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PHU LUC 4
(Pinh kém Bién bin cuéc hop Pai hji dong cé dong thwong nién 2011 ciia Cong ty)

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2010
Tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam 2010

Nhu chiing ta di biét, nam 2010 14 mot ndm dang nhé ddi véi nén kinh té Viét
Nam. Mic du tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc c6 nhimg dién bién phirc tap,
noi lyc con chua manh song kinh té Viét Nam da dat duoc nhimng két qua tich cuc
trén nhiéu linh vuc; dat toc do tang truong 6,78%, cao hon ky vong, va day cling la
nam dau tién Viét Nam dat gia trj tong san pham québc noi trén 100 ty USD. Tuy
nhién, bén canh nhitng thanh cong, kinh té Viét Nam nam 2010 van gip nhitng kho
khan dang ké, dic biét 1a viéc tinh hinh lam phat c6 nhiing dién bién phtc tap, chi
s6 gia tiéu dung vuot 1én 2 con s, 13i suat huy dong cua cic ngan hang ting cao
day 1ai suat cho vay dén mirc gan 20%/mam... Tuy nhién, trong nim 2010, thi
truong BDS Viét Nam da c6 su phuc hoi tré lai. Nhung ciling tir nam 2010, thi
truong BDS Viét Nam da duoc goi 1a “thi truong cua ngudi mua”. Ly do 1a vi sau
mot thoi gian chay theo cac du 4n, gio ddy nguoi mua dang & thoi diém co thé tim
hiéu va danh gia timg diéu kién cu thé ctia mdi du an va chi lya chon nhimng dy an
nao thuc sy phu hop véi nhu cau cua minh. Tinh canh tranh ngay mot cao trén thi
truong 14 ap luc diéu chinh manh m& nhit dé cac chu dau tu can nhic nghiém tac
vé san pham ctia minh. ..

Véi Cong ty Co phﬁn Vincom, nam 2010 thyc sy 1a mdt nam so61 dong, nhiéu su
kién va nhiéu thanh qua dang tu hao. Tan dung tot cac thoi co phat trién hau khung
hoang va xac dinh mot cach chinh xac dién tién thi trudng ciing nhu nhitng kho
khian dé dua ra nhitng quyét sach phat trién hop 1y nén hau hét cac chi tiéu phat
trién ctia ndm 2010 ma Pai hoi dong cd doéng di dé ra déu duge Vincom hoan
thanh, thdm chi vuot ké hoach mot cach xut séc. Trong nam qua,Vincom da dat
duoc loi nhuén sau thué ky luc 1én dén 2.432 ty dong; dong thoi khai cong, tich cuc
trién khai va khai truong hang loat cong trinh. Véi nhitng thanh tyu nay, c6 thé noi
dang cap va gia tri thuong hiéu cua Vincom di vuon 1én mot tim cao mdi.

Chi tiét mo1 Quy vi xem trong ban Bao cdo thuong nién, Bao cdo cua Ban Giam
doc va cac Béo cao tinh hinh trién khai Dy 4n guri keém.

Hoat dong ciia Hoi dong quén tri

a. Cdac hoat dong chung:



Trong nam 2010, Hoi ddng quan tri (HPQT) cua Cong ty dd hoach dinh chién luge
va dua ra qéc quyét dinh, céc chi }iao ‘chinh xac, kip tho1 mang lai hiéu qua kinh te,
hiéu qua dau tu cao va su phat trién bén viing cho Cong ty.

Cu thé trong nim 2010 vura qua, HDQT Cong ty C6 phan Vincom da thong qua rat
nhiéu cic nghi quyét quan trong, danh dau cac budc phat trién manh mé ctia Cong

ty:

e Dua ra nhiing dinh huéng chién lugc cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau
tu trong ndm ctia Céng ty nham tan dung thoi co phat trién hau khung hoang.

e Dua ra nhimg quyét dinh kip thoi mang tim vi mé cho cac hoat dong déu tu,
mo rong dia ban va linh vuc hoat dong dau tu kinh doanh cta Cong ty.

e Thong qua hd so va ké hoach ting von diéu 1& qua viéc phat hanh thém c6
phiéu; phat hanh trai phiéu riéng 1&; phat hanh thém c6 phiéu va niém yét tai
thi trudng nude ngoai dé huy dong vén cho cac Dy an moi.

e Tiép tuc chi dao xay dung dinh hudng phat trién Cong ty theo mo hinh Tap
doan da nganh lay dau tu kinh doanh BPS cao cip lam trong tam chién lugc;
huéng téi nhitng t6 hop du an db thi cao cip, da chirc ning.

e Pua ra cac quyét dinh vé viéc Vincom tham gia gop von dau tu va thanh lap
cac cong ty thanh vién moi dé thuc hién cac du an dau tu hay dau tu mua co
phén cua cac doanh nghi¢p khac va mot s6 hinh thuc dau tu ngén han khac
nham toi da hoa loi nhudn va ting ngudn thu cho Cong ty.

b. Hoat dong cua thanh vien HDQT doc lap:

Trong nam 2010, 6ng Lé Khac Hiép — Chu tich HPQT van tiép tuc 1a thanh vién
HPQT doc 1ap khong diéu hanh, giit vai tro 13 thanh vién giam sat, phan bién khi
can thiét d6i véi cac hoat dong cua HBQT, nham dam bao HPQT hoat dong theo
dung phap luat, Diéu 18 Cong ty, phtl hop cac chu truong, dinh huéng di dé ra cia
PHDCD, HPQT va céac thong 1& quan 1y hién dai. Trong nim 2010 6ng Lé Khac
Hiép da thuc hién tdt vai tro nay.

Hoat dong giam sat cia HDQT

HPQT di ddy manh cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Giam dbc va cac can bo
quan 1y khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tudn thu theo
dung phap luat, trién khai thuc hién theo dung cac Nghi quyét cia Dai hoi Co dong
va HDQT. Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tac quan tri rui ro, trién khai dong
thoi viéc chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri; ting cuong kiém tra, giam sat
vi¢e thyc thi cac quy trinh quy ché nay trong moi mat hoat dong cua Cong ty. Hoat
dong ctia Ban Kiém soat, HDQT, bo phan Phap ché, bd phan Kiém toan ndi bo cia
Cong ty trong nam 2010 ciing dugc ting cudong nham phat huy vai trd quan trong
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trong viéc giam sat hoat dong ctia Cong ty, kip thoi phat hién va khic phuc céac
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng, ddm bao can doi hai hoa loi ich cua
Cong ty, Nha nudce, cua ¢6 dong va doi tac, ban hang cling nhu quyén loi cia nguoi
lao dong.

Ban Lanh dao, can b phu trach cac phong ban, bo phan truc thudc da tién hanh
nghiém tic viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén di khong dé xay ra thiét hai vé mit
vat chét, sai pham trong cong tac, han ché dén mirc thép nhét viée lang phi, cling
nhu céc rui ro tac nghiép.

Cong ty C6 phan Vincom di nghién ctru quy ché quan tri cong ty theo mau cia
UBCK, tham khao cac m6 hinh t6 chirc va mo thuc quan tri tién tién dé xay dung
va phat trién Quy ché quan tri ndi bd Cong ty Co phan Vincom nham ting budc
chuan hoa cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhiing rai ro trong hoat dong san
xuét kinh doanh, dong thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢
déng va cac nha dau tu ciing nhu cic co quan quan 1y ¢ thé thuc hién tot dugc
chtic nang giam sat, thanh tra kiém sot.

K¢ hoach du kién

Trong thoi gian téi, Vincom sé& tiép tuc phat trién theo hudng 1ay kinh doanh BDS
lam hudng phat trién trong tam chién luoc; gilt viing uy tin va vi thé cua mét
thuong hiéu Viét hang dau vé dau tu kinh doanh va quan ly BDS. Dé dat dugc muc
tiéu ndy, nhiém vy trong tdm ctia Cong ty nam 2011 1a nd lyc trién khai ding tién
d6 dé ra cua cac dy an di duoc phé duyét tai 2 dia ban chinh 13 Ha Noi va Tp.
HCM, song song tim hiéu thi truong va tim kiém co hoi dau tu vao cac du an mdi,
linh vie moi. Cong ty cling sé tan dung va phat huy loi thé canh tranh tir cac t6 hop
TTTM va van phong da dua vao khai thic nhu Vincom City Towers, Vincom
Center vé vi tri dac dia, dang cap quéc té, gia ca canh tranh, chat lugng dich vu va
phong cach phuc vu chuyén nghiép dé duy tri va tao 4n tuong t6t dep vé& mot
thuong hiéu bt dong san chuyén nghiép hang dau tai Viét Nam.

Cu thé, trong thoi gian téi (2011) Cong ty sé& tiép tuc trién khai cac du an va ké
hoach sau:

e Nang cao ning luc quan 1y, khai thic mot cach hiéu qua cac hé thong TTTM,
van phong tai cac t6 hop Vincom City Towers (Ha Noi), Vincom Center
(TP.HCM).

e Day manh viéc trién khai va thi cong xdy dung ciing nhu hoan thién cac To
hop du an nhu: Khu Eden A thudc “Cum Cong trinh Trung tdm thuong mai
— Dich vu - Khach san — Van phong — Can ho cao cép va Bai dau xe ngﬁm
Vincom” tai Trung tdim Quéan 1, TP. HCM; Du an Royal City tai s6 72A
Nguyén Trai (Ha Noi); Dy an Eco City tai 460 Minh Khai (Ha Noi); Dy an
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Vincom Village tai Sai dong (Ha Noi)... nhdm sém hoan thanh dung va vuot
tién do dé ra, dua cac du an vao khai thac kinh doanh va nhanh choéng thu hoi
von.

Tan dung loi thé va kinh nghi¢m von ¢o dé tiép tuc dau tu ¢ trong diém vao
cac du 4n bat dong san nhu: trung tam thuong mai, khu vui choi giai tri, van
phong va cin ho cho thué cao cap tai 2 thanh phd 16n 1a Ha Noi va TP Ho
Chi Minh; tap trung vao cac du an bat dong san c6 thé mang lai ty suat thu
héi nodi bd (IRR) 16n hon 25%.

Nang cao hi€u qua va nang luc hoat dong cua San Giao dich BDS Vincom
nham khép kin mé hinh dau tu — kinh doanh — quéan 1y BDS, dap tng nhu
cau minh bach héa céc giao dich BDS, dac biét 1a tai cac du an cia Vincom
va cac cong ty thanh vién, tranh tinh trang dau co, ling doan anh huéng dén
quyén loi cia khach hang.

Xay dung va trién khai cac ké hoach huy dong von khac nhau, ca trong va
ngoai nudc, nham phuc vu nhu cau xay dung cac du an.

Chuyén nghiép hoa cac hoat dong quan ly tai san, quan ly toa nha va quan ly
BDS thong qua viéc chu trong dén chat luong, st dung cac don vi quan 1y va
tu van quoc te cac nha thau ¢ uy tin trong va ngoai nudc, ing dung cac
cong nghg tin hoc tién tién vao hoat dong quan tri va khong ngung xay dung,
nang cap doi ngii nhan sy trong linh vuc nay dé dap tng nhu cau quan ly
diéu hanh BDS ciia Cong ty khi cac Du 4n hoan thanh va huéng toi phét
trién nz‘mg I dich vu quan Iy BPS cao cép.

Cung co bd may nhan sy, dac biét 1a nhan su cip cao. Thanh lap cac hoi
dong ¢ van cao cAp gom cac chuyén gia kinh nghiém trong nhiéu linh vuyc:

dau tu, tai chinh, phap 1y v.v...va khong nging nang cao ning luc quan Iy
doanh nghiép.

Tich cuc mé rong hop tac véi cac cong ty co nhiéu kinh nghiém trong cac
linh vuc chuyén mon dé hoc hoi va nang cao hiéu qua cta du an dau tu.

Phat trién hé théng quan 1y Cong ty theo mo hinh tap doan véi quy mé 16m,
quan trj doanh nghiép theo hudng hién dai hoa két hop vOi viée xay dung
mot tap thé nhan vién ning dong, sang tao va ban linh, tlen to1 xay dung
dugc mot sirc manh van hoa doanh nghiép dac sic mang ddu an Vincom, thé
hién ban sic ctia mot thuong hi¢u Viét, mang gia tri tri tué¢ va ban linh Viét
Nam.

CT HPQT - L& Khic Hiép



