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Ha Néi, ngay 06 thang 4 nam 2012

BAO CAO CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2011
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VINCOM

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VINCOM

1. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2011

Nhu chiing ta da biét, nim 2011 i mot nim day song gié cta nén kinh té Viét Nam voi toe do ting
truong chim, lam phat va chi s gia tiéu dung ting cao, thi trudng tai chinh chimg khoan am dam
va thi trudng bat dong san thi gin nhu dong bang... Ciing nhu cac doanh nghi€p khac, trong ndm
qua, ching ta da phai d6i mat voi rat nhiéu khé khin, thir thaich dé vurot qua khing hoang va tiép
tuc phat trién. . -Tuy nhién, v&i nén tang kinh nghiém virng chic; uy tin throng hiéu t6t; dong thoi
véi sy nd lyc hét minh cua tap thé inh dao va CBNV, Cong ty C6 phan Vincom (“Cong ty”) da
c6 mot nim hoat dong duoc danh gia 1a thanh cong vé cdng tac dau tu, kinh doanh ciing nhu quan
tri doanh nghiép. Trong nim 2011, COng ty da dat tong doanh thu thuan 1 2.314 ty dong va loi
nhuan trede thué dat hon 1.471 ty déng. Bén canh d6, Cong ty cling dat dugc nhirng tién bd vuot
bac vé kha ning quan Iy diéu hanh chuyén nghiép dé trién khai nhanh, manh, dong bo céc du an
I6n tir Bic dén Nam; cung v61do la nang lyc ban hang cling duoc nang cao ro rét. Va sy kién sap
nhap Cong ty Co phan Vinpearl vao Congty vao cudi nim 2011 ciing cin dwgc nhic dén nhu mot
dau son trong lich sir phat trién ctia doanh nghiép. Vi nhitng thinh tru ctia nim qua, c6 thé noi
dang cip va gia tri thuong hiéu ctia Cong ty di vuon 16n mot tim cao mdi, xirng dang trd thanh
mdt trong nhitng tdp doan kinh té tu nhan hang dau Viet Nam, du sttc hoi nhdp va canh tranh trén
trudng quic té.

Chi tiét moi Quy vi xem trong ban Bdo cdo thuong nién, Bdo cdo ciia Ban Gidm doc va cdc Bdo
cdo tinh hinh trién khai Dy dn giri kem.

2. Hoat dong ciia HYi dong quan tri

a. Cac hoat dong chung:

Trong nim 2011, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) ctia Cong ty di dua ra cac quyét dinh, hoach dinh

chién Iwoc, cac chi dao chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua kinh t&, hiéu qua dau tu cao va su

phat trién bén vitng cho Cong ty.

Cu thé trong nim 2011 vira qua, HDQT Cong ty da thong qua rat nhiéu cac nghi quyét quan trong,

danh d4u cac bude phat trién manh cia Cong ty:

e Dua ra nhirng dinh huéng chién luge cho hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu trong nam

ctia Cong ty nham vuot qua khing hoang va tin dung thoi co phat trién hau khung hoang.
DPong thoi dua ra nhitng quyét dinh kip thdi mang tim vi md cho cac hoat dong dau tu cua
Congty.



e Dua ra Phwong an kha thi va t6 chirc Pai hoi C6 dong bat thuong dé xin ¥ kién Pai Hoi
Pong CH Dong (‘PHPCP”) vé ke hoach sap nhép voi Cong ty o) phan Vinpearl nhim
hinh thanh nén mot tap doan kinh té tu nhan hung manh, c6 tim voc qudc té hoat dong toan
dién voi 4 thuong hiéu chién roc: Vincom (B4t dong san), Vinpearl (Du lich - giai tri),
Vincharm (Cham soc sdc dep va suc khoe), Vinmec (Dich vu y té chat luong cao). Pay
mot thay d6i mang tinh chién lwrge nhim gia ting sirc manh tong hop, mé 1ong thi truong,
taing quy md hoat dong, dem lai nhirng hi¢u qua cong luc, nang cao vi thé canh tranh cua
Cong ty. (Phuong an nay da dugc tuyet dai da sd cac co dong dong y phé chuan tai Pai hoi
C6 dong bat thu’cng t6 chuc vao ngay 15 thang 11 nim 2011)

e Thong qua hd so ting von diéu & do chuyén di trai phiéu qudc té sang ¢ phin v.v.. & huy
d6ng von cho cac Dy 4n méi.

e Thong qua chu trurong chuyén nhuong khu Vin phong thuge Toa thap B - Vincom Center
Ha Noi tai s 191 Ba Triéu, phuong Lé Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noicho Cong ty
TNHH Mot thanh vién Quan 1y ng va Khai thac tai san Techcombank — Ngan hang TMCP
Ky thwong Viét Nam

o Tlep tuc chi dao xay dung dinh hudng phat trién Cong ty theo md hinh Tap doan da nganh
liy dau tu kinh doanh bat dong san va du lich cao cap lam trong tdm chién lroc; hudng to1
nhitng du an Khu d6 thi cao cdp, da chic ning; cic t6 hop du lich nghi dudng ding cip
qubc & voi quy mo 16n.

b. Hoat djng giam sat cia HDQT

HPQT d3 ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Giam dc va cac can bo quan 1y khac
nhim dam bao hoat dong cua Cong ty duogc an toan, tuan thu theo dung phap luat va dugc trién
khai theo dung cac Nghi quyet cua DPHPCD va HPQT. Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tac
quan tri rai ro, trién khai dong thoi viéc quy chuin hod céc quy trinh, quy ché quéan tri véi viée
taing cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc thi cic quy trinh quy ché nay trong cac mat hoat dong cua
Cong ty. HDQT ciing chi dao va phbi hop céac bo phan c6 chirc nang kiém tra, gidm sat ciia Cong
ty nhu Ban K1em soat, Bo phan Phap ché, Kiém toan ndi bo... nham kip thoi phat hign va khic
phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng.

Ban Lanh dao, can bd phu trach cac b phan, Cong ty truc thudc tién hanh nghi€ém tuc viéc kiém
tra dinh ky, dot xuit nén da khong dé xéy ra thiét hai v& mat vat chit, sai pham trong cong tac, han
ché d@én murc thip nhit viée lang phi, cling nhu cc rui ro tic nghiép.

HDQT Cﬁng ty ciing nd lyc nghién ctru, tham khéo cac md hinh t6 chirc va md thirc quan tri tién
tién cua Thé gididé xay dung va cho ap dung tai Quy ché quan tri ndibod Cong ty nhim trng budce
chuin hoa cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhung rui ro trong hoat dong dau tu, san xuat kinh
doanh, dong thdi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuin loi dé ¢ dong va cac nha dau tu
cling nhu cac co quan quan 1y c6 thé thire hién tét duoc chirc ning giam sat, thanh tra kiém soat.

3. Ké hoach du kién

Trong thoi gian toi, voi vi thé moi sau khi nhan sap nhdp thém toan bd hé¢ théng thuong hi¢u
Vinpearl, Cong ty s€ phat trién theo hudng gitr virng va phat huy lgi thé, uy tin san co; lay dau tu,
kinh doanh bat dong san va du lich cao cip 1am trong tim chién hrgc; tap trung chi dao, thong nhét
dleu hanh nhim tao nén Tap doan Vingroup — mdt thwong hiéu Viét mang dang cap va tim voc
qudc té.

Pé dat duoc muc tiéu ndy, trong thoi gian tdi (nim 2012) Cong ty s& tiép tuc trién khai cac ké
hoach sauday:



a. On dinh cong tac quan Iy — diéu hanh theo mo hinh Tap doan. Xay dung thuong hi¢u mdi —
Tap doan Vingroup trén co s¢ phat huy tdida vi thé tam voc va uy tin ctia 4 nhom thwong hiéu
san phém da duoc khéng dinh gém: Vincom, Vinpearl, Vinmec, Vincharm.

b. Nang cao chit hrgng dich vu, ning luc quan 1y, khai thic cac hé théng TTTM, vin phong;
khach san, khu giai tri, b¢nh vién quéc té, hé théng Vincharm Spa...

c. Piy manh trién khai thi cong xdy dung va hoan thién cac Dy an Times City, Royal City,
Vincom Village tai Ha Noi va Khu Eden A tai Quan 1, TP. HCM, ... nhaim sém hoan thanh
dung tién do dé ra, dua du 4n vao khai thac kinh doanh va nhanh chong thu hdi von.

d. Tan dung loi thé va kinh nghi¢m von co dé tiép tuc dau tu c6 trong diém vao cac dy an bat
dong san, du lich tai céc thanh phd 16n véi ty sudt thu hdi n6i bo IRR 16n hon 20%.

e. Cung cd, ting cuong bd may nhan sy, dac bi¢t la nhan sy cip cao nhim chuin b cho su phat
trién vugt bac cta doanh nghiép trong nhung nam téi. Dau tr va ting cuong cong tac dao tao,
nang cao chat lugng nhan sy trén toan hé théng. Thanh lap cic hoi ddong cb van cao cip gdm
cac chuyén gia kinh nghiém trong nhiéu linh vyc: ddu tu, tai chinh, phap 1y v.v...va khong
ngirng nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

f. Day manh viéc thuc hién cac ké hoach huy dong von da dang nham giam chi phi vén cho Cong
ty va phuc vu cho cac du ancu thé.

g. Tich cuc mo rong hop tac véicac t6 chirc tu van chién woc c¢6 uy tin, cac ddi tac ¢o nhidu kinh
nghiém trong cac linh vye chuyén mon dé hoc hoi va ning cao hi¢u qua cua céc du an dau tu,
d6ng thoi ning cao hinh anh va vi thé ctia Cong ty trén truong Quéc té.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH

- Nhu trén;

- Luu Van phong. (da ky)
Pham Nhiat Vugng

Ghi chi: Tai liéu nay cé thé duwgc sita doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét va quyét dinh tai
Pai hoi



