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_ BAO CAO CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2012
CUA HQI PONG QUAN TRI TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP

1. Tinh hinh hoat dfng ciia T4p doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap doan Vingroup”)
trong nam 2012

Chung ta vira cing nhau trai qua mot nim voi vo van khé khan cia nén kinh té, tham chi 1a nim
kho khin nhat trong hang chuc nim tro lai dy; thi truong bat dong san dong bang véi tinh
trang hang ton kho ngay mot ting cao; niém tin thi trudng giam st nghiém trong va su pha san
ctia hang traim nghin doanh nghiép nhu mot diéu tat yéu.

La mot Tap doan hoat dong trong linh vuc bat dong san, du lich va dich vy, von duoc coi 1a
“tam bao”, Tap doan Vingroup ciling da phai cdng minh chéng chju, d6i mat voi rat nhiéu thir
thach dé chu dong gilr virng hoat dong dau tu, duy tri hoat dong kinh doanh on dinh, virng budce
trén con duong hdi nhap quéc té v4i khat vong tr¢ thanh mot trong nhiing Tép doan kinh té
hang dau Viét Nam va khu vuc.

V6i nhitg nd luc khong ngimg, nim 2012, Tap doan Vingroup di dat doanh thu thuan ¢ mirc
ky luc 1a 7.904 ty dong, ting 242% so v&i nam 2011 va loi nhudn sau thué dat hon 1.847 ty
d@)ng, tang 72% so v&i nam 2011. Bén canh d6, Tap doan Vingroup ciing dat duoc nhirng tién
b vuot bac vé nang luc quan 1y didu hanh chuyén nghiép dé trién khai nhanh, manh, dong bo
cac dy an I6n; cung vai do la nang lyc ban hang ciing dugc nang cao 1o rét. Pac biét, viéc Tap
doan Vingroup phat hanh thanh cong 300 triéu d6 la My trai phiéu chuyén d6i qudc té véi ky
han 05 nim d3 gdy duoc tiéng vang 16n trén thi truong tai chinh khu vuc chau A néi riéng va thi
truong tai chinh qudc té noi chung. Co thé noi, trong diéu kién nén kinh té, dic biét 1a khi thi
truong tai chinh ctia Viét Nam va Thé gi6i dang gip rat nhiéu kho khan nhu hién nay thi viéc
huy dong dugc mot khéi luong von 16n nhu vay voi lai sut thép thuc sy 1a mot thanh tyu dang
kham phuc ddi v6i Tap doan Vingroup.

Chi tiét moi Quy vi xem trong ban Bdo cdo ciia Ban Gidm ddc va Bdo cdo tinh hinh trién khai
Dy an guri kem.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

a. Cac hoat dong chung:

Trong nim 2012, Hoi dong quan tri (‘HPQT”) Tap doan Vingroup di dua ra cac quyét dinh,
hoach dinh chién lugc, cac chi dao chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua kinh té, hiéu qua dau
tu cao va su phét trién bén vimg cho Tap doan Vingroup.

Cu thé, HPQT di thong qua nhiéu nghi quyét quan trong, danh diu cac budc phat trién manh
cua Tap doan:



Thanh 1ap Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl trén co so chuyén ddi tir Cong ty CP
Vinpearl sau khi sap nhap;

Thong qua ké hoach phat hanh trai phiéu chuyén d6i qudc té;

Phé duyét ndi dung lién quan dén giao dich chuyén nhuong khu vin phong thudc toa
thap B toa nha Vincom Center Ha Noi voi Ngan hang Thuong mai CP K¥ thuong Vit
Nam (Techcombank);

Tham gia gép v6n thanh ldp Céng ty TNHH Vincom Retail;

Phé chuén hop ddng dich vu tu van chién lugc phat trién ky két giira Tap doan Vingroup
va McKinsey& Company;

Thanh 14p cac cong ty con tai Thanh phd HO Chi Minh nhdm muc dich khai thac va van
hanh céc tda nha da di vao hoat dong;

Tiang Vén Diéu 1é (can ct theo két qua phat hanh thém cb phiéu dé chia cb tirc nim
2011 va quy I nam 2012);

B6 nhiém Téng Giam ddc - Nguoi Dai dién theo phap luat méi ciia Tap doan Vingroup
Huy dong Khoan Vay nudc ngoai véi tong gia tri 1a 100 triéu do la My;

V.V....

b. Hoat djong giam sat cia HDQT
Hoat dong giam sat cia HPQT dbi voi Ban Giam dbc duoc thue hién theo ding quy dinh tai

Diéu 1¢, Quy ché quan tri, cac quy dinh, quy ché quan ly ngi b Tap doan Vingroup va phap luat
hién hanh. Cu thé:

T6 chuc giam sat viéc thuc hién cac Dy an ctia Tap doan Vingroup;

Chuan bi ngudn vén cho cac Dy an di va dang trién khai cia Tap doan Vingroup;

Chu tri, chi dao t6 chirc thanh cong cudc hop DPHPCP thudng nién nim 2012 vao ngay
25/4/2012;

T chire chi dao thuc hién nghiém tac ché dé Béo cao Tai chinh cac quy, Bdo céo tai
chinh ban nién va Bao cdo tai chinh nam 2012;

Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va DPHPCP d3 ban hanh, kiém tra hoat
dong diéu hanh ctia Ban Giam doc trong cac hoat dong kinh doanh;

T6 chtrc trién khai viéc chia c¢6 tirc ndm 2011 va quy I nam 2012; luu ky va niém yét bd
sung cO phiéu phat hanh thém,;

T6 chuc trién khai viée 1y y kién bang van ban ciia PHDPCD dé bo sung nganh, nghé
kinh doanh va phat hanh c6 phan dé tang von c¢6 phan tir nguon thing du von.

3. Ké hoach dy kién

Trong thoi gian t6i, Tap doan Vingroup sé phat trién theo hudng giit viing va phat huy loi thé,
uy tin sin co; 1y dau tu, kinh doanh bat dong san va du lich cao cip 1am trong tam chién luoc;
tap trung chi dao, théng nhat diéu hanh nhdm tao nén Tap doan Vingroup — mdt thwong hiéu
Viét mang dang cip va tam voc qudc té, cu thé:

Vé hoat dong kinh doanh, doanh thu va loi nhuan trong nim 2013 cua Tap doan

Vingroup cha yéu bao gdom ngudn thu tir hoat dong kinh doanh thudng xuyén va ngudn

thu tir chuyén nhuong bat dong san.

Trong do, nguén thu tir hoat dong kinh doanh on dinh va tang trudng dén tur viéc khai

thac cac toa nha TTTM, Van phong Vincom Center (Vincom Center Ba Triéu, Vincom
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Center Long Bién, Vincom Center A va B TP. H6 Chi Minh); hoat dong kinh doanh
khach san du lich, vui choi gidi tri mang thuong hiéu Vinpearl (Vinpearl Resort Nha
Trang, Vinpearl Land, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club - Nha Trang,
Vinpearl Luxury ba Naclng); nguén thu tr bénh vién Vinmec; dich vu lam dep va cham
soc strc khoe ciia Vincharm. Doanh thu chuyén nhuong bat dong san du kién duoc ghi
nhan mdt lugng 16n tir cac Hop déng ban can ho tai hai dai du an Royal City va Times
City, tiép tuc ghi nhan thém doanh thu ban hang ciia Vincom Village.

Danh muc cac tai san cia Tap doan Vingroup trong ndm 2013 s€ tdng manh vai viéc
dua vao hoat dong cac dy 4n méi nhu TTTM Vincom Mega Mall — Royal City (dy kién
khai trrong vao cudi thang 7) va Vincom Mega Mall - Times City (dy kién khai truong
vao thang 12).

Vé cong tiac quan 1y va chét lwong dich vu: khong ngimg hoan thién cac quy trinh
quan ly, nang cao chét lugng va tiéu chuan dich vy, céc tién ich tai cac toa nha mang
thuong hiéu Vincom, cac khach san va khu vui choi giai tri mang thuong hi¢u Vinpearl,
Bénh vién khach san Vinmec, cac co so dich vu cham soc strc khoe, lam dep Vincharm.
Chu trong, hoan thién hon nita cac hang muc cong cong va tiéu chuan dich vu dé xay
dung Vincom Village tré thanh khu d6 thi sinh thai hang dau ctia Chau A.

Vé hoat dong quan tri doanh nghiép: Tiép tuc hoan thién, chuin hoa cac quy ché noi
bd, quy trinh phdi hop giita Tap doan Vingroup véi cac cong ty thanh vién, Phong, Ban
cac cap.

Vé nguodn von va dau tu: nghién ctru cic ké hoach va trién khai da dang hinh thic huy
dong von hiéu qua trong va ngoai nudc.

Vé quén tri nguon nhin lwe va xdy dung vin héa doanh nghiép: Tiép tuc diy manh
cong tac dao tao tai tat ca cac bo phan dé lién tuc nang cao ning luc doi ngii can bo, co
céc chinh sach hap dan dé thu hat nhan tai. Pé cao tinh ky luat va niang luc c4 nhan, phat
huy cao d¢ tinh than gi tri c6t 161 v&i 6 chit vang Tin — Tam — Tri — Tc — Tinh — Nhan,
xtng dang véi khéu hiéu “Noi tinh hoa héi tu cung phat trién”.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu Van phong Tdp doan Vingroup. (da ky)

Pham Nhat Vugng

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoc sira d6i, b6 sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét dinh tai
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