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THONG TIN QUAN TRONG

Ban Céo Bach nay nhim muc dich cong b théng tin phyc vu viéc niém yét Trai Phiéu cia Tap
doan Vingroup — cong ty CP (Té Chirc Niém Yét hay Vingroup). T6 Chuc Niém Yét chiu toan bo
trach nhiém vé thong tin c6 trong Ban Cao Bach nay. T6 Chirc Niém Yét xac nhéan rang (i) Ban
Cao Bach nay chira dung cac thong tin lién quan dén To Chtc Niém Yét (Cung cac cong ty con,
cong ty lién két) va Trai Phleu ma c6 tinh chét trong yéu dbi voi viéc niém yét Trai Phiéu, (ii) cac
tuyén b Ve cac sy kién thyc té néu trong Ban Cdo Bach nay 1a trung thyc, chinh xac va khong gy
nham 13n vé moi khia canh, va (iii) Tb Chirc Niém Yét khong bo sot bat ky su kién nao khac lién
quan dén T6 Chutre Niém Yét ma néu su kién d6 bi bo so6t khoi Ban Cao Bach nay co thé lam cho
bét ky tuyén bd nao trong Ban Cao Bach nay bi hiéu sai vé bat ky khia canh quan trong nao.

Cong ty TNHH Chimng khoan Ky Thuong (Techcom Securities) voi tu cach la t6 churc tu Van niém
yet dwa vao cac thong tin va so liéu do T6 Chirc Niém Yét cung cap khi thuc hién viée tu van nlem
yét Trai Phiéu cho To Chirc Niém Yét. Viéc Techcom Securities, voi tur cach 1a to chirc tu van
niém yét, khang dinh rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén tr trén Ban Cao Bach nay da
dugc thue hién mot cach hop 1y va can trong khong duoc hiéu 1a Techcom Securities dua ra bat ky
cam doan hay bao dam nao vé tinh chinh xéc, tinh trung thuc hay su ddy du cua bat ky thong tin
nao trong Ban Cado Bach nay.

T6 Chirc Niém Yét da chi dinh Techcom Securities lam to chirc dai dién ngudi s¢ hitru Trai Phiéu dé
bao vé quyén loi cta ngudi sé hitu Trai Phiéu trén co s& hop dong dai dién nguoi s hitu tréi phiéu
ky ngay 14/12/2015 (Hop Dong Pai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu). Bang viéc dau tu vao Trai
Phiéu, nha dau tu duoc coi 1a da chip thuan viéc chi dinh Techcom Securities 1am t6 chirc dai dién
nguoi so hitu Trai Phiéu nhu vay.

M&i nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu nén nghién ciru ddy du ndi dung ciia Ban Céo Bach nay, luu
¥ phan “Cac Nhan T Rui Ro” va “Trai Phiéu Niém Yét” va cac tai liéu dinh kém (dic biét 1a Hop
Pong Pai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu ciing cac diéu khoan va diéu kién cta Trai Phiéu dinh kém
tai Phy luc I ciia Hop Ddng Pai Dién Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu (Cac Diéu Kién Trai Phiéu) va Hop
dong dai 1y dang ky va quan ly chuyén nhuong ky ngay 14/12/2015 gitra T6 Chirc Niém Yét va
Techcom Securities (Hop Dong bai Ly)). Bang viéc dau tur vao Trai Phiéu, nha dau tu duoc coi 1a (i)
da nghién ctru day du va cén trong va chip thuan toan bo ndi dung ciia Hop Dong Dai Dién Nguoi
S& Hitu Trai Phiéu va Cac Piéu Kién Trai Phiéu, (ii) dugc huong cac quyén va loi ich quy dinh trong
Hop Dong Pai Dién Ngudi S Hiru Trai Phiéu va Cac Piéu Kién Trai Phiéu, va (iii) chiu sy rang
budc cua Hop DPong Pai Dién Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu va Cac Piéu Kién Trai Phiéu.

Nha dau tu nén ty minh danh gi4 tinh lién quan cua thong tin ¢ trong Ban Cao Bach ndy, va néu
thdy can thiét, nén tham khao ¥ kién ctia cic nha tu van thué, phéap 1y hodc kinh doanh ctia minh dé
quyét dinh c6 mua Trai Phiéu hay khong. Mdi nha dau tu du kién mua Trai Phiéu khong nén mua
Trai Phiéu trir khi d3 tu minh hodc thong qua dai dién dau tu cia minh yeu cau va da nhan duoc tat
ca thong tin dé c6 thé danh gid loi ich va rii ro cta giao dich mua Tréi Phiéu dy kién va da hai long
vé viée do.




CAC TUYEN BO MANG TINH DU BAO

Mot s6 tuyén b co trong Ban Cao Bach nay 1a cac “tuyén bd mang tinh dy bao”. Nhing tuyén bd do
co sur dung cac tir mang tinh dy bao nhu “dy kién”, “tin tuong”, “ké hoach”, “du dinh”, “du doan”,
“ugc tinh”, “co thé”, “co kha ning” hodc cac tir ngit hodc cach dién dat tuong tu. Cac tuyén b ‘mang
tinh dy bao d6 co the bao ham c4c rui ro dé biét hodc tiém 4n, sy khong chic chin va cac yéu t6 khac
c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hoac thanh tyu ma T6 Chirc Niém Yét dat
duoc trén thuc té, hodc céc két qua hoat dong chung cta toan nganh, sé c6 nhiing khac biét dang Kké
s0 voi cac két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hodc thanh tyu dugc dé cap, mot cach rd rang hay
ngu y, trong cac tuyén b mang tinh dy bao do. Cac tuyén b6 mang tinh du béo d6 dwoc dua ra dya
trén mot s6 gia dinh vé chién lugc kinh doanh va mdi truong kinh doanh cua T Chirc Niém Yét vao
thoi diém hién tai va trong tuong lai. Cac nhan t6 quan trong c6 thé khién cho két qua kinh doanh,
tinh hinh hoat dong hodc thanh tyu ma T Chitrc Niém Yét dat duogc trén thuc té s& khac biét dang ké
s0 v6i cac thong tin dugc néu trong cac tuyén bd mang tinh du béo d6 bao gdm nhimg nhéan t6 sau
day (va cac nhén t6 khac khong duoc liét ké): tinh hinh va nhitng thay d6i ctia nén kinh té Viét Nam
va cac nén kinh té trong khu vuc va trén thé gidi c6 thé anh hudng bat loi dén thi truong bat dong san
tai Viét Nam, strc canh tranh trong linh vuc kinh doanh bét dong san, kha nang cua T Chirc Niém
Yét trong viéc bd sung thém quy dat dé phat trién cac dy an va co duoc cac chap thuan va ngudn von
can thiét dé trién khai cac du 4n d6 va viéc quén ly va diéu hanh mét cach hiéu qua cac chi phi cho
viéc phat trién thém cac du an méi va nguén nguyén liéu thd phuc vu cho céc du an xay dung cia Td
Chutrc Niém Yét. Cac nhan t6 khac c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hoac
thanh tyu ma T6 Chirc Niém Yét dat duogc trén thuc té khac biét dang ké v6i cac du bao con bao
gdm, nhung khong chi gidi han &, cac ndi dung duge dé cap tal muc “Cac Nhan T6 Ruai Ro” va “Hoat
DBong Kinh Doanh”. Cac tuyén b6 mang tinh dy bao chi dé cap dén cac Van dé c6 lién quan tai ngay
lap Ban Cao Bach nay. T6 Chirc Niém Yét tuyén b6 mot cach 10 rang rang T6 Chure Niém Yét sé
khong chiu bat ky trach nhiém hodc dua ra bat ky cam két nao vé viéc T6 Chirc Niém Yét s& cong bd
bat ky thong tin cap nhat hodc dua ra bat ky stra ddi nao déi véi bat ky tuyén bé mang tinh du bao
nao duoc néu trong Ban Cao Bach nay dé sira d6i bat ky du béo nao do To Chirc Niém Yét dua ra
lién quan dén van dé& d6 hodc dé thé hién bat ky su thay d6i nao vé cac su kién, diéu kién hodc tinh
hudng dugc sir dung dé dua ra du bao do.




NGUON THONG TIN THAM KHAO

Céc thong tin tai chinh trinh bay trong Ban Cdo Bach nay dugc trich tir cac bdo céo tai chinh hop
nhit da kiém toan ctua T6 Chirc Niém Yét do Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan
cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2014 va 31/12/2015 phi hop v6i Chuan muc Ké toan
Viét Nam va cac nguyén tic ké toan duoc chdp nhan chung tai Viét Nam (VAS). Céc béo céo tai
chinh nay dugc dinh kém theo Ban Cao Bach nay.

Ngoai nhitng thong tin tai chinh duoc trinh bay trong Ban Céo Bach nay, nha dau tu ¢6 thé tham
khao thém cac thong tin khac vé To Churc Niém Yét tai trang thong tin dién tir cua T6 Chirc Niém
Yét va trang thong tin dién tur ctia S¢ Giao Dich Ching Khoan Thanh Pho H6 Chi Minh véi ma co
phi¢u VIC.
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NOI DUNG BAN CAO BACH
I.  CAC NHAN TO RUI RO

Nha dau tw nén xem xét can trong cdc nhdn té rii ro va khéng chdc chdn dwoc mé ta bén dudi,
cung voi cac thong tin trong Ban Cao Bach nay. Hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hodac
két qua hoat dong ciia To Chire Niém Yét c6 thé bi anh hwong bat loi dang ké boi bat ky riii ro ndo
trong s6 d6. Nhitng riii ro dwoe mé ta dudi day khong phai la nhitng rii ro duy nhat lién quan dén
T6 Chirc Niém Yét hodc Trdi Phiéu. Nhitng riii ro va nhitng khd nang khéng chdc chdn khdc ma T6
Chirc Niém Yét hién khong biét dén, hodc cho la khéng quan trong, ciing c6 thé anh huéng bat loi
dén viéc dau tw vao Trdi Phiéu.

1. Riii ro vé kinh té

Thay déi vé diéu kién kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sich & Viét Nam c6 thé anh huéng
dang ké va bat lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hoat djong Kinh doanh
va trién vong ciia Té Chirc Niém Yét

Phan I6n toan bo doanh thu cua T6 Chic Niém Yét déu phat sinh & Viét Nam, va gan nhu toan bo
don vi phu thuoc cia T6 Chic Niém Yét déu dit tai Viét Nam. T6 Chic Niém Yét phu thudc vao
cac diéu kién kinh té, chinh tri, phap Iy va chinh sach ¢ Viét Nam ma cac diéu kién d6 khac biét
véi cac diéu kién ¢ cac nudc ¢d nén kinh té phat trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao
gom ca mirc do can thiép cua chinh phu, trinh d6 phat trién, téc do tang truong, quan ly ngoai hoi,
kiém soat luong va gia ca, va han ché d6i voi hang hoa xuat nhap khau. Mic di ké tir cudi nhitng
nam 1980 chinh phu Viét Nam da thyuc hién nhiéu bién phap chi trong dén viéc sir dung tac dong
thi truong dé cai cach kinh té, viéc giam so hitu nha nuéc dbi véi tu lidu san xuat va viéc thiét lap
bo may quan Iy cai tién trong cac doanh nghiép, mot phan dang ké tu liéu san xuat & Viét Nam van
thudc so hiru caa chinh phu Viét Nam. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh va trién vong ciia Té Chirc Niém Yét 6 thé bi anh huong bét loi boi nhiing thay
dbi chinh séch va bién phap do.

Mic di nén kinh té Viét Nam da tang truéng dédng ké trong nhiing thap ky qua, ty Ié tang truong
van khong dong déu, ca vé mat dia ly 1an giita cac nganh khéac nhau cua nén kinh té. Chinh pha
Viét Nam da thyc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich ting truong kinh té va huéng
dan phan bo cac ngudn lec. Mot sé trong cac bién phap nay c6 thé mang lai lgi ich cho tong thé
nén kinh té Viét Nam, nhung c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén T6 Chac Niém Yét. Chang han,
diéu kién tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua T6 Chtc Niém Yét c6 thé bi anh huong
bt loi boi viéc tang 1ai suat dé kiém sodt toc do tang truong Kinh té. CAc bién phap d6 co thé lam
giam hoat dong kinh té & Viét Nam, tir d6 c6 thé anh huong bat lgi dén céng viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia Té Chirc Niém Yét va ciing co thé
lam tang chi phi vén vay cua T6 Chiic Niém Yét.

Chinh phu Viét Nam c6 thé can thiép vao nén kinh té Viét Nam va d6i ltc tao ra nhiing thay doi
quan trong vé chinh séch, bao gom ca viéc thay ddi vé co ché kiém soat lwong va gia ca, quan ly
vdn va ngoai hbi va han ché dbi voi hang xuat khau vashoac nhap khau. Cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua T6 Chtc Niém Yét cd thé bi anh
huong bét loi tir nhimg thay doi chinh sach do.
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Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huong déng ké dén hoat dong kinh doanh caa T6 Chirc Niém
Yét. Céc yéu té da va co kha ning tiép tuc anh huong bt loi dén nén kinh té Viét Nam bao gdm
nhitng dot bung phét virus Dich Cdm A (HIN1), MERS, Ebola hoic c4c bénh dich truyén nhiém
khac xay ra gan day va c6 kha ning x4y ra trong twong lai; bién dong ty gia; ty 1¢ lam phat cao va
viéc Ngan Hang Nha Nudc Viét Nam tang 13i suat; thay ddi vé thué; cac thién tai, bao gom ca séng
than, hoa hoan, i lut va cac tham hoa twong tu khéc; thay ddi gia dau; sy phat trién vé chinh séch,
chinh tri hoic kinh té khac ¢ Viét Nam hoic anh huong dén Viét Nam, va cac xu huéng kinh té
toan cau mang tinh tiéu cuc bao gdm khang hoang kinh té toan cau din dén nhiing dot diéu chinh
trén thi trudng bat dong san va ching khoan, thiéu ngudn cung vén, suy giam mang tinh hé qua ddi
véi hoat dong dau tu nude ngoai va dinh tré ting trudng kinh té.

T6 Chirc Niém Yét khong thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién caa nén kinh
té Viét Nam trong tuong lai. Mot dot suy thoai ciia nén kinh té Viét Nam c6 thé anh huong bat loi
dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong
caa T6 Chuc Niém Yét.

Mikc dp lam phdt cao va ldi sudt cao 6 Viét Nam cé thé anh hwéng bit lpi dén tinh hinh tai
chinh va ket qua hoat dong kinh doanh cua To Chirc Niém Yét

Tir ndm 2010 dén nay, trong bdi canh kinh té thé gigi c6 nhiéu bat on, san xuat trong nudc gap
nhiéu khé khan, Chinh phu da tap trung chi dao quyét liét cac nganh, cac cap thuc hién wu tién on
dinh kinh té vi mo. Nam 2013, GDP cua Viét Nam ting trudng 5,42% so véi ndm 2012. M ting
truong nay tuy thap hon muc tiéu dé ra 1a 5,5%, nhung cao hon muc ting 5,25% ctia nam 2012 va
¢6 tin hiéu phuc hoi. Ty 18 lam phat ca ndam 2013 chi & mac 6,04%, thap hon méc 6,84% caa nim
2012. Tiép da phuc hdi ting truong cua nén kinh té, sang nim 2014 GDP cua Viét Nam ting
khoang 5,93% so v&i nam 2013 va cao hon so véi muc tiéu caa Chinh phu dat ra la 5,8%. Trong
khi d6 ty 1 lam phat binh quan cta nam 2014 chi & muc 4,09%, 1a muc thap nhat trong vong hon
10 nam trd lai ddy. Tinh dén cudi nam 2015, ty & lam phat dugc tinh bang CPI 1a 0,63% - muc
thap nhat trong vong 15 nam qua. Tang truong GDP ca nim ude dat 6,68%. Diéu ndy khang dinh
tinh dung dn, kip thoi, hiéu qua cua cac bién phap, giai phap duoc Chinh phu ban hanh. Mit bang
4 suat nam 2015 duy tri & mic thap, 14i suat huy dong chi hoi ting nhe vao nhiing thang cudi nim
do nhu cau thanh toan va dy phong chi tra trong dip giap Tét; trong khi 1ai suat cho vay trung binh
hau nhu khong doi. Ngan hang Nha nuéc cho biét, trong thang 12/2015, tinh chung toan hé thong
t6 chirc tin dung, c¢6 11 ngan hang diéu chinh ting 13i suat cac ky han khoang 0,1 — 0,5%/nam.

Mic du ¢6 cac chinh sach cua chinh pha Viét Nam, ty 18 lam phat va mac 13i suat caa Viét Nam
van bién dong dang ké va khong thé bao dam rang nén kinh té Viét Nam s& khong lip lai cac giai
doan lam phét cao trong twong lai dac biét trong thoi gian tai khi nén kinh té duoc du bao 1a ting
truong nhanh trg lai. Bén canh do, viéc duy tri tién dong (VND) manh cia Ngan hang Nha nuéc
budc co quan nay lién tuc dua ra cac cam két giit 6n dinh ty gia, ban ngoai té,... lam cho l4i suat
VND luén trong trang théai cho ting. Néu lam phat va ¢ Viét Nam ting cao dang ké, thi chi phi cua
T6 Chirc Niém Yét, bao gom ca chi phi nguyén liéu thé, chi phi tra luong ngudi lao dong, chi phi
nhién liéu, chi phi van chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi phi quan Iy
khéc duy kién s& tang. Néu To Chuc Niém Yét khdng thé chuyén cac chi phi va phi ton gia ting nay
vao gia ban cho khach hang, thi cac chi phi d6 s& c6 thé anh hudng bt loi dang ké dén tinh hinh tai
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chinh va két qua hoat dong kinh doanh cia Té Chtrc Niém Yét.

Hon nira, ty 1& lam phat va muc 13i suat cho vay cao ¢ thé anh huong bat loi dén nén kinh té Viét
Nam, méi trudng kinh doanh va niém tin cta nguoi tiéu dung noéi chung, va do d6 anh huong bat
loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh cua T
Chiic Niém Yét.

Ngoai ra, Té Chuc Niém Yét khong bao dam riang chinh pha Viét Nam s& khong tiép tuc thuc hién
cac chinh sach chéng lam phat, bao gébm ca viéc cim ting hoic han ché ting gia ca mot s6 mat
hang va san pham do chinh phu kiém soét.

Nén kinh té Vi¢t Nam van con phdi chiu cdc rui ro gan lién véi mot nén kinh té moi noi

Nén kinh té Viét Nam van phai chiu céc rui ro gan lién vai nén kinh té méi ndi. Cac nha dau tu tai
c4c thi truong méi ndi, nhu Viét Nam, nén luu y rang cac thi trudng mai ndi nay cé thé tiém an
nhiéu rii ro hon cac nén kinh té da phat trién, trong mot sé trudng hop bao gém rui ro dang ké vé
kinh té va phap 1y. Hon thé nira, nhiing thay d6i chinh sach quan 1y ciing nhu viéc dién giai vé mat
phap 1y d6i vai phap luat ap dung c6 thé gay ra cac hé qua khong luong truéc ma cé thé anh huong
bat loi dén hoat dong kinh doanh trong nudc. Cac nha dau tu cling nén luu y rang cac nén kinh té
méi ndi nhu nén kinh té Viét Nam thuong bién d6i mot cach nhanh chong. Do d6, cac nha dau tu
nén than trong trong viéc danh gia cac rai ro cd lién quan va tir 6 dua ra cac quyét dinh dau tu phu
hop c6 tinh dén cac rai ro d6. Nhin chung, hoat dong dau tu ¢ cac thi truong méi ndi chi phi hop
cho nhiing nha dau tu c6 to chic va chuyén nghiép va c6 kha ning danh gia mot cach toan dién
tam quan trong cua céc rui ro co lién quan.

2. Ruiro vé luat phap

MGt sé thay déi mdi nhit trong hé théng phdp Iy vé kinh doanh bit dpng sin cé thé gdy bit lgi
cho hoat dgng kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét

Do hau hét cac hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét hién dang duoc tién hanh tai Viét Nam,
nén moi hoat dong ctia T6 Chtrc Niém Yét déu chiu su diéu chinh ctia phép luat va cac quy dinh cia
Viét Nam. Hoat dong kinh doanh bat dong san caa T6 Chac Niém Yét chiu sy diéu chinh cua Luat
Thwong Mai, Luat Xay Dung, Luat Pat Pai, Luat Nha O, Luat Kinh Doanh Bat Pong San v.v.
Trong d6, Luat Kinh Doanh Bat Bong San mai, Luat Nha O mai va Luat Pau Tu méi dugc Qudc
Hoi ban hanh cudi nam 2014 va di c¢6 hiéu hrc tir ngay 01/7/2015.

Luat Kinh Doanh Bat Pong San mai va Luat Nha O mdi s& c6 mot s6 anh huong truc tiép va trong
yéu dén hoat dong kinh doanh bt dong san ciia T6 Chirc Niém Yét. Thir nhét 1a phap luat yéu cau
mdi doanh nghiép phat trién nha ¢ phai c6 duoc bao lanh ciia mét t6 chirc tin dung ddi voi nghia vu
hoan tat va ban giao nha ¢ di ban cho khach hang. Thu hai 1a cac doanh nghiép kinh doanh bat
dong san, trude khi ky hop dong ban nha & cho khach hang, phai stra d6i giao dich thé chip trén tai
san dy 4n (néu c6 thé chip) sao cho nha ¢ s& ban khong con nam trong pham vi thé chap nita.

Thay doi phap ly thir nhat s& khién cho cac doanh nghiép phat trién bat dong san la nha & phai chiu
thém chi phi cap bao Ianh tir cac t6 chuc tin dung. Thay doi phép ly tha hai, trong khi con cé nhiéu
diém chua rd rang, ¢ thé tao ra ganh ning vé thi tuc cho céc to chuc tin dung muén cho vay phat
trién dy &n nha ¢, dan dén tang chi phi co hoi va chi phi dau tu ciia doanh nghiép phét trién bat
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dong san. Cac thay ddi vé khung phap 1y dbi vai thi trudong bat dong san nhu khai quat & trén déu
c6 tiém ning gy anh hudng bét loi dang ké dén doanh thu va hoat dong kinh doanh cua Té Chuc
Niém Yét. Panh gia mot cach khai quét, khudn khd phép luat va chinh sach tac dong dén nén kinh
té va diéu chinh cac hoat dong kinh doanh va thwong mai da duoc phét trién ké tir khi chinh séch
“d6i méi” bat dau nam 1986 va van dang trong giai doan dau phét trién. Trong nhitng nam gan déy,
mic du hé théng phép luat cua Viét Nam dd dugc soan thao cdng phu, minh bach hon dé cac nha
dau tu d& tiép can, nhung su khong chic chin va nhitng van dé phap luat hién c6 trong cac vin ban
luat van anh huéng dén cc vin ban huéng dan thi hanh va anh huong dén cac hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép.

Khi hé thdng phép luat Viét Nam phét trién, ngudi ta Ky vong rang su khdng nhat quan va khong
chéc chan cua cac quy dinh phap luat s& duoc giai thich va lam rd theo cac quy dinh phap luat maéi
va cac luat cii s& duogc thay thé hodc stra d6i. Khé c6 thé du doan duoc khi ndo hé thdng phap luat
cua Viét Nam sé& dat dugc mirc chac chan va ¢ tinh tién liéu duge nhu hé thdng phép luat cua cac
nén kinh té phat trién khac. Mat khac, viéc cdng nhan va cho thi hanh phan quyét caa toa an, trung
tAm trong tai va cac co quan hanh chinh Viét Nam trong trudng hop c6 tranh chap xay ra van con
chua chic chan.

Phdp ludt thué Vigt Nam thay doi

Tat ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh ¢ Viét Nam (bao gom thué gia tri gia ting,
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, phi ban quyén) da thay doi dang ké ké tir ngay
1 thang 1 nam 2009 va van dang tiép tuc duoc bd sung va lam rd dé dap tng yéu cau thuc tién khi
c6 cac van dé phat sinh trong qua trinh thu va nop thué. Nhiing thay doi vé tinh trang thué hoac cac
quy dinh phap luat vé thué hoac cac cach dién giai khac nhau vé phap luat va chinh sach thué &
Viét Nam c6 thé gay anh huang bét loi dén hoat dong cua To Chirc Niém Yeét.

3. Rii ro dic thi tir mé hinh kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét
Té Chirc Niém Yét hoat dpng da nganh, da linh vue

Nganh nghé kinh doanh cua To Chuc Niém Yét gdm cac linh vyc kinh doanh chinh sau: (i) kinh
doanh bt dong san; (ii) kinh doanh dich vu du lich, khach san, resort va vui choi giai tri; (iii) ban
1&; (iv) dich vu y té chat luong cao; (v) dich vu gido duc va dao tao; va (vi) ndng nghiép. Néu thiéu
nhitng diéu kién can thiét, thiéu sy chuan bi k§ cang vé hoat dong quan tri, diéu hanh, ngudn nhan
lyc, tai chinh, v.v. cd thé dan toi giam sat hiéu qua kinh doanh cua Té Chac Niém Yét. Khi tién
hanh mé rong hoat dong kinh doanh sang cac nganh nghé méi, T6 Chic Niém Yét c6 thé bi phan
tan vé ngudn vén ciing nhu ngudn nhan luc va viéc dau tu vao nganh nghé chinh giam di s& khién
cho kha nang canh tranh c6 thé bi suy yéu.

MB&i linh vuc trong sau mang kinh doanh ctia T6 Chtic Niém Yét déu c6 doi ngii quan 1y riéng dé
dua ra cac quyét dinh lién quan dén muc dich hoat dong va muyc tiéu lgi nhuan dugc Ban Gidm dbe
va Hoi Dong Quan tri ciia T6 Chirc Niém Yét thong qua. Bat ky sy yéu kém ndo trong cong tac
quan 1y va diéu hanh hoat dong cua nhitng mang kinh doanh nay c6 thé dan dén két qua hoat dong
kinh doanh cta linh vuc d6 khong dat nhu mong mudn va cé thé gay anh hudng bat loi dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia Té6 Chirc Niém Yeét.
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Hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét doi hoi von dau tw lon va tinh sdn co cia nguon
von do co thé bi han ché

Kha niang phat trién hoat dong kinh doanh caa Té Chirc Niém Yét doi hoi vén 16n va phu thudc vao
kha niang huy dong von tir cc ngudn nhu von cha sé hitu, tai trg thong qua vay no, tién béan san
pham bat dong san, ngudn thu tir cac bat dong san du lich, ngudn phi thué mat bang trong cac trung
tam thuong mai tir khach hang va dong tién khac tir cac khoan dau tu hién tai caa T6 Chic Niém
Yeét.

T6 Chirc Niém Yét s& can ngudn tai tro bd sung 16n dé tai tro cho cac du an phat trién bat dong san
ma T Chtrc Niém Yeét dang co ké hoach mua, dau tu va phat trién.

Su san sang v€ von tr cdc ngudn bén ngoai va chi phi tai trg nhu vay phu thudc vao mot so yéu to
vuot qua kha nang kiém soat cia T6 Chirc Niém Yét, nhu la:

e cac diéu kién thi truong vén va kinh té n6i chung, 14i suat, han mac tin dung cua cac ngan
hang;

e cac quy dinh khit khe hon cua phép luat vé céc t6 chuc tin dung va ching khoén c6 thé anh
huang téi cac nd lyc huy dong vén caa T Chire Niém Yét; va

e tinh hinh kinh té & Viét Nam va trén thé gidi.

Khong thé bao dam réng Tb Chirc Niém Yét s& nhan duoc tai trg can thiét tir cac ngué)n Iuc bén
ngoai vao thoi diém, véi gia tri hodc voi chi phi du dé dap g cac yéu cau ctua To Chire Niém Yét.
Ngoai sy san co vé von tir cic ngudn bén ngoai, thu nhap cua T6 Chirc Niém Yét s& dugc sir dung
mot phén dé tai tro cho cac dy an bat dong san va nguén thu nhap d6 lai phu thugc vao doanh thu
tir cac du 4n hién tai von phu thudc vao nhu cau cta khach hang va cac diéu kién cua thi truong bét
dong san. Vi vy, khong thé dam bao rang T6 Chtrc Niém Yét s& c6 thé tai tro da cho viéc phat
trién du an. Néu To Chirc Niém Yét khong thé bao dam c6 dii von nodi bd hodc vén bén ngoai dé tai
trg cho cac du an phat trién bt dong san, cac du an nay c6 thé bi anh hudng va gay anh hudng bat
loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hodc két qua hoat dong cta Tb Chirc Niém Yét.

Té Chirc Niém Yét cé thé gap phdi cdc riii ro phdt sinh tiv gid cd, nguon cung va chit liong
nguyén liéu tho

bé xay dung cac cong trinh mdi, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
ctia T6 Chirc Niém Yét chiu anh huong 16n ciia gia ca thi truong vé nguyén lidu tho, nhat 1a xi
ming va thép 1a hai mat hang phu thudc vao cung va cau trong nudc va qudc té, thué nhap
khau/xuat khau, thué trong nudc va cac yéu td khac vuot qua kha ning kiém soat ciia T6 Chuc
Niém Yét.

Té Chirc Niém Yét khéng qudn Iy hiéu qud cdc cong ty cé cé phan, von gop chi phéi sau thuwong
vu mua bdan/sdp nhdp c6 thé anh hwéng bit lpi ding ké dén céng viéc kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qud hoat dong kinh doanh va trién vong ciia Té Chirc Niém Yét

Chién lugc phat trién cia T6 Chirc Niém Yét 1a mo rong hoat dong kinh doanh thong qua viéc mua
cd phéan chi phdi hay sap nhap/hop nhit cac cong ty dang s hitu tai san chién luge. T6 Chirc Niém
Yét da thuc hién mot s6 thuong vu mua ban/sap nhédp trong nhitng nim gan day va c6 thé tiép tuc
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hoat dong nay trong nhitng nim téi. Tuy nhién, néu T6 Chirc Niém Yét khong thé tich hop viéc
van hanh va quan 1y thanh cng cac cong ty co von gop chi phdi hay cong ty sau sap nhap/hop nhat
hay cac cong ty nay khong dem lai loi nhuan nhu ky vong, cac két qua hoat dong kinh doanh cua
T6 Chtrc Niém Yét co thé bi anh hudng, va c6 thé 1am giam loi nhuén cua T6 Chirc Niém Yét. Hon
nira, dé van hanh tét cac du 4n ciia cong ty c6 von gop chi phdi hay cong ty sau sap nhap/hop nhit,
T6 Chirc Niém Yét c6 thé phai vay no thém hay huy dong thém vén.

Ting sw canh tranh cé thé anh hwéng bit lgi dén lpi nhudn

T6 Chire Niém Yét dang d6i mit véi su canh tranh tir nhiéu d6i thi. Khong co gi c6 thé bao dam
rang T6 Chirc Niém Yét c6 thé canh tranh thanh cong véi cac ddi thu hién tai va tiém ning nay
hodc phai ting chi phi ddu tu cho cac hoat dong tiép thi/quang ba thuong hiéu dé canh tranh vai
cac dbi thi nay. Néu T6 Chuc Niém Yét khong thé dap ung nhitng thay doi vé diéu kién thi trudng
hodc thay dbi vé nhitng chinh sach wu tién danh cho khach hang mot cach hiéu qua so véi cac dbi
thii canh tranh ctia T6 Chac Niém Yét, hoat dong kinh doanh, diéu kién tai chinh va két qua két
quéa hoat dong ciia T6 Chirc Niém Yét c6 thé bi anh hudng bat loi nghiém trong.

Thanh cong cua méi linh vwe kinh doanh phu thudc vio khd nang tidp tuc tuyén dung hay giir
dwgc nhin sw co ky nang thich hop cho cac vi tri quan ly then chot

Thanh cong ctia T6 Chtrc Niém Yét phu thudc kha nhiéu vao k¥ nang, ning luc va nd luc cia cac
nhan sy ctia T6 Chire Niém Yét, ciing nhu kha ning tuyén dung va giir dugc cac nhan sy quan 1y
va nhan sy khac ¢6 k¥ nang phii hgp. T6 Chirc Niém Yét phai d6i mat lién tuc vé6i thach thirc tuyén
dung va giir dugc dii nhan sy ¢6 k¥ ning, dic biét 1a néu T6 Chirc Niém Yét mong mudn tiép tuc
tang truong Cuoc canh tranh gianh nhan sy quan 1y va nhan sy c6 trinh d6 va ky nang ¢ Viét Nam
rat git gao, va mdi cong ty con ctia To Chirc Niém Yét ¢6 thé khong thu hiit va/hodc glu duoc cac
nhan sy T6 Chire Niém Yét can trong tuong lai. Viéc mét di nhitng nhan sy chu chdt c6 thé anh
hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, Kkét qua hoat dong kinh doanh
va trién vong ctia T6 Chirc Niém Yét.

Sw thanh céng ciia bit ky lién doanh hodc hoat dpng hop tic kinh doanh nao do Té Chirc Niém
Yeét ky két trong twong lai co thé Pphu thugc vao viéc thwe hién nghia vu cua cdc doi tac

T6 Chie Niém Yét c6 ké hoach tham gia hop tac kinh doanh véi cac doi tac dé trién khai mot sd
du an tiém ning, vira dé phat huy kha ning ctia cac ddi tic va vira dé phan tan rai ro va phan chia
loi nhuan cua cac dy an do T6 Chire Niém Yét hodc cac ddi tic d6 phat trién. Su thanh cong cua
hoat dong hop tac kinh doanh d6 cé thé phu thudc vao viéc cac dbi tac thuc hién nghia vu cta ho
(bao gdm ca nghia vu xin cip phép cho du an hay xin gidy ching nhan quyén sir dung dat hodc bét
ky gidy phép hay chap thuan nao khéc tir cac co quan Nha nudc ¢ thim quyén).

Néu bat ky ddi tac nao cua T6 Chirc Niém Yét khong thuc hién dugc cac nghia vu cia minh do cac
khé khin vé tai chinh hodc kho khan khéc, thi hoat dong hop tac kinh doanh c6 thé khong duge thuc
hién nhu da cam két hodc viéc thuc hién dy 4n ¢ thé bi dinh chi hodc hiy bo. Trong cac truong hop
nay, T6 Chirc Niém Yét c6 thé phai dau tu thém dé bao dam thuc hién cac dy 4n nhu di cam két hoic
T6 Chirc Niém Yét c6 thé s& khong thu hdi duoc cac khoan tién di dau tu hodc tmg trudc dé trién
khai cac du é4n d6. Viéc nay co thé lam giam lgi nhuan cda T6 Chuc Niém Yét hoc, trong mot s6
trudng hop, c6 thé gay ra cac khoan 16 cho T6 Chie Niém Yét tir hoat dong hop tac kinh doanh do.
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Mt s6 cdc cong ty thanh vién ciia Té Chirc Niém Yét cé thé khong con dwoc hwong wu dai thué

Mbét s cong ty thanh vién cua Tb Chitrc Niém Yét hién tai duoc huong cac uvu dai vé thué thu nhap
doanh nghiép, bao gdbm ca mién va giam thué. Bat ky wu dii nao trong sb nhitng vu dii nay mat di
déu c6 thé dan dén ting mirc thué suit dang ap dung cua cong ty thanh vién cia T6 Chirc Niém
Yét. Viéc ting cac mirc thué sudt d6i thué thu nhdp doanh nghiép cua cic cong ty thanh vién cia
T6 Chirc Niém Yét c6 thé anh hudng dén loi nhuén cia cac cong ty thanh vién nay, va 1am giam sb
lwong cb tirc ma mdi cong ty thanh vién cong bd va chia lai cho Té Chirc Niém Yét.

Té Chirc Niém Yét phii chiu riii ro trong linh vuwc kinh doanh bét déng sin
Riii ro chung trong linh viee kinh doanh bat dong sdn

T6 Chire Niém Yét phai chiu céc riii ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bat dong san, bao
gom:

e thay ddi bét lgi vé tinh hinh chinh trj hoac kinh té;

e anh huong mang tinh chu ky cua cac diéu kién thi truong (quan hé cung cau trong linh vuc
bat dong san):

e khéch mua bat dong san vi pham cam két véi T Chuc Niém Yét;

e  cic thay ddi cua thi truong von c6 thé gay kho khin cho viéc tim ngudn tai tro vn voi cac
diéu khoan thuan loi cho cac du &n phét trién trong tuong lai hodc c6 thé khong huy dong
duoc von;

e thay ddi gia dich vu (bao gom ca gia cho thué bat dong san) trén thi truong;
e chi phi dau vao ting do nhiéu yéu t6 chi quan va khéach quan;

e thay ddi vé thi hiéu ciia khach hang d6i véi loai hinh va dia diém phat trién bat dong san, dan
dén du cung hoic giam cau ddi voi loai bat dong san cu thé trén mot phan khic thi truong
nhat dinh;

e  canh tranh giira cac chu dau tu bat dong san vé khéach thué, dan dén ting mat bang tréng,
hodc khong c6 kha ning cho thué mat bang theo cac diéu khoan c6 loi cho chu dau tu;

e  khdng thé gia han hop ddng cho thué hoic khong thé cho thué lai mat bang khi hét han hop
ddng cho thué cii;

e  khdng thé thu tién thué cua khéch thué dung han hodc khong thu duoc tién thué vi ly do
khach thué bi phé san hodc mat kha nang chi tra hozc vi cac ly do khac;

J phi bao hiém ting;
e bit dong san khong co thanh khoan trén thyc té;
o hoa hoan, thién tai hoac thiét hai khéac vé tai san; va

e phét sinh chi phi sira chita va bao dudng bat dong san, dan dén vuot dy toan.
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Dong tién, doanh thu va két qua hoat déng cia Té Chirc Niém Yét phu thudc vdo tién dp thi cong
va thoi diem hoan thanh dw an

Dong tién tir viée ban cic du an bat dong san ctia T6 Chire Niém Yét cung két qua hoat dong cua
T6 Chtrc Niém Yét phu thude vao tién do thi cong va viéc hoan thién thanh cong céc dy an nay va
c6 thé co bién dong kha 16n tir giai doan tai chinh nay sang giai doan tai chinh khac.

Viéc cham thi cong c6 thé din t6i ton that doanh thu va ting chi phi. T6 Chirc Niém Yét khong ghi
nhén doanh thu tr cic du 4n nha & cho dén khi nhitng du an nha & nay dugc hoan thi¢n va ban giao
cho nguoi mua tiém ning, va viéc nay khong thé xay ra cho dén khi cac khoan phi sir dung dét c6
lién quan da dugc thanh toan.

Vi vay, néu qué trinh thi cong hodc hoan thién cic dy an cua T Chtrc Niém Yét bi tri hoan thi
dong tién mat cua T6 Chire Niém Yét tir viéc ban cac du an, doanh thu va két qua hoat dong kinh
doanh ciia T6 Chirc Niém Yét c6 thé bién dong 16n va lam giam kha nang chi tra cho cac du an
khac ctia To Chirc Niém Yét. Diéu nay c6 thé cé tac dong tidu cuc nghiém trong téi hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctua T6 Chirc Niém Yét.

Danh muc tai san ciia To Chire Niém Yét cé tinh thanh khodn twong doi thap va kha nang ban mot
80 hodc toan b¢ tai san cua Té Chirc Niém Yet trong danh muc mot cdach kip thoi co thé bi han ché

T6 Chire Niém Yét chu yéu dau tu vao linh vuc bat dong san dé kiém loi nhudn tir cac hoat dong
phat trién va khai thac bat dong san. Tuy nhién, khoan dau tu vao bat dong san c6 thanh khoan
tuong ddi thép, han ché kha nang chuyén tai san thanh tién mit nhanh cta chi s hitu hodc cua bén
phat trién hodc doi hoi gia ban phai giam dédng ké dé c6 thé ban nhanh cac tai san d6. Thiéu tinh
thanh khoan ciing han ché kha nang thay d6i danh muc dau tu ctia T6 Chire Niém Yét dé ddi phod
v6i cac thay doi vé tinh hinh kinh té hodc vé cac diéu kién khac.

Té Chirc Niém Yét phdi chiu riii ro trong cdc hoat dong kinh doanh khdc
Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec phdi chiu cdc rii ro phé bién trong nganh y té

Céc bénh vién phai tuan tha chit ché cac quy dinh cta phap luat vé cung cép dich vu y té va phau
thuat. Piéu nay c6 thé anh huong dén gia ca dich vu cling nhu kha ning cung cap dich vu nay.
Hoat dong bénh vién ciing c6 thé phat sinh cac khoan 16 do 4p dung cac dich vu y té va phiu thuat
ma&i hodc cac cong ngh¢ cham soc suc khde tién tién. Thém vao do, cac bénh vién c6 thé chiu anh
huong cua cac diéu kién va sy kién nhu: nhu cau dich vu, nang lyc quan ly diéu hanh, nd luc cua
cac cong ty bao hiém nham han ché chi phi, cac diéu kién kinh té, bién dong ty gia héi doai, v.v.

Hoat dong ctia Bénh vién Vinmec cling chiu dp luc canh tranh tir cdc bénh vién cong cling nhu céc
bénh vién va co s y té tu nhan khac. Mic du duge trang bi co s¢ vat chét vao loai hién dai bac
nhét tai Viét Nam va thu hat duge doi ngil y bac si giéi, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec van
gip phai su canh tranh tir cac bénh vién tu nhan c6 bé day kinh nghiém khac nhu Bénh vién Viét
Phap, Bénh vién H@)ng Ngoc v.v. Bén canh do, Bénh vién Vinmec cling ¢ thé gap kho khan khi
canh tranh véi cac bénh vién cong tai Viét Nam, noi quy tap doi ngii bac sy va nhéan vién y té hang
dau va co gia ca dich vu canh tranh.
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Kinh doanh khach san va du lich la mot linh viec chiu tac dong cua nhitng bién dong co nguén géc
ter bén ngoai Viét Nam

Nhitng bat 6n vé chinh tri, kinh té trong khu vuc c6 thé anh huéng t6i tam 1y ctia du khach trude
khi lya chon Viét Nam lam diém dén trong cac ky nghi cia minh. Ngoai ra, sy canh tranh 1an nhau
clia cac nude trong khu vuc dé thu hut duge du khach théng qua cac chuong trinh quang b,
khuyén mai 16n, chu treong hd tro tir phia chinh pht cac nudce nham phat trién du lich. . .cling tao ra
nhitng kh6 khan nhét dinh ddi véi cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu khach san va du lich tai
Viét Nam nhu T6 Chirc Niém Yét.

Hoat dong ban lé tai Viét Nam déi mat nhiéu canh tranh tir cdc doi thii nude ngodai

Thi truong ban 1é Viét Nam trong nhitng nim gan day chung kién sy canh tranh khoc liét giita cac
doanh nghiép trong nudc va nude ngoai. Cac nha dau tu nudc ngoai hau hét déu 1a nhitng doanh
nghiép 16n c6 lgi thé vé vén va kinh nghiém nhiéu nim. Cac doanh nghiép ngoai khong chi tham
gia vao thi truong ban 1é Viét Nam tir khau phan phdi thong qua hinh thirc lién doanh lién két ma
con mé rong chudi cung ng bang cach tham gia canh tranh ngay tir khiau san xuat. Cac tap doan
ban 1¢ 16n lién tuc cong bd cac ké hoach va dy 4n ban 1é quy mo tai Viét Nam, dién hinh la tap
doan ban 1¢ Aeon Nhat Ban véi du an Acon Mall Him Lam ¢ Sai D@)ng, tap doan Lotte vdi ké
hoach m& 60 diém kinh doanh, v.v. Sy canh tranh tir cac ddi thu nudc ngoai sé tao nén thach thirc
16n cho cac doanh nghiép ban 1¢ trong nudc nodi chung va Té Chac Niém Yét ndi riéng trén con
duong khfmg dinh vi thé va tim lai thi phén trén san nha.

Hoat dong dau tw vao nong nghiép con ton dong nhiéu bat cdp

Tuy néng nghiép 1a mot trong nhimng nganh déng gép cho sy on dinh kinh té Viét Nam, dau tu vao
ndng nghiép chua thyc sy hap dan duoc cac nha dau tu do linh vuc nay vén tiém an nhiéu rii ro do
anh huodng bat loi cua dich bénh, thoi tiét, thién tai, san phém nong nghi¢p lai co ty suit lgi nhuén
thép; ha tang nong nghiép, nong thon con yéu kém, viéc tap trung mot ving dat dai rong 16n dé
phat trién ving nguyén liéu tap trung con ton dong nhiéu kho khin va phtic tap; cac chinh sach,
chién lugc, dinh huodng thu hut dau tu vao linh vuc nong nghiép chua dugc xac dinh rd rang va con
thiéu va bat cap. Nhiing yéu kém ctia nén nong nghiép hién nay s& tao ra nhiing khé khin nhat dinh
dic biét dbi v6i doanh nghiép méi tham gia dau tu vao linh vuc néng nghiép nhu T6 Chirc Niém
Yét.

4.  Riiiro caa Trai Phiéu
Trdi Phiéu khong dwgc bio dim bang tai sin

Trai Phiéu khong duoc bao dam bang bét ky tai san ndo, du cia To6 Chirc Niém Yét hay bat ky to
chirc/ca nhan nao khac. Do vdy, Nguoi So Hiru Trai Phiéu s& khong cé quyén truy doi truc tiép ddi
véi tai san caa T6 Chire Niém Yét hay bat ky t6 chirc/ca nhan nao khac nhu 13 tai san bao dam cho
Trai Phiéu. Trai Phiéu s& khong duoc thanh toan tir cac tai san di dugc T6 Chirc Niém Yét st dung
dé bao dam cho nghia vu khac ctiia T6 Chirc Niém Yét trong truong hop céc tai san d6 khong du dé
thanh toan cho nghia vu dugc bao dam tuong ung.

Trong truong hgp Té Chirc Niém Yét bi pha san hodc thanh 1y, tai san dam bao cho céc khoan no
duoc bao dam cua T6 Chirc Niém Yét trude hét s& duge xir 1y dé trd no cho chu no cua cac khoan
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no ¢6 tai san dam bao. Chi sau khi cac khoan ng ¢6 bao dam d3 duge thanh toan hét nho s tién thu
duoc tir viée xir 1y tai san bao dam thi sd tién con lai (néu cd) tir viée xur 1y tai san bao dam mai
duoc st dung dé thanh toan cho cac chi ng khong c6 bao dam va cac nghia vu khac cua Tb Chirc
Niém Yét, trong d6 c6 Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu. Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu s& phai chia sé voi cac
chii ng khéng c6 bao dam khac cua T6 Chirc Niém Yét theo ty 16. Khong c6 gi bao dam rang T
Chirc Niém Yét c6 dii tai san dé thanh toan cac khoan tién dén han cta Trai Phiéu trong trudng hop
T6 Chtrc Niém Yét d6 bi pha san hay thanh 1y.

Tinh thanh khodn ciia thi trwong thiv cép déi véi Trdi Phiéu

Khong c6 gi dam bao vé tinh thanh khoan cua thi trudng dbi v6i Trai Phiu va khong co gi bao
dam rﬁng c6 ton tai mot thi truong giao dich c6 thanh khoan cao cho Trai Phiéu. Trai Phiéu c6 thé
duogc giao dich & cac mirc gia cao hon hodc thip hon gia phat hanh ban dau phu thudc vao rit nhiéu
yéu td, bao g@)m ca yéu t6 vé 1ai suit ap dung, két qua hoat dong cua T6 Chirc Niém Yét va hoat
dong cua thi truong danh cho cac loai chung khoan tuong tu.

Cdc khodn thanh todn tién ldi Trdi Phiéu c6 thé bi giam triv hodc khdu triv thué néu phdp ludt
yéu cau

Nha diu tu can biét rr:ing tién 14i Trai Phiéu va lgi nhuin thu duoc tir viée chuyén nhuong Trai
Phiéu c6 thé 1a ddi twong chiu thué theo quy dinh cta phap luat Viét Nam. Do d6 cac khoan tién
ma nha dau tu ¢ thé nhan dugc lién quan dén Trai Phiéu c6 thé s& bi khau trir thué theo quy dinh
cua phap luat (Xem thém tiéu muc 12 ¢6 tidu dé “Cdc loai thué cé lién quan” thuoc muc V “TRAI
PHIEU NIEM YET”).

Nhiing thay doi dang ké vé 1di sudt ciia Trai Phiéu

Trai Phiéu c6 14i suat két hop giita c6 dinh va tha n6i. Lai suat cho cac ky tinh 13i khong phai 1a 2
(hai) ky tinh 13i dau tién ciia Trai Phiéu c6 thé thay doi dang ké phu thudc vao muc 1ai sut trung
binh cua 13i suat huy dong tiét kiém c4 nhan, ky han muoi hai (12) thang tra sau bang Dong Viét
Nam duoc niém yét boi 04 ngan hang thuong mai 16n 1a Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam, Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam
va Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam vao ngay xac dinh 1di suét co lién
quan. Bat ky thay d6i ddng ké nao vé i suat c6 thé anh hudng bat loi dén dong luu chuyén tién té
va diéu kién tai chinh cta T6 Chirc Niém Yét ciing nhu nha dau tu Trai Phiéu.

5. Rui ro khac

Ngoai céc rui ro trinh bay ¢ trén, hoat dong cla Tb Chie Niém Yét con chiu anh hudng cua cac rui
ro bat kha khéng nhu dong d4t, thién tai, hoa hoan, bii cong, ddo chinh, chién tranh, v.v... 1a nhiing
su kién it gap trong thuc té, ngoai tim kiém soat, phong ngira, du kién cua T6 Chire Niém Yét. Cac
rti ro ndy, néu xdy ra, chic chin s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua T Chitrc Niém Yét.
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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

To chirc niém yét

TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

Ong: Pham Nhat Vuong Chirc vy: Cha tich HDQT
Ba: Duwong Thi Mai Hoa Chirc vu: Tong Giam doc
Ba: Nguyén Thi Thu Hién Chtrc vu: K& toan truéng
Ong: Nguyén Thé Anh Chtrc vu: Truéng BKS

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sd liéu trong Ban Cao Bach nay 14 chinh xac, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c ctia nhitng thong tin va sb liéu
nay.

T6 chirc tw vin niém yét

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN KY THUONG

Pai dién theo phap luat: Ong Nguyén Xuin Minh

Chtic vu: Chu tich HDTV

Béan Cao Bach nay 1a mot phan cta ho so dang ky niém yét do Céng ty TNHH Ching khoan
Ky Thuong tham gia 1ap trén co s& Hop dong bao lanh phat hanh va tu van niém yét s6
01/BLPHTVNY/TCBS-VGR4000 ngay 05/11/2015 véi Té Chirc Niém Yét. Chung toi dam
bao rang viéc phan tich, danh gi va lya chon ngon tir trén Ban Cao Bach nay da duoc thyc
hién mot cach hop ly va can trong dya trén co s¢ cac thong tin va s6 liéu do T6 Chirc Niém
Yét cung cp.
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I1l. CAC KHAI NIEM
1. “Ban Cao Bach”: Ban cdo bach nay va ciing 13 ban cung cap thong tin ctia T6 Chirc Niém

© © N o g~ wDn

e e
N o= o

13.
14.
15.

Yét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cip thong tin cho cac nha dau tu
danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu Trai Phiéu.

“BCTC”: Bao cao tai chinh.

“BKS”: Ban Kiém soét.

“Cong ty CP”: Cong ty cb phan.

“Coéng ty TNHH”: Cong ty Trach nhiém Hiru han.

“Cong ty TNHH MTV”: Cong ty Trach nhiém Hiru han Mgt Thanh vién.
“PHPCP”: Pai hoi dong Co6 dong.

“Picu L&”: Diéu 1é cua TH Chirc Niém Yét.

“HPQT”: Hoi déng Quan tri.

“HPTV”: Hoi ddng Thanh vién.

“SGDCK?”: S¢ Giao dich Chung khoén.

“T6 Chirc Niém Yét”, hoic “Téap doan”, hodc “Vingroup”: Tap doan Vingroup — Cong ty
CP.

“T'6 Chire Tw Van Niém Yét”: Cong ty TNHH Chimg khoan K§ Thuong.
“TTTM”: Trung tam thuong mai.
“UBND”: Uy ban Nhén dan.

Céc tu ngtr, khai niém khac dugc st dung trong Ban Cao Bach nay nhung khong duoc giai
thich/dinh nghia trong muc nay s€ c6 nghia nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cac muc khac cua
Ban Cao Bach nay.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Thong tin chung

Tén Cong ty
Logo

Tru s& chinh

bién thoai
Fax

Gidy  chimg
nhan DPang ky
Doanh nghié¢p

Website

Von dicu 1¢

bai dién theo

phap luat

Hoat dong
Kinh doanh
chinh

Téap doan Vingroup — Cong ty CP

VinerROUP

S6 7, duong Bang Ling 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Ha No§i

04 3974 9999
04 3974 8888

50 0101245486 do S Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cép lan dau
ngay 03/05/2002, thay doi lan thir 60 ngay 18 thang 3 nam 2016

vingroup.net

19.398.548.510.000 VND (Muwoi chin nghin ba tram chin mwoi tam ty
nam tram bon mwoi tam triéu nam tram mwoi nghin dong)

Ba Duong Thi Mai Hoa — Tong Giam ddc

e Kinh doanh bat dong san, dich vu cho thué van phong nha &;
e  Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vu lién quan dén san golf;

e Dich vu vui choi, gidi tri nhu bi—a, tro choi dién tir, tro choi dudi
nudc, tro choi trén can, boi 161;

e Dijch vy tim hoi, massage va cac dich vu ting cudng sttc khoe twong
tu;

e Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri;

e  Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

e  Xay dung cong trinh cong ich;

e  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

e  Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép;

e  Kinh doanh khach san, khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan
dén khu du lich sinh thai;

e Dijch vu an udng, giai khat;
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e Dich vu lam dep, tham my;

e  Xay dung dan dung va cong nghiép;

e Dich vu trong giit xe 0 t6, xe may, xe dap;

e  Dich vu moi gioi bét dong san, dinh gia bat dong san, san giao dich
bat dong san, tu van bat dong san, dau gia bat dong san, quang céo
bat dong san, quan ly bat dong san.

1.2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Vingroup, tién than 1a Coéng ty CP Thuong mai Tong hop Viét Nam (Vincom), dugc chinh thirc
thanh 1ap vao ngay 3/5/2002 tai Ha No6i theo Gidy ching nhan Pang ky Doanh nghiép so
0101245486 do So Ké hoach va PBau tu Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 3/5/2002.
Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhan sap nhap Cong ty CP Vinpearl, chinh thirc hoat dong
dudi mo hinh Tap doan véi tén goi Tap doan Vingroup — Cong ty CP.
Sau hon mot thdp nién phat trién, Vincom di trd thanh mot trong nhitng thuong hi¢u s6 1 Viét
Nam v€ bat dong san voi hang loat t6 hop Trung tam thwong mai (TTTM) — Van phong, Can ho
dang cap tai cac thanh pho 16n, dan dau xu thé do thi thong minh — sinh thai hang sang tai Viét
Nam. Cung v6i Vincom, Vinpearl ciing tr¢ thanh canh chim dau dan ctia nganh Du lich véi chuoi
cac khach san, khu nghi dudng, khu biét thu bién, cong vién giai tri, sdn golf.... dang cap 5 sao va
trén 5 sao quoc te.
Trén tinh than phat trién bén vimg va chuyén nghiép, sau khi thanh lap, Vingroup di co ciu lai va
tap trung phat trién nhi¢u linh vyc nhu:
e Bit ddng sdn Véi CAC thiong hiéu:
o Vinhomes — Hé thong can hé Va biét thu dich vu dang cap,
o Vincom va Vincom Mega Mall — H¢ thong TTTM dding cdp,
o Vincom Office — Hé théng van phong cho thug;
e  Du lich nghi dwong — vui choi gidi tri voi cdc thuong hiéu
o Vinpearl Resort va Vinpearl Luxury — Khach sagn 5 sao va trén 5 sao,
o Vinpearl Resort & Villas — Qudn thé Khach san va Biét thi nghi dwéng,
o Vinpearl Land — Dich vu vui choi giai tri,
o Vinpearl Golf Club — Hé théng san golf;
e Ban lé voi cdac thwong hié¢u
VinMart — Siéu ¢, VinMart™ — Ciza hang tién ich,
VinFashion — Thoi trang,
VinDS — Hé thong cira hang chuyén biét,
VinPro — Hé thong Béan lé Cong nghé va dién may, va
o ADay Roi — Thuwong mai dién tir.

o O O O

Bén canh ba linh vuc kinh doanh ké trén, Vingroup t1ep tuc mé rong va phat trién sang cac linh vyc
quan trong khac vi myc ti€u nang cao chét lugng song tai Viét Nam nhu Y té v6i thuong hiéu
Vinmec —Dich vu y té chét lugng cao; Gido duc vdi thuong hi¢u Vinschool — Hé thong truong Viét
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Nam chit luong cao; Nong nghiép véi thuong hiéu VinEco — Nganh kinh doanh méi nhat ma
Vingroup gia nhap cach day khong lau.

Trong moi linh vuc hoat dong, Vingroup déu chimg t6 duoc vai tro tién phong, dén dau cac xu
hudng tiéu diung méi, dem dén cho thi trudng nhing san pham va dich vu theo tiéu chuén qubc té
va nhitng trai nghiém hoan toan méi mang phong cach song hién dai.

Vi nhitng nd luc va sy sang tao khong ngimg nghi, chi trong vong mét thap nién, Vingroup tu hao
da vuon 1én vi tri cia mot trong nhitng Tép doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam, do chinh
nhitng nguoi Viét tré voi tri tu€, ban linh va khat vong Viét Nam giy dung va dan dat.

Cdc moc phat trién cua Vingroup:

2001 2002 2003 2004

Thang 7 Thang 5 Thang 11
Thanh l&p Céng ty TNHH Thanh lAp Céng ty CP Khal truemng khéeh san 5 Vincom Ba Triéu (Thap A
Du lich va thuong mai Hén Threng mal Téng hop sao Vinpear Resort Nha va B) chinh thire di vao
Tre (tién thén cla Céng ty Vidt Mam (tién than cla Trang. " hoat djng.

CP Vinpearl) tai thanh phd
bidn Mha Trang, tinh Khénh
o Hod.

2006

Céng ty CP Vincom) vé&i
vibn didu 18 ban dhu 13 196

)ty dﬂmg_

2007

Khai trwrong Khu wui choi gidi
ti Vinpearl Land, dwa Hbn
Tre khé cin trér thanh do
ngoc Vinpear &ng By - bidu
trgng méd vl sire viron 1&n
manh mé cda du lich Mha
Trang — Khanh Hod ndi riéng
va du lich Viét Nam ndi chung.

Pang cai td chirc Vang Chung
kit Hoa hau Vist Nam 2006
tai khu Cbong wvién gidl tri
Vinpearl Land.

Thang 3

Khanh thanh cap treo
Vinpear

— cap trea vuret bidn 3.320m
dai nhét thé gidd ndi lién tr
cing du lich Phi Quy vao
Pdo Hdn Tre. Khai trwong
thém khu khach san mdi
Daluxe  thudc Vinpearl
Resort Nha Trang, ndng

L ¥ing sb phéng nghi tidu

chudn 5 sao l&n 485 phdng.

Té chirc thanh obng cudc thi Hoa
hau Thé gidi nguwdd Vist 1an thir
nhét tai Vinpearl Nha Trang, duwa
thuong hiéu Vinpear tré thanh hén
dao cla “sde dep” va sur kidn.,

Thang 7

Céng ty CP Vincom chinh thire
niém yét trén =an glao dich chimg
khoan Vist Nam véi ma ob phidu
VIC.
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Thang B
Vincom Ba Tridu = Thap C d
vao hoatddng.

Quy IV

Hoan tit vide xdy dung va
ban giao cic can hd hang
sang tai Vincom Ba Tridu.

Try thanh doanh nghiép
Vigt Nam diu tién phat
hanh thanh cdng 100 trigu db
la M trai phidu chuyén dbi
gude th (TPCDQT) niém
yét tal S& Gilao dich Chirng
khodin Singapore.

Théng 4
Té herp vain phing va TTTM
cla Vincom Bdng Khdi
(Vincom B) di vao hoat
dging.

Té chirc thanh chng Cubc
thi Hoa héu Thé giti
ngudi Vidt Hn thir 2 va
Cudc thi Hoa hau Trai ddt
tal Vinpearl Resort Mha
OTrang_

Théng 5

Bwra vao hoat ddng khu nghi
dudrng Vinpearl Luxury Mha
Trang ding cdp trén 5 sao
va sin Golf bidn ddo ddu
tign Vinpearl Golf Club -
Mha Trang, danh diu vibe
haén thiégn co bdn cac hang
muc dy an trong th hop
Vinpead Nha Trang - t
hop du lich diu tén ma
Vinpearl day cfng vun ddp
trang sudt mét thap ky.

Thing T
Khai trwong khu nghi
durdrng  Vinpearl Premium
Bé MNing.

Thang 12
Khai trerong TTTM Vincom
Long Bién tai Vinhomes
Rivaersida.

Tap doan chuydn todn bd
try s& chinh v& Khu dé thi
sinh thai Winhomes
Riversida, Long Bién, Ha
MBI

Théng 1

Hodn tit sap nhdp Céng ty
CP Vinpearl, nang tbng sb
vbn dibu I& 16n gin 5.500 ty
dbng va théng qua chién
Irere %y dung va phat ridn
wii twr cach phap nhan
mdri: Tdp doan Vingroup —
Céng ty CP.

Khanh thanh Bénh vién
Da khoa Quéc th Vinmec.

Thing 4 dén thang 7
Vingroup phat  hanh
thanh cbng tng cing 300
rigdu g8 la My TPCBQAT,
niém yét tal S& Glao
dich Chirng khodn
Singapore; duwoc
FinanceAsia binh chon la
“Giao dich tht nhat Vit Nam
20127

Théng 10

Khai trwrong TTTM Vincom
A TP. H& Chi Minh = t& hop
mua sam, gidl tri va Am
thire sang trong. Giao dich
chuydn nhuong toan bé
ch phin cla th hop nay

durere hodn tAt va ghi nhan
trang nam 2013

Thang 11

Euromoney  vinh danh
Vingroup 14 “Chil diu ur tht
nhit Vidt Mam" vA APPA
binh chon Vinhomes
Riverside IA"Dy an biégt thyr
téit nhdt Viet Nann™
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2013

J

Thang 1

Vingroup tr& thanh thanh
vién sang lap cia Didn
dan Kinh t& Thé gitl
{WEF).

Thang 4

Chinh thire gia nhip linh
wvre gido dyc wii thwong
higdu Vinschool - Hé&
théng trrmg  hoc  lién
cAp tir mim non dén phd
théng trung hoe.

Thing 5

Hop tac chibn luge v
Warburg Pincus = Quy
diu wr hang diu thé gicd,
thu hat 200 tridu 48 la My
diu tr vao Clng ty CP
Vincom Retall. Acguisition
International binh  chon
diy la “Giao dich bt
dding =dn cla nim 2013

Thang 7

Khai trong siéu TTTM
Vincom Mega Mall Royal
City, quin thd TTTM -
Wui chol gidi tri dudi ldng
o ditlén nhdt Chau A

Thang 11

Phat hanh thanh cbng
200 tribu A& la My trai
phidu quéc th, giao dich
dwge Financefsla binh
chon 1a “Thuong vy tht
nhét Vist Mam 2013" va
IFR  Asia chon &
“Thurerng v Vidt Nam tiéu
bidu trén th] trudrng vin
qubc té2013"

Théng 12

Khai treong siéu TTTM
Vincom Mega Mall Times
City va cac co s mdi
cla Vinschool va Vinmec
tai Khu d& thi Times
City. Ban giac hang ngan
can hd tai Vinhomes
Royal City va Vinhomes
Times City tong ndm
2013.

(2014

2

-

J

Thing T

Kh&i cbng khu 484 th] hién
dai va cao clp bdc nhit Viét
Nam Vinhomes Central Park
tai TP. H& Chi Minh: dbng
thévi, ebng bd chién lege phat
ridn chuli hé théng Bénh
vidgn Vinmec w&d 10 bénh
vién tai cac tinh thanh trong
vang 5 nam ¢ va thanh l&p
trurdrng Bai hoe Y Vinmec vao
nam 2015.

Théing 9

Tap doan Vingroup duwgc vinh
danh trén nhidu gidi thudng
uy tin nhw Tap chi t& chinh
hang diu thé gidéi Euromoney
binh chon 1a “Chi ddu tw
TTTM tdt nhidt”, Standard and
Poors (S&P) xép hang tin
nhiém trong Top 100 cbng ty
hang dhu ASEAN,
FinanceAsia binh chon la “Té
chirc huy ddng vén tht nhit
Viégt Mam. Vinpearl Resori
Nha Trang tiép tue dwege vinh
danh"Top 10 Khach san 5 sao
hang diu Vist Nam® tai 1& trao
Gidi thurdrng du lich Vigt Nam.

Truwdmg phd théng lidn cdp
Vinschool tai Khu @b thi Times
City khal gidng ndm hoc ddu
tién, nang thng sd hoc sinh tir
mdm non dén cip trung hoc

n dén gln

£.300 am.

Théang 10

Vingroup cbng béd thanh 1&p
thuwrorng hibdu ban (3

Y inMart va VinMart” .

Khai trvong TTTM Vincom Ha
Long, ning h& théng TTTM
mang thuong hidu Vincom lén
con b 6.

Thing 11

Chinh thire khai trreng qudn
thé du lich nghi ding ding
cdp 5 sao Vinpeard Phi Quée
chi sau hon 10 théng thi cdng .

Khai trweng dbing loat 9 siéu thi
va clra hang tién ich ddu tién

mang thirong hidu VinMart va
VinMart*.

M& ban cAc can hd tal dyr an
Vinhomes Mguydn Chi Thanh
— Ha M.

Thang 12
Vingroup dwge vinh danh 14
doanh nghiép tw nhin ndp
thud I&n nhdt Vit Nam, tinh
theo bdo cdo tai chinh hgp
nh4t2013.

Khél ctng chng trinh 81 ting
The Landmark81 thude khu d8
thi Vinhomes Central Park. Toa
nha The Landmark81 cé dé cao
dr kidn hon 380m, hia hen
lap ki luc tha nha cao nhét Vit
Mam.

Khai truremg Trung tam Am thure,
h&i nghl va gidi tri sang trong
Almaz tai Vinhomes Riverside.

Cudi thang 12/2014: Vingroup
cng bd thueng hidu Vinpear
Premium — Quin thé khach
zan, bt thy nghi duwdmg tai
Mha Trang, Phi Qubc va Ba
Mang; déng théd mé ban hang
tram bigt thee bidn tai Vinpearl

Pramium.
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Thang 2

Vingroup khai triong TTTM thie hai tai
Thanh phé H& Chi Minh, Vincom Thi
Bire.

Thang 3

Vingroup chinh thire edng bd hé thing
ban 1& Cang nghé — Bién may VinPro —
m& hinh ban 1& dién may phong cach mdi
va linh vwe néng nghiép vai thuong higu
VinEeo.

Thang 4

Vingroup chinh thire khai treong  hang
muc khach san eda quén thé du lieh nghi
dw&ng Vinpearl Nha Trang Bay Resort &
Villas. DAy 14 khu nghi dudng diu tien
cla thwong higu Vinpearl Premium tai
Nha Trang.

Thang 6

Vincom Mgd Quyén, Ba Ning chinh thire
di vao hoat déng, mang dén khach hang
mé hinh mua sdm - vui choi —gidi tri
"tat e trong mat", hira hen |4 didm dén
hién dai, srng thm cla thanh phé duge
ménh danh “déng séng nhét Viét Nam™,

Cing vao cudi thang 6 nadm 2015, Qui
Bau tu hang diu thé giéi Warburg
Pincus hoan thanh khodn diu tw tiép
theo tri gia 100 trigu USD vao Céng ty Cé
phan Vincom Retail, mét oéng ty con clia
Vingroup, nang téng gid tri du tw vao
obing ty ndy 1&n dén 300 trigu USD va van
gitr tf 1& cb phin thidu s&. Day 12 mat
trang nhitng thuong wi d8u e 16m nhét
vao cb phidu chua nigm yét tai Vigt Nam
cho dén thai didgm hién tai.

Thang 7

TTTM Vincom déu tién tai khu vue Bbng
bang Séng Clu Long, Vincom Hing
Vuwong - Chn The chinh thire di vao
hoat déng, hira hen s& mang 1&i cho
nguer dan Cén The nhirng trdi nghiém
vui chori gidi tri doe dao, madi la; dﬁng thiri
|4 didm dén cla cac sy kién van hoa
nghé thudt coa mign Tay Nam Bg

Thang 10
Vingroup chinh thire khai treng Vincom

L& Thanh Téng, TTTM Vincom diu tién
tai Hai Phong, gop phan tich cue treng

vige thie ddy su phat trién kinh b va xay
dung dién mao da thi thanh phd Cang
ngay cang tré nén hién dal va dang
cép.Ciing trong d4u thang 10 nam 2015,
Cang ty TNHH Bau tw san xuét phat tridgn
Ndng nghiép VinEco, mét cing ty con
cha Vingroup, chinh thire ra mét thi
trwérng mé rau sach du tién ehi sau 6
thang Vingroup cong bé tham gia déu tw
vao [Tnh vwe néng nghiép trén quy mé
lrn.

Ngay 12/10/2015, Vingroup chinh thic
khi edng du an TTTM Vincom ddu tién
tai thanh phé Rach Gia, Tinh Kién Giang.
Buge thiét ké theo mé hinh tiéu chudn
cla cac TTTM Vincom da thanh cong
trén ca nwde, Vincom Rach Gia hira hen
s& tr& thanh mét digm dén méi cla tinh
Kién Giang va khu viee déng bang séng
Ciu Long.

MNgay 18/10/2015, Vingroup chinh thire
khvi cfing Bénh vién Ba khoa Qudc té
Vinmec Hai Phong tai phuong Vinh
Migm, Quén L& Chan, thanh phd Hai
Phang. V&i tdng wén diu tr khodng gan
2.000 ty ddng cing 14 chuyén khoa sau
va ddi ngl bac sTgidi, Bénh vién Vinmec
Hai Phong s& mang tdi cho ngudri dan va
du khach mdt dia chi cham soc sire khoe
chét lugng cao.

Mgay 31/10/2015, Vingroup da chinh
thire khai trrong quén thé du lieh nghi
durng 5 sao tai Ha Long va Pha Quéc 14
Vinpearl Ha Long Bay Resort va Vinpear
Phu Québc Resort & Golf; nang tng céng
suat 1én 5.000 phéng trén tod n gude,
duwa Vinpeard trd thanh thuong hiéu du
lich nghi duéng quy mé hang diu Viet
Nam. Bac biét, sw kién khai treong
Vinpearl Ha Long Bay Resort cling danh
déu 1&n diu Béc lign cla thuong higu
Vinpearl.

Théng 11

Ngay  23/11/2015, Cong ty Quan Iy
Khach san Vinpead = Tap doan
Vingroup da td chire 1& khéi ebng dy an
Vinpearl Paradise Villas - thudc giai
doan 4 cua siéu du an Vinpearl Phu
Qube. Bay |a dy 4n déng cdp, theo xu
thé nghi duéng biét thy dang duoe wa
chugng, dbng thei 1& mét kénh dau tw
higu gua vori lgd nhudn téi thigqu 10%/nam
trong vong 10 nam.

Ngay 20/11/2015, trung tdm thweng mai
(TTTM) Vineom Center Nguyén Chi
Thanh chinh thire khai truong. Bay 1a
TTTM Vincom thir 5 trén dia ban Ha Nbi
w&i nhidu diém &n tugng, hira hen tro
thanh “thign duéng” mua sém, vui choi
va &m thue méi ela khu vue trung 1&m
Thi dé.

Thang 12

Ngay 24/12/2015, Céng vién Cham soc
va Bdo tbn Dong vat Vinpearl Safari do
Vingroup d4u tu tai Ganh DAu, Phi Qube
da chinh thirc khai treong véi gquy md
lam o khu vige. Bay & vudn tha bén
hoang da déu tién va duy nhét tai Viét
Nam duwere x3y dung theo mé hinh Safari
thé gidi. Sy kién nay ndm trong chudi
hoat déng hudng toi “Nam Du lich quéc
gla 2016 - Phi Qude - Bbng bang
séing Ciru Long™

Cing ngay 24/12/2015, dbng lbat ba
trung tam thwong m ai (TTTM) Vincom
Mega Mall Thao Bign (TP H& Chi Minh),
Vincom Plaza Viét Tri (Pha Tho) va
Vincom Plaza Long Xuy&n (An Giang)
cung chinh thire khai treong. Loat sw
kign nay da nang tbng s TTTM Vincom
di vao hoat dong dat t6i con s6 16 tai 9
tirh thanh trén toan quée.

Ngay 26/1202015, tai TP.H& Chi Minh,
Vingraup khai trreng Bénh vién Da khoa
Quée t& Vinmee Cerntral Park voi thng
wéin dau tw 1.200 ty dbng. Véi trang thiét
bi hign dai hang diu thé gidi, ddi ngii
chuyén gia, bac sT uy tin - Vinmec
Certral Park m& ra wa chon mai vé dich
vy y t& chét luong cao cho ngudi dan
cac tinh phia Nam.
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Thanh tich dat dwoc:

Vingroup dd nhan duoc rat nhiéu danh hiéu va phan thuéng khac nhau bao gdm: “Gidi thuéng
Thirong hiéu manh Viét Nam” do Thoi bao Kinh t& Viét Nam phong ting nim 2007 va 2008;
“Gidi thuéng Sao vang dat Viét” do Hiép hoi Doanh nghiép Tré Viét Nam phong ting cho 100
thwong hiéu dan dau tai Viét Nam vao nim 2007, 2008, 2009, 2010 va 2011; “Gidi thirong
Dich vu Thwong mai hang dau — Dich vu va Thuong mai” do B6 Cong Thuong Viét Nam trao
ting vao cac nam 2007, 2008, va 2009; giai thudng “Doanh nghiép xudt sdc” va “Clp vang
Chadt lwong xdy dung” do UBND Thanh phé Ha Noi va B6 Xay dung trao ting nim 2010.

Nam 2012, Vingroup chiém dugc niém tin va lua chon vang cua doc gia Thoi bao Kinh té Vit
Nam cho danh hi€u “Doanh nghiép 2011-2012”. Thang 6/2012, Vingroup da dugc nhan giai
thuong va duoc xép vao danh sach “50 Tdp doan hoat dong hiéu qua nhat Viét Nam” do Tap
chi Pau tu Bridge va Cong ty Chimg khoan Thién Viét t6 chirc. Thang 8/2012, Vingroup di
nhan duoc giai thudng “Nha phdat trién Trung tam Thwong mai Tot nhat Viét Nam” do tap chi
tai chinh Euromoney binh chon nam 2012. Trong thang 11/2012, Vingroup da nhan dugc mot
sO giai thuong tai Giai thuong Bat dong san Khu vuc Pong Nam A 2012, dugc td chirc boi
Ensigh Media Singapore, gdm “Chu dau tw tot nhat (Viét Nam)” trao cho Vingroup va giai
thuong “Duw an Biét thy 16t nhat (Viét Nam)” trao cho dy an Vinhomes Riverside. Thang
5/2013, Vingroup da dat duoc giai “Dw dn Phitc hop tot nhat Chau A — Thai Binh Duwong”
thudc cac Giai thuong bat dong san qudc té nam 2013 cho du an Vinhomes Riverside. Ngoai
ra, trong nam 2012, Trai phiéu chuyén d6i c6 tong ménh gia 300 triéu USD cua Vingroup duoc
The Asset, mot tap chi tai chinh tai Chau A binh chon 1a “Giao dich tét nhat Viét Nam”, IFR
Asia (Thomson Reuters) binh chon 1a “Giao dich Thi truong von Viét Nam ciia nam” va tap chi
Tai Chinh Chau A binh chon 1a “Giao dich tot nhdt Viét Nam”.

Vao nam 2013, Vingroup lan thr hai lién tiép dat giai thuong “Giao dich thanh céng nhat Viét
Nam” do FinanceAsia trao tang. Giai thuong danh cho 3 thuong vy thu hut von qudc té cua
Vingroup trong nim 2013 gém: Thuong vu Quy dau tu hang dau thé gioi Warburg Pincus dau
tr 200 triéu USD vao Vincom Retail vao thang 5; thuong vu vay hop von quoc té trj gia 150
triéu USD trong thang 10 va thwong vu phat hanh 200 triéu USD trai phiéu quéc té vao thang
11. Cung voi thanh cong nay, IFR Asia cong nhan trai phiéu quéc té cua Vingroup 1a “Thuwong
vu Viét Nam tiéu biéu trén thi truong von quoc té 2013” va The Asset vinh danh Vingroup 1a
“Nha phat hanh tiéu biéu”. San golf Vinpearl dugc trang web uy tin hang dau vé du lich
TripAdvisor trao “Chitng nhdn xudt sdc nam 2013” (“The Certificate of Excellence”). Vuot qua
nhiéu thuong hiéu du lich danh tiéng trén ca nuéc, Vinpearl Resort Nha Trang dugc trao ting
danh hiéu Top 10 Khach san 5 sao hang dau Viét Nam — hang muyc quan trong cta Giai thuong
Du lich Viét Nam 2012. Day 1a nam thtr 5 lién tiép Vinpearl Resort Nha Trang vinh dy nhan
giai thuong nay. Du an Royal City gianh vi tri s6 mot Viét Nam tai hang muc dyu 4n can hd tbt
nhit — Best Condo Development (Vietnam) trong 18 trao giai: “Gidi thwong Bdt dong san khu
viee Pong Nam A 2013” dién ra ngay 31/10/2013 tai Singapore.

Tir ndm 2014 dén nay, Vingroup duoc vinh danh lan thir 7 “Top 15 — Thuong hiéu manh Viét
Nam 2013” vao ngay 15/3/2014 trong chuwong trinh do Thoi bao Kinh té Viét Nam phdi hop
v6i Cyc Xuc tién Thuong mai (Bd Cong thuwong) td chirc. Vao ngay 9/5/2014, khu db thi Royal
City duogc vinh danh tai Giai thudng bét dong san Chau A Thai Binh Duong 2014 (Asia Pacific
Property Awards 2014) cho hang muc “Trung tdm thwong mai tot nhdt Viét Nam”. Trong cong
bb phat hanh ngay 18/9/2014, Finance Asia binh chon Vingroup 1a “T6 chirc huy dong von tot
nhatr” Viét Nam. Ngay 29/9/2014, Euromoney Real Estate Awards 1an thi 2 trao giai “Chui dau
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ti trung tdm thiwong mai tot nhat Viét Nam 2014”. Ciing trong thang 9/2014, Vingroup duoc
Standard and Poor's (S&P) — 1 trong 3 t6 chtrc xép hang tin nhiém doc 14p va uy tin nhét thé
gidi — chon vao Top 100 cong ty hang ddu ASEAN nam 2014. Ngay 16/10/2014, Vingroup lai
tiép tuc nhan giai “Chu dau tw tot nhat Viét Nam” tai Giai thuong Bat dong san Pong Nam A
2014 (South East Asia Property Awards 2014) 1an thir 2 trong vong 4 nim. Ngoai ra, trong nim
2014 Vinpearl Resort Nha Trang tiép tuc dugc vinh danh 13 “Top 10 Khdch san 5 sao hang dau
Viét Nam” tai 1& trao Giai thuéng Du lich Viét Nam nam 2013 do Téng cuc Du lich Viét Nam —
Bo Vin hoa Thé thao va Du lich cing Hiép hoi Du lich Viét Nam t6 chtrc. DAy 1a nam thir 6
Vinpearl Resort Nha Trang lién tuc gilr vitng danh hi¢u nay. Thang 09/2015, Euromoney Real
Estate Awards trao 3 giai thuéng cho Vingroup bao gdm “Chui dau tir tot nhat Viét Nam”,
“Chui dau tw dir éan phire hop tot nhdt Viét Nam” va “Chii dau tw dy én du lich nghi dwéng tot
nhdt Viét Nam”. Ciing trong quy 3/2015, hing tu van dinh gia thuong hiéu hang dau thé gidi
Brand Finance da ton vinh Vinhomes 1a thuong hiéu bAt dong san dét gia nhét Viét Nam 2015,
dung tha 3 va 1a thwong hiéu duy nhat thudc linh vuc bat dong san trong bang xép hang Top 10
thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam 2015. Thuong hiéu kinh doanh va quan Iy bt dong san
Vinhomes duoc dinh gia 343 triéu USD va xép hang AA+. Ngoai gia tri, Brand Finance ciing
danh gia do manh cua cac thuong hiéu theo thang A, AA va AAA, dua trén céc tiéu chi vé kha
ning thuyét phuc khach hang quyét dinh mua, gia tri von chu, loi nhuan. Hai thwong hi¢u khac
1a Vincom va Vinpearl ctia Tap doan ciing hién dién trong Top 50 thuong hiéu gia tri nhat Viét
Nam niam 2015. Cudi thang 11/2015, Vingroup dugc vinh danh 1a doanh nghiép tu nhan nop
thué 16n nhat Viét Nam nam 2015, theo Bang xép hang V1000 — bang xép hang 1.000 doanh
nghiép nop thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét Nam niam 2015, cong bd boi Cong ty
Vietnam Report, Bao VietNamNet va Tap chi Thué — Tong Cyc Thué, danh diu nam tha hai
lién tiép Vingroup lot vao top 10 va tiép tuc 1a doanh nghiép 100% vén tu nhan duy nhat dat
duogc thanh tich nay.

- Vingroup clng la cong ty bat dong san dau tién tai Viét Nam duoc Russell Investments, mot
doanh nghiép dich vu dau tu toan cau, lya chon de dua vao danh myc chi s6 Russell toan cau
(Russell Global Index) vao nam 2008. B chi sé Russell toan cau nay dugc xem 1a mot tham
khao quan trong duoc cac nha dau tu sir dung dé phan tich va danh gia va dwa ra cac chién luoc
dau tu hidu qua cling nhu dé quan 1y rai ro ddi voéi chi sd thi trudng toan cau.
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2.1. Hoi dong Quan tri

HDQT la co quan quan |y caa Tap doan, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thyc hién
cac quyén va nghia vu khéng thudc tham quyén cua BPHDCD hoic/va quyét dinh cac cong viéc khi
duoc DPHDCD giao.

HDQT c6 cac trach nhiém chinh nhu sau:

(i)  chao ban va/hodc phat hanh cd phan méi hodc cic chimg khoan c6 kha ning chuyén dbi hay
hoan d6i thanh c6 phan ctua Tap doan trong pham vi s6 ¢ phan dugc quyén chao ban cia
ting loai theo quyét dinh cia PHDCD;

(i)  gia chiao ban cua loai c6 phan, trai phiéu va cac loai chimg khoan khac;

(iii) phat hanh va chao ban cac loai c6 phan, trai phiéu va cac loai ching khoan khac theo tham
quyén quy dinh béi Diéu L¢, phép luat, cling nhu theo quyét dinh khac cua bPHDCD;

(iv) mua lai khong qua 10% tong s6 c¢b phan cua timg loai d dugc chao ban trong mdi 12 thang;

(v) dau tu hodc ban tai san co gi tri tir 10% dén dudi 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao
c4o tai chinh dugc kiém toan gan nhét cua Tap doan;

(vi) thanh 1ap cong ty con va quyét dinh cac van dé cé lién quan; quyét dinh cac giao dich cia
cdng ty con do Tap doan 1a chua sé hitu hodc kiém soat;

(vii) gop von, mua co phan cua cac doanh nghiép khac hodc/va phan cap, giao cho Chu tich
HPQT, Tong Giam dbc, hodc can bo quan 1y khac quyét dinh;

(viii) ctr nguoi dai dién theo ty quyén thuc hién quyén s& hitu ¢d phan hodc phan vén gop ¢ doanh
nghiép khac, quyét dinh mirc thu lao va loi ich khac ctia nhitng nguoi d6 hodc/va phan cép,
giao cho Chu tich HPQT, Téng Giam d6c hodc can bo quan 1y khac quyét dinh; va

(ix) dé xuét viéc to chirc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Tap doan.

HDQT hién tai cuia Tap doan gébm 10 (mudi) thanh vién, trong d6 c6 mot thanh vién 1a Chu tich

HDQT.

2.2. Ban Giam dbc

Hién tai, Ban Giam déc cua Tap doan gom 1 (mot) Tong Giam doc, 6 (sau) Pho Tong Giam doc va

1 (mot) Ké toan truong.

HDQT b6 nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc ngudi khac 1am Téng Giam ddc, va ky hop

ddng quy dinh vé tién luong, thudéng, vu dii va cac quy dinh lao dong khac dbi voi Tong Giam

dbc. Tong Giam d6c khong nhat thiét phai 1a Chu tich HPQT. Nhiém ky cia Tong Giam dbc la 3

(ba) nam, trir khi duoc quy dinh khac boi HPQT va co thé duoc tai bo nhiém.

Tréach nhiém chinh cua Téng Giam doc la:

() xdy dung va dé trinh ké hoach kinh doanh hang nim cua Tap doan cho HPQT va bdo céo
DHDCD; t6 chirc thuc hién céc nghi quyét cia DPHDCD va HDQT, ké hoach kinh doanh
nim, ké hoach dau tu ctia Tap doan da dugc phé duyét béi PHDCD va/hoic HDQT.

(i)  diéu hanh va quyét dinh cac hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Tap doan. Mot hoat dong
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s& duoc coi 1a hoat dong kinh doanh hang ngay cta Tap doan néu nhu hoat dong d6 khong
thudc thim quyén quyét dinh cia PHPCP hoic HPQT;

(iii) quyét dinh dau tu, ban tai san, quyét dinh cac hop ddng mua, ban, vay, cho vay, hop dong
thwong mai, dan su, tai chinh, cam ¢, thé chip, bao lanh, giao dich bao dam hoic bdi thudng
va hop dong khac co gia tri dudi 10% tdng gia tri tai san duoc ghi trong bo cdo tai chinh
duoc kiém toan gan nhat cua Tap doan,;

(iv) quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop ddng lao dong, chidm dit hop dong lao
dong ddi véi cac chitc danh con lai, trir cac chire danh thude tham quyén cua HPQT;

(v)  quyét dinh tuyén dung lao dong.

2.3. Ban Kiém soat

BKS cua Tap doan do bHDPCD bau. BKS hién tai cua Tap doan g@)m 4 (bén) thanh vién doc lap

v6i cac thanh vién cia HDQT, mdi thanh vién duoc bau voi nhiém ky 5 (ndm) nam.

BKS c¢6 it nhat mot thanh vién c6 kinh nghiém tai chinh/ké toan (c6 bang tai chinh/ké toan) va

khong 1am viéc trong phong ké toan/tai chinh cua Tap doan hodc 1a mot thanh vién/nhan vién cua

cong ty kiém toan doc 1ap ma dang kiém toan Tap doan. Trach nhi€ém chinh cua BKS la kiém tra
tinh hop ly, tinh hop phap cta cac hoat dong kinh doanh va bao cao tai chinh cua Tap doan.

2.4. Cac phong ban chirc nang va chirc ning ciia cac Cong ty con

Tap doan dugc to chirc mo hinh tip doan phat trién kinh doanh trén 6 linh vuc chinh dudi day, tai
timg linh vuc hoat dong kinh doanh nay déu c6 cac Cong ty van hanh va hach toan kinh doanh nhur
mot P&L doc lap tu chu vé ké hoach kinh doanh va két qua kinh doanh.

Cac P&L nay s& nhan dugc sy hd tro cuia Cac Ban, Phong chuyén mén tir Vin phong Tap doan vé
tai chinh, phap 1y, cong nghé thong tin, quan tri rai ro, kinh té ddi ngoai, ké hoach....

Tai thoi diém 31/12/2015, mé hinh té chirc ctia Tap doan nhu sau:
- Kinh doanh bit dong san:
J NhOm Ca&c cong ty pht trién dw dn Vinhomes;

e Nhoém céac céng ty kinh doanh bit déng sin thwong hiéu “Vinhomes™: gdm kinh
doanh nha &, cho thué va quan ly nha ¢&;

o Kinh doanh TTTM va vin phong: Cong ty CP Vincom Retail: Cho thué va quan 1y cac
TTTM thuong hi¢u “Vincom” va “Vincom Mega Mall”; va cac van phong thuong hi¢u
“Vincom Office”

- Du lich — Nghi dudmng — Vui choi giai tri:

o Khdch san va resort mang thwong hiéu “Vinpearl”: bao gdm cac Cong ty Phat trién
Dy an Vinpearl, Cong ty Quan 1y Khach san Vinpearl va cac Cong ty Quan 1y San Golf
Vinpearl,

. Vui choi gidi tri: Cong ty TNHH Vinpearlland quan 1y van hanh toan bd cac khu vui
choi giai tri ctia Vingroup tai cac khu khéach san resorts va TTTM.
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Ban 1é:

Y té:

Céng ty CP Dich vu Thwong mai Tong hop VinCommerce: quy tu cac thuong hiéu
ban 1é VinMart, VinPro, VinDS, A Day Roi va VinExpress nham phat trién chudi ban
1¢ hang dau Viét Nam, cung cép cac san phém va dich vu da dang, dem lai cac gia tri
vuot trdi va trai nghiém mua sdm tién loi theo phuong thirc hién dai va truc tuyén.

H¢ théng Siéu thi VinMart va Cira hang tién ich VinMart+: hoat dong véi muc tiéu
tro thanh cac di€ém dén mua sam déng tin cdy v€ ngudn goc, chat lugng san pham, cting
nhu chat luvgng dich vu tié€n ich vugt trdi.

H¢ théng Bdn 1é Céng nghé va Dign mdy VinPro va VinPro+: 13 thuong hiéu ban 1¢
trong linh vuc cong nghé va dién may ra mit vao dau nam 2015, cung cip cac san
pham nhu: dién tir, dién lanh, dién gia dung, dién thoai va cac san pham cong nghé cao.
Trung tim dién may VinPro va cic ctia hang ICT VinPro+ c6 mit tai tit ca cac TTTM
thudc hé théng Vicom va cac tuyén duong thudc céac tinh thanh phd 16n.

Cong ty TNHH Thuwong mai va Dich vu VinDS" quan 1y van hanh hé théng ban 1¢ méi
chuyén vé thoi trang va tiéu dung, hoat dong véi 5 nganh hang tiéu dung gom: m§y
pham, thoi trang, gidy dép, thé thao va d6 gia dung. V&i muc tiéu phuc vu nguoi tiéu
ding tam trung, VinDS hién c6 hon 200 nhan hang trong chudi 41 ctra hang véi tong
dién tich ban 1¢ 40.000m2. Ngoai ra, VinDS con s¢ hiru cac hop dong nhugng quyén
duoc trién khai ban san phém cua cac thuong hiéu nhu Mango, BCBG, FCUK,
DKNY...

A Pdy Réi 1a trang web Thuong Mai Pién Tt uy tin hang dau Viét Nam véi st ménh
dem dén mot cudce séng tién nghi va hién dai cho cac gia dinh Viét. Diém vuot troi cla
A Pay Roi 1a kha ning tiép can khach hang qua hé théng TTTM Vincom va mang ludi
ctra hang VinCommerce, sy am hiéu thi truong sau sic, hé théng kiém soat chat lugng
— nguodn gdc san pham chit ché, mang ludi giao nhan dang cap qubc té va dich vu cham
soc khach hang chuyén nghiép. Website hihang chuyén nghi hang chuyén nghi soat
chit lugng — ngudn gdc san pham chit qua hé thong TTTM Vincom va mang luéi &
ngoite hihang chuyén nghi hang chuyén nghi soat chat lugng — ngudn gbc san pham
chit qua hé thong TTTM

H¢ théng van chuyén VinExpress: bao gdm hé thong kho vén va giao van dé cung cip

dich vu van tai va giao nhan nhanh chong, tién 1¢i trén toan quéc cho cac khach hang
VinCommerce.

Céng ty CP Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec quan 1y chudi bénh vién va phong kham da

khoa

“Vinmec” 1a thuong hiéu dich vu y té chit lugng cao ctia Vingroup. V&i doi ngil y bac

s¥ trinh d6 chuyén moén cao, trang thiét bi kham chtra bénh d@)ng bd, hién dai, phong ndi tra
theo md hinh khach san 5 sao, cung dich vy toan dién — chuyén nghiép, dang cap quoc te,
Vinmec 14 hé théng cham séc strc khoe hang dau Viét Nam.

Giao

duc:
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Cong ty TNHH MTV Vinschool quan 1y va van hanh hé théng gido duc lién cdp chét luong
cao “Vinschool” tir bdc Mam non dén hét Trung hoc phd thong tai cac du an do Tép doan
phat trién.

- NOng nghiép:
Céng ty TNHH Dau tw va sin xudt phdt trién Nong nghiép VinEco méi duoc thanh 1ap
nghién ctru trién khai, dé san xuét ra cac san pham rau, qua sach cho thi truong, ap dung cong
nghé cao trén cic canh dong mau 16n nham giam chi phi va san xudt cdc san pham cé gia tri
xuat khau cao.

Ngoai ra trong Tap doan con c6 nhém cong ty cung cép dich vu phu tro cho cac cong ty thude 6

(sau) nhém nganh kinh doanh trén, bao gdm: Cac cong ty TNHH Quaén 1y Xay dung Vincom, Cong

ty TNHH Bao vé Vincom va Cong ty CP Vinlinks.

3. Co cAu cb dong ciia T6 Chire Niém Yét

Tai thoi diém ngay 31/12/2015, co cau ¢ déng ciia Vingroup duogc thé hién nhu sau:

3.1.C6 ddng sang lap

Tén cb dong CMND Dia chi S6 o phan Ty
nam giir nam giir (%)
1. Pham Hong Linh 011019528 T6 41 phuong O Che 7.373.208 0,39
Drura, quan Bong Pa,
Ha Noi
Tong cong 7.373.208 0,39

3.2. Danh sach ¢6 dong 16n nim giir tir 5% von c6 phin tré 1én va c6 dong 1a nha dau tu
chirng khoan chuyén nghiép

S6 CMND/H$

STT | Tén to chirc/ca nhian chiéuw/DKKD Dia chi
C6 dong 16n (so hiru tir 5% cb phan trd 1én)
193C Ba Triéu, Phuong Lé DPai 532.428.120 28,50
1. Pham Nhat Vugng 011388711 Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha
Noi
. A X S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai 226.622.964 12,13
g, CongtyCPTapdodn 105050554 hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha
Pau tr Viét Nam Noi
‘ ) 103.596.253
Céng ty TNHH Pau tu S6 12, ngd 99, dudng Nam 5,55
3. Kinhdoanh va Phat 0106761572 Duodng, t6 19, phuong Thugng
trien Hong Thai Thanh, quan Long Bién, Ha Noi
C6 dong 12 nha dau tuw chirng khoan chuyén nghiép (s6 hitu <5%) 306.304.211 16,40
Téng cong 1.168.951.548 62,57
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3.3. Co cau von c6 dong

Doi tugng S6 lwong cﬁ phan han S6 lwong c6 phan chuyén Téng cong
ché chuyén nhuwong nhuong tw do

1 ‘ 3 4=2+3

I. Cb dong dic biét 687.025.637  687.045.127 36,78

1. HPQT 685.694.953  685.694.953 36,70

2. Ban Giam déc 1.462.894 1.462.894 0,08

3. BKS 8.544 8.544 0,00

4. K& toan truong 108 108 0,00

> Ic‘gi‘rgé’é g‘:ggnf;yt&“yén 140.853 140.853 0,01

Il. C6 phiéu quy 0 0 0

11l. Céng doan Cong ty 0 0 0

IV. Cb ddng s6 hiru co 0 0 0

phiéu wu dai

V. Cb déng khac 1.181.162.450 1.181.162.450 63,22

1. Trong nwéc 876.335.807  876.335.807 46,90
1.1 Canhan 284.416.349  284.416.349 15,22
1.2 Té chirc 591.919.458  591.919.458 31,68
Trong do Nha nuoc:

2. Nuéc ngoai 304.826.643  304.826.643 16,32
2.1 Canhan 3.497.685 3.497.685 0,19
2.2 T chirc 301.328.958  301.328.958 16,13

TONG CONG 1.868.188.087 1.868.188.087 100

4.  Danh sach cong ty con ciia T6 Chirc Niém Yét, nhitng cong ty ma Té Chirec Niém Yét
dang nam giir quyén kiém soat hodc cd phin chi phoi, nhig cong ty nim quyén kiém

soat hoic co phin chi phéi d6i véi T6 Chire Niém Yét tai thoi diém 31/12/2015

4.1. Bang dudi ddy mo ta cac thong tin co ban vé cac cong ty con ctia T6 Chirc Niém Yét tai ngay
31/12/2015, bao gdm ty 1& s& hiru cua T6 Chuc Niém Yét (truc tiép va gian tiép) trong céc

cong ty con do.
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Cdc Céng ty phdt trién dw dn

1 | Congty TNHH MTV Thuong mai Pau tu va Phat trién Thoi Dai 1.561 | 100,00%
2 | Congty Cb phan Dau tu va Phat trién Dia 6¢c Thanh phd Hoang Gia 3.200 | 98,36%
3 | Coéng ty Cb phan Phat trién D6 thi Nam Ha Noi 2.000 | 98,60%
4 | Cong ty Cb phan Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Pdng 1.200 | 94,00%
5 | Congty Cb phan Bit dong san Xavinco 2.000 | 96,42%
6 Cong ty TNHH Hop tac Kinh doanh va Phat trién ISADO 248 | 65,80%
7 | Congty Cb phan Pau tu Xay dung Tan Lién Phat 6.550 | 74,68%
8 | Congty C6 phan Bat dong san Hong Ngan 1.300 | 93,06%
9 | Congty TNHH Xalivico 500 | 71,35%
10 | Céng ty C6 phan Trung tim Hoi chg Trién lim Viét Nam 1.666 | 83,32%
11 | Céng ty CP Pau tu kinh doanh va phat trién do thi Ngoi Sao Phuong Nam 600 | 89,99%
12 | Cong ty TNHH kinh doanh thuong mai dich vy Hoa Mai 231 | 74,00%
£ | 13 | Congty CP Phat trién thé thao va giai tri M& Tri 834 | 67,17%
g” 14 | Cong ty CP Pdng Phii Hung - Binh Thudn 380 | 98,45%
S [ 15 | Cong ty TNHH Metropolis Ha Noi 960 | 98,38%
é 16 | Coéng ty CP Pau Tu Phat Trién Hoa Huéng Duong 3.000 | 75,16%
§ 17 | Coéng ty C6 phan Phat trién D6 thi Vinaconex-Viettel 3.000 | 75,12%

E Céc cdng ty Vinhomes
¥ | 18 Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Vinhomes 1 300 | 100,00%
19 | Céng ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Vinhomes 2 100 | 99,92%
20 | Congty TNHH Quan Iy Bat dong san Vinhomes 100 | 100,00%

CTCP Vincom Retail va cac Cong ty con

21 | Cong ty C6 phan Vincom Retail 14.172 | 99,02%
22 | Congty TNHH Vincom Retail Mién Nam 779 | 99,02%
23 | Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Bic 3.129 | 99,02%
24 | Cong ty TNHH Metropolis 353 | 99,02%
25 | Cong ty TNHH Riverview Complex Pa Nang 400 | 96,16%
26 | Cong ty C6 phan Dau tur va Phat trién Do thi Sudi Hoa 6| 87,14%
27 | Cong ty C6 phan Thuong Mai Dich vu Vin Tay 50 | 94,07%
28 | CTCP Trung tAm Vian héa thé thao giai tri Ha Noi 80 | 99,02%
29 | CTCP Pau Tu Kinh Doanh va Phat trién D6 Thi Ngoi Sao Xanh 1.240 | 99,02%
30 | Congty CP Pau tu An Phong 126 | 99,02%

! Téng ty 1& biéu quyét truc tiép & gian tiép thong qua cong ty con
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CTCP Vinpearl va cac Cong ty con
31 | Coéng ty C6 phan Vinpearl 4.460 | 88,30%
32 | Cong ty TNHH Quan ly Khach san Vinpearl 50 | 88,30%
33 | Congty TNHH Vinpearl Nha Trang 476 | 88,30%
34 | Cong ty TNHH MTYV Vinpearl Pa Nang 388 | 88,30%
35 | Congty TNHH MTYV Vinpearl Hoi An 300 | 88,30%
€ | 36 | Congty Cd phin Vinpearl Quy Nhon 500 | 86,54%
; 37 | Codngty TNHH Future Property Invest 1.056 | 88,30%
‘S | 38 | Congty TNHH Bit dong san Tay Tang Long 300 | 53,27%
'g 39 | Coéngty TNHH Khach san va Du lich Tay H6 View 1.145 | 61,81%
= | 40 | Congty TNHH Vinpearl Béi Dai 120 | 79,47%
E" 41 | Congty TNHH Pau tu Cam Ranh 1.623 | 79,47%
-§ 42 | Coéngty C6 phan Du lich Hon Mot 167 | 73,85%
E 43 | Congty TNHH Pau tu va Phat trién Hon Tre 1.916 | 79,47%
44 | Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Du lich Phii Quoc 1.150 | 48,57%
45 | Congty TNHH MTV Vinpearl Phii Qudc 1.000 | 48,57%
46 | Congty TNHH Vinpearl Ha Long 100 | 88,30%
47 | Cong ty TNHH Quan ly san Golf Vinpearl 50 | 88,30%
48 | Congty TNHH Quan ly Vincharm SPA 10 | 88,30%
49 | Congty TNHH Vinpearlland 478 | 100,00%
Cac cong ty ban 1é
50 | Congty TNHH Pau tu Kinh doanh Thuong mai BFF 230 | 86,94%
w0 51 | Cong ty C6 phan Dich Vu Thuong Mai Tong Hop Vincommerce 3.000 | 51,91%
E 52 | Cong ty co phan Vinmart+ 1.700 | 51,91%
53 | Cdngty TNHH VinEcom 1.050 | 55,00%
54 | Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Vinpro 1.000 | 99,92%
55 | Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinDS 700 | 69,02%
Cac cong ty dich vu xa hoi
f 56 | Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec 2.556 | 89,20%
g o/ 57 | Congty TNHH Mot thanh vién Vinschool 100 | 100,00%
O | 58 | Congty TNHH Gido duc va Pao tao VinAcademy 50 | 99,92%
o 59 | Congty TNHH Pau tu san xut phat trién Nong nghiép VinEco 2.000 [ 70,00%
:zé .;: 60 | Congty TNHH Diu tu san xuét‘phét trién Nong nghiép VinEco— Tam Pao 300 | 62,32%
61 | Cong ty TNHH Nong nghiép Pong Nai — VinEco 400 | 54,25%
= Céc cong ty Logistic
; 62 | Cong ty c6 phan dich vu Logistics Siéu tbc 158 | 96,96%
%‘) £| 63 | Congty Cb phin Vinlinks 100 | 79,96%
E Cac cong ty quan ly xay dung
S 64 | Congty TNHH Quan 1y Xay dung Vincom 1 200 | 100,00%
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65 | Congty TNHH Quan ly Xay dyng Vincom 2 300 | 99,92%
66 | Congty TNHH Quan ly Xay dung Vincom 3 100 | 99,92%
67 | Congty TNHH Quan ly Xay dung Vincom 7 50 | 99,92%
Khéc
68 | Congty TNHH Dich vu Bao vé Vincom 50 | 100,00%

4.2. Ngoai ra, tai ngay 31/12/2015, Vingroup dang nim giir ¢6 phan khong chi phdi trong Cong ty
CP Bé tong Ngoai thuong (30%), Cong ty CP Pau tu Thuong mai Bit dong san Thing Long
(35%), Cong ty CP Phét trién Thanh phd Xanh (46,75%), Cong ty TNHH Dau tu Phat trién
Ngoc Vién Dong (45%) va Cong ty CP Gidng vat nudi Ha Noi (19,53%), Cong ty C6 phan
Cang Nha Trang (30,59%), Cong ty C6 phan Thoi trang M.Y.M (39%), Cong ty C6 phan D6
thi Du lich Can Gio (34,36%).

5. Gi6i thiéu vé qua trinh ting von ciia T6 Chirc Niém Yét

Bang dudi ddy mo td qua trinh ting von cia TS Chic Niém Yét trong giai doan 2010 dén
31/12/2015:

Phwong thirc phat
hanh

Poi
twong

Vén diéu 1¢ truée
phét hanh (VND)

Voén huy dong tir dot
phét hanh (VND)

Vén diéu 1¢ sau
phét hanh (VND)

2010 | Tra cb tic bing c6 | CO dong 1.996.272.380.000 1.199.747.240.000 | 3.196.019.620.000
phiéu hién hitu
Chao ban cho cb | C6 déng 3.196.019.620.000 402.875.740.000 |  3.598.895.360.000
dong hién hitu hién hitu
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chi 3.598.895.360.000 127.357.010.000 | 3.726.252.370.000
quoc té quoc té

2011 | Chuyén doi trai phiéu | Trai chu |  3.726.252.370.000 185.246.560.000 |  3.911.498.930.000
quoc té quoc t&

2012 | Sap nhap Cong ty CP | CO dong 3.911.498.930.000 1.582.334.120.000 | 5.493.833.050.000
Vinpearl (hoan d6i c6 | hién hiru
phiéu)
Tri ¢o tic bang ¢6 | CO dong 5.493.833.050.000 1.510.787.500.000 |  7.004.620.550.000
phiéu hién hitu

2013 | Tang vén tir ngudn | C6 dong 7.004.620.550.000 2.276.481.600.000 | 9.281.102.150.000
thang du hién hitu
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu | 9.281.102.150.000 6.966.640.000 | 9.288.068.790.000
quoc té quoc té
Sap nhip Cong ty  CO dong 9.288.068.790.000 7.968.000.000 | 9.296.036.790.000
PFV (hoan do6i ¢6 | hién hitu
phiéu)

2014 | Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu 9.296.036.790.000 722.201.960.000 | 10.018.238.750.000
quoc te quoc t&
Tra c¢b tirc bang cb | C6 déng |  10.018.238.750.000 4.527.312.230.000 | 14.545.550.980.000
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Phwong thirc phat Poi Voén diéu 1¢ truéc  V6n huy dong tir dot Von diéu 1¢ sau
hanh twong phat hanh (VND) phét hanh (VND) phét hanh (VND)

phiéu hién hiru

2015 | Chuyén doi trai phiéu | Trai chu | 14.545.550.980.000 106.384.250.000 | 14.651.935.230.000
quoc té quoc t&
Trd cd tiic bang ¢d | CO dong | 14.651.935.230.000 3.763.639.260.000 | 18.415.574.490.000
phiéu hién hitu
Chuyén doi tréi phiéu | C6 dong | 18.415.574.490.000 11.461.280.000 | 18.427.035.770.000
quoc te hién hiru
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu |  18.427.035.770.000 33.709.670.000 | 18.460.745.440.000
quoc té quoc té
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu |  18.460.745.440.000 23.596.760.000 | 18.484.342.200.000
quoc té quoc t&
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu |  18.484.342.200.000 14.832.250.000 | 18.499.174.450.000
quoc t& quoc t&
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chi | 18.499.174.450.000 121.354.830.000 | 18.620.529.280.000
quoc te quoc t&
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu |  18.620.529.280.000 18.877.410.000 | 18.639.406.690.000
quoc té quoc t&
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chu | 18.639.406.690.000 42.474.180.000 | ;g 661 880.870.000
quoc té quoc t&
Chuyén doi tréi phiéu | Trai chi | 18.681.880.870.000 716.667.640.000 | 19.398.548.510.000
quoc té quoc té

6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Cac linh vue kinh doanh va doanh thu tirng linh vuc qua cic ndm

Vingroup tap trung vao cic dy an bat dong san v6i quy md 16n tai cac trung tdm kinh té va diém
dén du lich quan trong ¢ Viét Nam. Hau hét cac du an bat dong san d6 thi cua Vingroup déu nim
trong ban kinh 10 km tinh tir cic trung tdm thanh phd.

Sau nhirng thanh cong trong cac linh vuc Bit dong san, Dich vy, Du lich, Y té... Vingroup mong
mubn tryc tiép gop phan tich cuc xdy dung cong dong, phat trién xa hoi va dat nudce, con ngudi
Viét Nam & tdm sau va rong. Chinh vi vay, Vingroup d mé rong kinh doanh sang linh vuc gido
duc, ban 1 va budc dau nghién ciru phat trién linh vuc néng nghiép.

Vingroup tap trung phat trién véi cac thuong hiéu chién lugc gdom: Cac thuong hiéu bat dong san
gdm c6 Vinhomes — Hé thdng cin ho va biét thy dich vu dang cép, Vincom — Hé thong TTTM ding
cap, va Vincom Office — Hé thong vian phong cho thué. Du lich — Giai tri bao gdm cac thuong hiéu:
Vinpearl Hotels & Resorts — Quan thé Khach san va Biét thu nghi dudng 5 sao, Vinpearl Land —
Dich vu vui choi giai tri, Vinpearl Golf Club — H¢ thdng san golf, Vincharm — Spa va Almaz —
Trung tim am thyc va hoi nghi. Ban 1¢ tiéu ding bao gdm thuong hi¢u VinMart — Hé thong siéu thi
va ctra hang tién ich, VinPro — Hé thng ban 1¢ Cong nghé va dién may, VinDS — Hé thng cira
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hang chuyén biét, va 4 Pdy Roi — Thuong mai dién tir. Cac Thuong hiéu dich vu ha tdng x3 hoi
bao gém: Y té voi thuong hiéu Vinmec — Dich vu y té chét lugng cao; Gido duc voéi thuong hi€u
Vinschool — Hé théng trudong Viét Nam chét lugng cao; va Nong nghiép véi thuong hiéu VinEco.

Nam 2014-2015 13 nhitng nim ban 1& danh dau budc chuyén doi trong mé hinh hoat dong cua
Vingroup, theo d6 cac don vi kinh doanh duogc tach thanh cac Cong ty tu chu hach toan doc lap tu
chiu trach nhiém vé ké hoach va két qua kinh doanh. Hoat dong kinh doanh ctia Vingroup tap trung
vao sau linh vuc kinh doanh sau:

6.1.1. Kinh doanh Bét dong san

6.1.1.1.Phat trién cac du 4n phirc hop béi cic cong ty phiat trién du an

a. Céac du an da hoan thanh

Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Nyi — Thap A & B (“Vincom Ba Triéu — Thap A & B”)

Du 4n bat dong san dau tién cua Vingroup la dg an Vincom Ba Tri¢u — Thép A & B, mot td hop
thap doi bao gém trung tim thuong mai va vin phong tai 191 Phb Ba Triéu, Quan Hai Ba Trung,
Ha Noi. Dy 4n cach trung tAm Ha Noi (H6 Hoan Kiém) 2 km, gan cac dja diém chinh ctia thanh
phd va cac tuyén giao thong chinh. Vincom Ba Triéu — Thap A & B dugc xay dung trén khu dat
6.713 m? va g6m mot khdi dé 6 ting TTTM va hai thap vian phong 15 tang v6i thoi han thué 1a 50
nam, bat dau tir thang 7/2002.

Thang 07/2006, Vingroup dd chuyén nhugng quyén sé hitu cac ting tir ting 7 dén tang 21, tang
mai, khu 1& tan va khu cho thang may & ting 1 ctia Thap A cho BIDV. Thang 02/2012, Vingroup
da chuyén nhuong khu vin phong ctia Vincom Ba Tri¢u — Thap B cho Cong ty TNHH MTV Quan
1y Tai san Techcombank. Hién tai, TTTM & 6 ting dé thudc so hitu mot cong ty con cua Cong ty
CP Vincom Retail.

Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Nyi — Thap C (“Vincom Ba Triéu — Thap C”)

Vincom Ba Triéu — Thap C 1a khu phirc hop trung tdm thuong mai va cin ho cao cép tai trung tim
Ha Néi, nam & 114 Mai Hic Dé, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, canh Vincom
Ba Triéu — Thép A & B.

S iggg’k Vincom Ba Tri¢u — Thap C nam trén dién tich dat 3.609
e AP 2 A 1a A s in A A A 4ih 4K P
AN /‘;ﬂ,:’;‘::} m® gom 16 A va 16 B. Lo A c6 dién tich dat 2.053 m” va
: AEE & . A , Ay o~ - X A A 34
;5:?:%;&\ ?ﬂ';g:g%:? ¢6 quyén sir dung dit vinh vién; 16 B 1.553 m? thué dét
;E;?;\Essgg %gg;zgﬁ.’ thoi han 50 nam. Thap C dugc két ndi lién hoan véi
o N b4 . \ ‘A ; M X Ao oA A \
;E::;E_ ,,’ENEEL_ : }égﬂgﬂz Vincom Ba Triéu — Thap B bang cau noi trén tang 3, 4 va
: NP e < i . ; A
f;:‘:’:? 7=EE§EEE: 3 é%%::ﬁﬂh 5 ctia Vincom Ba Triéu — Thap C, tao thanh mdt khu
S FHE T — , T \ .
}:::5: _}E:::g:: i éxii:ﬂ= phirc hgp TTTM, nha &, van phong va giai tri ngay tai
TS .gn::sz: o e - A . X TTS NTA:
L ..:HEEE Zicracmmm  trung tim thanh pho Ha Noi.
wiL_= " i == s . \ A , L LA A s A
::le i e Vincom Ba Triéu — Thap C co6 tong dién tich san xap xi
e o 54.996 m? gdm 3 ting him danh cho khu vyc d6 xe va 25

~ tang ndi. 7 tng dau tién ctia Vincom Ba Triéu — Thap C
duogc phét trién thanh khong gian TTTM. 18 tang con lai
ctia Vincom Ba Triéu — Thap C gdm 208 cin ho sang
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trong, da dugc ban va ban giao hét nam 2009. Hién tai, khu TTTM va bai dd xe ngém tai Vincom
Ba Triéu — Thap C thudc s¢ hiru mot cong ty con ctia Cong ty CP Vincom Retail.

Duw dn Vincom Pong Khéi, TP. Ho Chi Minh (“Vincom Dong Khéi”)

Toa lac tai 16 dét c6 vi tri dep vao bac nhat TP. Ho Chi Minh tai 72 Lé Thanh Tén va 47 Ly Ty
Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, véi 3 mit tién hudéng ra 3 khu phd sdm uit: Pong Khoi — Lé
Thanh Tén — Ly Tu Trong. Khu dét cia Vincom Pong Khoi dugc UBND TP. H6 Chi Minh ghi
nhéan 1a mot trong 20 “Khu dat Vang” va la mdt trong $6 nhitng dia diém hép din nhét tai thanh
phd véi vi tri rat gan véi UBND TP. Ho Chi Minh va Nha hat Lon.

Vincom Péng Khéi 1a dy 4n tién phong
tai Viét Nam khai thac khong gian
ngam vao kinh doanh dich vu. Céc ting
ngam tir B4 dén B6 1a bii dd xe; TTTM
bao gdm 6 tang tiép theo; tiép dén 1a
khu vin phong 17 tang véi téng dién
tich san 18n t6i 78.463 m®. Vao thang
¥ 7/2013, Vingroup da cho Cong ty CP
JINCOMICENG T By ® Piu tr Trung tim Thwong mai Vinh
. (“Vicentra™) thué toan bd dién tich khu
van phong.
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6 tang con lai ciia Vincom Pong Khai
gdm 96 cin ho cao cap va di ban duoc 98%. Hién hop phin khu dd xe, khu trung tim thwong mai
cua Vincom Pong Khéi thude s¢ hitu mot cong ty con cua Cong ty CP Vincom Retail.

Duw an Royal City

Dy 4an Royal City voi dién tich dat 120.942 m? bao gdm khu t6 hop cao cap gdbm can ho, TTTM,
cac khu vui choi giai tri va truong hoc tai 72A dudng Nguyén Trai, Thanh Xuéan, Ha Noi, cach
trung tam Ha N¢§i khoang 5 km.
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Du 4n s& duoc hudng loi tir mot loat cac thay dbi co s¢ ha ting xung quanh dy 4n nhu tuyén tau
dién trén cao, md rong duong vanh dai 2, xay dudng vanh dai 2 trén cao va chu truong cia thanh
phé 1a di chuyén céc co s cong nghiép hién nay xung quanh du an ra cac khu vuc ngoai thanh Ha
NOoi.

Du 4n Royal City hudéng dén thi truong bat dong san cao cdp. Hang muyc cin ho cia du an Royal
City bao gdm 4.574 cin hd cao cap, dugc bit ddu mé ban tir thang 7/2010 va tinh dén ngay
31/12/2015 da ban dugc 99%. TTTM trong du an Royal City, véi tén goi 1a “Vincom Mega Mall
Royal City”, bit dau di vao hoat dong tir thang 7/2013, v6i tdng dién tich san 1a 437.813 m? (bao
gdm ca khu vuc dd xe). Cau phan nay hién thudc s& hitu vé mot cong ty con ciia Cong ty CP
Vincom Retail.

Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dia 6¢ Thanh phd Hoang Gia (“TPHG”) 1a chu dau tu cua duy 4n.
Tai thoi diém ngay 31/12/2015, ty 1& s hiru thyc té ciia Vingroup tai TPHG 1 98,36%.

Dy dan Vinhomes Riverside

Toa lac tai cira ngd phia Péng—Bac Thu d6 Ha Noi, cach hdo Hoan Kiém chua day 6,5 km, cach
chan ciu Chuong Duong 5,5 km, rat gin cdu Vinh Tuy va c6 thé két ndi linh hoat v&i cum cong
trinh trong diém cua Tha d6 bang hé théng giao thong duong bg, du:(‘mg trén cao hién dai,
Vinhomes Riverside 1a du an khu d6 thi dang cap rong 183ha dugc thiét ké Va xay dung theo mo
hinh cua thanh phd Venice (Italy) — mdt thanh phd xinh dep, sang trong va quyén ril.

Du 4n 1a sy két ndi thong minh giira cac can biét thu bén séng, dugc thiét ké theo phong cach Tan
Co dién lang man va cum cong trinh chirc nang sang trong, hién dai, bao gém: TTTM Vincom
Long Bién, Ha Noi (“Vincom Long Bién”) v6i khu mua sim sam uat, khu vui choi giai tri rong 16n
va khu am thuc phong phu; Trung tAm Hoi nghi va Am thyc Quéc té Almaz; hé thong truong phd
thong, trudng mam non; 8 san choi ngoai troi danh cho tré em; vuon nuéng BBQ duge thiét ké dic
biét danh riéng cho viéc td chuc picnic va tiéc nudng; hai cum bé boi ngoai troi; san tap golf tiéu
chuan qudc té v6i 17 1an tap; khu thé thao phtrc hop ngoai troi v6i 2 sdn bong da va 6 san tennis
cung chudi cong vién ciy xanh, hd nude rong gan 600.000 m?.

Véi hé théng song dao trong xanh, vuon cdy sinh thai da dang, dam sic mau cua thién nhién va
nhitng to hop kién trtc tién ich cong cong hién dai, du 4&n Vinhomes Riverside mang t4i cho cu dan
mot cudc séng hoan hao, tién nghi va lang man; déng tho1t tao nén nhiing diém nhan khéc biét, dua
Vinhomes Riverside trd thanh mot trong nhitng khu d6 thi du tién tai Viét Nam c6 thé sanh ngang
v6i nhimng khu d6 thi hién dai, dang cap trén thé gidi.
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Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong (“SDI”) 1a chii dau tu cia du 4n Vinhomes
Riverside, dugc thanh 1ap tir thang 9/2009, véi tong von didu 1¢ 1a 1.200 ty VND. Tai thoi diém
ngay 31/12/2015, ty 1& so hitu thuc té ciia Vingroup tai SDI 12 94%. Cau phan TTTM cua dy an 1a
Vincom Long Bién thudc s& hiru mot cong ty con khac cia Cong ty CP Vincom Retail.

b. Céc du an dang xay dung
Duw an Times City

Du 4n Times City 1a khu d6 thi khu phirc hop véi tdng dién tich dit 1a 360.367 m? tai 458 Minh
Khai, Quan Hoang Mai va Quéan Hai Ba Trung, Ha Noi, cach trung tdm thii d6 gan 4 km tinh tir Hb
Hoan Kiém va cach Vincom Ba Triéu 3 km.

Muc tiéu cia du 4n nham tao ra moi truong dan cu déng bo chat lugng cao, tao diéu kién cho cu
dan duoc tiép can dé dang cac dich vu va tién nghi can thiét. Du an Times City 14 t6 hop quy mé
16n hudng t6i phan khuc trung cao cdp bao gom: cin ho, TTTM, khu vui choi giai tri nam trong
TTTM, bénh vién va truong hoc.

Nam trong khu d6 thi Times City sang
trong, Vinmec la Bénh vién Da khoa Quéc
té hién dai bac nhat tai Viét Nam duoc xdy
dung theo md hinh bénh vién theo ti€u
chudn quéc té. Véi tong dién tich dat 1én
t6i 24.672 m2, Vinmec bao gdm hai tang
ham va bay tang ndi duogc thiét ké thanh 18
khoa véi 31 chuyén khoa cung cac don vi
hd tro chuyén sau, doi ngii chuyén gia va
cong nghé cao hang dau Viét Nam.

Khu TTTM véi tén goi la “Vincom Mega
Mall Times City” (giai doan 1), c6 dién tich san x4y dung la 228.820 m? (bao gdm bai dd xe) da
dugc khai truong vao thang 12/2013.
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Hang myc can h giai doan 1, “Vinhomes Times City”, bat ddu chao ban tur ngay 05/04/2011 va
tinh dén ngay 31/12/2015, 6.177 cin ho trén tong sb 6.194 cin chao ban da co chu.

Trén co so thanh cong cua giai doan 1, Vingroup hién tai dang trién khai giai doan 2 cua dy an
(trong d6 bao gdm “Vinhomes Times City — Park Hill”) duoc x4y dung trén dién tich dit khoang
138.431 m? v¢i téng dién tich san cin ho 752.026 m% dién tich san shop—house (cira hang nha phd)
8.902 m?va dién tich san TTTM 60.009 m?. Thudc giai doan 2 cua dy an, “Vinhomes Times City —
Park Hill” s& duoc trién khai xay dung dau tién. Nhim t6i cac ddi twong khach hang c6 thu nhap
cao, thugc phan khuc cao cép, Vinhomes Times City — Park Hill dugc xay dung dya trén thiét ké
cin ho hudng t6i thién nhién, cung nhiéu tién ich sdng cong hudng cho cu dan ciia Vinhomes
Times City nhu khu can hg, shop house (ctra hang nha phé), siéu thi — dich vy thuong mai, khu
café ngoai troi, khu thé thao ngoai troi quy mé 16n.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, céc chi tiét va so liu néu trén co
the con thay doi.

Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha No6i (“NHN”) 1a cha dau tu cua du an Times City, duoc
thanh l4p tir thang 03/2008, véi tong von diéu 18 1a 2.000 ty VND. Tai thoi diém ngay 31/12/2015,
ty 1 so hitu thuc & ctia Vingroup tai NHN 14 98,60%. Dén ngay 31/12/2015, cau phan TTTM giai
doan 1 “Vincom Mega Mall Times City” va Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec d3 1an luot tach
vé cho cong ty con cua Cong ty CP Vincom Retail va Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Qudc té
Vinmec s& hiru.

Dy an Vinhomes Central Park

Dy 4n Vinhomes Central Park du kién duoc phat trién thanh khu phtrc hop vé6i tong dién tich dat
42,2 ha tai s6 720A duong Nguyén Hiru Canh, Phudng 22, Quan Binh Thanh, TP. HO Chi Minh.

Theo ban v& thiét ké cap nhat, dy &n Vinhomes Central Park dy kién co téng dién tich san khai thac
la 1.891.523 m?, gdm 1.109.634 m? chung cu cao tang, 314.476 m* TTTM, van phong va vin
phong dich vu, 36.417 m? trudng hoc, 14.521 m? bénh vién, 55.769 m? biét thy, 360.276 m? khu
vue do xe, va 429 m? dién tich khac. Dy &4n nay dugc khdi cong vao thang 7/2014 va du kién hoan
thanh vao nam 2017.

Do dy 4n niy van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va sd liéu néu trén c6
thé con thay doi.

Cong ty CP Pau tu Xay dung Tan Lién Phat (“TLP”) 1a chu dau tu cta du 4n Vinhomes Central
Park, dugc thanh 1ap tir thang 10/2011 véi tong mirc von didu 1¢ 1a 6.550 ty VND. Tai thoi diém
ngay 31/12/2015, ty 1€ s¢ hitu thuc té cua Vingroup tai TLP 1a 74,68%.

c.  Céc dw an dang phat trién chwa xiy dung

Duw én Vinhomes Smart City — Ha Ni (tén trwde ddy la “Vincom Xa phong — Thuéc ld”)

Dy 4n Vinhomes Smart City — Ha Noi duoc du kién phat trién thanh khu d6 thi phirc hop bao gom
can ho, TTTM va truong hoc véi tong dién tich dét 1a 129.653 m? tai s6 233, 233B, 235 Nguyén
Trai, Quan Thanh Xuan, Ha Noi.
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Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién du 4n s& c6 téng dién tich mat san 1 1.016.280 m?, bao
g@)m 711.370 m? cdn ho, 284.720 m? dich vu thuong mai, 20.190 m? truong hoc. Do du an nay van
dang trong giai doan lap ké hoach va trién khai nén céac chi tiét va sd liéu téng dién tich mat san
néu trén co thé s& con thay doi.

Duw an Vinhomes Riverside 2 — Ha Nyi va Du an Green City — Dan Phuong — Ha Nji

Ngoai nhiing cach thirc xin cip quyén st dung dét thuong thiy, Vingroup ciing dang tich cuc theo
dudi va nghién ctru cac dy an tiém ning khac, bao gdm céc du an theo hinh thirc xay dung — BT va
mua lai.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién dy 4n Vinhomes Riverside 2 — Ha Noi s& ¢ téng dién
tich mat san la 686.251 mz, trong khi du 4n Green City — Pan Phugng — Ha Noi s€ c6 téng dién
tich mat san 14 3.717.914 m% Vi céc du 4n ndy van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai
nén céc sd liéu vé tong dién tich mat san nay c6 thé s& con thay doi.

Dy an Vinhomes Gardenia — Ha Ngi (tén trudc diay: “Green City — T Liém”)

Dy 4n Vinhomes Gardenia — Ha Noi dugc du kién phat trién thanh khu dé thi phitc hop bao gém
biét thu, nha phé, can hy, TTTM va truong hoc véi téng dién tich dit 1a 176.300 m? tai phuong
Cau Dién, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién du an s& co téng dién tich mit san 13 487.050 m?, bao
gdm 35.351 m? biét thy, 122.964 m? nha phé, 235.000 m? can ho, 21.483 m* TTTM, 15.913 m?
truong hoc, 41.039 m? khu vue d6 xe, va 15.300 m? dién tich khac. Do dy an nay van dang trong
giai doan lap ké hoach va trién khai nén céc chi tiét va sd liéu vé téng dién tich mat san c6 thé s&
con thay doi.

Dy dan Vinhomes Riverpark — HCM (tén truoc day: “Green City Sai Gon”)

Dy an Vinhomes Riverpark — HCM duoc duy kién phat trién thanh khu d6 thi phtic hop trén tong

dién tich 272 ha tai Quan 9, Thanh phé Ho Chi Minh. Dy 4n nidm trong khu vuc dugc quy hoach

tong thé trd thanh khu d6 thi khoa hoc, cong nghé va sinh thai méi tai TP. H6 Chi Minh. Du an

Vinhomes Riverpark — HCM huéng t6i phan khiic thi truong bat dong san trung cao cap.

Nhiéu du 4n phat trién co s6 ha tﬁng duoc ky vong 1a s€ tao diéu kién thudn lgi cho dy én, trong do

gdm co:

- Puong cao téc TP. Ho Chi Minh — Long Thanh — Ddu Gidy: nbi Quan 2 va Quén 9 véi
huyén Long Thanh ctuia Dong Nai, 14 dia diém tuong lai ciia mot san bay qudc t& moi;

- Dai 16 Vo Van Kiét (trudce day co tén Dai 1o Dong — Tay Sai Gon): La dai 16 dai khoang 22
km bao gdm mot duong ham dudi séng Sai Gon duy kién s& lam ting kha ning luu thong giita
TP. H6 Chi Minh véi cac tinh thanh 1an can; va

- Tuyén tau dién ngam Bén Thanh — Suéi Tién: Tuyén tau dién ngdm c6 tong chiéu dai du kién
khoang 20 km, bét dau tir cho Bén Thanh va xuyén qua cac Quéan 1, 2, 9, Binh Thanh, Thu
Dirc cua TP. H6 Chi Minh.
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Duw dn Trung tim Hpi cho Trién lim Quéc gia

Trong thang 3/2015, Vingroup di dugc chip thuin tré thanh ¢ dong chién luge cia Cong ty
TNHH MTV Trung tim Hoi trg Trién 1dm Viét Nam (“VEFAC”) vdi ty 18 so hitu 80% tong s ¢o
phan hién hiru. Pau thang 4/2015 Vingroup da ndp tién mua tiép 9,4% c6 phan ma VEFAC khong
ban hét ra cong ching. Cudi thang 4/2015, VEFAC di hoan thanh céc thu tyc ding ky kinh doanh
dé hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan, theo d6 Vingroup tré thanh ¢ dong 16n sé hitu
89,42% tong s cb phan ciia VEFAC va tham gia thyc hién phuong an c6 phan héa VEFAC gin
véi dau tu phat trién dy 4n Trung tam Hoi tro Trién 1am Quéc Gia. Dy an nay gém ba du an thanh
phan la:

- Du dn Gidng Vé: s& xay dung tai s6 148 duong Giang V3, phudng Giang V3, Quin Ba Dinh,
Ha Noi, trén khu dat c6 dién tich 68.380 m? hién dang 13 Trung tdm Hoi cho Trién 13m Viét
Nam. Du an dugc xay dung nham muc dich chuyén d6i khu hdi chg trién 1dm thanh mot
trung tAm thuong mai, dich vy, van héa 1a diém nhan kién trac trong khu vuc ndi d6; mot
quan thé vui choi giai tri, mua sam gép phan duy tri va phét trién thiét ché van hoa von da
quen thudc véi nguoi dan Thu d6 va ca nudce.

- Du an Nhdt Tan — Noi Bai: s€ dugc xay dung trén khu dét thudc truc Nhat Tan di San bay
Noi Bai, huyén Pong Anh, Ha Noi, du kién sé& tao ra mot to hop kinh té — vin hoa c6 quy mo
16n, hién dai, hoan chinh va hiéu qua, mang tinh biéu tuong ctia Thu d6, trong d6 Khu hoi
cho trién 1am duoc chi trong lam ¢t 161 hinh anh cho Dy 4n, v&i muc tiéu hoat dong chinh la
kinh doanh hdi cho, trién 1am, biéu dién nghé thuat, thi dau thé thao, to chirc sy kién, hoi
nghi, hoi thao. Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Qudc gia méi s& mang quy md 16n, hién dai,
xtng tAm cac nudce trong khu vuce va qudc té.

- Dur én Mé Tri: s& dugce trién khai trén khu dat ¢ dién tich khoang 60 hecta tai Quan Nam Tu
Liém, Ha No¢i, trong d6 dién tich dét danh cho Dy an Trung tdm Van hoa, Du lich, Thuong
mai, phﬁn con lai s€ dugc su dung lam khu dat di doi tru sé cia mot sd Bo, nganh trung
uong.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so liéu néu trén co
thé con thay doi.

6.1.1.2.Kinh doanh va quan ly cho thué nha é — “Vinhomes”

Vinhomes la thuong hi¢u ra mét thang 11/2013, thudc nhém linh vyc kinh doanh cbt 15 cua Tap
doan Vingroup va dugc dinh hudng tr¢ thanh mot trong nhiing thuong hi¢u 16n ctia Vingroup. La
su két hop hoan chinh gitra bét dong san nha ¢ va hé théng dich vu tiéu chuén cao, Vinhomes s&
tao nén sy dot pha vé chat luong cua hoat dong kinh doanh nha & déng cép tai Viét Nam, dem dén
mot phong cach séng méi cho khach hang. Thuong hiéu Vinhomes hién nay dang dam duong 2
nhiém vy mili nhon trong nganh kinh doanh bt dong san ciia Vingroup 1 ban va quéan 1y cho thué
nha ¢ cia cac du an trong toan Tap doan.

6.1.1.3.Quén ly van hanh cac TTTM va van phong— “Vincom Retail”

Cong ty CP Vincom Retail thanh 1ap ngay 11/4/2012 ¢6 tru s tai s6 7 duong Bang Lang 1, Khu d6
thi Vinhomes Riverside, Quan Long Bién, Ha Noi. V&i quy md hoanh trang cung céc loai hinh
mua sim, vui choi giai tri da dang va sy vuot tréi vé dang cap, chit luong ciia khong gian va kién
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trac, hé théng TTTM mang thwong hiéu “Vincom” va “Vincom Mega Mall” khong chi mang t&i
cho du khach nhiing dia diém vui choi mua sim sang trong, tién nghi ma con gép phan hinh thanh
mot phong cach mua sdm va thu gidn hoan toan mdi tai Viét Nam: sang trong, thanh lich va dflng
cap.

a.  Cac du an dang hoat dong
Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Nji (“Vincom Ba Triéu”)

Vincom Ba Triéu 1a cdu phén TTTM nam tai
cac tang dé dudi Toa thap Vincom Ba Triéu
gdm 3 cao 6c lién thong nam & vi tri giao
thuong 1y tudng bac nhét cua thanh phd Ha
Noi, cach H6 Guom chua déy 2 km vé phia
Nam.

TTTM Vincom Ba Triéu véi tong mit bang
ban 1& 1én t&i gin 30.000 m? ndm trén 5 ting
dé ctia 3 toa thap Vincom. Noi day duge coi 1a
noi hoi ty cac thuong hiéu trong nuée va qudc
té hang dau ctia moi linh vuc. Bén canh do,
khong gian 4m thuc, café va giai tri gitip noi day tro thanh diém dén 1y twong cho nhing budi hen
ho, gip gd ban bé va ddi tac. Ty 1¢ 1ap day ciia Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat dong dén nay
déu dat trén 95%. Tai ngay 31/12/2015, ty 1& s¢ hitu ctia Vingroup (gian tiép) tai dw an 14 99,01% .

Duw én Vincom Pong Khéi, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Pong KhO’l”)

Toa lac tai 16 dat c6 vi tri dep vao bac nhat TP.
H6 Chi Minh v&i 3 mit tién hudng ra 3 khu ph
sam uét: Pong Khoi — L& Thanh Ton — Ly Tu
Trong, Vincom Pong Khoi 1a cau phan TTTM
thuoc du an Vincom Déng Khéi, duoc khai
truong ngay 30/4/2010, c¢6 tong dién tich mait
bang ban 16 ¢6 thé cho thué 29.366 m® v6i hon
250 cua hi€u thoi trang, nha hang, ctra hang
café, khu vui choi giai tri cao cdp trai rong tir
tang ham B3 dén tang L2.

Vincom Pong Khai 13 noi tu hoi ctia nhidu thuong hiéu ban 1é cao cip va ludn cé ty 18 1p diy cao
ké tir khi hoat dong, tinh dén ngay 31/12/2015 dat ty 1¢ lap day gan 96%.

Tai thoi diém ngay 31/12/2015, ty 1é s& hitu ctia Vingroup (gian tiép) tai du an 14 99,01% .
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Dy an Vincom Plaza Long Bién, Ha Ngi (“Vincom Long Bién”)

Vincom Long Bién 1a mét TTTM cao
cap nam tang, bit dau di vao hoat dong
vao thang 12/2011 nim trong khu do
thi Vinhomes Riverside. Vincom Long
Bién, c6 dién tich dt 1a 13.261 m2 va
téng dién tich san 1a 45.458 m? (da tinh
khu vuc dd xe tdng ham) Du an bao
gdm cac cira hang cao cip, khu vuc 4m
thyc, cum rap chiéu phim hién dai va
Vinhomes Health Club.

Tai thoi diém 31/12/2015, Vingroup s& hiru gian tiép 99,01% trong du 4n.
Dy dan Vincom Mega Mall Royal City

Vincom Mega Mall Royal City nim trong dy an Royal City, mot khu phtic hop da chic ning véi
trang thiét bi cong cong hién dai, dang duoc khai thac boi Vingroup va bit dau hoat dong vao ngay
26/7/2013. Vingroup tin rang Vincom Mega Mall Royal City 1a mot vi tri chién luge va c6 mat do
dan s6 cao véi co so ha tang hién dai va da chirc ning.

Vincom Mega Mall Royal City c6 tong
dién tich san xay dung x4p xi 437.813 m?
bao gdbm 229.604 m? dién tich TTTM va
208.209 m? dién tich bai dd xe. Trung
8 tim mua sim ndy bao gdm hai tang ham
B8 3 hai tang dé két hop lién hoan céac toa
nha trong khu d6 thi phirc hop. Puoc to
chtic theo mo hinh “tat ca trong mot” va
l1a noi hdi tu cac khach thué da dang, day
1a trung tAm mua sam vé&i cac nhan hiéu trung dén cao cdp hang dau trong nudc va qudc té, trung
tam dién may, trung tam noi that va phé am thuc voi dién tich 1én t&i 44.000 m? g@)m hon 200 nha
hang. Hé thong vui choi giai tri bao gdbm mot Cong vién nudc trong nha 16n nhat Déng Nam A véi
dién tich trén 24.000 mz, va san trugt bang trong nha du tién tai Viét Nam véi dién tich trén 3.000
m?, 10.000 m? Thé gi61 Games va 5.000 m? Quén thé rap chiéu phim hién dai véi 10 rap chiéu
phim.

Tai thoi diém 31/12/2015, Vincom Mega Mall Royal City c6 tong dién tich mit bang ban 1¢ 1a
172.818 m2. Vingroup hién s¢ hiru va gian tiép 99,01% du an.
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Duw an Vincom Mega Mall Times City

Vincom Mega Mall
Times City nam trong
du an Times City va la
mot to hop mua sim —
giai tri lién hoan dudi
long dét, hoi tu nhing
hang muc 16n, lan dau
tién xudt hién tai Viét
Nam va Ha No6i. Dy an
dang duoc khai thac boi
Vingroup va bat dau
hoat dong vao ngay
24/12/2013.

Toa lac tai 458 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, cach trung tdm Ha Noi chi 4 km, Vincom Mega
Mall Times City c6 tdng dién tich mat bing xdp xi 228.820 m? bao gdm 121.976 m? dién tich
TTTM va 106.844 m? dién tich bi dd xe. Vincom Mega Mall Times City gdm c4c phan khu chuc
nang rong 16n, dugc bé tri tai ting ham B1 két ndi cac to hop toa nha. Cung chung quy mé va mé
hinh mua sam — giai tri “tat ca trong mot” nhu Vincom Mega Mall Royal City, song Vincom Mega
Mall Times City lai hoi tu nhiéu hang muc khac biét, lan dau tién xuat hién tai Viét Nam; tao nén
su bo tro khép kin trong viéc dap tmg moi nhu cau cia khach hang. Bén canh Thé giéi mua
sim voi hon 300 gian hang; dai siéu thi VinMart va Khu Am thyc (15.000 m?) véi gin 90 gian
hang hoi tu huong vi am thuc bén phuong, Vincom Mega Mall Times City con c6 mot khong gian
giai tri vO cung hap dan véi Vinpearl Aquarium Times City — Thuy cung 16n nhat Viét Nam, rap
chiéu phim 16n nh4t Viét Nam Platinum Cineplex — rong 5.400 m? v&i 11 phong chiéu va 2.100
ghé ngdi cuing hé théng cong nghé t6i tan cua thé gidi.

Ngoai ra, Vincom Mega Mall Times City con 1a mot diém dén hip dan cua Thu do véi hé
thong San khau nhac nudc trai dai trén dong séng nhan tao dai 400 m cing nhing vii di¢u nude
doc ddo, 1an du tién xuat hién tai Ha Noi.

Tai thoi diém 31/12/2015, Vingroup so hiru gian tiép 99,01% trong dur 4n.

Duw an Vincom Ha Long, Qudang Ninh (“Vincom Hg Long”)

Dy 4n Vincom Ha Long nim ¢ Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Thanh phé Ha Long la
trung tAm van hoa, kinh t& va chinh tri cua tinh Quang Ninh, giap ranh Cam Pha vé phia déng, cac
huyén Yén Hung vé phia tay, huyén Hoanh Bo vé phia Bic va Vinh Ha Long ¢ phia nam véi bo
bién dai 20 km. Thanh phé Ha Long 14 diém du lich truyén thong tai Viét Nam, voi khoang 80% du
khéch 1a ngudi nudce ngoai.
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Thiét ké theo phong cach Hoang
gia Chau Au, Vincom Ha Long 13
t6 hop mua sim, vui choi, giai tri
theo tiéu chuan qudc té lon tai
Quéang Ninh. V&i thiét ké gom 4
tang ndi va 1 ting ham véi tong
dién tich dit 1a 15.950 m® va tong
dién tich san xdy dung la 39.752
m?, Vincom Ha Long toa lac ngay
tai vi tri ddc dia canh ngad tu Cot
Déng H6 — khu vyc trung tam

A X ’ nhat cta thanh phd va duogc bao
quanh boi duong Cang M01 va Tran Hung Dao tir ddy c6 thé chiém ngudng vinh Ha Long — Ky
quan Thién nhién Thé gidi tir trén cao.

Du 4n duoc khoi cong vao thang 11/2013 va da di vao hoat dong vao ngay 19/10/2014. Tai thoi
diém ngay 31/12/2015, Vingroup s& hiru gian tiép 99,01% du an.

Duw an Vincom Thu Durc, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Thu Duc”)

Du an Vincom Thu BPuc toa lac tai dia chi 216 VO Van
Ngan, Quéan Thii Ptrc, TP. H5 Chi Minh véi dién tich
dat 12 5.193 m® va téng dién tich san xay dung la 20.426
m?. La dy 4n dau tién trong mang TTTM khai truong
trong nam 2015, Vincom Thu Puc chinh thuc di vao
hoat dong ngay 8/2/2015. Dy &n hira hen tr¢ thanh mot
dia diém vui choi giai tri hp dan tai khu vuc con kha
tiém ning phia Péng—Bac trung tim TP. H6 Chi Minh.

Dy 4n gdm 7 tang bao gom cac cira hang thoi trang, 4m
thuc, gym, rap chiéu phim, siéu thi. Tai ngay 31/12/2015, Vingroup s¢ hiru gian tiép 99,01% du
an.

Dy dan 307-309 Vo Vin Ngdn

Dy 4n tai 307-309 V& Vian Ngan dugc Cong ty Khanh Gia trién khai va dugc Cong ty Nguyén
Kim thué tron géi téi nam 2025. Dy an c6 dién tich dat va dién tich san xay dyung lan luot 12 913
m? va 7.377 m?. Tai ngay 31/12/2015, Vingroup s hitu gian tiép 99,01% c6 phan cta du 4n..

Duw én Vincom Ngoé Quyén, Da Ning (“Vincom Ngé Quyén”)

Toa lac tai mot trong nhiing vi tri dic dia sat bo song Han trén duong Ngo Quyén, du an Vincom
Ngb Quyén c6 dién tich dét 1a 20.707 m? Dy 4n c6 mit tién 16n tiép giap véi dudong Tran Hung
Pao (khoang 70 m) va duong Ngo Quyén (khoang 100 m) giup khach hang c6 thé d& dang tiép can
du an. Khoi cong vao thang 11/2014, du an da chinh thtrc di vao hoat dong vao 30/06/2015.

Vincom Ngé Quyén bao gdm cdu phan TTTM, cin hd, khach san c6 tong dién tich san xay dung
khoang 127.990 m?. Trong d6, phdn TTTM c6 dién tich san gin 33.625 m?, bai db xe khoang 8.043
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m?, phé‘ln can ho va khach san c6 dién tich san du kién 1a 86.322 m>. Hang muc TTTM cua du 4n da
khai truong ngay 30/9/2015.

Tai thoi diém 31/12/2015, Vingroup sé hiru gian tiép 96,15% du 4n..
b. Cac du an dang xay dung
Duw dn 544 Nguyén Chi Thanh — Ha Ngi (“54A Nguyén Chi Thanh”)

Dy 4n 54A Nguyén Chi Thanh — Ha Noi du kién
duogc phat trién thanh khu phtic hop c6 tong dién tich
d4t 13.043 m? tai Puong Nguyén Chi Thanh, Quén
DPbng Pa, Ha Noi. Du 4n Nguyén Chi Thanh — Ha
No6i huéng muc tiéu dén thi truong bt dong san cao
cap voi ké hoach trién khai xdy dung hai toa nha 30
tang voi 6 tang dudi mat dat va mot khéi dé thuong
mai tai mong cua toa nha.

Theo ban vé& thiét ké hién nay, du kién du 4n 54A
Nguyén Chi Thanh — Ha N@i c6 tong dién tich mat
san 1a 225.010 m% bao gdm 56.514 m’ cin ho
Vinhomes Nguy&n Chi Thanh — Ha Noi, 49.198 m?
TTTM Vincom Nguyén Chi Thanh, Ha Noi, 63.842
m? van phong, 1.713 m? truong hoc, 53.743 m® khu
vuc dd xe. Dy 4n bao gdbm 378 can ho chung cu cao
cip, dugc mé ban thang 11/2014 va chi sau 8 thang,
100% s can ho da co chu. TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh khai truong ngay 20/11/2015
ky vong tr thanh trung tim giai tri va mua sim cho cu dan phia Tay Ha Noi.
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Dy 4n nay duoc khéi cong vao thang 1/2014 va hoan thanh vio thang 3 nim 2016. Tai thoi diém
ngay 31/12/2015, Vingroup s6 hitu gian tiép 99,01% duy 4n.

Duw én Vincom Mega Mall Théo Dién

Dy 4n Vincom Mega Mall Thao Dién toa lac tai phuong Thao Dién, Quén 2, TP. H6 Chi Minh véi
dién tich dat 1a 31.072 m>. Du 4n nam tai khu vuc ¢6 co sé ha téng phat trién, trong d6 cé thé ké
dén mot s6 cong trinh da di vao hoat dong nhw ham Thu Thiém, dudng V4 Van Kiét ndi lién Quan
1 va Quén 2. Pic biét, hé théng tau metro ndi khu vuc cho Bén Thanh va Sudi Tién du kién sé di
vao hoat ddng nam 2016 s& két ni tryc tiép nha ga s6 7 va du an Vincom Mega Mall Thao Dién.

Theo Quyét dinh 1/500 da dugc phé duyét, dy an co téng dién tich san xay dung la 160.164 mz,
bao gdbm 120.828 m? TTTM, 39.335 m? van phong. Du 4n d3 c6 Gidy chimg nhan quyén st dung
dat, Quyét dinh phé duyét 1/500. Dy 4n dang trong qua trinh thyc hién diéu chinh quy hoach chi
tiét 1/500 nén cac chi tiét va sb liéu néu trén co thé s& con thay d6i. Tai thoi diém ngay 31/12/2015,
Vingroup s& hiru gin tiép 99,01% tai du an.

Duw én Vincom Xudn Khdnh, Can Tho (“Vincom Xudn Khdnh”)

Dy 4n bao gdom TTTM, khach san va biét thy, toa lac tai s6 209, dudng 30/04, phudong Xuan
Khanh, Quan Ninh Kiéu, Thanh ph Can Tho. Du 4n rat gin cau Hung Loi bic qua séng Can Tho,
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v6i mat sau dy an 1a duong ven séng Can Tho. Puong 30/04 1a mot dudng 16n di qua trung tAm
Thanh phé Cén Tho, chi cach trung tim thanh phd 2,5 km.

Téng dién tich dat cua du 4n 13 30.128 m?, trong d6, dua vao thiét ké hién tai, cAu phén biét thu c6
téng dién tich san 14 18.111 m? TTTM la 31.510 m?, bai dd xe 11.788 m? khach san 31.883 m?
va phin co s¢ ha ting 15.844 m” Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai,
cac chi tiét va sb lidu vé téng dién tich san néu trén c6 thé s& con thay doi.
Dy 4n d3 bat dau khoi cong vao thang 12/2014 va du kién s& hoan thanh toan bd vao giita nim
2016. Tai thoi diém ngay 31/12/2015, Vingroup s¢ hiru 100% loi ich tai du an.
Ngoai hé théng TTTM, Vincom Retail con van hanh cho thué va quan 1y toan b vin phong cia
Vingroup. Toa lac tai cac vi tri trung tdm kinh té tai chinh, duoc thiét ké dé tan dung tdi da anh
sang, tiét kiém ning luong, mang dén khong gian 1am viéc hién dai, chuyén nghiép va hiéu qua,
cac toa thap van phong mang thuong hiéu Vincom Office ludn 1a sy Iya chon cta nhiéu ngan hang,
dai sir quan va céc to chic uy tin trong va ngoai nudc.
6.1.2. Du lich nghi duéng — Vui choi gidi tri
6.1.2.1. Kinh doanh khach san, resort
Cong ty CP Vinpearl, tién than 1a Céng ty TNHH Dau tu Phat trién Du lich, Thuong mai va Dich
vu Hon Tre, duoc thanh 1ap ngay 25/07/2001, hién sé hiru, quan 1y va van hanh toan bo chudi
resort va khach san cua Tép doan Vingroup. Cong ty CP Vinpearl hi¢n hoat dong theo md hinh
cong ty me—cong ty con. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2015, Cong ty CP Vinpearl ¢6 16 cong ty
con s& hitu nhiéu du 4n nghi dudng hang dau tai nhitng diém du lich chinh trai dai trén ca nudc
nhu Ha Long, Pa Nang, Nha Trang va Phii Qubc. Khéi dau tir to hop Vinpearl Nha Trang Resort,
sau hon mét thap nién phat trién, Vinpearl da so hiru chudi Khach san, Khu nghi dudng va giai tri
sang trong trén khap Viét Nam véi cac dong thwong hiéu: Vinpearl Resort — khach san 5 sao,
Vinpearl Luxury — khach san trén 5 sao, Vinpearl Resort & Villas — quan thé khach san, biét thy
nghi dudng, Vinpearl Resort & Golf — quan thé khach san va san golf nghi dudng va Vinpearl Golf
—san golf.
Hé théng Khach san Vinpearl bao gom:

Vinpearl Nha Trang Resort

Vinpearl Phii Quéc Resort

Vinpearl Ha Long Bay Resort

Vinpearl Luxury Nha Trang

Hé thong Quan thé Khach san va Biét thy nghi duéng bao gom:
Vinpearl Pa Ning Resort & Villas
Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas
Vinpearl Golf Land Resort & Villas

Hé thong Quan thé khéch san va san golf nghi dudng bao gom:
Vinpearl Phii Quéc Resort & Golf
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Hé théng San Golf Vinpearl bao gom:
Vinpearl Golf Nha Trang
Vinpearl Golf Phi Quéc

a. Cac du an dang hoat dong

Dy an Vinpearl Nha Trang Resort

Vinpearl Nha Trang Resort 1a mot khu nghi
dudng tich hop vé6i dién tich 1.327.037 m?
toa lac trén Dao Hon Tre ngoai bo bién
Thanh phé Nha Trang ¢ phia nam dai bo
bién duyén hai mién Trung ndi tiéng ctia Viét Nam. Khu nghi dudng nhin ra Vinh Nha Trang ni
tiéng. Vinpearl Nha Trang Resort nam trong t6 hop bao gdm nhiéu dy an: Vinpearl Nha Trang
Resort, Vinpearl Land Nha Trang, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club — Nha Trang
va cac dyu an khac dang duoc trién khai.

Vinpearl Nha Trang Resort bao gom mot khach san 5 sao voi 485 phong nghi, nim nha hang, bon
quéy bar, mdt trung tdm mua sdm, mot trung tam thé duc thé hinh, mot khu spa, mot phong tiéc 16n
v6i trén 600 chd ngdi... Khu nghi dudng sé hitu mot trong nhitng bé boi 16n nhat Pong Nam A va
bo bién cat trang min dai 700 m. Dy 4n di vao hoat dong tir nam 2003.

Dy dan Vinpearl Luxury Nha Trang

Vinpearl Luxury Nha Trang c6 dién tich 376.165 m? toa lac trén Pao Hon Tre. Vinpearl Luxury
Nha Trang 14 mot khu nghi dudng sang trong bao gom mot quan thé 84 biét thy khach san gom 48
biét thy tiéu chuan, 35 biét thy hang sang, mot biét thy Téng Théng, mot spa hang sang, mot bé boi
va hé thong nha hang, quan bar. Vinpearl Luxury Nha Trang di vao hoat dong vao cudi thang
5/2011.

Ngoai hang muyc da di vao hoat dong ndi trén voi dién tich dét 376.165 m® va téng dién tich san
xay dung 32.981 mz, du 4an du kién s& c6 thém hang muc biét thy dugc phat trién trong tuong lai
trén dién tich dt 54.937 m? va dién tich san xay dung 41.203 m®,
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Duw dan Vinpearl Golf Club — Nha Trang

Vinpearl Golf Club — Nha Trang 1a du an
san golf 18 13 tiéu chuan par 71 va cé tong
dién tich 684.819 m? toa lac trén Pao Hon
Tre va gin v6i cac khu nghi dudng khac cua
Vingroup tai Nha Trang. Dy 4n di vao hoat
dong tir cudi thang 5/2011. IGM Worldwide
da thiét ké san golf nay sir dung quang canh
tu nhién véi chiéu dai bai bién 800 m va bao
gdm céa thung liing. Vinpearl Golf Club —
Nha Trang cung cdp thém nhiéu hoat dong
giai tri cho cac du khach va chu s¢ hiru biét
thy tai cung mot dia diém duy nhét, gop phan ning cao muc do hap dan cua cic khu nghi dudng
khéc ctia Vingroup tai Nha Trang.

Duw dn Vinpearl Pa Ning Resort & Villas

Vinpearl ba Nﬁng Resort & Villas toa lac trén vi tri dic dia gén béi bién c6 dién tich 155.087 m?
tai thanh phé bién Pa Ning & mién Trung Viét Nam. Dy an toa lac doc bai bién Pa Ning véi mat
trude tiép giap v6i bii bién dai 504 m. Méi ddy, Tap chi Forbes da binh chon DPa Néng 13 mét trong
nhing bai bién dep nhat thé gidi. Dy 4n cach San bay Qudc té Pa Nang gan 9 km, gan Nui Ngii
Hanh Son va gan véi ba di san thé gii UNESCO (Thanh dia My Son, Phé ¢6 Hoi An va C6 do
Hueé).

Khu nghi dudng hang sang c6 200 phong khach san va 39 biét thu hang sang (quy mé ba hoic bén
phong ngu) va nhiéu tién tich bao gdm nha hang, quan bar, trung tim thé duc thé hinh va spa, trung
tam mua samva khu td chirc su kién. Du an dugc khéi cong vao thang 11/2009 va da hoan thanh va
khai trrong vao thang 7/2011.

Dy dan Vinpearl Ha Long Bay Resort

Dy 4n Vinpearl Ha Long Bay Resort bao gdm khu du lich sinh thai véi mot khach san nghi dudng
5 sa0 cao cap tai Pao Réu, thudc phuong Bai Chay, Thanh phd Ha Long. Quanh déo va trong Vinh
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Ha Long co6 nhiéu viing, vinh, tung, ang, ran san ho, h¢ sinh thai riing nguyén sinh bién — déo da
dang va phong phu.

Téng dién tich dat quy hoach cho du an 1a 78.235 mz, trong do dién tich phat trién khach san trén
dao 12 47.393 m? va dién tich phat trién khu dén tiép trén b 13 30.842 m?. Pao Réu ndm cach dat
lién, phuong Bai Chay, khoang 900 m va 1a ddo doc lap nén bdn hudéng déu 1a bién. Du an cach
Cot Péng H) va dy an Vincom Ha Long khoang 9 km duong bo. Vinpearl Ha Long Bay Resort di
hoan thanh va di vao hoat dong s& khai truong va di vao hoat dong cudi thang 10/2015.

b. Cac du an dang xay dung
Duw én Vinpearl Phii Quéc

Du 4n Vinpearl Phu Qudc ndm trén khu dét rong 3.039.960 m? tai x4 Ganh Dau, phia Bic dao Pha
Qudc. Giap ranh phia Pong du an 1a duong Ctra Can, Ganh Dau, con mat Tay du an 14 bd bién dai
trén 1km. Tir huéng T4y sang huéng Pong, dia hinh cao dan tir bo bién, tao cho du 4n méi truong
biét 1ap, va phu hgp voi du an san Golf, nghi dudng.

Pht Quéc 1a hon dao 16n nhat Viét Nam va 1a mot trong nhing diém du lich ndi tiéng. Phu Qudc
¢6 nhiéu loi thé vé du lich, nghi dudng, nhu mot bii bién dai tuyét dep, rimg qudc gia véi hé sinh
thai phong phu, va thoi tiét tot quanh nam. Ké tir ngay 10/3/2014, khach nudc ngoai & Phu Quéc
duéi 30 ngay s& dugc mién thi thuc vao Viét Nam.

Theo thiét ké hién tai, khu khach san, khu giai tri va cong vién nudc Vinpearl Land Pha Qudc, va
san Golf ¢6 tdng dién tich dét khai thac 1an lugt 13 62.470 m?, 156.200 m? va 990.900 m%; con khu
biét thu nghi dudng, bénh vién va cac cAu phan khac c6 téng dién tich dat khai thac 1a 439.430 m?,
9.900 m? va 1.381.060 m?. Giai doan 1 ctia du 4n bao gdm mdt khu khach san 606 phong, khu vui
choi giai tri va cong vién nudc, san Golf va 33 biét thu dugc khéi cong tur thang 12/2013 va da
hoan thanh va di vao hoat dong tir 1/11/2014. Do dy 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va
trién khai, cac chi tiét va s6 liéu vé tong dién tich néu trén c6 thé s& con thay doi.

Duw an Vinpearl Resort Hpi An

Du an Vinpearl Resort Hoi An toa lac trén khu bo bién rong 69.458 m? cua thanh phé bién Hoi An,
tinh Quang Nam, mién Trung Viét Nam. Khu vuc ndy rat gin San bay Qudc té Pa Ning, Ngii
Hanh Son va ba Di san Thé giéi duoc UNESCO c6ng nhan (Thanh Pia My Son, Phd C6 Hoi An
va C6 d6 Hué). Dy an cach Phd C6 Hoi An khoang 5 km. Vi cira song Do va mot cong vién gan
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du 4n, Vinpearl Resort Hoi An s& dem dén khong gian riéng tu ddc biét. Khu nghi dudng trén bi
bién nay s& c6 194 phong khach san va 24 cin biét thy hang sang. Dy 4n Vinpear]l Resort Hoi An
cling s& cung cip nhiéu tién ich phong phu bao gém cac nha hang, quan bar, trung tdm thé duc thé
hinh, khu vui choi danh cho tré em, salon lam dep, ctra hang mua sdm va trung tam dich vu doanh
nhan.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so li¢u néu trén cod
thé con thay doi.

Duw an Vinpearl Resort & Villas Phu Quy

Dy an Vinpear] Resort & Villas Phtt Quy toa lac tai phuong Vinh Nguyén, thanh phd Nha Trang,
tinh Khanh Hoa, d6i dién Dao Hon Tre. Theo thiét ké hién tai, du an du kién s& bao gém cac hang
muc khach san va biét thu. Thiét ké dang trong qué trinh diéu chinh nén chua cé thong s6 cu thé.

Dy an Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas

Dy 4n Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas dugc xay dung trén khu dat c6 vi tri dic dia nhat
tai ddo Hon Tre tho mong trong Vinh Nha Trang. Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas nam
trong quan thé Vinpearl Nha Trang, tiép giap v6i khu vui choi giai tri Vinpearl Land Nha Trang vé
phia bac ciia ddo Hon Tre. Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas khong chi mang téi khong
gian song hoan hao, tuyét dbi riéng tu ma con gdp phan xay dung nén nhitng cong dong dan cu
phon thinh — noi tao dung va két ndi nhiing gia tri dich thyuc cta cudc song.

Vinpearl Nha Trang Bay
Resort & Villas bao
gdm hai cau phan chinh:
mot khach san 5 sao voi
483 phong nghi cao cép
va quan thé biét thy
gdm 173 biét thy hang
sang. Du an duogc khoi
cong thang 9/2014 va du ;
kién hoan thanh cudi [ M8
nam 2015, trong do
khach san da di vao hoat
dong tir 30/4/2015.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so liéu néu trén co
thé con thay doi.

Duw an Vinpearl Golf Land Resort & Villas

Vinpear] Golf Land Resort & Villas ndm trong quan thé Vinpearl Nha Trang, tiép giap voi khu san
golf nam vé phia béc ciia dao Hon Tre, nhin ra Bién bong rong 16n. Dy an hoa minh véi thién
nhién cung nhitng bii tim tuyét dep va tham thuc vat hoang so thanh binh, mang lai sy riéng tu
tuyét ddi cho du khach.

Vinpearl Golf Land Resort & Villas bao gém hai cau phan chinh: mét khach san 5 sao véi 412
phong nghi cao cép va quan thé biét thu gdm 406 biét thu san golf hang sang. Du an duoc khoi
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cong thang 11/2014 va dy kién hoan thanh quy 11/2016 trong d6 céu phan khach san khai truong
thang 12/2015.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va sb liéu néu trén c6
thé con thay dbi.
Duw an Vinpearl Quy Nhon

Du 4n Vinpearl Quy Nhon ndm trén khu dit rong 6.688.970 m? thudc ban dao Phwong Mai, tinh
Binh Pinh, mién Trung Viét Nam. Dy an s& hiru canh quan ty nhién phong phu véi bién, hd va ndi.
Day nui Phuong Mai bao quanh du &n ca ¢ phia BDong va phia Tay, hinh thanh nén mét thung liing
nam gitta yén tinh va biét 1ap. Vé phia Nam, dia hinh thip dan hudng vé bo bién dai, tao nén dia
diém thuan loi dé phat trién cac khu nghi dudng va biét thu bién. V& phia Béc, du 4n Vinpearl Quy
Nhon tiép giap Pam Thi Nai, mang dén tdm nhin huéng hd va tim nhin bao quét tir nhitng ngon
nai xung quanh. Trong tong s 669 hecta, khoang 300 hecta s& duoc danh lam khu vuc sinh thai
nham bao ton vé dep tu nhién cua khu vuc.

Dy 4n Vinpearl Quy Nhon dugc ky vong s& cung cip cac tién nghi nghi dudng da dang cao cap
bao gdm cap treo, khu vui choi giai tri, khu nghi dudng, nha hang, bar, trung tim 1am dep va spa.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so liéu néu trén cod
the con thay doi.

c.  Cac du 4n dang phat trién, chwa xiy dung
Duw dn FPI Pa Ning

Dy 4n FPI Pa Nang toa lac trén vi tri ddc dia nhat cua bai bién Non Nudc véi tong dién tich
153.072 m? trén Pudng Truong Sa, Phuong Hoa Hai, Quian Ngii Hanh Son, TP. Pa Ning.
Vingroup du kién phat trién du 4n nay thanh mot to hop biét thy cao cip véi co so ha tang day di
va dich vu tiéu chuan qudc té ciing nhu cac tién nghi giai tri khac.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so liéu néu trén co
thé con thay doi.

Dw an Lang Vin

Dy 4n Lang Van c6 téng dién tich 18.656.000 m? ndm tai Phuong Hoa Hiép Bic, Quan Lién Chiéu,
TP. Pa Nang. Du 4n toa lac trén mot ban dao nho dudi chan déo Hai Van. Pay 1a mot du an du lich
quy md 16n, 1a mot phan trong quy hoach phat trién tong thé cia TP. Pa Nang va dugc thanh phd
coi l1a mét du an trong diém.

Duy kién dy 4n Lang Véan bao gdm: mot khach san 5 sao v6i trén 1.000 phong hang sang, mot to
hop can ho va biét thy cao cép, mot td hop thuong mai, mot nha hat, mgt trung tam hdi nghi quéc
té, mot bai dd truc thang, khu vuc thé thao, san golf, trung tam tro choi, hé théng cap treo, cac cong
trinh giao thong duong bd va duong thuy khac va cac hang muc khac.

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va so liéu néu trén cod
thé con thay doi.
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6.1.2.2.Kinh doanh khu vui choi giai tri

Cong ty TNHH Vinpearlland dugc thanh 1ap
trén co s¢ phan tach tor Cong ty CP Vinpearl
tor ngay 31/12/2013. Cong ty quan ly va van
hanh cac khu vui choi giai tri mang thuong
hiéu “Vinpearl Land” cua Tap doan
Vingroup, s& hitu cac khu vui choi giai tri tai
cac khu resort va thué mat béng hoat dong tai E! U
cac TTTM cua Tép doan. B T

La thuong hiu vui choi giai tri (VCGT) ctua
Tap doan Vingroup, Vinpearl Land da co
hon 8 nam trudng thanh va phat trién. Tir san phdm dau tién 13 “Thién duong Vui choi giai tri”
Vinpearl Land Nha Trang trén dao Hon Tre, cho dén nay, Vinpearl Land ludn 1a thuong hiéu tién
phong va dan dau trén thi trudng kinh doanh dich vu VCGT tai Viét Nam. Vinpearl Land duoc dat
tai cac du an du lich nghi dudng va khu d6 thi phic hgp cia Vingroup trén cd nude voi quy mo va
d6 hién dai sanh ngang v&i nhidu cong vién gii tri trong khu vuc va trén thé gioi. Pén nay, cac
khu VCGT mang thuwong hiéu Vinpearl Land di xuét hién tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi,cac
diém du lich noi tiéng nhu Ha Long, Nha Trang, Phti Quéc.

Vinpearl Land Nha Trang

Vinpearl Land Nha Trang 14 t6 hop giai tri quy md 16n véi dién tich 540.134 m? trén Pao Hon Tre

vé6i cac hop phan du 4n sau:

- Céng vién Gidi tri: cung cp nhiéu loai hinh trd choi trong nha va ngoai troi, mot lang Am
thuc, mot day phé mua sim, mot hoi truong voi 1.350 chd ngéi va mot San khau nhac nudc
v6i 5.056 chd ngdi;

- Céng vién Nuée: 1a cong vién nudc bén bai bién dau tién tai Viét Nam rong hon 80.000 m
Khu vyc tro choi dugc chia thanh hai khu vuc khac nhau: 1) duong trugt nudc va cac lan
truot cam gidc manh va 2) bai bién tinh khiét cat trang dai 400 m.

- H¢ théng Cap treo vurot bién: 1a hé théng cap treo vuot bién dau tién tai Viét Nam ndi lién
thanh phd bién Nha Trang véi Vinpearl Resort Nha Trang va Vinpearl Land Nha Trang, H¢
thdng cap treo vuot bién nay dai 3.320 m vdi 65 cabin va mdi cabin c6 8 ghé ngdi, c6 thé chd
1.500 hanh khach méi gio.
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Vinpearl Land Royal City

Mot t6 hop vui choi giai tri hién dai bac nhat hién nay, thué mit bang tai Vincom Mega Mall Royal
City, quan thé TTTM trong long dét 16n nhat Chau A, Vinpearl Land Royal City dugc ménh danh
1a mot trong nhitng Thién dudng giai tri s6 1 cua Viét Nam, c6 strc hit ddc biét kho cudng dbi voi
tat ca cong chiing khong chi riéng gidi tré boi nhitng mé hinh, hang muc vui choi duoc dau tu 16n,
lan dau tién xuat hién tai Viét Nam, bao gdom:

Céng vién nude Vinpearlland Water Park: c6 tong dién tich 1én t6i 24.000 m?, thong 3 ting
ham B1, B2 va B3, chia thanh nhiéu phan khu chtrc ning véi cac trd choi mao hiém, tro choi
danh cho gia dinh, tré nho va luyén tap thé thao;

Khu tro choi Vinpearlland Games c6 thiét ké doc dao v6i trung tdm 1a giéng troi nhin xudng
“Nha Gau 16n” ciia cong vién nudc Vinpearlland Water Park Royal City, tao nén khong gian
vira khép kin vira thoang dang. Lay trung tim 1a giéng troi, cac phan khu Games dugc bb tri
bat mét theo chiéu kim dong ho: budc qua cong & phia bén phai ctia khach hang 13 Khu vui
choi tré em, Phong chiéu phim 5D, Khu xe dién dung va Khu dit may Games;
KhuVinpearlland Bowling: san bowling v6i 12 dudng ném dat tiéu chuan c6 hé thong chiéu
sang va trang tri ndi thit sang trong, dang cip do cac kién tric su nudc ngoai thiét ké;

Sdn bang Vinpearlland Ice Rink: c6 tong dién tich 1én dén 3.000 m? (thong ting B1 va B2) va
cong sudt phuc vu 1én dén 150 khach/phién. Vinpearlland Ice Rink Royal City 1a sin truot
biang that dau tién theo tiéu chuan qudc té tai Viét Nam.

Vinpearl Land Times City

Thué mit bang tai Vincom Mega Mall Times City, Vinpearl Land Times City dwgc ménh danh Ia
Thién dudng vui choi giai tri méi. Du 4n bao gdm céac hop phén sau:

56



BAN CAO BACH 9

VineROUP

Vinpearl Land Ha Long

Thué mit bang tai TTTM Vincom Ha Long, khai truong
vao cudi nam 2014, Vinpearl Land Ha Long la diém dén
hép dan cua nguoi dan dia phuong va khach du lich. Dy
&n bao gdm cac hop phan sau:

Thuy cung Vinpearlland Aquarium:
co dién tich gén 4.000 mz, hoi tu
hang ngan loai sinh vat véi hon
30.000 c4 thé tir “ndm chau bbn
bién” cung voi dung tich chua
nuéec gan 3 triéu lit nude bién,
Vinpearlland Aquarium Times City
1a thay cung hién dai, 16n nhét Viét
Nam, dong thoi 13 thuy cung co
duong hdm dau tién tai Ha Noi voi chiéu dai xuyén sudt cude hanh trinh gan 300m;

VIinKE: 1a khu vui choi gido duc tré em mang dén mot mé hinh giai tri toan dién danh cho tré
em, mang tinh tién phong tai Vi¢t Nam.

Sdn bing Vinpearlland Ice Rink: c6 tong dién tich
1én dén 1.000 m? va cong suét phuc vu Ién dén 100
khéch/phién. Vinpearlland Ice Rink Ha Long la san
bang ty nhién dugc thiét ké doc dao va thi cong boi doi ngii chuyén gia qudc té ndi tiéng va
giau kinh nghiém;

VInKE: 1a khu vui choi gido duc tré em vai dién tich hon 3.000 m>.

Vinpearl Land Phii Quéc

Nam trong quan thé Vinpearl Phtt Qubc duogc khai trwong thang 11/2014, dy an o tong dién tich
156.200 m? véi cac hop phan sau:

Thuy cung: hoi tu hang ngan loai sinh vt dugc
ménh danh 1a mgt dai duwong thu nhé;

Céng vién nwde: 1a t6 hop bao gdm bii tim va
hang loat cac tro choi dudi nudc tha vi, vui
nhon tao cam gidc manh danh cho moi Itra tudi;
Khu vui choi ngodi troi: gdbm nhidu trd choi
cam giac manh doc dao nhu Pia bay, Pia quay
siéu toc, Pu quay khong 16...;

Phé mua sdam: ¢ tong dién tich hon 850 m? trai
dai trén con duodng chinh dan vao Vinpearl Land Phit Quoc véi cac gian hang sang trong c6
dién tich tir 40 — 150 m.
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Céng vién Chdam séc va Bdo ton Péng vit Vinpearl Safari Phit Quic

Nam trong chién lugc thanh lap chudi thuong hiéu uy tin mang sit ménh "Vi mét cude sbéng tot dep
hon cho ngudi Viét", Tap doan Vingroup cong bd thanh 14p Chuong trinh Bao ton Pong vat
Vinpearl Safari. Chuong trinh sé& t6 chirc cic du an nghién ctru, hoat dong gido duc va giy quy
nham bao ton dong vat hoang di, nang cao nhan thirc cong dong ciing nhu xay dyng hinh thai Du
lich kham pha thién nhién va bao vé dong vat hoang da tai Viét Nam theo tiéu chuin quéc té. Tap
doan Vingroup di 1én ké hoach va xay dung Cong vién Chiam soc va Béao tdn Pong vat Vinpearl
Safari tai Khu Bai Dai, xd Ganh Dau, huyén Phti Qudc, tinh Kién Giang. Cong vién Vinpearl Safari
dugc xdy dung theo mé hinh Vuon thi mé bao gdm Vuon thi ngdy va Vuon thu dém (night
safari), v6i 9 khu vuc chii dé phong phi mang canh quan va kién trac dic trung cac khu vuc trén
Thé gi6i, chia thanh nhiéu giai doan phat trién. Trong d6 giai doan 1 c6 tong dién tich 180ha, tip
trung phat trién 2 khu chi d&: Chau Phi va An D9, du kién 13 noi chiam soc va nudi dudng phat
trién khoang 130 loai dong vat véi khoang 2.000 cé thé, 400 loai thuc vat ban dia va nhap ngoai.
Giai doan 1 cua Cong vién Cham séc va Bao ton Pong vat Vinpearl Safari da khai truong cudi
thang 12/2015.

6.1.3. Banlé

Nam 2014 1a nam ban 1&, danh dau budc tién chién luoc cua Vingroup vao linh vuc ban 1& voi hé
thong cac thuong hi€u ban 1€ quan trong, trai rong trén nhiéu mang hoat dong, bao gom:

H¢é théng siéu thi VinMart va cac cira hang tién tich VinMart+

Hé théng nay duoc quan 1y va diéu hanh bai
Cong ty CP Siéu thi VinMart. VinMart s¢ 1a
cac siéu thi c6 dién tich tir 3.000 m? dén
15.000 m? va chudi VinMart™ 1a cac cira
hang tién ich c6 dién tich tir 150 m® dén 300 &

me.

VinMart tin tuéng st m¢nh cua minh la 7 &
chinh phuc ngudi ti€u dung vdéi phuong
chdm “Vi chat lugng cudc séng cua moi
nha”. Cac cira hang VinMart nam ¢ cac khu
vuc dong dan cu, giao thong thudn loi; c6 |
dién tich 16n; cung cip nhiéu nganh hang da _
dang. C6 hon 40.000 mat hang thudc thuc

pham, héa my pham, d6 dung gia dinh, dién may gia dung, thoi trang, d6 choi,... dap ung nhu cau
cua khach hang dia phuong va du khéch.

V6i tam nhin dai han va mong mudn phat trién bén viing hé thdng siéu thi va cira hang tién loi,
mang dén cho ngudi tiéu dung trai nghiém mua sdm thd vi véi nhidu lya chon vé san pham, trong
thoi gian ngan sap t4i.

Tai thoi diém 31/12/2015, VinMart dang quan 1y va van hanh 46 Siéu thi va 308 ctra hang tién ich
tai cac thanh phé 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Hai Duong, Ha Long, Ninh Binh, Ha Tinh...
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Thwong mai dién tir — “A Pay Roi”

Vi tham vong “tao ra mot thi truong thuong mai dién tir tin cdy, chuyén nghiép nhat va 16n nhat
ctia Viét Nam”, Cong ty TNHH VinEcom d3 duoc thanh 1ap tir ndm 2013 dé phat trién nganh nghé
kinh doanh méi day tiém niang. “A DPay Roi” dit muc tiéu s&é mang thuong mai dién tir dén moi ddi
tugng khach hang, tirng budc xay dung van hoa ti€u dung van minh va tién 19i cho nguoi Viét
Nam.

Kinh doanh ban Ié khéac

o Béan lé di¢gn may — VinPro: La mot thuong hiéu hoan toan mai cua Vingroup, véi VinPro,
2015 142 nam khoi du cta cac ké hoach kinh doanh. VinPro sé& cung nd luc hét minh nham
dat dugc nhiing muyc tiéu de ra.

. Chudi siéu thj tong hgp — VinDS: Pay 1a mang kinh doanh ban 1¢ hoan toan mdi cua
Vingroup v6i mo hinh cira hang chuyén biét tir “A — Z” vé mot mit hang, vi du chudi cira
hang chuyén my pham, chudi cira hang chuyén giay dép, d6 thé thao, ndi that va do gia
dinh...V&i mé hinh doc déo, muc tiéu ciia VinDS 1a chiém linh thi truong ban 1é & cac mang
noi trén, cung cdp su lua chon da dang va phong cich mua sim méi cho ngudi tiéu ding
Viét.

6.1.4. Y té

Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec quan 1y va van hanh toan bo chudi bénh vién va
phong kham cao cip ciia Tap doan Vingroup. Thuong hiéu “Vinmec” da xuat hién trén ban d6 Y
hoc Viét Nam tir ddu nam 2012, véi bénh vién dau tién mang thuong hi¢u Bénh vién Pa khoa
Quéc té Vinmec thudc to hop du 4n Times City. V6i tinh than “Két ndi tinh hoa, tdn tAm cham
soc”, Vinmec da dan khang dinh duoc uy tin chuyén mén ciing nhu tim nhin dung huéng — mang
dén Viét Nam mot dich vu cham soc stre khoe déng cép quéc té .

Tai thoi diém ngay 31/12/2015, Vingroup s¢ hiru 89,20% lgi ich thuc té tai Cong ty CP Bénh vi¢n
Pa khoa Qudc té Vinmec. Muyc tiéu trong vong 5 nam téi Vinmec dy kién s& md 10 bénh vién chét
lwong cao trén toan qudc.

a.  Cac du an dang hoat dong
Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec

Bénh vién DPa khoa Quéc té Vinmec dugc toa lac trén dién tich dat 24.672 m? thuoc du an Times
City, mot khu phtrc hop da chirc nang hién dai.

Vinmec bt dau hoat dong tir ngay 07/01/2012 va 1a bénh vién 5 sao dau tién tai Viét Nam. Vinmec
duoc danh gia 1a bénh vién da khoa quéc té hién dai bac nhat tai Viét Nam xay dung theo m6 hinh
“Hospital Facilities” (Bénh vién — Khach san).

Vinmec c6 18 khoa vé6i 31 chuyén khoa va 546 giwdng bénh nham dap tmg nhu cau dich vu chim
soc strc khoe cho ca ngudi Viét Nam va nudce ngoai sinh séng va du lich dén Viét Nam. Vinmec da
dau tu vao cac phong bénh diéu tri ngoai tri va ndi trii hang sang véi day du trang thiét bi, hé thong
phong sach va phong phau thuat ma Vingroup tin 1a 1an dau tién c6 mit tai Viét Nam va dat tiéu
chuan quéc té.
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Ngay 26/6/2015 meec. la Bénh vién da khoa dau tién ¢ Viét Nam duoc cong nhén dat chuan
qudc té JCL JCI 1a ching chi uy tin hang dau thé g101 vé thdm dinh chat lugng dich vu 'y té, duogc
cong nhan trén 90 qudc gia va 1a “tiéu chuin vang” tai cac bénh vién danh tiéng toan cau.

Dic biét, tu tudng cdt 181 tao nén gia tri va sy khac biét cua JCI 1a dat nguoi bénh lam trong tam,
trong d6 dé cao viéc dam bao an toan tuyét ddi cho nguoi bénh. Piéu nay hoan toan phi hop vai
tiéu chi “LAy khach hang lam trung tim” cua Vinmec. Do viy, viée dat dugc chimg chi JCI cang
ctng ¢ sy bao dam chic chan cho mdi nguoi bénh khi dén kham, diéu tri tai Vinmec khoi cac rii
ro hay cac tinh hudng khan cép; dugc bao vé chat ché trudc cac nguy co nhiém khuan; duoc ton
trong va bao vé quyén loi; dugc an tdm chira tri va cham soc st khoe toan dién theo tiéu chuan
cao nhét cua thé gidi. Viéc tré thanh Bénh vién Pa khoa dau tién tai Viét Nam dat ching chi JCI s&
gitp Vinmec Ha N§i tirng budc hién thuc hdéa muyc ti€u tré thanh dia chi cham soc y té hang dau
khu vue va quoc té, sanh ngang vai cac bénh vién tam cd trén thé gidi

Ngoai bénh vién noi trén, du an ciling da dua vao hoat dong cac phong kham Vinmec tai Ha Noi va
TP. HO6 Chi Minh.

Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec Phit Quéc

Bénh vién Da khoa Qubc té
Vinmec Phu Qudc nidm
trong du an Vinpearl Phu
Qudc tai Bai Dai, Phti Qudc.
Bénh vién duogc khoi cong
xay dung tur thang 4/2014 da
khai truong ngay 19/6/2015
T : ~ trén dién tich dit khoang
T — e 1 10.000 m? va téng dién tich
\ il i1 ﬂ""‘ml‘v "l"’k““““""" mét san khoéng 19.000 m?2.

| | U ”L Il ; gom 1 ting hdm va 6 tang
nbi, cong sudt 150 giwdng,
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11 phong chirc ning va 10 chuyén khoa cing hé théng may moc trang thiét bj hang dau thé gi6i.
Vinmec Phii Qudc dugc thiét ké hai hoa cung thién nhién, than thién véi méi trudng, mang dén
khong gian nghi ngoi, dudng bénh 1y tudng cho khach hang .

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Pha Quéc hoat dong theo mo hinh bénh vién két hop du lich
nghi dudng. Khach hang muc tiéu 1a khach du lich trong va ngoai nuéc dén Pha Qudc va khach &
cac tinh mién Tay Nam B§. Ddi ngili nhan sy tai Vinmec Phu Quéc dén tir nhidu bénh vién uy tin
tai TP.HO Chi Minh, Can Tho, Kién Giang, Hué, Ha Noi... va cac chuyén gia nudc ngoai véi trinh
dd chuyén sau va giau kinh nghiém. Bén canh d6, Vinmec Phu Quéc duoc ké thira uy tin va “chat
luong 5 sao” cua Hé théng Y t& Vinmec, dam bao dap Gng dich vu y té chat lwong cao va mang
dén sy an tam cho nguoi dan va du khach khi du lich trén déo.

Bénh vién da khoa quéc té Vinmec Central Park

Vinmec Central Park 1 bénh vién thtt 3 trong Hé théng y t& Vinmec chinh thtc di vao hoat dong
trén toan qudc sau cac Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec tai Ha Noi va Phii Qudc. Bénh vién Pa
khoa Quéc té Vinmec Central Park khai truong ngay 26/12/2015.

Toa lac trong Khu do6 thi Vinhomes Central Park (sé 720A Dién Bién Phu, phuong 22, quan Binh
Thanh, Tp.Hé Chi Minh), Bénh vién Pa khoa Quéc Té Vinmec Central Park c téng dién tich gén
39.000m2, voi 7 tang ndi va 3 tang ham. Bénh vién c6 quy mo 178 giudng bénh, 16 chuyén khoa
(san, nhi, ho hép, ndi tiét, chan thuong chinh hinh...) cung mot sb trung tam hd tro chuyén nganh
nhu: Trung tdm Tim mach, Xét nghiém va Chan doan hinh anh. ..

Vi uy tin ké thura tir Hé théng y té Vinmec va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tai Ha Noi,
Vinmec Central Park quy tu doi ngii chuyén gia, bac si, diéu dudng. .. trinh d6 chuyén mén cao, tay
nghé gioi, tin tim va chuyén nghiép. Vi trang thiét bi hién dai hang dau thé gidi, doi ngii chuyén
gia, bac si uy tin - Vinmec Central Park mo ra lya chon mdi vé dich vu y té chét luong cao cho
nguoi dan cac tinh phia Nam.
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b. Cac du an dang xay dung
Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec Nha Trang

Bénh vién duoc xay dung trén khu dat rong 5.283 m

v6i thiét ké 8 tang ndi va 1 tang ham. Bénh vién véi
quy mo 150 giudng, tap trung vao khai thac khoa San,
Nhi, Chan thuong, dich vu cép clru va van chuyén cép
ctru. Ngoai hang muc bénh vién, du an cling danh méot
phan dét 3.580 m? dé xdy dung toa nha can ho phuc
vu nhu cAu cta can b nhan vién. Bénh vién Pa khoa
Quéc té Vinmec Nha Trang du kién di vao hoat dong
tir dau nam 2016.

c.  Cac du 4n dang phat trién chwa xiy dung
Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec Qudng Ninh

Bénh vién ndm tai Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh va duoc xay dung theo mé hinh két hop
du lich nghi dudng va 1a tram trung chuyén hat khach vé Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Ha
Noi. Theo thiét ké, Bénh vién duoc xay dung trén di¢n tich dat 13.669 mz, voi téng dién tich san
x4y dung 13 23.156 m? bao gdm 1 ting hdm va 8 ting ndi cong suat 146 giwong. Bénh vién du kién
duoc khdi cong trong ndm 2015 va hoan thanh trong nam 2016.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Hdi Phong

Vinmec Hai Phong 13 bénh vién tht 6 trong hé théng Y té Vinmec duoc khoi cong trén toan qudc,
sau cac Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tai Ha Noi, Ha Long, Phu Quéc, Nha Trang va TP.
HCM, cung chudi 2 Phong kham Pa khoa Qudc té.

Toa lac tai duong Cau Rao 2, phuong Vinh Niém, quan Lé Chan, Thanh phé Hai Phong, Bénh vién
Pa khoa Qudc t& Vinmec Hai Phong cé tong dién tich 40.000m2 dugc dau tu bai ban, dong bo vé
co sO vat chat, hé théng may moc hién dai, dich vu hoan hao.

Bénh vién c¢6 quy md 400 givong bénh, 14 chuyén khoa (Kham bénh, Hoi strc cap ctru, Noi tong
hop, Nhi, San, Chan doan hinh anh, Xét nghiém...) v6i kha nang dap ung 200.000 luot kham ngoai
tra mdi nam. Dy kién trong giai doan 1, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Hai Phong s& dua 200
giuong vao hoat dong trong nam 2017. Khi di vao hoat dong Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec
Hai Phong s¢€ tro thanh dia chi kham chira bénh tiéu chuan qudc t& danh cho ngudi dan thanh pho
dong thoi dap tmg nhu cau vé dich vu y té chat lwong cao ciia du khach trong nude va qudc té dén
vo1 Hai Phong va céc vung phu can.

Trwong Dai hoc Y Vinmec

bé cung cép ngu(‘Sn nhan luc chét lugng cao cho hé théng bénh vién Vinmec, Cong ty CP Bénh
vién Pa khoa Qudc té Vinmec c6 chu truong chii dong dau tu dao tao doi ngil bac s didu dudng
cho riéng minh va cung cp nhan luc cho thi trudong bac sy Viét Nam. Theo thiét ké, truong Pai
Hoc Y Vinmec s€ dugc xay dung trén manh dét 21 hecta tai tinh Hung Yén véi nhiéu toa nha thép
tAng voi tong dién tich san xay dung khoang 140.000 m% Trong trudng Pai hoc Y Vinmec s& co
mot Bénh vién Dai hoc Y Vinmec.
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6.1.5. Gido duc

“Vinschool” 1a hé théng gido duc lién cip chét luong
cao tir bdc Mam non dén hét Trung hoc phd thong do
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vinschool quan 1y va
van hanh trén co sé thué mat béng truong hoc tai cac
khu d6 thi dugc phat trién boi cac Cong ty phat trién
du an la cac Cong ty con cua Tap doan. Khong chi
duoc ké thira nhitng gia tri vuot trdi va co sé ha téng
cua toan hé théng, Vinschool con nhan duoc sy dau tu
tap trung tir Vingroup nham dat t6i khat vong xay
dung thé hé cong dan Viét tinh hoa, nang dong, sang
tao, van minh, hoi nhap ma van gilr ban sdc va van hoa dan tdc.

i) VINSCHOOL

Nim 2014, Vinschool ghi nhan budc tién ky luc khi lién tuc mo rong hé thong va quy mé voéi tong
s6 hoc sinh da 1én dén hon 6.500 em. Vi triét 1y gido
duc sau sic, vi su phat trién toan dién cua thé hé tuong
lai, chi sau 1 hoc ky, Vinschool da gianh dugc long tin
cta hoc sinh va phy huynh.

Hién tai cac co s& Vinschool da di vao hoat dong goém:

. Trueong Mam Non Vinschool — Times City;
o Trwong Mam Non Vinschool — Royal City;
o Truwong Mam Non Vinschool — Vinhomes Riverside;
o Triwong Phé théng lién cdap Vinschool — Times City.

6.1.6. Nong nghiép

Véi mong mudn mang thuc pham sach dén cho nguoi tiéu dung, Vingroup di bat dau giai doan
nghién ctru trién khai, dy kién san xuat ra cdc san pham rau, qua sach cho thi trudng, 4p dung cong
nghé cao trén céc canh dong mau 16n dé giam chi phi san xudt va san xuat cac san pham co gia tri
xuat khau cao. Vingroup da thanh lap Cong ty TNHH Dau tu san xuat Phét trién Nong nghiép
VinEco (‘VinEco’) dé nghién ctru mo hinh céng nghé san xuat hién dai va dang lam viéc véi cac
dia phuong dé tap hop quy dat. Dy kién sé& tap trung vao cic san pham sau day:

o Rau hitu co: Cung cdp cho hé thong khdch san, bénh vién 5 sao, khdach hang cao cap;
. Rau cii qud sach, chat rong: ddp iing nhu cau cia da sé ngwoi dan;
. Cay an qua, hoa, dwoc liéu...

Pau thang 10 nam 2015, VinEco chinh thuc ra mat thi truong mé rau sach dau tién sau 6 thang Tap
doan Vingroup cong bd tham gia dau tu vao linh vuc ndéng nghiép trén quy mé 16n. Toan bd rau
ctia VinEco duoc phan phdi trong hé thdng siéu thi Vinmart, Vinmart® trén toan qudc. Sau khi ra
mat, mdi ngay VinEco s& cung tng cho thi truong san luong trung binh hon 30 tin rau sach dat
tiéu chuan VietGAP va GlobalGAP véi 14 chiing loai khac nhau, gdm: rau mudng hat, mu6p ding,
mudp ngot, cai cu an 14, rau dén do6, rau dén xanh, rau dén tia, rau lang ngon, rau bi, xa lach, dua
chudt. Tét ca cac loai rau - cu - qua trén déu duogc gieo trong trén cac ndng trudng ciia VinEco tai
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Tam Péo (Vinh Phac), Cit Chi (TP HCM) va Long Thanh (Dong Nai), st dung cong nghé co gidi
hoa va tu dong hoa trén canh dong mau 16n cua Nhat Ban — qudc gia hang dau thé giéi vé phat
trién nong nghiép.

6.2.Co cAu doanh thu thuan nim 2012 — 2015

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Khoin muc Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
(triéu trong (triéu trong (triéu trong (triéu trong
VND) (%) VND) (%) VND) (%) VND) (%)

Doanh thu chuyén
nhugng bat dong san 5333.744 67,48 14.657.847 79,76 21.771.826 78,53 21.179.148 62,20

Doanh thu cho thué
bét dong san dau tu va
cac dich vu lién quan 1.225.843 15,51 1.798.711 9,79 2.129.488 7,68 2.655.126 7,80

Doanh thu cung cap

dich vu khach san, du

lich, vui choi giai tri

va dich vu lién quan 1.178.085 14,90 1.598.573 8,70 2.113.985 7,63 2.847.874 8,36
Doanh thu cung cap

dich vu bénh vién va

cac dich vu lién quan 147.591 1,87 286.917 1,56 656.566 2,37  770.606 2,26

Doanh thu cung cap

dich vu ban 1¢ - 0,00 1.639 0,01 421.051 152 4305994 12,65
Doanh thu cung cép

dich vu gido duc - 0,00 3.838 0,02 229.549 0,83 514.231 1,51
Doanh thu cung cép

dich vu khac 19.210 0,24 30.113 0,16 401.168 1,45 1.774.987 5,21
Téng cong 7.904.473 100,00 18.377.639 100,00 27.723.633 100,00 34.047.966 100,00

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2012, 2013, 2014 va 2015 ciia Tdp dodn Vingroup — Cong ty CP)
6.3.Co cau lgi nhuan gop nim 2012 —2015

Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

(triéu trong (triéu trong (triéu trong (triéu trong
VND) (%) VND) (%) VND) (%) VND) (%)

Loi nhuan chuyén

A 2.678.084 70,25 5258725 7480  8.052.371 77,14  8.585.107 73,32
nhuong bat dong san

Loi nhuén cho thué
bat dong san dau tu
va cac dich vu lién

quan

822.767 21,58 1.101.396 15,67 1.239.493 11,87 1.341.310 11,46

Loi nhuan cung cap
dich vu khach san, du
lich, vui choi giai tri
va dich vu lién quan

401.906 10,54 728.262 10,36 838.670 8,03 633.649 541
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Loi nhuan cung cép
dich vu bénh vién va (92.855) -2,44 (60.005) -0,85 165.939 1,59 217.784 1,86
cac dich vu lién quan

Loi nhuan cung cap

dich vu ban 1¢ - 0,00 516 0,01 (7.516) -0,07 543.080 4,64

Loi nhuan cung cap - 0,00 1.231 0,02 85.745 082  162.474 1,39
dich vu gido duc
Loi nhuén cung cip

dich vu khac 2.514 0,07 530 0,01 64.020 0,61 225.629 1,92

Tong cong 3.812.417 100,00 7.030.655 100,00 10.438.722 100,00 11.709.033 100,00

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2012, 2013, 2014 va 2015 ciia Tdp dodn Vingroup — Cong ty CP)

Doanh thu va loi nhuin gop caa T6 Chirc Niém Yét ting truong lién tuc tir 2012 dén 2015 trén hau
khép cac linh vyc hoat dong. Hoat dong chuyén nhuong/cho thué€ can ho dai han 1a hoat dong chu
yéu mang lai doanh thu ciing nhu loi nhuan cua T6 Chirc Niém Yét véi ty trong dong gop vio
khoang 70-80% doanh thu va lgi nhuan toan Tap doan. Trong 3 nam, T6 Chirc Niém Yét da thuc
hién chuyén nhuong can ho, biét thy tai cac du an Times City, Royal City, Vinhomes Riverside,
Vinhomes Nguyén Chi Thanh va mot s6 du an khac. Doanh thu va loi nhuan g0p cua hoat dong
cung cép dich vu khéch san, du lich, vui choi gidi tri va dich vu lién quan ciling phéat trién manh mé
v6i nhiéu khach san, khu nghi dudng cao cép, khu vui choi dugc dua vao hoat dong tai Nha Trang,
P4 Nang, Phu Quéc v.v. Bén canh do6, hoat dong cho thué bét dong san dau tu va cac dich vu lién
quan tiép tuc phat trién 6n dinh. Béng thoi cac hoat dong modi nhu cung cép dich vu bénh vién,
gido duc, ban 1¢ va cac dich vu khéac ciing dan dem lai doanh thu va lgi nhuén kha quan cho Td
Chirc Niém Yét.

6.4. Chi phi san xuit kinh doanh
Nam 2015
Gi tri Ty

Khoan muc (triéu trong/
VND) DTT
(%)

Gia von hang ban  4.092.056 51,77 11.346.984 61,74 17284911 62,35 22.338.934 65,61
Chi phi ban hang 204.740 2,59 450.072 2,45 739.332 2,67 2.957.826 8,69
Chi phi QLDN 980.960 12,41 1,466,422 7,98 2.170.717 7,83  3.922.773 11,52
Téng cong 5.277.755 66,77 13.263.479 72,17 20.194.961 72,84 29.219.532 85,82

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2012, 2013, 2014 va 2015 cia Tap dodn Vingroup — Cong ty CP)

Nhin chung T6 Chirc Niém Yét da dat nhitng thanh qua nhat dinh trong viéc kiém soat chi phi. Ty
trong cac loai chi phi trén tong doanh thu thuan tuong doi 6n dinh voi tong chi phi kinh doanh
chiém khoang 65-85% doanh thu thuan.
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6.5. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Dén ngay 31/12/2015, Tap doan hoat dong trén 6 linh vuc chinh va ¢ trén 70 Cong ty con do vay
Tap doan c6 rat nhiéu nhan hiéu thuong mai di dang ky ban quyén. Dudi day 1a mot sé nhin hiéu
16n T4p doan di dang ky ban quyén

o

Logo Tap doan VINGROUP
N
VINCOM
Logo Vincom Retail Retwit’
. VINHOMES
Logo Vinhomes
Logo Vinpearl VINPEARL
Vinpearl Land
Logo Vinpearl Land
VINMEC
Logo Vlnmec INTERNATIONAL HOSPITAL
VinMart
Logo Vinmart
VinPro
Logo Vinpro
VINSCHOOL

Logo Vinschool
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6.6. Cac hop dong I6n dang dwge thye hién hodc di dwoc ky két

Cic hop dong lon® dang dwoc thuc hién

Dboi tac
Gia tri N Thoi han q
(trigu VND) | N9V kY thwe hién Noi dung trong hop
dong
Hop 2.400.000 20/05/2014  19/11/2015  Bit coc dé dam bao cho Ngan hang
dong dat viée thuc hién ky kéthgp ~ TMCP
coc ddng chuyén nhuong khu ~ Hang Hai
van phong hinh thanh Viét Nam
trong tuong lai, lién quan
dén dy an 54A Nguyén
Chi Thanh — Ha Noi
Thoa 02122014 2.036.261 23/12/2014 5 thangkétr  Pat coc dé dam bao cho Cong ty
thuin (HDTLP- ngay chuyén  viéc thuc hién ky két hop ~ TNHH
ditcoc  TLPSG) khoan dit coc  ddng hop tac gop von dau  Kinh
tu, lién quan dén dy an doanh Bét
Vinhomes Central Park Pong San
Tan Lién
Phat Sai
Gon
Thoa 0112-2014 2.036.261 23/12/2014 5thangkétr  Dit coc dé dam baocho  Coéngty
thuin (HDTLP- ngdy chuyén  viéc thuc hién ky két hop  CP Tiép
dat coc TLPTC) khoan ddt coc  ddng hop tac gop von dau  van va Bat
tu, lién quan dén du an Pong San
Vinhomes Central Park Tan Lién
Phat Tan
Céng

7. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Tom tit mot sé chi tiéu vé hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét trong hai (02)
nim gan nhat

Pon vi: trieu VND

Nam 2014
Chi tiéu (trinh by Iai) % tang giam

Tdng gia tri tai san 90.069.767 145.494.673 61,54%
Vén chii s¢ hitu 27.462.689 37.567.843 36,80%
Doanh thu thuin 27.723.633 34.047.966 22,81%
Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 5.374.871 3.517.107 (34,56%)
Lgi nhuén khac 34.809 (665.006) (2.010,44%)
Loi nhudn trudc thué 5.409.681 2.852.101 (47,28%)
Loi nhuan sau thué 3.776.046 1.501.475 (60,24%)
Ty 1¢ ¢ tic bang tién mit da tra (%) -

2 Chiém trén 5% doanh thu ctia Té Chirc Niém Yét.
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Nim 2014
Chi tiéu Niam 2015 % tang giam
(trinh bay lai)

Ty 1& ¢b tirc bang cb phiéu da tra (%) 25,80%

Ty 1¢ lgi nhuén sau thué trén vn chu s hiru
(%) 13,75% 4% (70,93%)

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014 va 2015 ciia Tap doan Vingroup — Cong ty CP)

Niam 2014 danh diu mot nam vira khai thac cac du 4n da dau tu vira bat tay trién khai cac du an
maoi va mo rong, phat trién cac linh vuc kinh doanh méi ctiia Vingroup.

Tong gid tri tai san cudi ndm 2014 ting 19% so voi cudi nam 2013, tir 75.773 ty dong lén 90.069 ty
dong chu yéu do Tép doan tap trung dau tu xdy dung cac du an bat dong san dan dén tang tai san
cd dinh htru hinh va chi phi xay dung co ban d¢ dang.

Vén chu so hitu ting tir 14.471 ty dong nam 2013 Ién 27.463 ty dong nam 2014 (tang 89%) do
trong ndm 2014, Tap doan thuc hién tra cb tic bing co phleu va mot sb trai chi cua trai phiéu
chuyen d6i qudc té thyc hién chuyén doi da dua mirc vn co phan da gop ting 56% va thang du
v6n ¢o phan tang 157%.

Két thiic nam 2014, Vingroup ghi nhan mirc tang trudng cao voi doanh thu thuan dat mirc 27.724
ty dong, tang khoang 51% so v6i nam 2013. Két qua an tuong nay la do trong nam 2014, Vingroup
tang ngudn thu dang ké tir cac hoat dong kinh doanh c¢6t 15i nhu chuyén nhugng bat dong san (ting
49% so vai cung ky ndm 2013), cho thué trung tam thuong mai, van phong (tang 18% so vdi cung
ky nam 2013), kinh doanh khéch san, du lich va vui choi giai tri (tang 32% so v6i cung ky nam
2013). bac bi¢t hoat dong cung cép dich vu bénh vién mang lai cho Vingroup doanh thu khoang
657 ty dong trong nam 2014 (tang 129% so véi cing ky 2013).

Mic du doanh thu thuin nam 2014 tang dang ké so v&i nam 2013, loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh giam manh tir 9.606 ty dong xudng con 5.374 ty dong, giam 44%. Nguyén nhan chinh
1a do trong nam 2014, T6 Chirc Niém Yét da thyc hién cac chinh sach dong bo nham thuc day viée
mo rong san xuét kinh doanh cing véi viée ting cuong huy dong von tir cac nha dau tu dé tiép tuc
xdy dung cac dy an trong diém nhu Vinhomes Central Park, 54A Nguyén Chi Thanh — Ha Noi...
dan dén gia von hang ban ting 52% va chi phi tai chinh ting 80% so véi ciing ky nam trudc.

Chinh vi vay, loi nhufn truéc thué giam déng ké tir 9.740 ty dong xudng con 5.409 ty dong (giam
44% so voi cung ky nam 2013). Loi nhuan sau thué dat 3.776 ty dong trong d6 loi nhuén tir hoat
dong kinh doanh chinh dat 3.689 ty dong (tang 27% so véi nam 2013).

Loi nhuan sau thué giam trong khi von cha sé hiru tdng mang dua dén Ty 1€ lo1 nhuan sau thué trén
von chu s¢ hitu cua To Chirc Niém Yét giam manh va & mtrc 18% trong nam 2014.

Nam 2015, Vingroup lién tiép cong bd viéc tham gia khai thac cac du 4n bat dong san mang tim
voc va quy mo 1én trén dia ban ca nudc, nham d'fly manh hoat dong kinh doanh cbt 15i phat trién
bat dong san, song song vdi vige trién khai va tao dau 4n tai cac linh vuc kinh doanh mé&i. Nam
2015, doanh thu thuan hop nhit cua Vingroup dat 34.048 ty VND, loi nhu4n thudn tir hoat dong
kinh doanh dat 3.517 ty VND, loi nhuan trudc thué dat 2.852 ty VND. Cu thé, d6i v6i hoat dong
kinh doanh c6t 15i 1a chuyén nhugng bat dong san, trong nam 2015, Vingroup da ghi nhan doanh
thu tr viéc ban giao cac can hd cia dy an Vinhomes Times City, Vinhomes Royal City va
Vinhomes Nguyén Chi Thanh, cic cin biét thy thudc du an Vinpearl Phu Quéc, Vinpearl Nha
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Trang va Vinhomes Tan Cang va cac can nha phd thudc du an Vinhomes Hai Phong. Thém vao do,
tién d6 ban va thu tién cac dyu an bt dong san ctia Vingroup tién trién rat tdt, cu thé 1a khoan tién
g trudc cua khach hang dat 19.557 ty VND, ting manh so v6i mirc 6.410 ty VND vao thoi diém
31/12/2014. Cac mang kinh doanh khac ctua T6 Chirc Niém Yét nhu ban 1¢, gido duc duy tri duoc
tdc d6 tang truong kha quan; trong d6, dang chu ¥ 1a doanh thu mang ban 1é trong nim 2015 dat
4.306 ty VND, chiém 12.65% tong doanh thu ctia Tap doan trong nim, ting vot so v&i mirc 422 ty
VND doanh thu ban l¢ trong nam tai chinh 2014. Tuy vay, cling trong nam 2015, chi phi ban hang
va quan 1y doanh nghiép ting manh do Tap doan chu trong vao chién luoc dau tu phat trién thém
cac linh vuc kinh doanh ban 1¢ va dién may.

Tai ngay 31/12/2015, tong tai san cua T6 Chuc Niém Yét dat 145.495 ty VND, ting 55.425 ty
VND so véi 2014; trong khi vén cha so hitu dat 37.568 ty VND, tang 10.105 ty VND so véi thoi
diém 31/12/2014. No¢ phai tra cia Vingroup tai thoi diém 31/12/2015 1a 107.918 ty VND, ting
45.312 ty dong so vai cung ky ndm ngoai. Trong d6, ng ngan han chiém 64.849 ty VND va no dai
han 1a 43.069 ty VND.

C6 thé nodi, trong bdi canh kho khin chung cua thi truong, doanh thu va lgi nhuan ma Vingroup dat
duogc 1a nhitng con sb 4n tugng va khing dinh dugc vi thé din dau ciing nhu kha ning phat trién
cua Vingroup trén thi truong.

7.2. Nhirng nhan t6 dnh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Tap doan trong nim bio cio
Khé khan

Trong nam 2015, Vingroup c6 y dinh mé rong dau tu kinh doanh sang mét sé linh vuc méi nhu
siéu thi va ctra hang tién ich, si€u thi kim khi dién may, nong nghiép, phat trién trung tam hoi
nghi/hdi chg, do do cé thé chiu su canh tranh tir cac d6i thu day dan kinh nghiém va c6 uy tin trén
thi truong. Diéu nay co6 thé anh huong t6i doanh thu ctia Tap doan tir cac linh vuc nay trong thoi
gian dau gia nhap.

Bén canh d6, muc ti€u m¢é rdng danh muc dau tu kinh doanh cua Tap doan véi quy mo dau tu
khong nhd ciing tao ra nhiéu thach thirc vé mat quéan tri, doi hdi bo may lanh dao c6 chuyén mon
cao va co trinh d§ quan tri gioi dé chéo lai cac linh vuc Tap doan mai tham gia dau tu. Danh muc
dau tu dan trai nay cling doi hoi Tap doan phai huy dong ngudén von cd quy mé kha 16n tai thoi
diém méi bat dau phat trién cac linh vuc moi, 1am gia ting rti ro vé don bay tai chinh cho Tap
doan.

Trong nhitng nim t&i, ngudn cung tai cac phan khiic can ho, van phong cho thué va mit bang ban
1¢ s& gia tang nhanh chong do cac du 4n dang trién khai tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh sé& di vao
hoat dong va dan dén kha ning du thira ngudn cung va su canh tranh cao gitra cac chu dau tu trong
nhirng phan khuc néi trén.

Thuan lgi

Nim 2014 danh ddu mot nim nén kinh té phyc hdi va cé nhiéu chuyén bién tich cuc vé kinh té vi
mo. Cu thé, GDP nam 2014 ting trudng 5,98%, muc ting cao nhat ké tir nim 2012 dén nay. Gia tri
xuat nhap khau nim 2014 ciing ting truéng & murc 12 — 14% so véi nam trude. Thu hat von dau tur
truc tiép nudc ngoai vuot Kké hoach, dang chu y 1a linh vuc bat dong san dang thur 2 vé thu hat vén
FDI véi hon 2,5 ty d6 la My, chiém 12,6% tong von dang ky cta ca nude. Muc ting truong lam
phat ting thap nhét trong vong hon 1 thap ky trd lai day, chi ting 1,84% so v6i nam 2013. Nhitng

69



BAN CAO BACH 9

VineroupP

dau hiéu tich cuc cta kinh t& vi mé trong nim vira qua tao tién d& hd trg cho cac doanh nghiép
trong nudc phat trién manh mé va toan dién. Thi truong bat dong san ciing chimg kién sy phuc hoi
trong nam 2014. Sé luong giao dich bit dong san ting & tat ca cac phan khic. Pang luu tim la
phan khuc bat dong san cao cép duoc thi truong don nhan tt, dic biét 1a du an cia nhitng doanh
nghiép c6 uy tin, vi tri tdt va hoi tu nhiéu tién ich ma Vingroup 1a doanh nghiép dan dau trong phan
khuc nay. Tu thang 7 nam 2015, Luat Nha & méi chinh thirc c6 hi¢u lyc cho phép nguoi nude
ngoai dugc mua nha ¢ Vi¢t Nam, thtc déy luong ciu méi vé bat dong san cua Tap doan.

Trong nam 2014 va 2015, Tap doan tiép tuc khodi cong cac du an bét dong san mai, ndi bat 1a du 4n
Khu d6 thi Vinhomes Central Park hién dai va cao cép bac nhat Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh,
dua vao van hanh quan thé du lich nghi dudng Vinpearl Phii Qudc, Vinpearl Ha Long...tiép tuc
khai truong céc trung tim thuong mai mang thuwong hiéu Vincom tai cac thanh phd 16n trong ca
nudc, déng thoi tao duoc diu 4n trong linh vuc ban 1¢ nho chudi hé théng cac thuong hi¢u
VinMart, VinMart™, VinPro.

Tap doan van cb gang huy dong von dap ung da nhu cau cho céc du an trong dlem dang thi cong
va dang tlep tuc tiép xtic voi cac ngudn von ciia mot sé Ngan hang dé huy dong Von cho nhu ciu
thoi gian sap t¢i. Cu thé, sau dot niém yet thanh cong 200 triéu USD trai phleu quoc té nam 2013,
Tap doan tiép tuc huy dong thanh cong 7.000 ty dong trai phiéu qua 02 dot phat hanh riéng 1é va
khoang 1.500 ty ddng qua viéc ban c6 phiéu phd thong cho cac nha dau tu quéc té uy tin trong nim
2014 va duoc tiép nhan khoan vay tir cdc ngan hang trong nudc dé phuc vu cho hoat dong kinh
doanh cua Tap doan.

Viéc cai t6 mé hinh quan tri tir hinh thirc quan tri tp trung sang hinh thtrc quan tri theo linh vuc
kinh doanh, dudi mo hinh cac trung tam lgi nhuan doc 1ap (P&Ls) mang tinh budc ngodt tir bén
trong da gitip Tap doan try viing qua moi khé khian thach thirc, tiép tuc mé rong sang nhiéu linh
vuc méi va dinh hinh rd nét cac linh vuc kinh doanh c6t 13i nhu hién nay.

Bén canh d6, Tap doan s€ tiép tuc kién toan bd may hoat dong vdi dai dy an Cai cach HE théng
quan tri nham xay dung mot hé théng thuc sy hi€u qua, ¢6 ndi lyc manh me€, ddm bao cho sy phat
trién bén viing trong céac giai doan sau.

8. Vi thé ciia Tap doan so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh

8.1. Vithé cia Tap doan trong nganh
Dén dau thi truwong véi tw cach la chii s¢ hitu va chii dau tw bt dong sin I6n nhét Vigt Nam

Vingroup la céng ty quan 1y va phat trién bat dong san, du lich va khach san 16n nhat dang niém
yét tai Viét Nam, da dugc niém yét trén SGDCK TP. H6 Chi Minh (HOSE) vao ngay 16/9/2007.
Vingroup 12 mét trong nhimg tdp doan kinh té tw nhan c6 muc vén hoa 16n nhat trén thi truong
Viét Nam, dat 86.045 ty VND tinh dén ngay 31/12/2015.

Vingroup 13 cong ty bat dong san 16n duy nhat tai Viét Nam c6 quy trinh kinh doanh khép kin va
day du tir nhan quyén st dung dat, xay dung, ban, dau tu va quan 1y bat dong san. Vingroup da xay
dung danh tiéng viing chic trén thi truong Viét Nam voi ty 1€ s¢ hiru chi phéi tai cac du an toa lac
tai nhitng vi tri do thi déc dia va nhitng khu vuc ¢ tbc do tang trudng nhanh chong tai cac thanh
phd chinh va diém dén du lich trén khap Viét Nam. Vingroup 1a chii dau tu chudi TTTM hién dai
va 16n nhét Viét Nam. Vincom Ba Triéu — Thap A va B va Vincom Ba Tri¢u — Thap C, két hop
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thanh trung tim mua sam cao cap hién dai 16n dau tién tai Ha Noi. Vincom Dong Khai 1a trung tm
mua sdm 16n nhat TP. H6 Chi Minh tai thoi diém khai truong. Vincom Mega Mall Royal City, mé
clra ngdy 26/07/2013, 1a TTTM 16n nhét tai Viét Nam va 13 khu phtrc hop thwong mai va giai tri
ngam 16n nhat tai Chau A. Ngay 24/12/2013, Vingroup tiép tuc dua vao hoat dong Vincom Mega
Mall Times City, TTTM 16n thr 2 tai Viét Nam. Cac du an Vinhomes Royal City, Vinhomes
Times City, Vincom Ba Triéu — Thap C va Vinhomes Nguyén Chi Thanh — Ha N¢i da dua
Vingroup c6 thi phan 16n nhat trong thi truong cung cap cin ho tai Ha Noi.

Linh vuc kinh doanh ciia Vingroup dwoc hwéng loi tiv co cdu dan so tré va téc dp dé thi héa va
tang truong tiéu dung tai Viét Nam

V6i thanh tich déang ké trong linh vuc phat trién du an, thiét ké san pham va vé6i ning luc phat trién,
kinh doanh va quan 1y bat dong san, Vingroup duoc dinh vi nhu mot cong ty dan dau trong nganh
bat dong san Viét Nam. Vingroup c6 mdt danh muc dau tu da dang céc bat dong san phtrc hop gém
TTTM, nha &, khu nghi dudng, khach san cling nhu cong vién giai tri va san golf, huéng vao
nhirng nguoi tiéu dung thudc tang 16p trung va thuong luu tai Viét Nam.

Qua trinh do6 thi héa nhanh tai Viét Nam da thuc déy su phat trién cua tﬁng 16p trung va thugng
luu, vén 13 thi truong muc ti€u cua danh muc bét dong san téng hop ctua Vingroup. Tap doan la
cong ty bat dong san duy nhét tai Viét Nam c6 danh muc dy an dau tu phirc hop cung cap day du
tién ich cho cu dan va chinh nén tang nay mang lai lgi thé canh tranh véi kha niang dap tmg nhu
cau da dang ctia ngudi tiéu dung ¢ thanh thi Viét Nam.

Danh muc dau tw ciia Vingroup bao g3m cdc thwong hiéu cao cdp da khtfng dinh vi tri trén
thwong truong

Vingroup duoc cong nhan tai Viét Nam nhu doanh nghiép dan dau thi truémg trong nganh xay
dung bt dong san véi thanh tich x4y dung, ban va quan 1y thanh cong cic bat dong san phuc hop
quy mé 16n. Vingroup tin rang “Vincom” va “Vinpearl” la cac thuong hi¢u cao cip gin lién voi
cac dy an x4y dung va dich vu chat luong cao. Vingroup st dung cac giai phap tot nhat duoc cong
nhan trén thé gidi dé thiét ké va xay dung va da nhan duoc rt nhiéu giai thuong vé thuong mai va
thiét ké. Trong nam 2012, Vingroup dugc ménh danh 1a “Chu dau tw TTTM tot nhat Viét Nam” voi
Giai thuong Bat dong san 2012 cia Tap chi Euromoney, ciing nhu giai thwong “Chi dau tw tot
nhdt (Viét Nam)” va “Dy dn biét thu tot nhat (Viét Nam)” cho du 4n Vinhomes Riverside (trudc
day 1a Vincom Village) tai Giai thuong Bat dong san Pong Nam A 2012. Vao thang 05/2013,
Vingroup nhan dugc giai thuong “Du dn phitc hop tot nhdat — Chau A Thdi Binh Duong” tai Giai
thuong Bat dong san Qudc t& 2013 cho du an Vinhomes Riverside. Vao thang 06/2013,”. Thang
5/2014, Vingroup tiép tuc nhan dugc giai “Dw dn phirc hop dwoc danh gid cao” va “Trung tam
thwong mai tét nhat Viét Nam” cho du an khu do thi Royal City, tai Giai thuong Bat dong san Chau
A Théi Binh Duong 2014,

Vinpearl ciing da nhan dugc cac giai thuong sau dy trong nim nam lién tiép gdbm “Sao vang dat
Vier” danh cho 100 doanh nghié€p thanh cong tai Viét Nam, “Top 10 khach san 5 sao hang dau Viét
Nam”, va “Top 10 Thwong hiéu manh Viét Nam”, ngoai cac giai thuong trong va ngoai nudc khac.
Ngoai ra, bat dong san ctia Vinpearl con 13 noi t6 chirc cac sy kién van hoa 16n bao gdm céc cude
thi sic dep trong va ngoai nudc chang han nhur Hoa hau Thé gidi Nguoi Viét 2008 va 2010, Hoa
hau Hoan vii 2010 va Hoa hau Trai dat 2010 gitip nang cao thuwong hiéu ctia Vingroup. Vingroup
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tin réng cac thuong hiéu cao cép s& hd tro viéc thu hut cac thuong hi¢u quéc té cao cép thué tai cac
bat dong san ban 1¢ ctia Vingroup. Cac khach thué TTTM cua Vingroup bao gom cac thuong hi¢u
cao cap noi tiéng trén thé gidi va cac dai st quan va lanh sy quan qubc té.

Vingroup tin réng cac thuong hi¢u “Vinhomes”, “Vinmec”, “Vinschool”, “VinMart”,
“VinPro”, “A Day ROI” s& tiép tuc duoc cong nhan tai Viét Nam la dai dién cho viéc cung cap
cho khach hang cac san phan va dich vu chat lugng cao.

Loi thé canh tranh trong tirng linh vwe

Linh vuc kinh doanh BAt dong sén

Nha o thuwong mai

Vingroup tip trung vao trién khai va ban bit dong san cao cap von duoc hudng toi phan khuc giira
va dau thi truong & nhimg khu vuc c6 vi tri ddc dia. Thu nhdp binh quan trén diu nguoi ngay cang
tang, dan sb tré, chi phi lao dong thap va moéi trudng kinh doanh ngiy cang dugc cai thién ciing
nhu cac chinh sach cta chinh pha dé giup khoi phuc nén kinh té tir naim 2012 ¢ Viét Nam, bao gom
viéc giam manh 13i sudt, 1a nhitng yéu t6 duoc du kién lam ting nhu cau bat dong san nha & cao
cap, tir d6 Vingroup tin 1a da sin sang huong loi tir cac diéu kién nay. Nhitng du 4n bat dong san
nha & c6 quy md 16n ciia Vingroup du kién s& cung cép cho ngudi mua co so ha tang tot ciing day
du cac tién ich san choi, khu thé thao, trudng hoc, bénh vién, khu mua sim, vui choi giai tri.
Vingroup tin tudng rang nhitng dy 4n nha & quy mé 16n d6 s& hap dan phan khuc trung va cao cap
ctia thi truong trong nude trong bdi canh ngudn cung cac du an nha ¢ trung cao cip ¢ Viét Nam
van chua thuc su cung cap cho cu dan mot moi truong sdng va tién ich séng dang cap.

Trung tam thwong mai va Van phong

Vingroup cho ring kha ning chi tiéu ciia khach hang tiang s& lam ting ty 18 1ap day tai cic trung
tam thuong mai ctia Vingroup. Vingroup ciing du kién nhu cdu vé vin phong sé ting trong trung va
dai han do nén kinh t& Viét Nam s& ting trudng manh mé hon. Vingroup tin rang sé& tan dung dugc
su gia ting nhu cu thué bt dong san thuong mai va mua cin ho thong qua cac du an phirc hop cia
minh. Vingroup tin rang cac to hop bat dong san phtrc hop nha 6, trung tim thuong mai va cac khu
dich vu khéc s& lam tang muc do hap din cta nhitng du 4n nay thong qua viéc cung cap cho khach
thué nhiing dich vu tién nghi va hién dai.

Linh vuc kinh doanh dich vu Du lich, Khach san va Vui choi Giai tri

Vingroup cho rang viéc tiép tuc phat trién cac khu nghi dudng va biét thy cao cip sé thu hit duoc
nhting h¢ gia dinh c6 thu nhap cao tai Viét Nam. Hon nita, khi Viét Nam tré thanh mot diém dén
du lich phé bién & Chau A, Vingroup tin ring nhitng khu nghi dudng ctia minh sé& thu hut dugc
nhiéu khach du lich qubc t& hon. Do d6, Vingroup c6 xu huéng tiép tuc trién khai va phat trién bat
dong san nghi dudng tai cac vi tri ddc dia nham md rong ngudn doanh thu va dong tién.

Cung v6i viée phat trién cac khu nghi dudng va biét thy cao cép, cac khu vui choi giai tri ciing
cung cip thém cac tién ich dé thu hit khach hang, ting tinh canh tranh cho san pham cta Tap doan
Vingroup. Hién nay, mo hinh khu vui choi giai tri dugc nhan rong ¢ hau hét cac du 4n bat dong san
ma Vingroup dd dem lai thu nhap va dong tién dang ké cho toan bd Tap doan.
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Linh vuc Y té

Véi viée dua vao thi truong mé hinh Hospital Facilities (bénh vién — Khéach san) dat tiéu chuén
qudc té tir ndm 2012, phan khac thi truong ma Vingroup hudng t6i 1a cac khach hang c6 thu nhap
kha trd 1én. Kinh té phét trién di kém véi xu hudng chi trong dén chat lwong cude séng ngdy mot
tang dang tr¢ thanh loi thé dé Vingroup trién khai dung huéng nganh dich vy nay. M6 hinh bénh
vién két hop khéch san 1a mo6 hinh kha méi mé ¢ Viét Nam, mac du trudc dé da c6 mdt vai thuong
hiéu tu nhan hodc cia dbi tac nudc ngoai thyc hién nhung méi & muc nho 1€ va tap trung o thi
truong mién Nam (Victoria, Hanh Phuc, FV, Vi¢t Phap v.v.). Ngoai vi¢c bao dam chét lugng dich
vy, trang thiét bi hién dai, cac bénh vién theo mo hinh nay déu cha trong dén trinh d6 chuyén mon
cua doi ngli chuyén gia, bac si.

Bén canh b mdy nhan sy gdm cdc gido su, bac si gidi, hé thong diéu dudng vién cao cip; may
méc, thiét bi y té duogc nhap khéu tir cac hang danh tiéng trén thé gidi xuat xt tir Chau Au, My,
Canada va Nhat Ban, Vingroup ciling lam viéc v&i ddi tac JCI (Joint Commission International) — t6
chtrc 16n nhat va uy tin nhat hién nay trén thé gi6i hoat dong trong linh vuc tham dinh va ching
nhén cdc chudn muc quéc té vé& chat luong y té — tham gia thdm dinh céc hang muc tai Bénh vién
Vinmec. Vingroup tin tuéng rang thwong hi¢u “Vinmec” s& nhan dwgc nhidu sy quan tdm cia
nguoi tiéu dung nho viée phat trién song song ciing cac dy an bat dong san ctia Vingroup trai dai tir
Bic vao Nam, phuc vu cho khong chi cu dan trong ndi khu cac du 4n ma con cac khach hang c6
nhu cau trong va ngoai nudc.

Linh vuc Gido duc

“Vinschool” 12 thuong hiéu thanh vién cua Tap doan Vingroup bao gom hé thong cac truong chat
luong cao lién cap tir bAc Mam non dén Trung hoc phd théng, dugc trang thiét bi cac diéu kién
gido duc tién tién. Linh vuc gido duc theo dinh hudng nay khong méi, truée d6 di c6 nhiéu doanh
nghiép trién khai song tap trung chii yéu 1a cdc mo hinh gido duc ciia doanh nghiép nuéc ngoai
(nhu Kinder World, Just Kids).

Tuy Vinschool méi chi tham gia thi truong tir thdng 6/2013 nhung da tao dugc strc hat va hi¢n
tuong trong mua tuyén sinh 2014 — 2015 & tat ca cac cép gido duc, dac biét cép mam non.
Vinschool hién dang gép rat trién khai hoan thién céac co s& ha tﬁng méi dé phuc vu nhu cau dang
qua tai ctia khach hang. Viéc cong bé mé hinh ban trii v6i chuong trinh gido duc toan dién, trién
khai md hinh phat trién nang khiéu cing viéc ky két hop tac voi Cambridge English nham qubc té
hoa chét lugng dau ra tiéng Anh 1a nhiing budc di tao lgi thé cho thuong hiéu gido duc nay cia
Vingroup.

8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
Trién veng phat trién nganh bdr dgng san

Thi trudng bat dong san tir nam 2014 dén nay da c6 tin hiéu hdi phuc tich cyc vé thanh khoan va
gia di c6 xu hudng ting nhe & mot s6 phan khic. Bao céo cua Bo truong Bo Xay dyng vé tinh hinh
thuc hién nhiém vu nam 2014 d3 cho thay thi truong bat dong san tiép tuc da phuc hdi tich cuc, thé
hién qua lwong giao dich ting; gia ca twong d6i 6n dinh; lurong ton kho bat dong san tiép tuc giam:;
co cdu hang héa bit dong san chuyén dich theo huéng hop ly, phii hop hon véi nhu cau cua thi
trudng; ting trudng tin dung bat dong san cao hon muc ting truéng tin dung chung, bat dong san
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van la kénh hap dan vén. Trong cac nam tdi, thi trudng bat dong san dwoc ky vong phat trién tich
cuc hon nho ¢ cac chinh sach vi mo mang tinh hd tro tir phia Chinh phii. Cu thé hon, Thong tu
32/2014/TT— NHNN d3 néi long diéu kién 13i suat va thoi han cho vay cac doanh nghiép bat dong
san ddi voi goi hd trg 30.000 ty; Thong tu 36/2014/TT-NHNN quy dinh hé s rai ro cho vay kinh
doanh bat dong san & muc 150%, giam dang ké so véi mic 250% trude ddy, tao diéu kién khoi
thdng dong tin dung ddi vai linh vuc bat dong san, giam &p lyc tai chinh ddi vai cac doanh nghiép
trong nganh. Ngoai ra, Luat kinh doanh bat dong san va Luat nha & stra ddi bt dau co hiéu luc tir
01/07/2015 s& tao diéu kién cho ngudi nuéc ngoai sé hitu bat dong san d& dang hon so véi hién tai,
gilp giai quyét hang ton kho va no xau cho nganh bét dong san trong ngin han va tao cau tiém
ning trong dai han. V& mit kinh t& vi mo, mat bang I4i sudt & mac thap nhét trong 5 nam tro lai
day cung véi tin hiéu 6n dinh va tang truong dan caa nén kinh té trong trung han dang khién nha
dau tu s& c6 xu hudng tim kiém cac kénh dau tu rui ro hon nhung rat tiém ning, trong dé c6 bét
dong san.

Trién veng phat trién nganh du lich nghi dwéng, vui choi gidi tri

Viét Nam c6 tiém nang 16n vé phat trién du lich nghi dudng, du lich khach san. Theo Céng ty
nghién cu thi truong BMI, Viét Nam c6 hon 90 triéu dan, xap xi mot nira s6 dan 1a dan sé tre, cé
nhu cau Ién vé nha &, du lich va ban 1¢. Du lich ndi dia duoc nhan dinh sé ting truong manh trong
5 nam tGi, mac chi tiéu hang ngay cua khach noi dia sé dat muac 80 USD vao nam 2020, twong
duong muc chi tiéu cua khach quéc té nam 2007. Do d6, khach noi dia s& chuyén nhu cau tir khach
san 2 — 3 sao0 sang khéch san 4 — 5 sao dat chuan quéc té.

Ngoai ky vong vé lugng khach noi dia, thi truong du lich nghi dudng phu thudc rat nhiéu vao
lwong du khach téi Viét Nam va yéu cau caa du khach vé chat lugng khu bat dong san nghi dudng.
Pé dap tmg dugc nhiing yéu cau nay, rd rang Viét Nam van dang trong qua trinh phat trién va nang
cao chét luong. B&o céo cua cac cong ty quan ly bat dong san nhan dinh rang ngudn cung bat dong
san nghi dudng tai cac thanh phé du lich trong nudc con & mic khé thap so véi cac nudc trong khu
vuc Pong Nam A. Trén thyc té, céc thanh phd du lich dang phat trién tai Viét Nam nhu Pa Lat, Pa
Néng hay mot sb thanh phd ven bién vén thu hiit hang ngan luot khach du lich va sb lugng khach
tang dan Ién theo timg nam, ddy ciing 1a co s cho viéc cac doanh nghiép bat dong san, khdng chi
Vingroup, bt tay vao cudc xay dung cac cong trinh bat dong san nghi dudng dé dap tng nhu cau
du lich nghi dudng cua du khéch.

Xét trén goc do luat phap, néu chinh sach cap thi thyc tiép tuc duoc néi long va chi phi xin thi thuc
duogc giam thiéu, lwong khach du lich dén Viét Nam s& ting hon nira. Luat nha ¢ stra d6i mai co
hiéu lyc gan ddy cho phép ngudi nudc ngoai s hitu nha tai Viét Nam, tao diéu kién cho phan khic
khach hang tiém ning nay dau tu vao thi truong bat dong san nghi dudng, va gia ting muac do canh
tranh cua thi truong nay so vaéi cac nudce trong khu vuc.

Song song véi luong khach ngay mot gia ting nay, co sé ha tang, hé thdng giao thong va cac cong
trinh bat dong san nghi dudng ciing phai ngay mot nang cao chat luong, dap tng nhu cau cua da
dang nhiéu du khach. Hon thé, bt dong san nghi dudng ludn dugc lién két véi cac nganh du lich
va dich vu c6 thé lam ting gia tri bit dong san. Ngoai viéc &, chu so hiru bat dong san c6 kha ning
phét trién kinh doanh tir cac bat dong san ciia minh dé 1am gia tang gia tri san pham. Nho vay, dau
tu vao bat dong san nghi dudng 1a mét hinh thie dau tu hap dan dbi véi nhimg ngudi ¢d nguon tién
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nhan rdi va c6 y dinh thu lgi trong dai han.
Trién veng phat trién nganh ban 1é

Theo nhan dinh cua cac chuyén gia, thi tredng ban 1é Viét Nam duoc coi 1a da dang vai tiém ning
phat trién 1au dai vi 1a mot thi trudng ¢ dan sb tré dang phat trién 16n manh, c6 téc do d6 thi hoa
cao. Mic GDP trung binh cua nuéc ta dang xap xi 2.000 USD/ngudi/ndm. Trong tuong lai marc
GDP dugc ky vong s& ngay cang ting, cung nhip vai kinh té Viét Nam va kinh té thé gidi, tao tién
dé cho sy phat trién cua ban 1é Viét Nam, dic biét 1a ban I¢ hién dai. Theo thdng ké caa B Cong
Thuong, thi phan ban 1¢ hién dai & Viét Nam mai chiém khoang 25% tong muc ban 1é. Ca nudc
hién c¢6 khoang 724 siéu thi va 132 trung tdm thwong mai, sb ctra hang tién loi (c6 thuong hiéu va
van hanh theo chudi) mai chi dirng lai & con s6 hang tram. Phan 16n cac siéu thi va trung tam
thwong mai nay lai chi tap trung tai cac thanh phd Ién va khu vuc ndi thanh. Khu vyuc ndng thén,
ngoai thanh hau nhu ving bong cac hé thong ban ¢, chi chii yéu phan phdi hang theo timg dot.
Nhin tir cac s liéu thong k&, c6 thé noi thi phan béan 1é hién dai Viét Nam chua dugc chl trong
phét trién dong bo. Theo Quy hoach cua Bo Cong Thuong, dén nam 2020 ca nudc s& ¢ khoang
1.200 — 1.500 siéu thi, tac 1a can thém 550 siéu thi so vai hién tai, 180 trung tim thuwong mai va
157 trung tm mua sim. Nhiéu doanh nghiép ngoai va noi da bat dau trién khai xdy méi hoic mo
rong dia diém kinh doanh dé dép ¢ng nhu cau mua sam cua khach hang néi riéng ciing nhu quy
hoach tong thé ciia Bo Cong thuong noi chung.

Ké tir ddu nam 2015, Viét Nam cho phép thanh 1ap cac cong ty ban 1& 100% vén dau tu nudc ngoai
theo cam két cua Viét Nam khi gia nhap WTO. Bén canh d6, khu vuc kinh té chung ASEAN
(AEC) du kién thanh 1ap vao cubi nim nay s& cho phép cac dong tai nguyén, hang hoa, vén nhan
lyc. .. di chuyén ty do va thuan lgi trong noi khéi. Hiép dinh Déi tac kinh té chién luoc xuyén Thai
Binh Duong (TPP) véi 12 nudc tham gia dugc ky vong Ky két trong nam 2015 va sé& loai b hoan
toan thué quan cho hon 10.000 loai hang héa tir cac nudc thanh vién. Viéc nay s& gay nhiéu kho
khin bat lgi cho hang héa trong nudc nhung cling 12 dong lyc thiic day hoat dong san xuat va phan
phdi, nang cao sirc canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam.

Trién veng phat trién nganh gido duc

Trong nhimg nam gan day, thi trudng gido duc da cé nhitng budc chuyén minh manh mé. Khi sy
canh tranh caa mot x& hoi dang phat trién ngay cang ting, gido duc phai ¢4 nhitng budc thay doi
tién phong dé trang bi cac kién thirc va ki nang can thiét cho luc luong lao dong. Thi truong giéo
duc hién nay da da dang hon, c¢6 thém nhiéu trudng dao tao va nhidu chuong trinh dé phy huynh va
hoc sinh lya chon, dé bt kip voi nhu cau va nhan thic ngay mot cao cua phu huynh va hoc sinh vé
gido duc, dao tao. Trong tuong lai, khi cac tap doan, cong ty nudc ngoai day manh dau tu vao thi
truong Viét Nam, nhu cau vé mot lyc luong lao dong c6 ddy du cac ki ning lam viéc theo tiéu
chuan qudc té 1a rt 16n. Cac truong c6 hé thdng giang day tiép thu tir chinh cac nudc phat trién s&
duogc cac bac phu huynh quan tdm dén chit luong dao tao tim dén ngay mét nhiéu. Nho dé, cac hoc
sinh s& ngay cang co diéu kién dugc hoc tip trong méi truong giang day hién dai, tiép xic véi cac
kién thirc cap nhat, duoc 1am quen véi moéi trudng qudc té, tao tién dé cho cac hoc sinh sinh vién,
lyc Iwong lao dong chinh sau nay trang bi kién thic va ki ning dé hoa nhip vao méi trudng lao
d6ng toan cau hoa.
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Trién vong phat trién nganh y té

Viét Nam 12 mot nude dang phat trién véi tong dan sé gan 90 triéu ngudi, 13 nudc dong dan thir 3
trong khu vuc Dong Nam A va dung thir 13 trén thé gisi. Hién ngan sach danh cho y té vao khoang
gan 7% va Bo Y té dang dé xuét ting hon trong nhirg nim téi. Theo mot du béo cia Co quan
Theo ddi cac Hoat dong kinh doanh quéc t& (BMI), tong chi tiéu y té s& ting truong 13,4% va
12,2% lan luot cho cac giai doan tur nay — 2018 va 2018 — 2023. Trong dai han, y té Viét Nam duoc
du doan sé& ting trudng song song Vai toe do ting trudng kinh té trong nudc. Tuy nhién, viée ting
chi tiéu y té khong ddng nghia véi viéc tang chét luong y té duoc cung cap. Theo sé liéu chinh thic
tir Tong cuc Théng ké, sé lwong bénh vién nam 2013 chi dat 1.069, mot con sé kha khiém tén so
v6i mot dat nuéc ¢6 quy md dan sb rat 16n trong khu vuc va trén thé gii.

Mt khac, Chinh phu da dé ra ké hoach dau tu gan 1,5 ty USD cho linh vuc y té cho giai doan 10
nam t6i. Khoan dau tu nay s& dugc dung dé tai tro mot loat cac chuong trinh y té, bao gém nang
cap cong nghé y té dé dap ang cac tiéu chuan nganh, phat trién va ma rong mang ludi cung tng
dugc pham va cac dich vu y té téi cac dia ban tinh Ié hoac ving sau viing xa, hay lién doanh lién
két véi cac ddi thc ngoai dé tang ty 18 cung cip dich vu va san pham y té cho ngudi Viét Nam.
Khoan dau tu nay ciing 1a mot tin hiéu kha quan ddi vai cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
y té, thuc day céc doanh nghiép mé rong dau tu vao nganh, ting cung tng va dam bao dich vu y té
trong nudc.

Trién veng phat trién nganh néng nghigp

Nong nghiép Viét Nam duy tri & mirc tang truéng trung binh 3,5%/mam, dat muc cao so vdi chau A
n6i chung va khu vuc Pong Nam A noi riéng, chi sau Trung Qudc. Mirc ting trudng cao di tao nén
mot dong luc hét sirc manh mé dé 1am nén tang cho phat trién kinh té — xa hoi. Viét Nam khong
nhitng di cung cip luong thyc, thuc pham cho 90 triéu dan ma tiép tuc duy tri vi thé xuit khau
ndng nghiép thudc hang dan dau thé gidi. Cac mé hinh t6 chirc san xudt méi dan duoc hinh thanh,
tao nén cac chudi gia tri ap dung cac tiéu chuan virng bén cho nganh mii nhon dit nudc.

Céc 1anh dao nganh ndng nghiép cho biét trong lai ndng nghiép Viét Nam sé& chii trong md cac mod
hinh thanh c6ng va nhan rong ra toan qudc, s& hinh thanh nhiéu chudi gia tri cia cac nong san
chinh, tai d6 s& 4p dung cac ky thuat méi va cong nghé cao theo tiéu chuan viing bén va sir dung
hiéu qua tai nguyén. Viét Nam d tién hanh thanh cong vé xay dung nong thon méi, nong dan dang
don dién do6i thira dé hudng t6i san xuét 16n, cing véi nha nude xay dung co sé ha ting nhu lam
duong giao thong, phat trién thiy lgi, phat trién nong nghiép cong nghé cao, cac dia phuong dang
t6 chirc thuc hién tai co cau dé chon lya nganh hang, cadc doanh nghiép 16n ¢ trong nudc dang dau
tu vao nong nghiép... 1a nhitng dong luc méi phu hop voi xu hudng phét trién va hoi nhap. Bén
canh d6, cac qudc gia trong khu vuec ASEAN dang c¢6 xu hudng lién két véi nhau dé cung san xuit,
kinh doanh nhiing néng san quan trong, ciing muc tiéu xay dung chudi gié tri toan ciu méi vé nong
san thi cung luc s& c6 thach thirc va trién vong méi dit ra trong nong nghiép.

8.3. So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong
cung nganh

Vingroup 1a Tap doan kinh doanh da nganh, linh vic kinh doanh chinh 14 bat dong san. Cac linh
vuc kinh doanh ctia Vingroup déu huéng téi cung cap san pham dich vu chat luong cao va dbi
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turong khach hang thu nhap trung cao cip trén thi trudng. Thuc té khong tim dugc ddi thu canh
tranh ctia Vingroup tai Viét Nam. Dudi day 1a danh sach mot s6 cong ty bt dong san 16n hién dang
niém yét c¢6 phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan Ho Chi Minh tai ngay 31/12/2014 dé quy Nha
dau tu c6 thém mot s6 thong tin so sanh.

Pon vi: trieu VND

Doanh thu Loi nhuan sau
thuin thué

Tén doanh nghiép (Mi ¢6 phiéu) Tong tai san Von diéu 1¢

Tép doan Vingroup — Cong ty CP
(VIC) 145.494.673 18.681.881 34.054.969 1.501.475

Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia
Lai (HAG) 48.604.749 7.899.679 6.252.940 678.624

Téng Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bac (KBC) 13.653.707 4.757.112 1.434.852 602.062

Cong ty CH phan Dau tu va Cong
nghiép Tan Tao (ITA) 12.740.690 8.384.248 741.187 136.475

Cong ty C6 phan Tap doan FLC
(FLC) 9.814.813 5.298.715 5.326.248 901.874

(Nguon: BCTC hop nhat da Igiérrf todn nam 2015 cia cdc cong ty hién dang niém yét cé phiéu trén Sé Giao
dich Chirng khodn Thanh pho H6 Chi Minh)

* BCTC hop nhdt quy 4 nam 2015

8.4. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phét trién caa cong ty véi dinh hwéng ciaa nganh,
chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gisi

Téc do tang truong GDP cua Viét Nam trong vai nim gan day kha 6n dinh va c6 du hiéu ting
truong tich cuc. Mot nén kinh té phét trién 1anh manh 1a diéu kién tat yéu cho céc nganh nghé phat
trién cuing nhip, trong d6 ¢6 nganh xay dung, kinh doanh bat dong san, du lich, ban 1¢, gido duc, y
té, ndng nghiép. Nam bat duge 1d cac muc tiéu phat trién kinh té xa hoi, ban lanh dao Tap doan
dinh hudng trién khai hang loat cac du &n TTTM, cc chudi siéu thi ban Ié Vinmart, Vinpro, dua
vao hoat dong cac khach san, khu nghi dudng mai va tiép tuc trién khai hang loat du &4n bat dong
san mai trong thoi gian toi. Ban 1anh dao Tap doan ciing nhan dinh rang cac muc tiéu phat trién cua
Tap doan déu phi hop véi céc trién vong nganh nghé ma Tap doan dang tham gia dau tw, phu hop
véi chinh sach va xu thé phat trién cua nén kinh té ndi chung.
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9. Chinh sach d6i v6i nguoi lao dong

S6 lwong ngwoi lao dong tinh dén ngay 31/12/2015

S6 luong can bo cong nhan vién (nguoi) 29.192 -
Tién lwong binh quan (VND/nguoi/thang) 9.300.000* -
Phan theo trinh d§ chuyén mén

Trén dai hoc (nguoi) 629 2,15
Pai hoc (nguoi) 9.585 32,83
Dudi dai hoc (nguoi) 18.978 65,01

(Nguon: Tdap doan Vingroup — Cong ty CP)
*Thu nhdp binh qudn nam 2015 giam so véi 2014 la do s6 CBNV nam 2015 tang manh, chii yéu & khéi dich vu.

Ché d¢ lam viéc
Tap doan t6 chic 1am viéc 8 gid/ngay, 5,5 — 6 ngay/tuan. Can bo nhan vién dwgc huong ché do
nghi 18 va nghi phép theo quy dinh cua phap luat hién hanh. Cén bo nhan vién c6 quyén loi duoc
cap phat trang thiét bi 1am viéc day du va duoc hd trg mot s6 khoan phu cip nham dam bao hoan
thanh cong viéc.

Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi

Tap doan ludn c6 cam két va dam bao duy tri cic quyén loi chinh dang cho nguoi lao dong, thuc
hién day du cac nghia vu cta ngudi st dung lao dong d6i v6i nguoi lao dong theo quy dinh hién
hanh cua phép luat lao dong nhu: xay dung chinh sach luong, thuéng phu hop voi vi tri cong vige,
k¥ ning va trinh d6 chuyén mén ciia can bo nhan vién; trich nop day du cac khoan bao hiém xa hoi
bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Ngoai ra, Tap doan con xdy duyng chinh sach khen thuéng
xtng dang dbi v6i can bo nhan vién c¢6 thanh tich xuat sic trong cong tac va duy tri cac chinh séch
phuc loi khac nham nang cao doi séng cho can bd cong nhan vién.

Chinh sach dao tao

Tap doan xac dinh dao tao 1a mgt nhiém vu trong tam nham xay dung va phat trién nguén nhan luc
chuyén nghiép, c6 chat luong, co du kién thirc, k¥ ning va tu duy can thiét dé hoan thanh nhiém vy
dugc giao va co co hoi tot dé phat trién sy nghiép. Can bd nhan vién ngay khi gia nhap Tap doan
dugc tham dy chuong trinh dao tao bét budc, tiép d6 duoc dao tao trong cong viéc boi can bd quan
ly. Trong qué trinh lam viéc, can b0 nhan vién con dugc tham du cac khoa hoc nang cao chuyén
mon nghiép vu, phat trién k¥ ning mém va k¥ ning lanh dao, quan 1y. Tap doan di thanh 1ap Cong
ty TNHH Gido duc va Pao tao VinAcademy dé cung cép dich vu dao tao mdt cach co hé théng, bai
ban va chuyén nghiép trong toan Tap doan, trong d6 chil trong dio tao nghé cho nhan vién méi va
dao tao nang luc quan 1y va 1anh dao cho can bd lanh dao, can by quan 1y céac cép.

Hoat dong doan thé

Tap doan dac bi¢t quan tam dén hoat dong doan thé, chu trong dén quyén loi va doi séng tinh than
clia toan thé can bo nhan vién. Tap doan hudng ti muc tiéu tao moi truong giao tiép, gan két,
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khuyén khich dong vién can bd nhan vién phat huy ning lyc, ting cudng sitc manh doan két tap
the, xay dung va phat huy van hoa Tap doan qua cac hoat dong thé duc thé thao; cac hoat dong
biéu dién, vin nghé¢; cac hoat dong thién nguyén va nhiéu hoat dong doan thé ndi bo khac.

10. Chinh sach vay no trong thoi han Trai Phiéu, thit tw wu tién thanh toan cia Trai Phiéu
dwogc niém yét trong danh muc no ciia Té Chire Niém Yét
10.1. Chinh sach vay no trong thoi han Trai Phiéu

Trai Phiéu duoc phat hanh nham huy dong vén cho cac muyc dich sau cia T6 Chirc Niém Yét:
- Tiang quy md v6n hoat dong ciia TS Chirc Niém Yét; va/hoic

- Thuyc hién ddu tu vao cic chuong trinh, du 4n cia T6 Chirc Niém Yét dap tmg yéu ciu huy
dong von tur Trai Phiéu; va/hoac

- Thuyc hién co céu lai cac khoan ng ciia T6 Chtc Niém Yét nhim lanh manh héa co ciu tai
chinh va giam thiéu chi phi tai chinh ciia T6 Chirc Niém Yét.

Trén co so nhu cau von cho cac du an dang thuc hién va s& trién khai va trén co so tu can ddi

nguon von, T6 Churc Niém Yét co thé s€ can huy dong thém von dudi hinh thirc phét hanh trai

phi€u riéng 1¢ hodc phat hanh trai phicu ra cong chung hoac cac hinh thirc khiac phu hop véi quy

dinh cua phap luat.

10.2. Thir tw wu tién thanh toan ciia Trai Phiéu dwoc niém yét

Trai Phiéu xac 1ap nghia vu trd no truc tiép ciia T6 Chirc Niém Yét, c6 tht tu thanh toan ngang
bang v6i cac nghia vu chung khong phai 1a no thir cip va khong duoc bao dam khéc (du 1a nghia
vu hién tai hay twong lai) cia T6 Chue Niém Yét (trir cac truong hop uu tién thanh toan bat budc
theo quy dinh ctia phap luat). Cac Trai Phiéu c6 cac quyén, loi ich ngang nhau va khong Trai Phiéu
nao c6 bat ky quyén wu tién ndo so vai bat ky Trai Phiéu nao khéc vi bat ky 1y do nao.

Khi thanh 1y tai san ctia T6 Chirc Niém Yét nham muc dich giai thé hay pha san T6 Chirc Niém
Yét, Trai Phiéu co thtr tu vu tién thanh toan sau cac nghia vu ng dbi voi nguoi lao dong va Nha
nudc nhung trudce so véi cac khoan phan chia cho ¢6 dong cua T6 Chire Niém Yét. Trong truong
hop gi tri tai san khong du dé thanh toan cac nghia vu ng va cac nghia vu tai chinh khéac ciia TO
Chirc Niém Yét, tung ddi tugng cung mot thtr ty wu tién dugce thanh toan theo ty 1€ phén tram
tuong tng véi sd no.

11. Tinh hinh hoat d¢ng tai chinh
11.1. Céc chi tiéu co ban:

Trich khiu hao TSCD:

Khéu hao tai san c¢6 dinh hitu hinh va hao mon tii sin c6 dinh vo hinh dugc trich theo
phuong phap khau hao duong thang trong sudt thoi gian hiru dung udc tinh cta céac tai san
phtt hop véi Quyét dinh s6 45/2013/QD-BTC ngay 25/04/2013 cta Bo Tai Chinh vé viéc ban
hanh ché do quan ly, st dung va trich khéu hao tai san ¢ dinh. Mirc khau hao va hao mon cu
thé nhu sau:

Nha cira vat kién trac 20 — 50 nam
Cac cdng trinh kién trac khac 10 — 20 nam
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M4y moc va thiét bi 3— 15 ndm

Phuong tién van tai 3 - 12 nam

Thiét bi, dung cu quan ly 4 — 8 nam

Phan mém may tinh 3-8 nam

Ban quyén 4 — 8 nam

Quyén str dung dat co thoi han 50 nam

Quyén thué dat 20 ndm

Tai san khac 8 — 15 nam

Tap doan khéng trich khdu hao ddi véi tai san vo hinh 1a quyén st dung dat khong c6 thoi
han va quyén phat trién du an.

Khau hao bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phép khau hao dudng thang trong subt
thoi gian hitu dung udc tinh cia cac bat dong san nhu sau:

Nha cra, vat kién tric 30 — 50 nam

May méc va thiét bi 8 — 15 nam

Quyén sir dung dat co thoi han dugc ghi nhan 13 bat dong san dau tu dugc trich khau hao
theo phuong phap duong thang trong sudt thoi han dugc cap phép tir 46 dén 48 nam.

Tap doan khong trich khau hao d6i voi quyén str dung dat khong cé thoi han duoc ghi nhan
1a bt dong san dau tu.

Miurc lwong binh quédn:
Mtrc thu nhap binh quan cia can bd cong nhan vién cua T6 Chirc Niém Yét tai thoi diém

31/12/2015 14 9.300.000 VND (Chin triéu ba trim ngan dong Viét Nam)/nguoi/thang, dat
muc tuong duong vadi cac doanh nghiép khac trong cung linh vuc.

Thanh todn cdc khodn no dén han:

Céc khoan ng ciia T6 Chirc Niém Yét déu duge thanh toan day du va dung han trong nhiing
ndm qua. Céac nghia vu ng khac nhu: phai trd nguodi ban, phai trd cong nhan vién, phai tra
phai nop khac duge T6 Chirc Niém Yét thanh toan diing han va day du.

Cac khodn phadi nop theo ludt dinh:

Céc loai thué, bao hiém phai nop theo luat dinh da duoc T6 Chirc Niém Yét thyuc hién ké khai
theo diing cac quy dinh hién hanh va dugc thanh toan cho co quan thué dung han.

Theo Bang can dbi ké toan trong Béo cao tai chinh hop nhat da kiém toan ngay 31/12/2015,
tong thué va cac khoan phai nop Nha nuée tai ngay 31/12/2015 cua T6 Chirc Niém Yét 14
1.678.401 triéu VND.

Téng dw no vay:

Tai thoi diém ngay 31/12/2015, s du cac khoan vay ciia T6 Chirc Niém Yét va cac cong ty
con 1a 36.929.703 triéu VND, bao gdom (i) vay va no thué tai chinh ngin han 1a 1.424.618
triéu VND, (ii) vay va no thué tai chinh dai han 1a 33.122.685 triéu VND va (iii) no trai phiéu
chuyén di 14 2.382.401 triéu VND.
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Chi tiét vé cac khoan vay va no thué tai chinh ngin han ctua T4 Chirc Niém Yét tai thoi diém
ngay 31/12/2015 bao gém: (i) cac khoan vay ngan hang dai han dén han tra cé gia tri 604.470
triéu VND (duogc trinh bay tai phﬁn dién giai Céc khoan vay va ng dai han dudi day);(i1) mot
s6 khoan vay tir cac ngan hang c6 gia tri 360.448 triéu VND; va (iii) mot sd khoan vay
khong c6 tai san bao dam khac vé6i sé tién 1a 459.700 triéu VND (13i suit 7%/nam).

Céac khoan vay va no thué tai chinh dai han cua T6 Chuc Niém Yét tai thoi diém ngay
31/12/2015 bao gom: (i) cac khoan vay ngan hang dai han cé gia tri 10.396.237 triéu VND;
(ii) mot khoan vay chuyén doi cé gia tri 439.279 triéu VND; va (iii) cac khoan no trai phiéu
phat hanh c6 gia trj 22.287.169 triéu VND. Chi tiét vé cac khoan vay va ng thué tai chinh dai
han va no trai phiéu chuyén ddi cua T6 Chirc Niém Yét tai thoi diém ngay 31/12/2015 nhu
Sau:

(i)  Vay Ngin hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Quang Trung:
Hop dong so Ngay 31 thang 12 Ngay ddo han L&i sudt (%/ndm)

ndm 2015
VND
01/2012/2390074/HD 442.091.411.155 | 18 thang 1 niam | L& suat huy dong tiét
TD 2019 kiém bang VND ky han
12 thang (tra lai sau) ap
dung véi khach hang ca
nhan + 4,5%

Trong do: vay dai han (147.363.803.719)
dén han tra
01/2015/6110274/HD 93.357.089.793 | 22 thang 12 nim | Lai suat huy dong tiét
TD 2024 kiém bang VND ky han
12 thang (tra 1ai sau) ap
dung voi khach hang ca

nhan + 2%
TONG CONG 535.448.500.948
(i)  Vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Khanh Hoa
Hep dong so Ngay 31 thing 12 nam 2015  Ngay ddo han L&i suat
USD | VND
01/2006/HDTD ngay 298.931 | 6.710.990.623 | Ngay 12 | L& suat co dinh
17 thang 4 ndm 2006 thang 3 nam | 6%/nam
2017

Trong do: vay dai han (200.400) | (4.498.980.000)

deén han tra

02/2006/HDTD ngay 80.101.851.466 | Ngay 12 | LA&i suat tiét kiém
17 thang 4 nam 2006 thang 3 nam | VND 12 thang +

2017 4%

Trong do: vay dai han (59.688.000.000)

dén han tra

TONG CONG 22.625.862.089

Trong do:

Vay dai han 86.822.061.438

Vay dai han dén han (64.196.199.349)

tra
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(iii)

Hop dong sé

Vay Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam

Ngay 31 thang 12

nam 2015
VND

Ngay ddo han

L&i sudt (%/nim)

01/2011/HDTD- 640.000.000.000 | Ngay 10 thang 11 | L&i suat tiét kiém 12 thang
SAIDONG nam 2018 cia NHTMCP Céng thwong
Viét Nam + 5,5%
Trong do: vay dai han (300.000.000.000)
dén han tra
01/2014- 4.044.108.104.102 | Ngay 25 thang 11 | L&i suat tiét kiém 12 thang
HDTDDA/NHCT106- nam 2021 cia NHTMCP Céng thuong
TANLIENPHAT Viét Nam + 3,5%
Khéc 141.780.469.394
Trong do: vay dai han (19.234.594.615)
dén han trd
TONG CONG 4.506.653.978.881
Trong do:
Vay dai hgn 4.825.888.573.496
Vay dai han
daén  hantrad (319.234.594.615)

(iv)

Vay Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Hop dong so Ngay 31 thdang 12 nam 2015 Ngay ddo L&i suat

usD

VND

han

01/2014/HDTD/HGM.VC 1.779.241.844.402 | Ngay 30 | Lai suat tiét kiem

B—-VPLPQ ngay 13 thang thang 5 nam | 12 thang  cua

5nam 2014 2029 Vietcombank +
3,5%

Trong d6: vay dai han dén (68.421.798.239)

han tra

01/2015/HDTD/HAN.VC 1.878.488.302.547 | Ngay 7 | Lai suét tiét kiém

B - TANCANG thang 2 thang 5 nam | 12 thang cua

nam 2015 2020 Vietcombank +
3,6%

01/2015/HPTD/VCB.BD 450.000.000.000 | Ngay 21 | Lai suat tiet kiem

- VPLHL thang 10 nim thang 10  12thang+3%

2015 nam 2025

Khac 50.346.260.826

Trong dé: vay dai han dén (5.253.522.869)

han tra

TONG CONG 4.084.401.086.667

Trong do:

Vay dai hgn 4.158.076.407.775

Vay dai han dén han tra (73.675.321.108)
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(V)

Hop déong sé Ngay 31 thé\r;gN IDZ nam 2015 Ngay ddo han L&i sudt (%/ndm)

LD1413500066 1.394.471.330.500 1
ngay 15 thang 5 5 nam 2019 ké tir ngay giai ngan:
nam 2014 11,5%/mam. Tu thang

Vay Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngay 23 thang | Trong 12 thang dau tién

the 13: 1ai suat huy
dong + 4%/mam

TONG CONG 1.394.471.330.500

(vi)

(vii)

(viii)

Vay tur cac ngan hang thuong mai trong nudc khac

bay la cac khoan vay ngan hang thuong mai trong nudc cia mdt cong ty con Tap
doan mai mua trong ky.

Khoan vay chuyén d6i véi Credit Suisse va Warburg Pincus

Day la cac khoan vay tir Credit Suisse va Warburg Pincus theo cac Théa thuan vay
chuyén ddi giita Cong ty Vincom Retail, cong ty con v&i hai d6i tac nay ky trong nim
2013 va 2014 voi gié tri lan lugt 1a 15 triéu do la MV va 5 triéu do la My, tuong
duong véi 376.600.000.000 VND va 53.800.000.000 VND (chua trir chi phi di vay
phat sinh). Cac khoan vay chuyén ddi nay chiu 1ai suat 8,75%/nam va c6 thé chuyén
d6i mot phan hodc toan b sang cb phan vu dai ciia Cong ty Vincom Retail sau 3
thang bt ddu ké tir thoi diém sém hon giira (i) ngay hoan tit cudi ciing cta giao dich
phat hanh ¢6 phan wvu d3i boi Cong ty Vincom Retail cho Credit Suisse va Warburg
Pincus; va (ii) ngay 31 thang 3 nam 2014. Pén ngay 31 thang 12 nam 2015, khoan
vay ndy chua dugc chuyén doi thanh ¢ phan wu dai ciia Cong ty Vincom Retail.

Trai phiéu trong nudc phat hanh

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan Vingroup c6 cac loai trai phiéu trong nudc
phét hanh sau:

Loai trai phiéu thir nhét c6 gid tri ghi s6 1a 2.000 ty VND bao gém 2.000 trai phiéu,
(trong d6 1.000 trai phiéu dugc phat hanh ngay 28 thang 8 nam 2012 ¢6 ky han 4,5
nam va 1.000 trai phiéu duoc phat hanh ngdy 18 thang 10 nim 2012 c6 ky han 3,5
nam) voi lai suét tha ndi, duoc xac dinh bﬁng 13i sudt tiét kiém VND tra sau cao nhat
clia Vietinbank cong véi chi phi huy dong von khac cong voi 6%/nam. Tai ngay 31
thang 12 nam 2015, s6 du cta loai trai phiéu nay 1a 700 ty VND (chua trir chi phi
phat hanh tuong ng)

Loai trai phiéu th&r hai c6 gia tri ghi s6 1a 2.000 ty VND bao gém 2.000 trai phiéu
phat hanh vao ngay 2 thang 4 nam 2013 (trong d6 c¢6 1.000 trai phiéu c6 ky han 3
nam va 1.000 trai phiéu co ky han 5 ndm) véi 1ai suit tha ndi, duogc xac dinh bﬁng
trung binh cong 1ai suat tiét kiém ca nhan VND tra sau ky han 12 thang cua BIDV,
Vietcombank, Vietinbank, va Agribank cong v6i 5,5%/nam. Tai ngay 31 thang 12
nam 2015, s6 du cua loai trai phiéu nay 1a 1.000 ty VND (chua trir phi phat hanh
twong Ung)
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- Loai trai phiéu thtr ba c6 gia tri ghi s 1a 4.000 ty VND bao gom 400.000 trai phiéu
dugc phat hanh vao ngay 11 thang 2 ndm 2014 va c6 ky han 5 nam. Lai sudt trai
phiéu 4p dung cho hai ky tinh 14i dau tién 1a 11%/nam, 13i suat ap dung cho cac ky
tinh 14i tiép theo dugc xac dinh bang 13i suit huy dong tiét kiém trung binh ky han 6
thang tra sau bang VND duoc niém yét tai so giao dich/chi nhanh cua 4 ngan hang
tham chiéu, bao gém Agribank, Vietinbank, BIDV va Vietcombank cong voi
4%/nam.

- Loai trai phiéu tht tu c6 gid tri ghi s6 1a 3.000 ty VND bao gdm 30.000.000 trai
phiéu, dugc phat hanh vao ngay 8 thang 9 nim 2014 véi ky han 5 ndm. LAi suét trai
phiéu 4p dung cho hai ky tinh 14i dau tién 1a 11%/nim, 13i suit 4p dung cho cac ky
tinh 14i tiép theo dugc xac dinh bang 13i suit huy dong tiét kiém trung binh ky han 6
thang tra sau bang VND dugc niém yét ciia 4 ngan hang tham chiéu, bao gém
Agribank, Vietinbank, BIDV va Vietcombank vao mdi ngay xac dinh 1ai suat cong
vo1 4%/mam.

- Loai trai phiéu tht nim c6 gia tri ghi s6 1a 800 ty VND bao gdm 8.000.000 trai
phiéu, dugc phat hanh vao ngay 18 thang 6 ndm 2015 v6i ky han 4 nam. Lai suét trai
phiéu 4p dung cho ky tinh 13i dau tién (tir ngdy phat hanh dén nhung khong bao gdom
ngay 16 thang 9 nam 2015) 1 11%/nam, 13i suat ap dung cho céc ky tinh 13i tiép theo
dugc xac dinh bang 14i suat huy dong tiét kiém trung binh ky han 6 thang tra sau
bang VND duoc niém yét cia 4 ngin hang tham chiéu, bao gém Agribank,
Vietinbank, BIDV va Vietcombank vao mdi ngdy xac dinh 13i suit cong voi
4%/nam.

- Loai trai phiéu thir sdu c6 gia tri ghi s6 1a 2.000 ty VND bao gom 20.000.000 trai
phiéu, duoc phat hanh vao ngay 2 thang 6 nam 2015 v6i ky han 2 nam. Lai sut trai
phiéu ap dung cho ky tinh 13i dau tién 1a 11%/nam, 13i suat 4p dung cho cac ky tinh
1i tiép theo duoc xac dinh bang 1ai suat huy dong tiét kiém trung binh ky han 12
thang tra sau bang VND duoc niém yét cia 4 ngan hang tham chiéu, bao gom
Agribank, Vietinbank, BIDV va Vietcombank vao mdi ngiy xac dinh 1ii suit cong
v61 5%/nam.

- Loai trai phiéu tht bay c6 gid tri ghi s6 14 2.800 ty VND bao gom 2.800 trai phiéu,
dugc phat hanh vao ngay 18 thang 6 ndm 2015 v6i ky han 3 nam. Lai suat trai phiéu
ap dung cho ky tinh 13i dau tién 1a 9%/nam, 13i suat 4p dung cho cac ky tinh 14i tiép
theo duoc xac dinh bang 13i suat huy dong tiét kiém ky han 12 thang tra sau bang
VND cuia Vietinbank vao mdi ngdy xac dinh 1di sut cong v6i 3%/nam.

- Loai trai phiéu thtr tam c6 gia tri ghi s6 1a 1.800 ty VND bao gdm 1.800 trai phiéu,
dugc phat hanh vao ngay 19 thang 10 nam 2015 v6i ky han 3 nam. Lai suét trai phiéu
ap dung cho ky tinh 13i dau tién 1a 8%/nam, 13i suat ap dung cho céac ky tinh 13 tiép
theo duoc xac dinh bang 13i suat huy dong tiét kiém ky han 12 thang tra sau bang
VND clia 4 ngan hang tham chiéu, bao gdm Agribank, Vietinbank, BIDV va
Vietcombank vao mdi ngay xéac dinh i suét (+) 3%.
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- Loai trai phiéu tht chin c6 gia tri 14 4.000 ty VND bao gom 40.000.000 trai phiéu,
dugc phat hanh thanh nhiéu lan, tir ngdy 5 thang 11 niam 2015 véi ky han tir 2 dén 3
nam. LAi sudt trai phiéu 4p dung cho ky tinh 13i dau tién 1a tir 10,5% dén 11%/nam,
141 suét 4p dung cho cac ky tinh i tiép theo duoc xac dinh bang 13i suit huy dong
tiét kiém ky han 12 thang tra sau bang VND ciia 4 ngan hang tham chiéu, bao gdm
Agribank, Vietinbank, BIDV va Vietcombank vao mdi ngay xac dinh 13i sudt (+)
4,5% dén 5%. Tai ngay 31 thang 12 nim 2015, sd tién thuc té giai ngan cta khoan
trai phiéu nay 1a 2.010 ty.

(ix)  Trai phiéu qudc té

Trai phiéu qudc té c6 gia tri theo ménh gia 13 200 triéu d6 la M¥ duoc phat hanh trong
thang 11 ndm 2013, v6i thoi han 4,5 nam. Tréai phiéu nay khong can tai san dam bao
va ¢6 1ai suat cd dinh 11,625%/nam, 1ai suat dugc tra 2 1an/nam.

(x) Trai phiéu chuyén doi qudc té

Trai phiéu chuyén d6i co gia tri 1a 300 triéu do la My duoc phat hanh trong thang 4 va
thang 7 nam 2012, v&i thoi han 5 ndm. Trai phiéu nay khong can tai san dam bao va
c6 1ai suat cd dinh 5%/nam. Theo diéu khoan ciia trai phiéu chuyén ddi nay, cac tréi
cht ¢6 quyén chuyén doi trai phiéu thanh c6 phan phd thong ctia Tap doan Vingroup
theo mirc gia c6 thé duoc diéu chinh vao ngay 3 thang 10 hang nam, bat dau tir ngay 3
thang 10 nam 2012 cho t6i ngay 3 thang 10 nam 2016. Tong ménh gia trai phiéu con
lai tai ngay 31 thang 12 nam 2015 1a 106,3 tri¢u d6 la My.

Trong trudng hop To Chirc Niém Yét mét kha ning thanh todn, Trai Phiéu c6 thur tu thanh

toan ngang bang véi cac nghia vu chung khong phai 13 no thir cip va khong dugc bao dam

khac (du 12 nghia vu hién tai hay tuong lai) ciia T6 Chirc Niém Yét (trir cac truong hop uu

tién thanh toan bat budc theo quy dinh ctia phép luat).

Tinh hinh cong ng hién nay:

Cac khoan phai thu:
DPon vi: trieu VND

Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 Nam 2015 Ném 2015
(trinh bay léu

Phai thu khach hang 1.167.507 898.601 833.001 2.438.800
Tra truée cho ngudi ban 2.106.085 1.067.204 1.459.216 6.695.027
Phai thu tir cac bén lién quan 538.027 464511 180.060 142.880
Phai thu vé cho vay" 414.289 2.544.839 2.125.166 1.763.124
Cac khoan phai thu khéc 260.892 1.632.135 712.150 3.165.755
Du phong phai thu khé doi (12.336) (30.447) (100.724) (214.577)

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2012, 2013, 2014 va 2015 cia Tap doan Vingroup — Cong ty
CP)

“: Khodn muc ‘Phdi thu vé cho vay’ cho cac nam tai chinh 2012 -2015 dwoc thé hién duwéi khoan muc
‘Cdc khoan dau tw tai chinh ngan han’ va ‘Pau tw tai chinh dai han khac’
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Cdc khodn phdi tra:

Chi tiéu

Niam 2012

Nam 2013

Pon vi: trieu VND

Niam 2014
(trinh bay

lai)

Nam 2015

No ngin han 25.644.122 26.675.265 24.581.675 64.848.781
Vay va no thué tai chinh ngan han 3.066.159 3.023.471 1.299.068 1.424.618
Phai tra ngudi ban ngan han 1.704.260 1.158.829 1.588.035 4.578.748
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 17.800.274 16.150.044 6.581.279 20.221.096
Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 306.494 2.107.765 1.037.104 1.678.401
Phai tra nguoi lao dong 30.759 41.417 146.072 293.440
Chi phi phai tra ngan han 1.695.346 3.091.940 3.496.546 6.920.895
Doanh thu chua thire hién ngén han 41.958 300.337 502.314 1.056.738
Céc khoan phai tra, phai nop ngan han khac 998.872 801.462 9.831.629 28.554.146
Dy phong phai tra ngin han - - 99.628 120.698
Quy khen thudng phuc loi - - - -
No dai han 19.307.122 30.480.840 38.025.403 43.069.048
Doanh thu chua thuc hién dai han 50.734 888.393 1.471.497 2.683.412
Phai tra dai han khac 391.023 5.135.459 4.942.187 4.406.205
Vay va ng thué tai chinh dai han 12.522.507 18.076.834 28.101.065 33.122.684
Trai phiéu chuyén doi 6.240.000 6.283.330 3.342.284 2.382.402
Thué thu nhap hoén lai phai tra 102.858 96.824 168.370 474.346

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2012, 2013, 2014 va 2015 ciia Tdp dodn Vingroup — Cong ty CP)
11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu | Nim2013 Nim2014  Nim 2015
1.  Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1an)
HEé so thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngan han 1,49 1,43 1,04
II;I;nSO thanh toan nhanh: (TSLD — Hang ton kho)/ No ngan 0.78 0.77 0,61
2. Chi tiéu vé co ciu von (lan)
Hé s6 No*/Tong tai san 0,75 0,70 0,74
H¢ s0 No/Tong Von chu so hiru 2,98 2,28 2,87
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (vong)
Vong luan chuyén hang hoa: Gia von hang ban/ Hang ton
kho iinh quan ’ : : : 062 0.98 101
Vong quay tai san: Doanh thu thuan/Tong tai san 0,24 0,31 0,23
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i (1an)
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,39 0,14 0,04
Hé s6 Logi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,39 0,14 0,04
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong von chi so hitu 0,37 0,14 0,04
Hg so Loi nhuan sau thue/Tong tai san 0,09 0,04 0,01
Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 0,52 0,19 0,10
Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/Tong tai san 0,13 0,04 0,02
Thu nhap trén ¢6 phan (EPS) (VND) 7.896 1.895 636

3 Téng No phai tra khéng phan anh ban chét cac khoan ng vay ctia Tap doan vi No & ddy bao gdm ca s6 tién khach hang tra trude tién mua can h
tai cac du an cua Cong ty. SO tién nay s€ dugce nhan thanh doanh thu ctia Tap doan tai thoi diém Tép doan tién hanh ban giao cén h cho khach hang.
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Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2014 va 31/12/2015, cac hé s6 vé kha ning thanh toan cta
T Chirc Niém Yét giam. Hé s6 thanh toan ngan han giam tir 1,49 1an xubng 1,04 1an, trong khi hé
s6 thanh toan nhanh giam tir 0,78 lan xudng con 0,61 lan va nguyén nhan chu yéu la do ty 18 ting
no ngén han 16n hon ty 1€ tang tai san ngén han cta Té6 Chirc Niém Yét. Hé sd NQ/Téng tai san
nam 2014 giam nhe so v6i ndm 2013 tuy nhién ndm 2015 hé sb nay di c6 xu hudng ting tro lai va
duy tri quanh mitrc 0,74 1an. Hé s6 No/Tong von chi sé hitu giam manh trong giai doan 2013 —
2014 do T6 Chirc Niém Yét tra ¢ tic bang cd phiéu va mot sb trai chii cia Trai phiéu chuyén doi
qudc té thuc hién chuyén dbi da dua mirc vén gop cua cic nha dau tu tir 9.296 ty VND (2013) 1én
14.545 ty VND (2014). Dén cudi nam 2015, tong no phai tra ciia T6 Chic Niém Yét tiép tuc ting
tir 62.607 ty VND 1én 107.918 ty VND trong khi vn ciia cac nha déu tu ting tir 14.545 ty VND
1én 18.681 ty VND lam tong von chu sé hitu ting tir 27.463 ty VND 1én 37.577 ty VND. Hé sb
No/Tong Vén chit so hitu ting twong tmg tir 2,28 lan 1én 2,87 lan. Tc d6 luan chuyén hang hoa
tang tir 0,62 vong/nam 1én 0,98 vong/nam do trong nam 2014 va 1,01 vong/ndm trong nam 2015
T6 Chirc Niém Yét da day manh chinh sach ban hang giup giam déng ké lugng hang ton kho trung
binh.

Céc chi tidu vé kha ning sinh 101 ¢6 xu hudng giam tir ndm 2013 do loi nhuén tir hoat dong san
xuat kinh doanh giam. Nguyén nhan chinh 14 do trong ndm 2014 va 2015, T6 Chirc Niém Yét da
thuc hién cac chinh sich nham ddy manh viéc mé rong san xuat kinh doanh cing véi viée ting
cuong huy dong von tir cac nha dau tu dan dén gia vén hang ban va chi phi tai chinh ting. Diéu d6
khién cho loi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia TS Chtrc Niém Yét giam manh (tir
9.606 ty VND xudng con 5.375 ty VND niam 2014, va 3.517 ty VND nam 2015). Trén thuc té, cac
chi tiéu vé kha nang sinh 101 cua Tb Chutrc Niém Yét tai thoi diém 31/12/2015 chua phéan &nh thuc
chit tiém ning sinh 10i ctia Vingroup vi tién thu dugc tir ban can ho dy an Times City giai doan 2
(Park Hill) va du 4n Vinhomes Central Park chwa dwoc ghi nhan doanh thu cho dén khi ban giao
can ho.

Quy mé tong no phai tra vao thoi diém ngay 31/12/2013, ngay 31/12/2014 va ngay 31/12/2015
trén bao cdo tai chinh hop nhit cia T6 Chirc Niém Yét bao gdm gia tri ngwoi mua tra tién
trwéc va tién thu theo hop ddng tng von tir khach hang. Pay 1a cic khoan thanh toan theo tién
d6 Hop dong mua can ho tai du an Royal City, Times City; tam (ng tir Hop dong thué can ho dai
han giita Cong ty Hoang Gia véi cac khach hang doanh nghiép; thu tién theo Hop dong dit coc tir
khéach hang mua dién tich khu van phong tai du an 54A Nguyén Chi Thanh — Ha Noi, tir dbi tac
hop tac dau tu phat trién du an Vinhomes Central Park va tir khach hang thué dai han khu vin
phong ciia Vincom Pong Khai. SO tién tra trudc niy s& dugc ghi nhan thanh doanh thu ciia T
Chuc Niém Yét vao thoi diém Té Chirc Niém Yét tién hanh ban giao cin ho/biét thu/khu vin
phong cho khach hang. Do d6 xét vé ban chat diy khong phai 1 cac nghia vu thanh toan cua T
Chte Niém Yét ma 1a doanh thu chua ghi nhan.
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Néu loai trir khoin muc nay thi tdng nghia vu thanh toin ciia Té Chirc Niém Yét vao thoi
diém ngay 31/12/2013, 31/12/2014, 31/12/2015 va cac chi tiéu vé co' cAu von sé nhu sau:

Chi tiéu

Nam 2013

Pon vi: trieu VND

Nam 2014
(trinh bay

lai)

Nam 2015

Téng ng phii tra 57.156.106 62.607.078 | 107.917.829
g;?nh toan theo cac hop dong chuyén nhuong bat dong san dé 11.686.251 3.999 807 19.365.322
Thanh toan tam g tir hop dong cho thué cin ho dai han 4.293.845 3.110.184 191.434
Thanh toan theo cic hop dong khac 169.948 171.288 664.341
E;ZI; ung von theo cac hop dong dét coc, vay von va hop dong 88.741 7 847 175 24.902.890
Doanh thu nhén truége 1.087.903 1.471.497 2.683.412
bat coc tir khach hang thué 439.063 415.028 585.877
Thanh toén theo HD cho thué van phong VC DPong Khoi 4.872.741 4.612.274 3.988.274

No (da loai trl‘r‘ph?m nguoi mua tra tién trwdc va thu tién ing 4517 612 4167982 27

von theo hop dong dit coc, vay von tir khach hang) 34.517.6 679.825 | 55.536.279

Chi tiéu vé co cau von (Iin)

He Sf) No (loai trir ngudi mua tra tién trude va ung trudce)/Tong 0.46 0.46 0.38
tai san

H¢7 soﬂ N(;Y (loz:n tr.u, ngucﬂn m:la Era tlet.lAtrucIc va ung trudce)/(Von 185 152 148
chu s¢ hitu va loi ich cua cd dong thicu so )

No thudn? 19.849.587 | 21.792.619 | 27.608.837
Heé s6 No thuan/Tong tai san 0,26 0,24 0,19

(Ngué‘n;' BCTC kiém todn hop nhd:t nam 2013, 2014 cua Tdp doan Vingroup — Cong ty CP (phan thuy‘é't
minh so 22, 25 va 26) va BCTC kiém todn hop nhat nam 2015 cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP (phdn
thuyét minh s6 21, 24 va 25)

* No thuan bang cac khoan vay phat sinh 13i (gdm vay ngén han va vay dai han) trir di tién va cac khoan tuong dwong
tién, ddy méi chinh 1a con s6 ng thuc su ciia Tap doan.
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12. Hoi Pong Quan Tri, Ban Giam Pdc, Ban Kiém Soat, Ké toan truwéng

Duéi ddy la cac thanh vién HPQT cta T6 Chie Niém Yét tinh dén ngay 1ap Ban Cao Bach nay:

Ho tén Chiwrc danh

Pham Nhat Vuong Chu tich HBQT
Pham Thly Hing Ph6 Chu tich HDQT
Pham Thu Huong Ph6 Chu tich HDQT

Nguyén Diéu Linh

Ph6 Chu tich HDQT, Pho Tong Giam Déc

Vii Tuyét Hang

Ph6 Chu tich HDQT, Pho Tong Giam Déc

Lé Khic Hiép

Pho Chu tich HPQT dgc lap

Mai Huong Noi

Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam Déc

Ling Chung Yee Roy

Thanh vién HPQT doc lap

Marc Villiers Townsend

Thanh vién HPQT dgc lap

Joseph Raymond Gagnon

Thanh vién HDQT

1. Ong Pham Nhat Vuong — Chi tich HDQT

Ho va tén:
Giai tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong téc:
o Tw1993 - 2001:

o Tw2001 - nay:
Chtrc vu c6ng tac hién nay tai T6
Chuc Niém Yét:
Churc vu dang nam giir tai cac to
chure khac:
S6 CP nam giir (tai thoi diém
ngay 31/12/2015):

o Daidién so hitu:

Pham Nhat Vuong
Nam

1968

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Tinh

10/10

K§ su Kinh té dia chat

Sang ldp vién Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,
thugc Tap doan Technocom

Cé déng Tdp doan Vingroup
Chu tich HbQT
Cha tich HPTV Cong ty TNHH VinEcom

532.428.120 cb phan

0 ¢6 phan, chiém 0 % vén dieu ¢
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o Cénhan s¢ hiu: 532.428.120 cé phdan, chiém 28,50% von diéu 1¢

e Nhitng ngudi co lién quan nam gilr ¢o phicu:

Ho va tén S6 lwong c6 phin nim giir
Pham Thu Huong Vo 91.811.045
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
e Loi ich lién quan toi T6 Chac Nigm Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khéng
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng

2. BaPham Thiy Hing — Pho Chu tich HDQT

e Ho vatén: Pham Thuy Hang
e Gidi tinh: N
e Nam sinh: 1974
e Noi sinh: Ha Noi
e Qubc tich: Viét Nam
e Dan toc: Kinh
e Qué quan: Ha Noi
e Trinh d6 van hoa: 12/12
e Trinh d chuyén mén Cu nhan ngoai ng
e Qué trinh cbng tac
o Tw1998 —nay: Cé déng cua Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,
thugc Tdp doan Technocom
o Tw 2001 - nay: Cé déng Tdp doan Vingroup
o Tw02/2010-10/2011: Ph6 Chui tich HPOT Céng ty CP Tdp dodn Pau tw
Viét Nam

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6 Phé Chu tich HDQT
Chuc Niém Yét:
e Chuc vy dang nam giir tai cactd6 ~ Khdng

chitrc khac:
e S6 CP nam giir (tai thoi diém 61.314.926 c6 phan
ngay 31/12/2015):
o Pgidién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
o Cénhan sé hiu: 61.314.926 c6 phan, chiém 3,28% von diéu 1¢
e Nhimg ngudi c6 lién quan nim giir c6 phiéu:
Ho va tén S6 lwong c6 phan nam giir
Nguyén Qudc Thanh Chong 6.528.310
Pham Hong Linh Chi rudt 7.373.208
Pham Thu Huong Chi rudt 91.811.045
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e Loi ich lién quan ti T6 Chirc Niém Yét:
e Cac khoan ng ddi vai Té Chuc Niém Yét:

Hanh vi vi pham phép luat:

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Quac tich:
Dan toc:
Qué quén:
Trinh d§ van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong téc:
o Tw1994 —nay:

o Tw 2001 — nay:
o Tw02/2010 — 10/2011:

Chtic vu cong tac hién nay tai T6
Churc Niém Yét:
Chuc vy dang nam giir tai cac to
chuc khac:
S6 CP nam giir (tai thoi diém
ngay 31/12/2015):

o Bai dién so hiru:

o Céanhan so hitu:

Ba Pham Thu Hwong — Pho Chu tich HDQT

VineroupP

Khéng
Khong
Khéng

Pham Thu Huong

N

1969

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Cir nhan Luat quéc té tai Ucraina

Cé déng cuia Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,
thugc Tdp doan Technocom

Co déng Tap doan Vingroup

Ph6 Chui tich HPQT Céng ty CP Tép doan Pau tur
Viét Nam

Phé Chu tich HDQT

Khéng

91.811.045 ¢6 phan

0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu 1é
91.811.045 c6 phan, chiém 4,91% von diéu 1é

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6 phicu:

Ho va tén S6 lwong c6 phan nim giir
Pham Nhat Vuong Chong 532.428.120
Pham Héng Linh Chi ruot 7.373.208
Pham Thuy Hang Em rudt 61.314.926
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan logi ich khac: Khéng
e Céc khoan ng dbi véi T Chac Niém Yét: Khéng
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4.  BaNguyén Diéu Linh — Pho Chu tich HPQT kiém Phé Tong Giam dbc
e  Hovatén: Nguyén Diéu Linh
o Giai tinh: Nir
. Nam sinh: 1974
o Noi sinh: Ha Noi
e Qubc tich: Viét Nam
° Dan toc: Kinh
. Qué quén: Ha Noi
° Trinh d0 van hoa: 12/12
o Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan Su pham Ngoai ngir
. Qua trinh cdng tac:
o Tw03/1996 — 06/1999: Chuyén vién phap ly Van phong Ludt Ngo Miguéreés
and Partners, Ha Ngi
o Tw 1999 —01/2005: Cong su Hang Ludt Gide Loyrette Nouel, Ha Ngi
o Tir01/2005 — nay: Ph6 Téng Gidm doc Tdp doan Vingroup
o Tw5/2010 — T4/2012: Ph6 Chui tich HPQT Céng ty CP Tép doan Pau tur
Viét Nam

e Chuc vu cong tac hién nay tai T6 ~ Pho Chi tich HDQT kiém Pho Téng Gidm déc
Chuc Niém Yét:
e Chuc vu dang ndm gii tai td chie  Ba Linh hién dang ndm giir cac chuc vy quan Iy tai

khac: cac cong ty thanh vién cta Tap doan Vingroup
e S8 CP ndm gir (tai thoi diém ngay ~ 140.853 ¢6 phan
31/12/2015):
o Ddidién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I¢
o Céanhan sé hiu: 140.853 cé phan, chiém 0,01% vén diéu 1¢

e Nhiing nguoi c6 lién quan nam gitr ¢ phicu:

So lwgng c6 phan nam giir

7 Tran Thi Tram Me dé 2.185
e Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng
e Loi ich lién quan ti T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khéac: Khéng
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng

5. Ba Vi Tuyét Hing — Ph6 Chu tich HDQT kiém Ph6 Téng Giam dbc

o Ho va tén: Vii Tuyét Hang
J Giai tinh: Nir

. Nam sinh: 1968

o Noi sinh: Ha Noi
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e  Qubc tich: Viét Nam
° Dan toc: Kinh
J Qué quan: Nam Binh
e  S6DTlién lac: (84-8) 39100500
° Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong téc:
o Tw11/1994 — 10/2005:

o Tw11/2005 —10/2006:

Tir 11/2006 — 11/2007:
Tir 11/2007 — nay:

o

(@]

o Tw09/2008 — 1/2011:
Chirc vy cong tac hi¢n nay tai T6
Chirc Niém Yeét:
Chuc vy dang nam giit tai cac to
chuc khac:
S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay
31/12/2015):

o BDai dién so hiru:

o Céanhan so hitu:

Ct nhan Kinh té d6i ngoai
Chung chi Quan tri kinh doanh cao cip

Truong phong xudt nhdp khau Céng ty Schmidt — chi
nhanh TP. Ho Chi Minh

Chanh véin phong Céng ty CP Bat déng san mién
Nam (nay la Cong ty TNHH MTV Kinh doanh dich vu
tong hop VINGS)

Truong phong cung ung Cong ty CP Vinpearl

Pho Giam déc Chi nhanh Tdp doan Vingroup tai TP.
Ho Chi Minh

Thanh vien HDQT Cong ty CP Vinpearl

Ph6 Chi tich HPQT kiém Phé Tong Giam ddc

Ba Hang hién dang nam giir cac chuc vy quan Iy tai
cac cbng ty thanh vién cta Tap doan Vingroup

9 ¢6 phan

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I¢
9 ¢6 phan, chiém 0,00% von diéu 1¢

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gilr ¢6 phicu: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong
Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng

Ho va tén:
Giéi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Ong Lé& Khic Hi¢p — Phé Chu tich HPQT

Lé Khic Hiép

Nam

1956

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Huong Tra — Thira Thién Hué
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o Trinh d6 van hoa: 10/10
J Trinh d6 chuyén mén: K¥ su
. Qua trinh cong téc:
o Tw1984 —1994: Nghién cuzu vién tai Vién Vat ly, Vién Khoa hoc Viét
Nam
Tur 1994 — 1999: Van phong dai dién Cong ty Prudential — Anh
Tar 1999 — 2001: Gidm déc Quan hé déi ngogi Cong ty Bao hiém Nhan
tho Prudential Viét Nam
o Tir2001 — 11/2004: Phé Tong Gidm déc phu trdch déi ngogi va Chi
nhanh Céng ty Bao hieém Nhan the Prudential
o Tw11/2004 — 02/2006: Téng Gidm doc Cong ty CP Vincom (nay doi tén 1a
Tdp doan Vingroup)
Tur 02/2006 — 15/11/2011:  Chu tich HDQT Céng ty CP Vincom
Tur 03/2009 — 4/2011: Chui tich HDQT Coéng ty CP Chuzng khoan Vincom
Tu 5/2011 — 4/2012: Ph6 Chui tich HPQT Céng ty CP Tép doan Pau tur
Viét Nam
o Tw5/2012 - nay: Pho6 Chu tich HDQT Tédp doan Vingroup

e Chuc vu cong tac hién nay tai To  Pho Chu tich HDQT
Chuc Niém Yeét:
e Chuc vy dang nam giir tai cac to Thanh vién HPQT — Cong ty CP Dan tri
chirc khac: Chu tich Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién Tai
nang bong da Viét Nam
e S4 CP ndm gir (tai thoi diém ngay 0 ¢o phan

31/12/2015);
o Dgidién sé hiu: 0 ¢6 phdn, chiém 0 % vén diéu 1¢
o Cé&nhan sé hiu: 0 ¢6 phdn, chiém 0 % vén diéu 1¢
e Nhiing ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khéng
e Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khéac: Khéng

7. BaMai Hwong Ngi — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam ddc

. Ho va tén: Mai Huong Noi
o Gidi tinh: N

. Nam sinh: 1969

. Noi sinh: Ha Noi

e Qubc tich: Viét Nam

° Dan toc: Kinh

o Qué quan: Ninh Binh

° Trinh d0 van hoa: 12/12
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o Trinh d6 chuyén mon:
o Qua trinh cdng tac:
o Twl1991-1996:
o Tw1996 —1998:

o Tuw1998 —2004:
o Tu 2004 — 2006:

Tur 2006 — 6/2012:
Tur 10/2008 — 15/11/2011:
Tor 7/2012 — nay:

e Chiic vy cdng tac hién nay tai T6
Chac Niém Yeét:
e Chirc vu dang nam gir tai cc to
chuc khac:
e Sb CP nam giit (tai thoi diém ngay
31/12/2015):
o  Bai dién so hiru:
o Canhan so hau:

Cu nhan kinh té

Ké todn vién, Buu dién Thanh phé Ha ngi

Phé Phong Thanh todan cudc phi —TT Dich vu Khach
hang Buu dién Ha Ngi

Truong Phong Thanh todn cudéc phi— TT Dich vu
Khdch hang Buu dién Ha Noi

Phé Giam doc TT Dich vu Khéch hang Buu dién Ha
Noi

Téng Gidm doc Cong ty CP Vincom

Thanh vien HPQT Cong ty CP Vincom

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Gidam doc Tap
doan Vingroup

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam d6c

Ba Noi hién dang nam giir cac chic vy quan ly tai
cac cong ty thanh vién cta Tap doan Vingroup
0 ¢6 phan

0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

e Nhirng nguoi c6 lién quan nam gitt ¢ phicu:

S6 lwong c6 phan nam giir

Mai Thu Thuy Em rudt 17.566
e Hanh vi vi pham phép luat: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng

8.  Ong Ling Chung Yee Roy — Thanh vién HPQT doc lap

. Ho va tén:

o Giai tinh:

° Nam sinh:

. Noi sinh:

e Qubc tich:

o Qué quan:

° Trinh d0 van hoa:

o Trinh d6 chuy&n mon:
o Quaé trinh cdng tac:

Ling Chung Yee Roy

Nam

1977

Singapore

Singapore

Singapore

12/12

Thac s7 Quan tri Kinh doanh
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o 06/2001 — 06/2003: Chuyén gia nghién ciru von — Salomon Smith
Barney (NY & Singapore)
o 07/2003 —12/2004: Chuyén gia nghién ciru von — Goldman Sachs
(Singapore)
o 01/2005 — 03/2008: Chuyén gia dau tw bat déng san — Lehman
Brothers (Hong Kong & Tokyo)
o 04/2008 — 05/2009: Phé Chii tich vé Ngdn hang Pau tw Bat déng san —
JPMorgan Chase (Singapore)
o 06/2009 —nay : Gidm doc diéu hanh — RL Capital Management
Pte Ltd
o Tw02/2011 —nay : Thanh viéen HDQT — RL Capital Management Pte
Ltd
e Churc vy cdng tac hién nay tai T6 Thanh vién HPQT doc lap
Chuc Niém Yet:
e Chirc vu dang nam gir tai cac to Giam ddc diéu hanh — RL Capital Management Pte
chuc khéc: Ltd
Thanh vién HPQT ctia HG Metal Manufacturing
Ltd
e Sb CP nam gii (tai thoi diém ngay 0 ¢ phan
31/12/2015):
o Paidién sé hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0 % von diéu 1¢
o Canhan so hau: 0 ¢6 phan, chiém 0 % von diéu 1¢
e Nhiing ngudi co lién quan nam giir c6 phiéu: Khong
e Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chuc Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao thanh vién HDQT
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khong
9.  Ong Marc Villiers Townsend — Thanh vién HPQT doc lap
o Ho va tén: Marc Villiers Townsend
. Gidi tinh: Nam
. Nam sinh: 1959
e  Noi sinh: LEAMINGTON SPA
e Qudc tich: Anh (British)
o Qué quan: Singapore
e  Trinh d6 chuyén mon: Citr nhan ké toan
. Qua trinh cdng tac:
o Tw 1988 —1995: Chuyén vién kinh doanh ddu tw, Vigers, Hong Kong
o Tir1995-1997: Gidm déc diéu hanh, Richard Ellis Philipine
o Tw1997 —-1999: Pho Chu tich phu trach kinh doanh va Marketing,
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10.

©)

©)

Chtic vu c6ng tac hién nay tai T6

Ter 1998 — 2002:
Tur 2003 — nay:

Chuc Niém Yét:

Chtic vu dang ndm giir tai cac to

Rockwell Land Corporation, Manila, Philippine
Tong Gidm déc SE khu viee Chdu A, Regus
Giam doc diéu hanh, CBRE Viét Nam

Thanh vién HPQT doc lap

Giam ddc diéu hanh, CBRE Viét Nam

chte khéac:

Sé CP ndm gift (tai thoi diém ngay 0 ¢o phan

31/12/2015):
o Bai dién so hiru: 0 ¢é phan, chiém 0% von diéu 1¢
o Canhan s¢ hitu: 0 céphcin, chiém 0% von diéu 1é

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong

Céc khoan ng d6i v6i T6 Chire Niém Yét: Khéng

Ong Joseph Raymond Gagnon — Thanh vién HDQT

e Chtic vu cdng tac hién nay tai T6
e Chuc vy dang nam giir tai cac to

e S6 CP nam giir (tai thoi diém

Ho va tén:

Gigi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Quadc tich:

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong téc:

o

o

Tur 7/2000- 7/2002:

Tur 7/2002— 7/2003:

Tur 7/2003- 8/2005:

Tur 2005— 2011:

Ter 9/2005- nay:

Churc Niém Yét:

chuc khac:

ngay 31/12/2015):

o

Dai dién so hiru:

Joseph Raymond Gagnon
Nam

1977

California, USA

My

Ctr nhan kinh té

Thuec tap vien Chuong trinh Quan ly tai chinh, Cong
ty quan ly quy GE Capital tai Stamford, Connecticut

Chuyén vién phan tich kinh doanh, GE Capital Real
Estate tai New York, My

Giam déc phat trién kinh doanh, GE Capital Real
Estate tai Tokyo, Nhdt Ban

Gidm doc diéu hanh (chinh thirc tir 2008-2011),
Warburg Pincus Chdu A tai Hong Kong

Pong Trudng bo phan Bat dgng san Bac A, Warburg
Pincus Chau A tai Hong Kong

Thanh vién HBDQT

Khéng
0 co phan

0 co phan, chiem 0% von diéu l¢é
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o Céanhan so hitu: 0 ¢é phan, chiém 0% von diéu 1é
e Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khoéng
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chac Nigm Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan 1¢i ich khac: Khéng
e Céc khoan ng dbi voi T6 Chire Niém Yét: Khoéng

Ban Gidm déc

Hién tai, T6 Chirc Niém Yét c6 01 Téng Giam dbc, 06 Pho Tong Giam ddc va 01 Ké toan trudng.
HPQT bd nhiém maot thanh vién trong HPQT hodc ngudi khac lam Téng Giam dbc, va ky hop
dong quy dinh vé tién luong, thudng, wu dai va cac quy dinh lao dong khac doi véi Tong Giam
doc. Tong Giam doc khong nhat thiét phai la Chua tich HDQT. Nhiém ky ctia Tong Giam doc la ba
(03) nam, trir khi duwoc quy dinh khac bodi HPQT va ¢6 thé dugce tai bo nhiém.

Bang dudi day liét ké timg thanh vién ciia Ban Giam dbc ctia T6 Chirc Niém Yét tai ngay phat
hanh Ban Cao Bach nay:

Ho tén Chirc danh

Duong Thi Mai Hoa Tong Giam dbc

Mai Huong Noi Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam d6c
Nguyén Diéu Linh Ph6 Chii tich HPQT, Pho Tong Giam ddc
Vii Tuyét Hang Ph6 Chu tich HPQT, Phé Tong Giam dbc
Pham Van Khuong Ph6 Tong Giam ddc

Dang Thanh Thay Pho Tong Giam ddc

Nguyén Thi Diu Pho Tong Giam ddc

Nguyén Thi Thu Hién K& toan truong

Dudi day 4 chi tiét vé cac thanh vién trong Ban Giam dbc cia Vingroup:
1.  BaDwong Thi Mai Hoa — Tong Gidam ddc

o Ho va tén: Duong Thi Mai Hoa
. Gidi tinh: Nir
. Ném sinh: 1969
. Noi sinh: Ha Noi
e Qudc tich: Viét Nam
o Dén toc: Kinh
o Trinh d6 chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh
. Qua trinh cdng tac:
o  Tw1993-1996: Ké todn Céng ty VMEP thuéc Tdp doan Chinfon tai
Viet Nam
o Tw1996-1998: Ké toan truong Ngdn hang Credit Lyonnais Viét Nam
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o Tw1998-2007:

o Tw 2007 —2009:
o Tu 2009 —2011:
o Tw2011-2012:
o Tuw 2013 -2014:

o Tw2014 —nay:
Chirc vy cong tac hi¢n nay tai T6
Chirc Niém Yeét:
Chuc vy dang nam giit tai cac to
chuc khac:
S6 CP ndm giir (tai thoi diém ngay
31/12/2015):

o BDai dién so hiru:

o Céanhan so hitu:

Gidm doc Tai chinh cong ty Oracle Viét Nam Pte,Ltd
thuoc Tap doan Pa quoc gia Oracle

Gidm déc Tai chinh Ngdan hang TMCP Quobc té Viét
Nam (VIB)

Phé Téng gidm c?éc kiém Giam doc khoi Ban 16, Ngdn
hang TMCP Quoc Te Viét Nam (VIB)

Tong gidm doc Ngdan hang TMCP Quéc Té Viét Nam
(VIB)

Tong giam doc Ngdn hang Doanh nghiép thuéc Ngdn
hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB)

Tong Gidm déc Téap doan Vingroup

Tong Giam dbc

Khéng
0 ¢6 phan

0 c6 phan, chiem 0% von diéu lé

0 c6 phan, chiem 0% von diéu lé

e Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit ¢6 phiéu: Khéng
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan 1¢i ich khéc: Khoéng
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khong
Ong Pham Vin Khwong — Pho Tong Giam doc

J Ho va tén: Pham Van Khuong
J Giai tinh: Nam

. Nam sinh: 1959

. Noi sinh: Ha Noi

e Qubc tich: Viét Nam

o Dén toc: Kinh

o Qué quan: Ha Noi

o Trinh d6 van héa: 10/10

o Trinh d6 chuyén mén: KV su xay dung

Qua trinh cong tac:
o Tw 1996 —2003:

o Nam 2003:
o Nam 2008 — 12/2013:

Gidam doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét bi
cong nghé CTN — Bo Xay dung
Trueong Ban qudn Iy dau tw xdy dung Vingroup

Tong Gidm déc Cong ty CP Pdu tw va Thirong mai
PRV
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o Tw01/2009 -12/2010:
o Tw2014—-nay:
Chirc vu cong téc hién nay tai T6
Chac Niém Yeét:
Chuc vy dang ndm gii tai cac to
chirc khéc:

S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay

31/12/2015):
o Daidién so hiru:
o Ca nhan so hiru:

Chui tich Héi dong quan tri Céng ty CP PCM
Phé Tong Giam doc Tdp doan Vingroup
Ph6 Tong Giam doc

Chu tich HPTV Cong ty TNHH Quan ly Xay dung
Vincom 1

1.144.049 cb phan

0 co phan, chiém 0% vén diéu Ié
1.144.049 ¢6 phan, chiém 0,06% von diéu 1é

Nhitng nguoi co6 lién quan nam gitr ¢6 phiéu :

Quan hé So lwgng c6 phan nam giir

Pham Thi Tuyét Mai Vo 3.309.770
Pham Minh Vi Con dé 407.290
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Loi ich lién quan t6i T6 Chac Niém Yét: Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khéng
Céc khoan ng d6i véi T6 Chire Niém Yét: Khong

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac:
o Tw 1992 —1996:

o Tw 1996 — 1/2004:

Tir 2/2004 — 912007
Tir 9/2007 — 08/2011:

o Tir09/2011 — dén nay:

Chtic vu cong tac hién nay tai T6

Ong Ping Thanh Thity — Ph6 Tong Giam dbc

bang Thanh Thuy
Nam

1969

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

12/12

Quan tri kinh doanh

Tro Iy gidm déc chi nhanh Ha Noi, Cong ty lién
doanh Golden Hope — Nha Bé

Giam dbc nhan sw va dao tao khach san Ha Ngi
Daewoo

Can bo Cong ty CP Vinpearl

Phé Tong Gidm déc phu trdach phdt trién Dy dn Cong
ty CP Vinpearl

Tong Giam doc Cong ty CP Vinpearl (nay doi tén la
Cong ty TNHH MTV Vinpearl)

Ph6 Téng Giam déc
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Chtrc Niém Yét:
Chtrc vu dang nam giir tai cac to
chuc khac:
S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 31/12/2015):

o Daidién so hitu:

o Canhan so hitu:

Ong Thuy hién dang ndm gitt cac chirc vu quan 1y tai
cac cong ty thanh vién cta Tap doan Vingroup

177.983 ¢6 phan

0 céphdn, chiém 0% von diéu lé
177.983 ¢6 phan, chiém 0,01% von diéu 1é

Nhirng nguoi c6 lién quan nam git ¢6 phicu :

Ho va tén

So6 luwgng c6 phan nam giir

e S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay

Phung Thu Hing ‘ Vo 3.476
Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khéng
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
Céc khoan ng d6i véi T6 Chirc Niém Yét: Khoéng

Ho va tén:
Gi¢i tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Quadc tich:
Dan toc:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong téc:
o Tw1994 — 1996:

o T 1996 —2008:

o Tw2008—-2013:
o Tw 2013 -2014:

o Tw 2014 — nay:
Chirc vu cong téc hién nay tai To
Chuc Niém Yeét:
Chuc vy dang nam gii tai cac to
chirc khéc:

31/12/2015):

Ba Nguyén Thi Diu — Phé Téng Giam ddc

Nguyén Thi Diu

Nir

1973

Hai Phong

Viét Nam

Kinh

Thac s¥ quan tri kinh doanh, chuyén nganh tai chinh

Chuyén vién kinh té doi ngoai, Ngdn hang TMCP
Hang Hai, Viét Nam

Truong Dai di¢n kiém giam déc phu trach nghiép vu
Ngdn hang Pau tw, Ngan hang JPMorgan tai Viét
Nam

Chii tich HDQT kiém TGP Céng ty CP Tu vin Tai
chinh Dau tw AFH

Gidm déc phu trach Thi truong Viét Nam, Ngdn hang
UBS, Thuy Sy

Phé Tong Giam doc Tdp doan Vingroup

Ph6 Tong Giam dbc

Khéng cb

0 cb phan
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o Bai dién so hiru:

0 co phan , chiem 0% von diéu l¢

o Cénhan so hiu: 0 ¢é phan , chiém 0% von diéu 1
e Nhitng ngudi co lién quan nam giit c6 phiéu: Khdng co
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chac Nigm Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan 1¢i ich khac: Khéng
e Céc khoan ng d6i voi T6 Chire Niém Yét: Khong
Ba Nguyén Thi Thu Hién — K¢ toan truong
e Ho vatén: Nguyén Thi Thu Hién
e Gioi tinh: N
e Nam sinh: 1973
e Noi sinh: Duc Thuong, Hoai Duc, Ha Tay
e Qubc tich: Viét Nam
e Dan tOc: Kinh
e Qué quén: Ha Tay
e Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cdng tac:

o Tir 1994 d@én 6/2008:

o Tir6/2008 dén nay:
Chirc vu cong tac hién nay tai TO
Churc Niém Yeét:
Chtrc vu dang nam giir tai cac to
chtrc khac:
S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 31/12/2015):

o Paidién so hitu:

o  Canhan so hitu:

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6 phiéu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Loi ich lién quan toi T6 Chic Niém Yeét:

Thu lao va céc khoan loi ich khéac:

Cac khoan no d6i vai T6 Chic Niém Yét:

Ban Kiém soat

Cu nhan ke toan
Cu nhan ngoai ngi

Céong ty CP Pau tw Ha Viét
Ké toan trucng Tap doan Vingroup
Ké toan trudong

Khéng
108 c6 phan

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

108 c6 phan, chiém 0,00% von diéu 1é
Khéng

Khéng

Khéng

Khoéng

Khéng

Duéi ddy la cac thanh vién trong BKS cua T6 Chtrc Niém Yét tinh dén ngay 1ap Ban Céo Bach nay:

102



BAN CAO BACH

23

VineROUP

Ho tén Chiwrc danh

Nguyén Thé Anh

Truéng BKS

Dinh Ngoc Lan

Thanh vién BKS

Nguyén Thi Van Trinh

Thanh vién BKS

D6 Thi Ngoc Van

Thanh vién BKS

Ong Nguyén Thé Anh — Truéng BKS

Ho va tén:

Gidi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cdng téc:
o 9/1995 - 3/1997

o 3/1997-3/2000

o  3/2000- 4/2001
o 4/2001-11/2005
o 11/2005-4/2007

o 7/2007-9/2011

o Tw10/2011 — nay
Chirc vu cong tac hién nay tai To
Chuc Niém Yet:
Chtic vu dang nam gir tai cac to
chirc khéc :
S6 CP nam giir (tai thoi diém
ngay 31/12/2015):

o Baidién so hiru :

o Canhanso haiu :

Nguyén Thé Anh

Nam

1975

Quang Ninh

Viét Nam

Kinh

Kim Bdng — Hung Yén
12/12

Cir nhan Kinh té — Pai hoc Quéc Gia Ha N¢i Thac sy
Kinh t€¢ — Pai hoc Quoc Gia Ha Noi

Can bo phong Thu ky— Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank)

Chuyén vién phong Tong hop

Chuyén vién phong Kinh doanh Cong ty Lién doanh
Cho thué Tai chinh Viét Nam (VINALEASE)

Can bo phong Kinh doanh Cong ty cho thué tai chinh
Ngdn hang Ngoai thwong Viét Nam (VCBLeaco)

Tro Iy Tong Giam doc Ngdn hang Ngoai thwong Viét
Nam (Vietcombank)

Phé Chénh Vin phong/Tro Iy Tong Giam doc Ngdn
hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)

Trieong Ban Kiém sodt Cong ty CP Vincom

Trueong Ban Kiém sodt Tdp doan Vingroup

Truong BKS

Truéng BKS Cong ty CP Vinpearl
7.489 ¢6 phan

0 ¢é phan, chiém 0% von diéu le
7.489 co phan, chiem 0,00% von diéu l¢é

Nhing nguoi co lién quan nam giir c¢6 phicu
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Ho va tén Quan hé

‘ Phan Hong Nhung ‘ Vo ‘ 109.495 ‘
e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khéng
e Céc khoan ng @i voi T6 Chire Niém Yét: Khong

2. Ong Pinh Ngoc Lan — Thanh vién BKS

e Ho vateén: binh Ngoc Lan
e Gidi tinh: Nam
e Nam sinh: 1975
e Noi sinh: Ha Noi
e Qudc tich: Viét Nam
e Dantoc: Kinh
e Qué quan: Ha Noi
e Trinh 3 van hoa: 12/12
e Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té — Truong DH Thuong Mai Ha Noi
e Qua trinh cong tac:
o Tir9/1996 — 11/ 2007 : Kiém toan vién—Kiém toan Nha nuoc
o Tw 12/2007- 05/2008 : Phé trwong Phong Kiém toan DNNN— KTNN Khu
vuc |
o Tir 5/2008 dén nay: Truwéong phong Kiém toan ngi b Céng ty CP
Vingroup

o Tw10/2011-15/11/2011:  Truong BKS Cong ty CP Vincom
e Chirc vu cong tac hién nay tai T6 Thanh vién BKS
Chuc Niém Yet:
e Chtic vu dang nam giir tai cc to - Truong BKS Cong ty CP Pau tu va Phat trién
chirc khéc: bia oc Thanh pho Hoang Gia
- Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc Cong ty
CP Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong
- Thanh vién BKS Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Sai Bong
- Thanh vién BKS Céng ty CP Vinpearl

e S6 CP nam giir (tai thoi diém 1.055 ¢6 phan
ngay 31/12/2015):
o  Duidién sé hau: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu I¢
o Cé&nhan sé hiu: 1.055 c¢ phan, chiém 0,00% von diéu |¢
e Nhitng ngudi c6 lién quan nam giit ¢6 phiéu: Khéng
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
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e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va céac khoan loi ich khéc: Khong
e Céc khoan ng dbi voi T6 Chire Niém Yét: Khéng
3. BaNguyén Thi Van Trinh — Thanh vién BKS
o Ho va tén: Nguyén Thi Van Trinh
. Gidi tinh: N
. Nam sinh: 1974
° Noi sinh Viét Nam
e  Qudc tich: Viét Nam
° Dan toc: Kinh
J Qué quén: Viét Nam
o Trinh d6 van hoa 12/12
e  Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan nganh Kinh doanh Qudc té
. Qua trinh cong téc:
o 10/1996 — 11/2004: Quan Iy phu trach ban hang — Tdp doan Tomen (Nhdt
Ban)
o 11/2004 — 04/2006: Truong phong Hanh chinh
04/2006 — nay: Gidm doc phu trdach tai chinh — Asian Star Trading &
Investment Pte, Ltd, (Singapore)
o 02/2011—nay : Thanh vién BKS Tap doan Vingroup
e Chuc vy cong tac hign nay tai T6. Thanh vién BKS
Chuc Niém Yeét:
e Chuc vy dang nam giir tai cac to Giam ddc phy trach tai chinh — Asian Star Trading &
chirc khéc: Investment Pte, Ltd, (Singapore)
e S4 CP ndm gir (tai thoi diém ngay 0 cd phan
31/12/2015):
o BDai dién so hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é
o Canhan sg hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

Nhitng ngudi €6 lién quan nam giir ¢6 phiéu

Ho va tén So6 lwgng c6 phan nam giir

Nguyén Héng Quan Anh rudt | 19

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét:  Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao thanh vién BKS
Céc khoan ng d6i véi T6 Chuce Niém Yét: Khong

4. BaDd Thi Hong Van — Thanh vién BKS

Ho va tén: bd Thi Héng Van
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e Gidi tinh: Nir
e Nam sinh: 1973
e Noi sinh: Ha Noi
° Quéc tich: Viét Nam
e Dan toc: Kinh
e Qué quén: Xuan Dinh — Tir Liém — Ha Noi
e Trinh do van hoa: 12/12

e Trinh d6 chuyén mon:

e Qua trinh cong tac:
o Tw 1998 —2007:
o Tu 2008 —nay:

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6

Chue Niém Yét:

e Chirc vu dang nam giir tai cac to

chtre khac :

e S6 CP nim giir (tai thoi diém

ngay 31/12/2015):
o Daidién so hitu:
o Ca nhan so hitu.

Cir nhén kinh t& — Chuyén nganh ké toan thwong mai
dich vu
Chumng chi kiém toan Quc té¢ ACCA

Cong ty TNHH Shell Viét Nam
Cong ty TNHH mia dwong Nghé An Tate & Lyle
Thanh vién BKS

Ké toan truong — Cong ty TNHH mia duong Nghé
An Tate & Lyle

0 cb phan

0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu I¢
0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

e Hanh vi vi pham phép luat: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Céc khoan ng d6i v6i T6 Chirc Niém Yét: Khéng

13. Tai san

Don vi: triéu VND

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Tai san c6 dinh hiru hinh 4.550.754 5.645.717 10.526.341 19.114.346
Nha cira vat kién trac 2.768.723 3.797.922 7.276.867 13.395.958
May moc thiét b 1.384.898 1.512.758 2.634.266 4.513.147
Phuong tién van tai, truyén dan 216.741 194.795 255.117 516.990
Thiét bj quan ly 49.118 31.428 227.710 389.022
Khéc 131.275 108.814 132.381 299.229
Tai sén ¢b dinh v hinh 579.850 504.491 520.367 649.061
Quyén phan phbi - - - 44.389
Quyén str dung dét lau dai 37.128 51.431 37.128 37.128

106



BAN CAO BACH 9

VineROUP
Quyén st dung dt ¢6 thoi han 237.715 160.386 186.233 162.232
Quyén thué dét 153.270 144.052 134.834 -
Quyén phat trién dy an 136.500 136.500 136.500
Bén quyén 523 467 515 13.016
Phan mém may tinh 14.715 11.656 25.158 121.659

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2012, 2013, 2014 2015 ciia Tdp doan Vingroup — Cong ty CP)

14. K& hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuin nim tiép theo

Nam 2015
Chi tiéu .
Keé hoach | % ting gidm so véi nam 2014

Doanh thu thuan (ty dong) 30.000 8%
Loi nhuan sau thué (ty dong) 3.000 (21%)
Vén chu so hitu (ty dong) 30.000 10%
Ty 1¢ loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan (%) 10% (4%)
Ty 1é loi nhun sau thué/Vén chui s& hiru (%) 10% (4%)

Theo nghi quyét ciia Pai Hoi Pong C6 Pong thuong nién nim 2015, To Chirc Niém Yét da dugc
phé duyét ké hoach doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh 1a khoang 30.000 ty dong va loi
nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 1a khoang 3.000 ty dong. Du kién déng gop vao doanh thu
nam 2015 cha yéu van 1a doanh thu tir hoat dong chuyén nhuong bit dong san voi viée ghi nhin
tiép doanh thu tir cdc du 4n Royal City, Times City va Vinhomes Central Park. Bén canh do, hoat
dong cho thué bat dong san ciing duoc dy kién sé ting truong manh do trong nam 2015 T6 Chire
Niém Yét s& khai truong hang loat cac TTTM méi. Méang kinh doanh ban 1¢ VinMart va VinMart",
m&i gia nhap vao T6 Chirc Niém Yét tir cudi nim 2014, dy kién ciing s& dong gop dang ké vao
doanh thu nam 2015. Trén thyuc té, doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh dat 33.897 ty dong,
vuot mic ké hoach dit ra, nhung lgi nhuén sau thué chi dat 1.419 ty déng, bé'mg khoang mot nira
ké hoach.

Vé mit ting trudng loi nhudn, ty suat loi nhuan ndm 2015 giam so v&i 2014 do trong nim nhiéu du
an da hoan thanh va khong thuc hién von hoa dan dén chi phi tai chinh nam 2015 ting. Ty suét loi
nhudn ctia mang kinh doanh ban 1¢ méi khong cao nhu mang chuyén nhuong bat dong san cing
v6i viée hang loat cac du an trung tdm thuong mai, ban 1€ chua dat dén cong suét t6i da do méi dua
vao hoat dong. Ngoai ra, trong nam 2015, T6 Chirc Niém Yét van dang tiép tuc qua trinh tai co cau
nén phat sinh thém céc chi phi quan 1y va chi phi lién quan dén qua trinh tai co ciu.

V& chinh sach ¢b tic caa TH Chirc Niém Yét, ¢ tirc duoc trich tir 1gi nhuan cua Té Chirc Niém
Yét, b tirc dugc chi tra cho ¢ dong khi kinh doanh c6 13i, da hoan thanh nghia vu nop thué va cac
nghia vu tai chinh khéac theo quy dinh cta phap luat. Ty 1é ¢6 tirc s& dugc Pai Hoi Pong C6 Pong
quyét dinh dua trén co s& dé xuat cua Hoi Béng Quan Tri, can cu vao két qua hoat dong kinh
doanh ciia nam hoat dong va phuong 4n hoat dong kinh doanh ctia cac nam tiép theo. Khi ¢d tirc
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duogc chi tra theo quy dinh, Tb Chirc Niém Yét van phai dam bao duoc kha nang thanh toan tat ca
cac khoan no va thyc hién cac nghia vu tai san khac khi dén han.

Tai thoi diém Ban céo bach, T6 Chtrc Niém Yét dang tién hanh danh gia két qua thuc hién nim
2015, tr @6 c6 dinh hudéng cho ké hoach san xuit kinh doanh trong nam 2016. Dy kién ké hoach
kinh doanh va loi nhuan nam t6i s€ dugc thao luan va théng nhét tai Pai hoi déng C6 dong dién ra
vao cunh thang 4/2016

15. Panh gia ciia Té Chirc Tw Van Niém Yét vé ké hoach lgi nhuin ciia Té6 Chirc Niém Yét;

ké hoach va kha niing tra 14 va ng géc Trai Phiéu di véi Nguoi Sé Hiru Trai Phiéu
K& hoach 1gi nhuén cta T Chac Niém Yét duoc dua ra trén co sé cac du bao vé kinh té noi chung,
cac rui ro du doan ciing nhu thyuc trang va trién vong kinh doanh cua T4 Chte Niém Yét néi riéng.
Trén co s& phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma Té Chuc Niém Yét da dat dugc trong viée
ban can hd va biét thu, cho thué mat ba‘ing ban 1¢ va kinh doanh van phong cho thué tai cac dy an
da hoan thanh va dang x4y dung qua cic nam, cling nhu tinh hinh tai chinh kha quan ctia To Chirc
Niém Yét, T6 Chirc Tu Véan Niém Yét nhan thiy kha niang dat duoc ké hoach loi nhuan nam 2015
nhu da dé ra & myc trén ctia T6 Chuc Niém Yét 1a kha thi néu khong gip phai nhiing rii ro bat kha
khang.

T6 Chtc Niém Yét du kién sir dung dong tién thuan thu duogc tir hoat dong kinh doanh cua toan
Tap doan, bao gom tién thu dugc tir cac hoat dong kinh doanh nha &, kinh doanh bat dong san nghl
dudng, dong thu tir cung cap dich vu y té, dong thu tir hoat dong ban 1¢ dé can ddi tra no 14i va goc
Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cac
nghia vu thué phai nop Nha Nudc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan cac no 13i va gbc dén
han, bao gom cic khoan no da phat sinh va cac Trai Phiéu niém yét. To Chirc Tur Van Niém Yét
nhan thay rang ké hoach va kha nang thanh toan gbc va lai Trai Phiéu ciia T6 Chire Niém Yét co
thé thyc hién duoc néu khong xay ra cac rii ro bat kha khang. Chung toi ciing xin luu ¥ rang, y
kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc d6 danh gia cua T6 Chire Tu Van Niém Yét, dua trén
co so nhitng thong tin dugc thu thap c6 chon lgc va tinh toan dya trén ly thuyét vé tai chinh ma
khong ham ¥ bao dam gia tri chimg khoan ciing nhu tinh chac chan ciia céc s6 liéu dugc du bao.
Nhan xét nay chi mang tinh tham khao ddi véi nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu Trai
Phiéu ctia Tap doan Vingroup — Cong ty CP.
16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thue hién ciia To Chire Niém Yét
16.1. Cac cam két lién quan dén cac hoat dong dau tw xdy dung
T6 Chire Niém Yét da ky két cac hop dong lién quan dén viéc trién khai cac du 4n bat dong san ctia
Tap doan. Tong sd von cam két theo nhitng hop dong nay tai ngay 31 thang 12 nim 2015 udc tinh
1a 20.478 ty VND, trong d6 cam két tra tién st dung dat 1a 786 ty VND.
16.2. Cac cam két lién quan dén cac hop dong thué hoat dong ma To6 Chirc Niem Yét 1a bén
cho thué
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T6 Chirc Niém Yét 1a bén cho thué, cho thué vin phong, quiy hang va khong gian da chirc ning
theo thoa thuan cho thué. S4 tién thué t6i thiéu theo cac thoa thuan nay vao ngay 31/12/2015 nhu
Sau:

Ngay 31/12/2015 Ngay 31/12/2014 Ngay 31/12/2013

VND VND| VND
Pén 1 nam 1.550.500.448.342 1.213.400.118.896 1.694.194.857.642
Trén 1 dén 5 ndm 2.605.382.920.856 1.930.482.028.651]  3.163.831.042.880
Trén 5 nam 1.770.642.136.912 1.360.077.632.919 1.513.388.271.708
TONG CONG 5.926.525.506.110  4.503.959.780.466  6.371.414.172.230

Theo Hop ddng hop tac kinh doanh ky trong thang 2/2012 giita cac cong ty cua Té6 Chirc Niém Yét
va Cong ty C6 phan Pau tu Thién Huong (“Céng ty Thién Hwong”) vé viéc khai thic cau phan
truong hoc thude du an khu d6 thi Vinhomes Riverside va dy an Royal City. T6 Chirc Niém Yét, la
bén cho thué, s& dugc nhan phan chia doanh thu ciia Cong ty Thién Huong duoc tinh bang 15%
doanh thu (d3 bao gdm ca thué GTGT T Chirc Niém Yét phai ndp) va co thé didu chinh theo thoa
thuan. Thoi han thyc hién Hop dong Hop tac kinh doanh nay 14 tir thang 2/2012 dén hét thang
8/2043.

16.3. Céc cam két lién quan dén cic hop dong thué hoat dong ma T Chirc Niém Yét 12 bén di
thué

T6 Chire Niém Yét, 1a bén di thué, da ky két mot s6 hop dong thué dat véi thoi han 50 nam va sd

tién thué tdi thiéu theo cac thoa thuan nay vao ngay 31/12/2015 nhu sau:

Ngay 31/12/2015 Ngay 31/12/2014 Ngay 31/12/2013

VND VND| VND|

Pén 1 nam

385.904.000.252

351.658.622.267

16.840.834.532

Trén 1 dén 5 nim

1.315.048.177.986

655.215.574.220

200.546.014.905

Trén 5 nam

3.858.014.544.056

3.797.111.323.359

1.787.459.871.017

TONG CONG

5.558.966.722.294

4.803.985.519.846

2.004.846.720.454

16.4. Cac cam két khac
Cam két lién quan dén dw dn bat dong san tai sé 233 va 223B Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Ni

Theo thoa thuan hop tac ky ngay 20 thang 4 nam 2015 gitra Cong ty Xavinco va mt d6i tac doanh
nghiép vé viéc phat trién mot dy an bat dong san, Cong ty Co phan Xavinco dong ¥ hd trg ngudn
von cho dbi tac doanh nghiép thyc hién viéc di doi voi s6 tién 1a 71 'ty VND ciing nhu dong y cho
dbi tac doanh nghiép d6 vay dé gop von vao Cong ty Xalivico véi sb tién 1a 130 ty VND. Tai ngay
31 thang 12 nam 2015, khoan cam két con lai trong thoa thuan 13 166 ty VND.

Cam két theo hop dong mua ban c6 phan ciia Cong ty Trién lam Viét Nam

Theo hop dong mua ban cd phan nha dau tu chién lugc ky giita Cong ty va Cong ty TNHH MTV
Trung tam Hoi chg Trién 13m Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015, Cong ty cam két huy dong
100% v6n dé thyc hién du an Trung tim Hoi chg Trién 1dm Qudc Gia theo ding quy hoach da phé
duyét. Cham nhit 3 nam ké tir khi Cong ty Trién 1dm Viét Nam nhén dugc mat bang, giai doan 1
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ctia ciia Khu Hoi cho Trién 1dm Qubc Gia phai dugc hoan thanh trir trudong hop cham tré phét sinh
do nguyén nhan khach quan.

Cam két boi thirong h tro gidi phong mdt bang khu vue ddo Vii Yén

Theo Cong vin s6 3070/UBND-DC2 vé viéc tmg kinh phi bdi thuong, hd trg giai phong mat bang
khu vuc ddo Vi Yén tai quan Hai An va huyén Thuy Nguyén, thanh pho Hai Phong dé phat trién
Dy an Khu vui chot giai tri, nha 6, cong vién sinh thai, Tap doan cam két boi thuong va hd tro giai
phong mit bang dé thuc hién dy an tong s tién 1a 351,8 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nim 2015,

khoan cam két con lai phai tra 1a 132,5 ty VND.

Cam két boi thuong hé tro gidi phong mdt bang thu hoi dat thude dw dn Khu D6 thi Vinhomes
Riverside Hai Phong

Theo Quyét dinh s6 2294/QD-UBND ctia UBND Quéan Hong Bang ngay 17 thang 11 nam 2015 vé
viéc phé duyét phuong 4n boi thudng, hd tro giai phong mat bang thu hdi dat thyc hién dy 4n xay
dung Khu D6 thi Xi mang Hai Phong tai phuong Thuong Ly, quan Hong Bang, Cong ty c6 nghia
vu boi thuong, hd tro khi thu hoi dat, giai phong mit bang thyc hién dy an dau tu xay dung véi
téng s tién 1a 728,3 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, s tién dén bu con lai phai tra 1a
428,3 ty VND.

Cam ket nhan chuyén nhuwong cé phan cua mot cong ty lién két tw cac ca nhan

Theo hop dong dit coc chuyén nhugng cd phan ky ngay 25 thang 11 nim 2015 giita Cong ty va
cac ddi tac ca nhan, Cong ty cam két nhan chuyén nhugng 40% co phan ciia mot cong ty lién két.
Gia tri ciia hop dong chuyén nhuong nay 1a 1.320 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nim 2015, Cong
ty da chuyén s tién dit coc cho cac ca nhan nay 1a 400 ty VND.

Cam két nhdn chuyén nhuwong thém ) phc”in ctia mét khoan dau twr tai chinh dai han cia T dp doan

Theo hop ddng didt coc chuyén nhugng c¢d phan ky ngay 25 thang 11 nam 2015 giita Cong ty va
cac dbi tac ca nhan, Cong ty cam két nhan chuyén nhuong 125.923.258 ¢6 phan, tuong duong véi
41,97% c6 phan ciia mot cong ty hién dang 1a mot khoan dau tur tai chinh dai han cua Tap doan.
Gia tri ciia hop dong chuyén nhuong nay 1a 3.194 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong
ty da chuyén s tién dat coc cho cc ca nhan nay 1a 3.000 ty VND.

Cam két nhdn chuyén nhirong von gép trong mét duw dn tiém ndng

Theo thoa thuén hop tac gitta Cong ty Vincom Retail, cong ty con trong Tép doan, va mot d6i tac
doanh nghiép tai thanh phd Ha Noi, Cong ty Vincom Retail cam két nhan chuyén nhuong toan bo
¢ phan ciia mot cong ty s& dugc thanh lap voi muyc dich xay dung trung tam thuong mai tai
phuong C6 Nhué, quan Béac Tir Liém, thanh phd Ha Noi sau khi cac diéu kién ky két hop dong
duoc hoan tat.

Cam két nhan chuyén nhwong thém co phan cua mot cong ty con hién hitu tir doi tdac cd nhan
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Theo hop ddng chuyén nhuong cd phan ky ngay 28 thang 9 nam 2015 gitra Cong ty va mot d6i tac
ca nhan, Cong ty cam két nhan chuyén nhuong 26.379.686 cb phan, twong duong véi 31,72% cb
phan ctia mot cong ty con hién hiru. Gid tri cia hop dong chuyén nhuong nay 1a 852,7 ty VND. Tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, giao dich chua dugc hoan tit va Cong ty chua thanh toan khoan gia
phi chuyén nhuong nay.

Cam két theo két qua déu gid cé phan theo 16

Theo thong bao két qua dau gia c6 phan theo 16 ngay 31 thang 12 nam 2015 cua S¢ Giao dich
Chimg khoan Thanh phd Hb Chi Minh, cong ty DPong Phu Hung — Binh Thuan, cong ty con, da dit
mua thanh cong 45.695.000 c6 phan ctua Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 6 mdi
murc gia trang thau 13 457,6 ty VND. Cong ty Bong Phu Hung — Binh Thuén d3 chuyén 137,2 ty
VND tién dit coc thuc hién mua cb phan. S6 tién con phai thanh toan theo théng bao nay 1a 320,4
ty VND.

Cam két lién quan dén hop dong hop tdc kinh doanh va di thué ciia Céng ty An Phong

Theo hop dong hop tac kinh doanh va hop dong thué mot sb trung tim thuong mai gitta Cong ty
An Phong va cic d6i tac doanh nghiép tai Thanh phd HO Chi Minh va Ddng Nai, Cong ty An
Phong cam két ban giao lai cho bén cho thué hodc bén tham gia hop tac kinh doanh cong trinh kién
trac xay dung va cac trang thiét bi ¢ dinh gin lién v6i cac cdu trac hién hitu ma khong dua ra
thém bat ctr dicu kién nao sau khi két thuc thoi gian hop dong.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhwong mét phan toa nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngdy 31 thang 07 nam 2006, Cong ty dd chuyén nhuong mot phan tai san thudc toa nha
Vincom City Towers cho mot di tac doanh nghiép. Theo Hop dong chuyén nhugng néu trén, Tap
doan ciling cam két chuyén giao cac bat dong san dau tu sau cho ddi tac doanh nghiép nay vao ngay
20 thang 7 nam 2052:

Q) Quyén so hitu % khu vue thuong mai (tir tang 1 (‘;Ié'n tang 6 tdoa nha Vincom City Towers
(“Toa nha”) khong bao gom khu 1€ tan va khu thang may tang 1 c6 dién tich la 160 m2); va
(i)  Quyén so hitu 31% tang ham B1, B2 cua toa nha.

Cam két véi Uy ban nhdn dén thanh phé Ha Néi (“UBND thanh phé Ha NGi”)

Theo Quyét dinh s6 1853/QD-UBND ngay 22 thang 4 nam 2011 ban hanh bdi UBND thanh ph
Ha Noi, Cong ty Sai Pong c6 trach nhiém hoan tra 16 dat s6 G4-HH16 (c6 dién tich 43.542 m2) va
16 dat G4-NT (co6 dién tich udc tinh khoang 5.293 m2) thudc Du an Vinhomes Riverside cho
UBND thanh phé Ha Noi xay dung trudng miu gido.

Cam két theo hop déng hé tro ldi sudt cho khdach mua can ho tai Dw én Vinhomes Royal City
Cong ty Hoang Gia da ky két mot s6 thoa thuan ba (3) bén véi cac khach hang mua can ho tai Du

an Vinhomes Royal City va mot s6 ngan hang cho cac khach mua can hd nay vay dé thanh toan
tién mua can hg. Theo thdéa thuan nay:
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Q) Ngan hang s& cho khach hang mua cin ho vay dé thanh toan tién mua cin ho tai Du an
Vinhomes Royal City; va

(i) Trong truong hop khach hang mua can ho tai Du 4n Vinhomes Royal City vi pham diéu
khoan trong hop dong tin dung da ky v6i ngan hang, ngén hang c6 thé yéu cau Cong ty Hoang gia
mua lai can ho véi gia tdi thiéu bang 80% gia tri khoan tién khach hang da thanh toan theo tién do

cho Cong ty Hoang Gia.

17. Cac théng tin, cic tranh chip kién tung lién quan t6i T6 Chirc Niém Yét cé thé anh
hwéng dén gia ca trai phiéu niém yét

Khong co.
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V. TRAIPHIEU NIEM YET

1. Loai trai phiéu: Trai phiéu cong ty/doanh nghiép khong chuyén ddi, khong kém ching
quyén va khong dugc bao dam bang tai san.

2. Mgénh gia: 100.000 VND (Mot trim nghin déng Viét Nam)/Trai Phiéu

3. Tong sb trai phiéu niém yét: 10.000.000 (muoi triéu) Trai Phiéu (chiém 100% tong s6 Trai
Phiéu da phat hanh)

Co cau trai phiéu niém yét theo danh sach chét ngay 18/03/2016 gdm 345 (Ba trim bon muoi
1am) trai cha (bao gdm céc t chirc, ca nhan trong va ngoai nudc).

4. S6 lwong trai phiéu bi han ché chuyén nhuwong theo quy dinh ciia phap luat hoiic cia T6
Chirc Niém Yét: Khong co

5. Xép hang tin nhiém:

Tap doan Vingroup dugc Standard and Poor's (S&P) — mt trong 3 t6 chirc xép hang tin dung
doc 1ap va uy tin nhat thé gidi — binh chon vao Top 100 cong ty hang dau ASEAN nim 2014,
dura trén cac tiéu chi: chi sd tin nhiém tot, gia trj von hoa thi truong, thong tin minh bach va
cong ty dai dién trong linh vyuc kinh doanh. Pong thdi, Vingroup ciing dugce Finance Asia
binh chon 1a “T6 chic huy dong von tt nhat” Viét Nam trong cong bb phat hanh ngay
18/9/2014.

Lan dau tién, mot doanh nghiép bat dong san Viét Nam dugc S&P dua vao danh sach lya
chon va danh gia véi cac tiéu chi khit khe ctia S&P. Xét vé gia tri von hoa, Vingroup luén
thudc top 5 cac cong ty niém yét c6 von hoa 16n nhat trén thi truong chimg khoan Viét Nam
v6i gid tri udc tinh dén ngay dau quy 3/2015 khoang 79,65 nghin ty VND. Vingroup ciing
dang 1a mot trong nhimg tdp doan kinh té tu nhan hang dau tai Viét Nam va ludn thuc hién
cong bd thong tin minh bach theo quy dinh. V¢ trién vong chung, S&P danh gia Vingroup &
mirc B 6n dinh dya trén phan tich clia cic chuyén gia c6 kinh nghiém va thong tin thu thap tir
cac TO Chirc Niém Yét va tir cac ngudn khac. Viéc danh gia tin nhiém nay thé hién quan
diém ciia S&P vé kha ning va sy sin sang dap tng cac diéu kién tai chinh mot cach day du
va dung luc. Xép hang tin dung cia S&P dugc xem 1a mot chi bdo quan trong, c6 dd tin cdy
cao va duoc nhiéu chinh phu, cac Tb Chirc Niém Yét va cac nha dau tu st dung.

Bén canh d6, khoang dau thang 10/2014, co quan xép hang tin dung noi tiéng thé giéi Fitch
Ratings tiép tuc ra théng bao giit nguyén xép hang nha phat hanh (IDR) ndi va ngoai té dai
han ciling nhu xép hang trai phiéu khong dam bao khong phai 1a no thir cdp cta Tap doan &
mirc “B+” vdi trién vong “6n dinh”. Mirc xép hang “B+” cho thay cac diéu kién kinh té vi
md ngay cang cai thién cua Viét Nam, yéu t6 co thé thiic day da ting truong ctia doanh sb bat
dong san; vi thé dan dau thi trudng ciia Vingroup 1a cong ty bat dong san niém yét 1on nhat
tai Viét Nam; va ngudn quy dat doi dao ciing nhu thanh khoan pht hop ciia Tap doan.

113



BAN CAO BACH 9

VineroupP

6. Phwong phap tinh gia:

Giéa Trai Phiéu duoc tinh toan dua trén gia tri twong lai ctia 13i phat sinh va ménh gia cua Trai
Phiéu.

Nha dau tu Trai Phiéu duoc hudng 14i d6i v6i Trai Phiéu nhu sau:

- Lai sudt ddi v6i 2 (hai) ky han 6 (sdu) thang ddu tién: 10,50% (muoi phay nim phan
tram)/nam; va

- Lai suat cho mdi ky han 6 (sau) thang tiép theo: Tong cua 4,50% (bdn phiy nim phan
trim)/ndm va lai suit tham chiéu. Trong d6, 1i suat tham chiéu (do t6 chuc dai dién
ngudi sé hitu trai phiéu xac dinh) 13 trung binh cong ciia cac muc 13i sudt tién gui tiét
kiém c4 nhan (tra 13i sau) ky han 12 (mudi hai) thang (hoic trong duong) biang dong Viét
Nam do Ngan hang TMCP Dau trr va Phét trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam va Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Viét Nam cong bd vao ngay xac dinh 13i suét co lién quan.

Cong thirc dinh gi4 Trai Phiéu tai thoi diém Niém vét:

_CF FV _ 2
PV = zl Gt G YTM = (1+k)? — 1

Trong do: PV 1a Gi4 cua Trai Phiéu
FV la Ménh gia (gdc) cua Trai Phiéu
CF 14 14i cua Trai Phiéu nhan ky tra 13i thi i
n 1a s6 ky tra 13i con lai cta Trai Phiéu
k 1a loi suat Trai Phiéu trong 1 ky tra 1ai
YTM la lgi suét Trai Phiéu khi d4o han
7. Phuwong phap tinh lgi suit trai phiéu khi dio han
Loi sudt d4o han cua Trai Phiéu la suét sinh loi yéu cau thuc té cla nguoi s¢ hitu Trai Phiéu
khi dau tu vao Trai Phiéu. Loi suét nay la muec loi suit ma tai do gia tri hién tai ctia cac luéng
thu nhép tir Trai Phiéu bang véi gid tri thi truong cta Trai Phiéu.
Pé xac dinh loi suit dau tu khi Trai Phiéu dédo han, nha dau tu c6 thé ap dung cong thirc
tuong ty cong thirc dinh gia Trai Phiéu dugc trinh bay tai muc 6 trén ddy.
Gia sir nha dau tu mua Trai Phiéu véi gia 105.000 VND/Trai Phiéu 06 thang sau ngdy phat
hanh Trai Phiéu, loi suat Trai Phiéu khi déo han s& dugc tinh nhu sau:
10.500/2 N 10.500/2 N 10.500/2 4 100.000
1+ (A+k)? QA+k3 (A+k)3
YTM = 7,05%

105.000 =
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8.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Phwong thirc thye hién quyén:
Nha déau tu Trai Phiéu duoc hudng 13i dbi voi Trai Phiéu nhu sau:

(@) Lai sudt doi véi 2 (hai) ky han 6 (sdu) thang dau tién: 10,50% (mudi phiy nim phan
trdm)/nam; va
(b)  Lai sudt cho moi ky han 6 (sau) thang tiép theo: Tong cta 4,50% (bdn phay nam phan
trdm)/nam va 13i sudt tham chiéu. Trong do, 13i suat tham chiéu (do to chirc dai dién
ngudi so hitu trai phiéu xac dinh) 1 trung binh cong ciia cic mure 13i sut tién giri tiét
kiém ca nhan (tra 1ai sau) ky han 12 (muoi hai) thang (hodc twong duong) bang dong
Viét Nam do Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam, Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam va Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam cong bd vao ngay xéac dinh i suat co
lién quan. Trong truong hop dac biét khi 256 churc dai dién ngu’(‘y‘i s& hitu trai ’phic‘éu
khong xac dinh dugc hay khong co co so dé xac dinh mot hay nhi€u murc 1ai suat tién
gf{i néu trén, 1ai suat tham chiéu sé du’qp xac dinh theo quy dinh ¢6 lién quan cia Hop
Dong Dai Dién Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu.
Trai Phiéu ngimg hudng 1di tir ngdy dao han hoic ngay Trai Phiéu dugc mua lai trudc han
hodc mua lai bat budc theo Cac Diéu Kién Trai Phiéu, trir khi vao ngay do géc Trai Phiéu
khong dugc thanh toan dﬁy du hodc bi tir chdi thanh toan khong phu hgp véi Cac Diéu Kién
Trai Phiéu. Trong trudng hop d6, Trai Phiéu tiép tuc duoc hudng 1ai véi i sudt bang 150%
(mot trim nam muoi phan trim) 13i suat 4p dung cho ky tinh 13i ¢6 ngay d4o han, ngdy mua
lai trudc han hodc ngay mua lai bat budc do (tiry truong hop ap dung) cho dén nhung khong
gé)m ngay ma toan b khoan géc bi gitt lai hodc bi tur chdi thanh toan nhu vay da dugc thanh
toan day du cho ngudi so hiru trai phiéu.
Néu T6 Chirc Niém Yét khong thanh toan hodc khong thanh toén day du tién 1ai Trai Phiéu
dén han vao ngay thanh toén 13i tuong tng thi T6 Chirc Niém Yét phai thanh toan 13i qué
han trén sb tién 1di cham thanh toan véi 13i suat bﬁng 150% (mot tram nam muoi phz‘in tram)
1ai suat dang ap dung cho ky tinh 13i bi cham thanh toan (tinh theo ngiy va trén co s mot
nam c6 360 ngdy) cho giai doan tir va gdm ca ngay thanh toan 13i d6 dén nhung khong gdm
ca ngdy ma tat ca cac khoan tién 1di chdm thanh toan va ldi qua han tinh dén ngay do da
dugc thanh toan cho ngudi s¢ hitu trai phiéu.

Viéc thanh toan géc, 13i va cac khoan tién khéac theo Trai Phiéu s& duoc thuc hién theo cac
quy dinh ctua phap luat Viét Nam va cua Trung Tam Luu Ky Ching Khoan Viét Nam va céac
quy dinh ctia Cac Piéu Kién Trai Phiéu (trong pham vi cac quy dinh cta Cac Diéu Kién Trai
Phiéu khong trai hodc xung dot véi cac quy dinh cua phéap luat Viét Nam va Trung TAm Luu
Ky Chung Khoéan Viét Nam).

Trir khi dugc mua lai truée han hodc mua lai bit budc (tiy trudng hop ap dung) va hiy bo
trude han theo quy dinh ctia Cac Didu Kién Trai Phiéu, vao ngay dao han cua Trai Phiéu, T6
Chirc Niém Yét s& mua lai toan b cac Trai Phiéu dang luu hanh véi muac gia mdi Trai Phiéu
bang tong ménh gia, 13i va tit ca cac khoan tién khac da phat sinh nhung chua duoc thanh
toan d6i voi Trai Phiéu tinh dén ngay dao han do.
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(vi)

(vii)

(viii)

T6 Chie Niém Yét c6 quyén mua Trai Phiéu tai bat ky thoi diém nao sau thoi han 12 (muoi
hai) thang tir ngay phat hanh, tir bat ky ngudi s hitu trai phiéu nao va theo bat ky gia niao
phu hop véi quy ché giao dich c6 lién quan cua S& Giao Dich Chtirng Khoan Thanh Phé Ho
Chi Minh.

T6 Chire Niém Yét phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra su kién vi pham quy dinh tai Céc
Diéu Kién Trai Phiéu.

Nha du tu Trai Phiéu duge thuc hién cac quyén khac quy dinh tai Cac biéu Kién Trai
Phiéu.

Pinh gia tic dong ciia tinh hinh lam phat dbi véi Trai Phiéu niém yét

Trong nam 2014, Chinh pht uvu tién 6n dinh vi md, kiém soat lam phat, két hop véi cac diéu
kién tich cuc cua kinh t& vi mo trong nam 2013. Theo s6 lidu théng ké tir trang dién tur cla
Ngéan hang Nha nudc Viét Nam, ty 18 lam phat ctia nim 2014 ¢ murc thap nhat trong 10 nam
tro lai day, chi cham ngudng 4,09% va & mic kha quan hon so véi mirc lam phat binh quan
6,60% nam 2013 va 9,21% nam 2012. Dong thoi, ciing 1a 1an dau tién trong 10 nam qua, ty 1é
lam phét ndm 2014 ting trudng thap hon ting trudng kinh té, gop phan nang cao chét luong
doi séng ctia ngudi dan va gia tri dong ndi té, tao diéu kién cho Ngan hang Nha nudc néi
long chinh sach tién té thong qua giam 1ai sudt cho vay trong thoi gian ti. Du bao ctia IMF
va Ngan hang Thé gi¢i dua ra con s6 lam phét ctia Viét Nam trong ndm 2015 s& & murc 5%.

Xu huéng chii chdt ciia cac murc 13i suat trong ndm 2014 1a giam dan vé cudi nam. Ngan
hang Nha nudc dua ra quyét dinh giam cac muc 13i suat diéu hanh vao dau nam 2014, kéo
theo mat bang 13i suat huy dong va cho vay trong nam 2014 ciing diéu chinh giam. Cuy thé, 1ai
suit cho vay giam tur 2,5%/nam dbi véi ky han ngén, tir 2 — 3% ddi voi trung va dai han; 1ai
suat huy dong giam nhe tir 0,2 — 1%/nam. Hién nay, mit bang lii suat huy dong VND phd
bién & mirc 0,5 — 1%/nam dbi véi tién gui khong ky han, 4,5 — 5%/nam d6i véi tién gui ky
han 01 thang dén dudi 6 thang, 5 — 6%/nam ddi véi tién giri ky han tir 6 thang dén 12 thang,
6 — 7% dbi v6i tién giri ky han trén 12 thang.
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10.
11.

12.

Gié tri Trai Phiéu duoc tinh toan duya trén co so chiét khau cac dong tién phat sinh trong
twong lai vé thoi diém hién tai, do d6 chiu tac dong truc tiép boi 131 sudt thi truong hay con
goi 14 rai ro 14i sudt. Rui ro 13i sudt 1a roi ro ma gia trj Trai Phiéu s& giam khi 13i suat thi
truong ting, va nguoc lai. Khi ty 16 lam phat gia ting, 13i suét thi truong s& c6 xu hudng ting
twong tmg, khién cho nha dau tu doi héi mirc sinh 101 tir Trai Phiéu cao hon, 1am ting 13i suét
chiét khau, do d6 lam giam gia tri hién tai cia Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 1€ lam phat gidm
kéo theo 1di sudt thi truong giam lam giam chi phi di vay cua doanh nghiép, ting kha ning
thanh toan ng va truc tiép lam tang gia tri Trai Phiéu. C6 thé két luan réng, ty I¢ lam phat va
14i suat thi truong c6 mbi quan hé ngugc chidu véi gia cua Trai Phiéu.

Trong truong hop dién bién kinh té vi mo trong thoi han Trai Phiéu khong co bién dong bat
thuong, Trai Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh huéng quéa 16n dén tir tinh hinh lam
phat va 13i suat do mot sd cac nguyén nhan sau dy:

- La&i suit nam dau tién cta Trai Phiéu cb dinh ¢ mtc 10,5%/nam do do T6 Chic Niém
Yét s& khong bi tac dong boi viée ting giam 14i suat thi trudng.

- Thoi han cta Trai Phiéu chi kéo dai 02 (hai) nim nén rdi ro 13i suat ap dung cho niam tht
hai ctia Trai Phiéu du kién s& khong qua dang ké.

- Ngoai ra, xét vé tinh hinh kinh t& vi mo, Viét Nam dang trong qué trinh phuc hoi sau
khuing hoang, luén dua ra muc tiéu kiém ché lam phat qua cac nam, do d6 rdi ro cta lam
phat ting trudng cao trong cac nam t6i du kién s& khong ndm & mirc cao.

Cam két vé ty 1¢ dam bao: Khong ap dung

Gi6i han vé ty 1¢ nam giir d6i véi nguodi nwée ngoai (theo quy dinh cia phap luit vé

chirng khoan va phap luét chuyén nganh): Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 va

Diéu 18 cia T6 Chirc Niém Yét khong gidi han vé ty 1¢ so hitu Trai Phiéu ddi v6i nha dau tu

nudc ngoai.

Cac loai thué cé lién quan

Thué thu nhip c4 nhan
Tai Viét Nam, thué thu nhép c4 nhan dugc diéu chinh béi cac van ban phép luat sau day:

- Luat Thué Thu Nhap C4 Nhan sé 04/2007/QH12 duoc Qudc Hoi nude Cong Hoa Xa
Ho6i Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat sb 26/2012/QH13 sira doi,
bd sung mot s6 diéu cua Luat Thué Thu Nhap Ca Nhén; va Luét sé 71/2014/QH13
ngay 26/11/2014 luét sira d6i, bd sung mot sb diéu cua cac luat vé thué (goi chung la
Ludt Thué Thu Nhdp Cé Nhén).

- Nghi dinh sb 65/2013/ND—CP ngay 27/6/2013 ctia Chinh Phu huéng dan Luat Thué
Thu Nhap Ca Nhén; Nghi dinh s6 91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 sira d6i, mot s6
diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué va Nghi dinh sé 12/2015/NP-CP ngay
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12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat stra di, bd sung mot s6 didu cua cac luat vé
thué va stra doi, bo sung mot so diéu cua cac Nghi dinh veé thué;

Thong tu sé 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 ctia Bo Tai chinh hudng dan thyc hién
Luat Thué Thu Nhip C4 Nhén;

Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta B Tai chinh sira d6i, bd sung mot
s6 didu cia Thong tu sd 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu sb
111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013, Théong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013,
Thong tu sé 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Théng tu sb 85/2011/TT-BTC ngay
17/6/2011, Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Théng tu sb 78/2014/TT—
BTC ngay 18/6/2914 ctia BO Tai chinh dé cai cach, don gian cac thi tuc hanh chinh vé
thue;

Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta Bo Tai chinh huéng din Nghi
Dinh s6 91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh phu vé viéc stra ddi, bo sung mot
s6 diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

Thoéng tu s6 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 cta By Tai Chinh hudng dan thuc hién
thué Gia tri gia tdng va Thué thu nhap ca nhan ddi voi ca nhan cu tra ¢6 hoat dong kinh
doanh; huéng dan thuc hién mot s6 ndi dung stra d6i, bo sung vé thué thu nhap c nhan
quy dinh tai luat sira doi, bo sung mot sb diéu cia cac luat vé thué s6 71/2014/QH13 va
Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12/02/2015 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh luat stra d6i, bo sung mat s6 diéu cua céc luat vé thué va sira ddi, bd sung mot $6
diéu cta cac Nghi dinh vé thué.

Thué thu nhap doanh nghiép

Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008; Luat sira ddi, bd
sung mot s6 diéu cua Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19
thang 6 nam 2013; va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira d6i, bd sung
mot s6 didu cua cac luat vé thué.

Nghi dinh s 218/2013/ND—-CP ngay 26/12/2013 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mot
sO diéu cta Luat Thué thu nhap doanh nghiép va Luat stra doi, bo sung mot sé diéu cua
Luat Thué thu nhap doanh nghiép; Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy
dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bo sung mot s6 diéu ctia cac luat vé thué va sira doi,
bd sung mot s6 diéu cua céc Nghi dinh vé thué.

Thong tu sb 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi dinh sb
218/2013/ND—CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phul quy dinh va huéng dan thi hanh luat
thué thu nhap doanh nghiép.

Thong tu $6 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viée hudng dan thyuc hién nghia vu
thué ap dung ddi véi td chue, ca nhan nuée ngoai kinh doanh tai Viét Nam hoac c6 thu
nhap tai Vi¢t Nam.
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Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta B Tai chinh sira d6i, bd sung mot
s6 didu cia Thong tu sd 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu sb
111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013, Théong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013,
Thong tu s6 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Thong tu sb 85/2011/TT-BTC ngay
17/6/2011, Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT—
BTC ngay 18/6/2914 ctia Bo Tai chinh dé cai cach, don gian cac thu tuc hanh chinh vé
thue;

Thong tu sd 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta B6 Tai chinh huéng din Nghi
Dinh 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh phii vé viéc stra d6i, bo sung mot s6
diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cia Bo Tai chinh hudng din vé thué gia
tri gia ting va quan ly thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—-CP ngiy 12 thang 2 nim
2015 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bé sung mét s6 dicu cua
cac Luat vé thué va stra d6i, bo sung mot s6 diéu ctia cac Nghi dinh vé thué va sta doi,
b6 sung mot sd dicu ctua Thong tur s& 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ctia By Tai
chinh vé hoa don ban hang hoa, cung tng dich vu;

Thong tu sb 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ctia Bo Tai Chinh hudéng dan vé thué
thu nhap doanh nghiép tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh luat stra ddi, bd sung mat s6 diéu cua cac luat vé thué va
stra ddi bd sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué va sira d6i, bd sung mot sb diéu
ciia Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014, Thong tu s6 119/2014/TT-BTC
ngay 25/8/2014, Thong tu sé 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta Bo Tai Chinh.

Thué gia tri gia ting

Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

Luat Thué gi4 tri gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 nim 2008 va Luat sira doi,
bd sung mot sd diéu ctia Luat Thué gia tri gia ting s6 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6
nam 2013; va Luat sb 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luét stra ddi, bo sung mot s6
diéu cua céac luat vé thué.

Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim 2013 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 didu Luat Thué gia tri gia ting; Nghi dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Lut sira doi, b6 sung mot
sb diéu cua cac luat vé thué va stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué.
Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 hudng dan thi hanh Luét thué Gia tri
gia tang va Nghi dinh sé 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 cta Chinh phi quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu Luat thué Gia tri gia tang.

Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta Bo Tai chinh sira d6i, bd sung mot

s6 diéu cua Thong tu sb 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu sb
111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013,
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Thong tu sé 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Théng tu sb 85/2011/TT-BTC ngay
17/6/2011, Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT—
BTC ngay 18/6/2914 ciia Bo Tai chinh dé cai cach, don gian cac tha tuc hanh chinh vé
thué.

- Thong tu sb 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai chinh huéng din Nghi
Dinh 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh phii vé viéc stra d6i, bo sung mot s6
diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué.

- Théng tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 Huéng dan vé thué gia trj gia ting va
quan 1y thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12 thang 2 niam 2015 cua Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bd sung mot sé diéu cua cac Luat vé thué
va stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué va sira ddi, bd sung mot sb
diéu ctia Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ctia Bo Tai chinh vé hoa don
ban hang hoa, cung ing dich vu.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
1. TO CHUC NIEM YET: TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP
Dia chi : S6 7, duong Bang Ling 1, Khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi
S fax : (84-4) 3974 8888
Sb dién thoai : (84-4) 3974 9999
Website . vingroup.net
2. TO CHUC KIEM TOAN: CONG TY TNHH ENRST & YOUNG VIET NAM
bia chi X Tﬁng 8, Toa nha CornerStone, 16 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi
S fax : (84-4) 3834 5090
Sb dién thoai : (84-4) 3834 5100
Website . Www.ey.com.vn
3. TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY TNHH CHUNG KHOAN KY THUONG
bia chi X Tﬁng 4& 5,369 phé T6 Hién Thanh, phuong Bui Thi Xuan, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi
S fax . (84-4) 3944 6583
S6 dién thoai : (84-4) 3944 6368
Website . www.tchs.com.vn
4.  PAI DIEN NGUOI SO HUU TRAI PHIEU: CONG TY TNHH CHUNG KHOAN KY
THUONG
bia chi : Tﬁng 4&5,39 phé T6 Hién Thanh, phuong Bui Thi Xuan, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi
S6 fax . (84-4) 3944 6583
S diénthoai : (84-4) 3944 6368
Website : www.tchs.com.vn
5. TO CHUC TU VAN PHAP LY: CONG TY LUAT TNHH QUOC TE VIET NAM

(VILAF —HONG PUC)

Dia chi : Phong 603, Toa nha HCO, 44B phé Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, Ha
Noi
S fax : (84-4) 3934 8530

Sé dién thoai : (84-4) 3934 8531
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VIl. PHULUC
1. Phu lyc I: Nghi quyét cia HDQT Tap doan Vingroup — Cong ty CP phé duyét viéc niém

yét Trai Phiéu

2. Phu luc II: Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va Diéu 1¢ cia T Chirc
Niém Yeét.

3. Phu luc III: Bao céo tai chinh d3 kiém toan hop nhét va riéng 1é ciia T6 Chirc Niém Yét

cho nam tai chinh 2014, 2015 (cing nguyén vin Cac bdo cdo kiém todn).

4. Phu luc IV: Bao cao kiém toan tinh hinh ting vén c6 phan cho giai doan tir ngay
06/02/2016 dén ngay 25/02/2016.

5. Phu luc V: Hop Dong Dai Dién Nguoi S Hiru Trai Phiéu
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Ha Ngi, ngay .’fﬁthdng 4 niim 2016

TO CHUC NIEM YET
TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

CHU TICH HQI PONG QﬁAN TRI

KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT

:

(—/”"—
Nguyén Thj Thu Hién Nguyén Thé Anh
TO CHUC TU VAN NIEM YET

CONG TY TN H CHUNG KHOAN KY THUONG

et

/N@ Xuéin Minh
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