SO GIAO DICH CHUNG KHOAN CAP PANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHi CO NGHIA LA
VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC QUY PINH CUA PHAP LUAT LIEN
QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TRI CUA CHUNG KHOAN. MOI TUYEN BO TRAI VOI
PIEU NAY LA BAT HQP PHAP.
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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. RUIRO KINH TE

Nén kinh t& Viét Nam sau mot thoi gian ting truong lién tuc trén 7%/nam dang phai doi mit
v6i nhiéu thach thire. Theo sd lidu cia Toéng cuc théng ké cong bd, tong san pham trong nudc
(GDP) nam 2013 ting 5,42% so v6i nam 2012, mirc tang truéng nim 2013 tuy thiap hon muc
tiéu tang 5,5% dé ra nhung cao hon mirc tang 5,25% cua nam 2012 va c6 tin hiéu phuc hoi.
Trong béi canh kinh té thé gidi nhitng nim qua c6 nhiéu bét dn, san xuét trong nudc gip kho
khan, lam phat ting cao, Chinh phu tip trung chi dao quyét liét cac nganh, cic cip thuc hién
vu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé nén day la mirc ting hop 1y, khang dinh tinh
dang dan, kip thoi, hiéu qua cua cac bién phap, giai phap dugc Chinh phi ban hanh.

Trong muc ting 542% cla toan nén kinh té, khu vuc ndéng, 1am nghiép va thily san ting
2,67%, xép xi mirc tding nam trude; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 5,43%, thép hon
muc tang 5,75% ctia nam trudce; khu vuc dich vu tang 6,56%, cao hon muc tang 5,9% cua nam
2012.

Trong khu vuc cong nghi¢p va xay dung, tuy mirc ting cua nganh cong nghi€p khéng cao
(5,35%) nhung nganh céng nghiép ché bién, ché tao ting kha ¢ mirc 7,44% (Nam 2012 ting
5,80%) da tac dong dén mirc ting GDP chung. Nganh xay dung mic du chiém ty trong khong
16n nhung dat murc tang 5,83%, cao hon nhiéu murc ting 3,25% cta niam trudce ciing 14 yéu to

tich cuc trong tang truong kinh té nim nay.

Theo nhén dinh cua gidi chuyén mon, thi truong bat dong san co diu hiéu kha quan hon vao
nhitng thang cudi nam 2013, tinh thanh khoan cao hon han so véi cac quy trudc, 1y do chinh 1a
mat bang 14i suat thap hon nhiéu so v4i nhitng nam trude day, day 1a yéu té quan trong khién
dong tién dang chay vao bat dong san. Dy kién thoi gian téi dong tién vao bat dong san con s&

tang cao néu lai sut con giam tiép.
2. RUI RO LUAT PHAP

Hién nay, hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san chiu sy diéu chinh ctua mot sd cac vin
ban luat nhu Luat Dat Pai s6 13/2003/QH11, Luat kinh doanh bét dong san sé 63/2006/QH11,
Luat Nha & s6 56/2005/QH11... Hé thong phap luat vé kinh doanh bat dong san hién nay nhin
chung con chua that sy nhat quan va 6n dinh, cac van ban hudng dan thi hanh chua day du,
viéc ap dung cac vin ban phép ludt vao thyuc té con nhiéu bt cap. Chinh vi vdy, viéc ban hanh
hoic thay ddi chinh sach, quy dinh méi ... lién quan dén hoat dong ciia nganh kinh doanh bat

dong san va xdy dung c6 thé anh hudng téi hoat dong kinh doanh va quan tri ciia Tap doan.
3. RUI RO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh cua Tép doan phu thudc nhiéu vao hiéu qua hoat dong cua thi truong
bat dong san Viét Nam, bao gdm ngudn cung, kha ning thanh khoan, xu huéng phat trién san
pham,... Bt ky dién bién bat loi ndo trén thi trudng, nhu 1a sy giam nhu cau hay chiéu huéng
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vé ty suét cho thué hodc gia bat dong san, co thé anh huong bét 1gi dén hoat dong kinh doanh,
diéu kién tai chinh va cac két qua hoat dong kinh doanh ctua Tap doan. Pong thoi, khung
hoang kinh té 1am giam strc cau ddi v6i cac san pham bit dong san va thi trudong bat dong san
dong bang trong thoi gian dai da gdy khong it kho khan cho cac doanh nghiép cung nganh.

Nam 2012 duoc danh gia 1a nim am dam nhét ctia bat dong san Viét Nam. Gia nha dat nhiéu
noi syt giam manh. Mic du cac chu du tu dd dua ra nhiéu goi hd tro dé hap dan nguoi mua
nhung thi trudng gin nhu khong cé thanh khoan tai tit ca cic phan khic. Budc sang nim
2013, theo béo céo cua Bo Xay dung, 7 thang ddu nam, gia bat dong san tiép tuc c6 xu hudng
giam, chi c¢6 phan khic can h chung cu c6 dién tich nhé va nha ¢ da hoan thién la co6 thanh
khoan cao, giao dich cé chiéu hudng ting. Mic du cac chi dau tu da thuc hién cac bién phap
dé thuc day ban hang nhu nhu chia nhé can ho, dong thoi giam gia ban va dua ra hang loat
chinh sach wu dai hip dan, thu hat dugc su quan tdm cua khach hang song thuc té lwong giao
dich van con thap, chua duoc nhu ky vong ciia cac chii dau tu.

Trong linh viec cho thué TTTM, tir mdt thi truong dugc Xép hang hép din nhét nhi khu vyc va
thé gii, nam 2012, nganh ban 1¢ Viét Nam khong con nam trong danh sach TOP 30, kéo theo
ap luc canh tranh 16n giita cac chi dau tu. Ngudn cung mit bang ban 18 tiép tuc ting trong khi
nhu cau va nang luc mua sdm giam da khién mot s6 TTTM phai tam thoi dong ctra hodc chinh
khach thué gian hang dong cira... di kéo mit bang gia cho thué TTTM giam theo.

Trong linh vuc thi truong can ho va biét thu, nam 2012, thi truong tiép tuc tinh trang thanh
khoan kém, nhu cau giam, 13i sut cao va kho khan trong tim kiém ngudn vén. Gia nha & tiép
tuc sut gidm & tat ca cac hang muc tir biét thu, lién k&, can ho. Bude sang nam 2013, biét thu
va nha lién ké tiép tuc thanh khoan thap, cac du an hoan thién ngay cang nhiéu nhung khong
c6 khach hoi mua vi co so ha ting di kém chua duge hoan thién, day ciing 1a van dé chung ddi
v6i cac du 4n méi hoan thién. Co s¢ ha tang khong dugc hoan thién dong bo 1a nguyén nhan
khién khach hang kém quan tim dén cic du 4n ndy, gid chao ban thir cp néi chung van dang
trong xu huéng giam. Tai thoi diém nay khi tinh hinh kinh té vAn chua c6 nhiéu dau hiéu kha
quan thi cic nha dau tu chua thuc sy quan tim dén phan khic nay vi vén dau tu ban dau rat
cao, trong khi gi4 thi trudng van dang trén da giam va tinh thanh khoan thap.

Vé linh vuee kinh doanh khéch san, du lich nghi duong: Nam 2013, Du lich Viét Nam khong
nhitng khoi phuc tdc d¢ ting truong ma di co nhitng bude tao da phat trién manh mé, lugng
khach qudc té dén Viét Nam so véi nam 2009, sau 4 nim phuc hodi suy thodi, da ting gip 2
lan, téng thu tir du lich ting trén 2,2 lan. Véi nhiing con s6 dat duge trong nam 2013, nganh
Du lich di hoan thanh ké hoach truéc 2 nam so v&i muc tidu dat ra trong Chién lugc Phat trién
Du lich Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030. Day la budc ting truéng 4n tuong
trong lich su nganh Du lich Viét Nam. Trén nhiéu linh vue, Du lich Viét Nam dang m¢& rong
vé quy mo, tinh chét va tung budc nang cao vé chét lugng, co s¢ vat chét k¥ thuat dich vu
khong ngung dugc dau tu, d6i m&i. Nhiéu khu du lich, resort, khach san véi quy mo va chét
lwong mang tam ¢ qudc té duge khoi cong hodc hoan thanh dwa vao phuc vu da gop phan
dang ké vao viéc tang cuong nang luc, diéu kién cho nganh. Biéu d6 doanh thu va cong suét &
cac khach san, resort 5 sao tai cac thanh phd ven bién nhu Nha Trang, Pa Néng ting vot trong
nam 2013.
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4. RUI RO BAT KHA KHANG

Cac rui ro khac ndm ngoai kha ning du doan va vuot qua kha ning phong chéng cua con
ngudi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa, v.v... 1a nhimg rui ro bat kha khang, néu xay ra sé& c6
thé gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ciia Tap doan.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. TO CHUC NIEM YET: Tap doan Vingroup — Cong ty CP
Ong Pham Nhat Vuong: Chu tich Hoi dong quan tri
Ba Dwong Thi Mai Hoa: Téng Giam ddc
Ong Nguyén Thé Anh: Truong Ban Kiém soat
Ba Nguyén Thi Thu Hién: K& toan truong

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va s lidu trong Ban cao bach nay 1a phu hop véi thuc

té ma chiing toi duoc biét, hoic di diéu tra, thu thap mot cach hop 1.

2. TO CHUC TU VAN: Cong ty C6 phan Chirng khoan Bio Vigt
Dai dién theo phap luat: Ong Nhir Pinh Hoa
Chrc vu: Tong Giam déc

Bén cdo bach ndy 1a mot phan cta ho so xin dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Ching
khoan Bao Viét tham gia lap trén co s& Hop dong tu van v6i Tap doan Vingroup — Cong ty
CP. Chung t6i dam bao rang viéc phén tich, danh gia va lya chon ngén tir trong Ban céo bach
nay da dugc thyc hién mot cach hop 1y va can trong dya trén co sd cac thong tin va sé liéu do

Tap doan Vingroup cung cip.

II1.CAC KHAI NIEM
Trong Ban cao bach nay, nhiing tir, nhom tir hodc tir viét tit dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. “Ban c4o bach”: ban cong bd thong tin ctia Tap doan vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh nham cung cap théng tin cho céng ching dau tu danh gia va dua ra cac
quyét dinh dau tu chtng khoan
“BCTC”: B&o cao tai chinh
“BKS”: Ban kiém soét
“BVSC”: Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét

o~ w0

“Tap doan Vingroup” hoac “Tap doan” hoac “Vingroup”: Tap doan Vingroup -
Congty CP
6. “Congty PFV” hoic “PFV”: Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai PFV

a N\ A~ i
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

“Cong ty Kiém toan”: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam - Cong ty thuc hién
viéc kiém toan bao cdo tai chinh cua Tap doan

“Cd dong”: td chirc hodc ca nhan s& hitu mot hodc mot sb cd phén cua Tap doan

“C6 phan”: v6n diéu 18 dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau

“C6 phiéu”: ching chi do Tap doan niém yét xac nhan quyén s& hitu mot hoic mot sb
cd phan cia Tap doan. C6 phiéu cua Tap doan co thé co ghi tén va khong ghi tén theo
quy dinh cta Piéu 16. M4 ¢ phiéu cua Tap doan trén san giao dich chimg khoan 1a
VIC

“CTCP”: Cong ty cd phan

“DHPCP”: Dai hoi dong c6 dong

“Piéu 18”: Diéu 1¢ ciia Cong ty di duoc Dai hoi dong co dong Cong ty thong qua
“HDPQT”: Hoi déng quan tri

«“SGDCK”: S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phd Ho Chi Minh

“T6 chirc niém yét”: Tap doan Vingroup — Cong ty CP

“Té chire tw van”: COng ty C6 phan Ching khoan Béo Viét

“TTLKCK”: Trung tam luu ky chung khodn Viét Nam

“TTTM”: Trung tdm thuong mai

“UBCKNN?”: Uy ban Chimng khoan Nha nudc

“Von diéu 18”: s6 von do tat ca co dong gop va duoc ghi vao Diéu 1¢ cua Tap doan
Vingroup

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1.1. Giéi thi¢u chung vé té chirc niém yét

Tén Cong ty: Téap doan Vingroup — Cong ty CP

Tén tiéng Anh:  Vingroup Joint Stock Company

Tén giao dich:  VINGROUP JSC

- Biéu twgng ciia Tap doan:
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Tru sé chinh: S6 7 Puong Bang Lang 1, Khu db thi sinh thai Vincom Village®,
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi

Dién thoai: +(84 4) 3974 9999 Fax: (84 4) 3974 8888
Website: http://www.vingroup.net
Email: info@vingroup.net

Von diéu 1¢: 9.296.385.120.000 dong.
Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép s6:0101245486 ding ky lan dau ngay
03/5/2002, dang ky thay ddi 1an thir 51 ngay 19/02/2014 do Phong Diang ky kinh doanh -
S¢ K¢ hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi cap.
Nganh nghé kinh doanh:
Céc linh vyc kinh doanh ctia Tap doan theo gidy ching nhan ding ky doanh nghiép gom:
Q) Kinh doanh bét dong san;
(i)  Dich vu cho thué vin phong, nha &, may moc, thiét bi cong trinh;
(ili)  Kinh doanh khéach san;

(iv)  Dich vu vui choi, giai tri: bi-a, tro choi dién tir, tro choi dudi nudc, tro choi trén
can, boi 101;

(v)  Dich vy an udng, giai khat (khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat
karaoke, vii truong);

(vi)  Dich vu lam dep, thim my (khong bao gém xam mat, xdm mdi va cac dich vu
gady chay mau khac);

(vii)  Xay dung dan dung va cong nghiép;

(viii) Buon ban hang cong, nong nghiép, xay dung, phuong tién van tai, hang dién tu,
tin hoc, dién lanh, dan dung, tu dong hoa, thiét bi bao vé phong chong trom tu
dong, hang nong, 1am, thiy hai san (Trir loai 1am san Nha nude cim);

(ix)  Daily mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa;
(x)  Tu van dau tu (khong bao gdm tu van phap luat);

(xi)  Cho thué nha co trang bi k§ thudt dac biét (phong hoa nhac, nha hat, hoi truong,
phong cudi, truong quay, rap chiéu phim)

(xii)  Quang c4o va cac dich vu lién quan dén quang cio;
(xiii) T6 chirc hoi cho, trién 1dm thuong mai;
(xiv) Dich vu trang tri khau hiéu;

(xv)  Dich vu v¢ sinh, diét con trung, chéng mbi mot;

! Vincom Village da dugc déi tén thanh Vinhomes Riverside. Vingroup sé& tién hanh déi dia chi tru s¢ trén GCN

bang ky doanh nghiép vao thoi diém phu hop
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(xvi) Dich vu trong giir xe 6 t0, xe may, xe dap;
(xvii) Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vy lién quan dén san golf;

(xviii) Xy dung, kinh doanh khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan d&én khu du
lich sinh thai;

(xix)  Kinh doanh cdng vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri.
(xx)  T6 chirc gidi thiéu va xic tién thuong mai.

(xxi) Hoat dong cua cac cau lac bo thé thao.

(xxii) Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chui dé.

(xxiii) Hoat dong vui choi giai tri khac chwa dugc phin vao dau (khong bao gdbm hoat
dong vii trudong, san nhay).

(xxiv) Hoat dong cua cac co so thé thao.

(xxv) Dich vy tim hoi, massage va cac dich vy tang cuong suc khoe tuong tu (trir
hoat dong thé thao) (khong bao gom day 4n huyét, x6ng hoi bang thudc y hoc
cd truyén va phuc hoi chire ning, vat Iy tri liéu).

(xxvi) Dich vu moi gioi bat dong san, dinh gia bt dong san, san giao dich bat dong
san, tu van bat dong san, dau gia bat dong san, quang céo bat dong san, quan 1y
bat dong san.

(xxvii) Hoat dong sang tac, ngh¢ thuat va giai tri.

(xxviii)Ban budn d?) dung khéc cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nudc hoa, hang my
pham va ché pham v¢ sinh.

(xxix) Ban 1¢ my pham va vat phadm vé sinh trong cac cira hang chuyén doanh.
(xxx) Cho thué may méc, thiét bi, do dung hiru hinh khac;

(xxxi) Dich vu hanh chinh vin phong tong hop.

(xxxii) San xudt, truyén tai va phan phdi dién;

(xxxiii) Khai thac, xtr Iy va cung cap nudc;

(xxxiv) Lap dit hé thong dién;

(xxxv) Lap dit hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi;
(xxxvi)Thoat nudc va xtr ly nudc thai;

(xxxvii) Thu gom rac thai khong doc hai ;

(xxxviii) Dich vu hé théng bao dam an toan;

(xxxix)Xay dung cong trinh dudng sat va duong b,

(xl)  Xay dung cong trinh cong ich;

(xli)  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

(xlii) Pha do;

(xlili) Chuan bi mat bang;

(xliv) Lap dat hé théng xay dung khac;

(xlv) Hoan thién cong trinh xay dung;

(xvi) Hoat dong xay dung chuyén dung khéc;
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(xIvii) Thiét ké quy hoach xay dung;

(xIviii) Thiét ké kién tric cong trinh;

(xlix) Thiét ké nodi, ngoai that cong trinh;

() Thiét ké két ciu cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép;

(i)  Thiét ké hé théng dién cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuat;

(liiy  Thiét ké hé thong thong gid, cip nhiét, diéu hoa khong khi cong trinh dan
dung;

(liii)  Thiét ké cap thoat nudc — moi trudng nudc cong trinh xay dung

(liv)  Quan Iy du 4n dau tu xay dung cong trinh;

(lv)  Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép;

(Ivi)  Tham tra thiét ké xay dung, thAm dinh thiét ké ban vé& thi cong.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CP Vincom tién than 1a Cong ty CP Thuong mai Tong hop Viét Nam, dugc chinh
thire thanh 1ap vao ngay 03/5/2002 tai Ha Noi, hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh doanh
Bét dong san, TTTM, vian phong, cin ho va biét thy cao cip va 1a cha sé hitu caa céac t6 hop
du 4n quy mo tai thanh phé 16n trén ca nudc.

Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhéan sap nhap Cong ty CP Vinpearl, ning tong s6 von
diéu 1¢ 1én gan 5.500 ty dong va thong qua chién luoc xay dung va phat trién Tap doan
Vingroup véi 4 nhom thuwong hiéu Vincom (Bit dong san thuong mai), Vinpearl (Du lich -
Giai tri), Vinmec (Dich vu y té chat luong cao), Vincharm (Dich vu cham soc stric khoe va sdc
dep). Nam 2013, Vingroup ra mat Cac thuong hiéu, gém: Vinschool, dich vu gido duc chét
luong cao; Vinhomes - Hé thong bat dong san nha &, dich vu dang cap

2001

Thang 7/2001: Thanh 1ap Cong ty TNHH Du lich va Thuong mai Hon Tre tai thanh phd bién
Nha Trang, tinh Khanh Hoa - mét trong nhiing dia danh c6 tiém nang du lich phong phd va vi
tri dia 1y thuan 1gi véi vinh Nha Trang cung céc diém dén dep ndi tiéng nhu Vinh Van Phong,
dam Nha Phu... Dy 4n dau tién Cong ty xay dung 1a khu khach san 5 sao Vinpearl Resort Nha
Trang trén ddo Hon Tre.

2002

Thang 05/2002: Thanh 1ap Cong ty CP Thuong mai Téng hop Viét Nam véi von diéu 18 ban
dau 1a 196 ty dong, dé trién khai du 4n dau tién 1a khu TTTM - Vin phong tai 191 Ba Triéu,
Quan Hai Ba Trung, Ha Noi Vincom City Towers - Thap A va B (nay la Vincom Center Ba
Triéu).

2003

Thang 12/2003: Khai truong khach san 5 sao Vinpearl Resort Nha Trang trén dao Hon Tre,
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dua 225 phong nghi theo chuan 5 sao vao hoat dong.

2004

Théng 11/2004: Toa thap d6i Vincom Center Ba Triéu v6i TTTM theo tiéu chuan qubc té dau
tién tai Ha Noi, chinh thirc di vao hoat dong.

2006

Nam 2006: Khai truong Khu vui choi giai tri Vinpearl Land, dua Hon Tre kho can tré thanh
dao ngoc Vinpearl 16ng 13y - biéu twong méi vé stc vuon 1én manh mé cta du lich Nha Trang
- Khéanh Hoa néi riéng va du lich Viét Nam noéi chung.

Cung voi viée ding cai to chirc Vong Chung két Hoa hau Viét Nam 2006 tai khu Cong vién
giai tri Vinpearl Land, Vinpearl da khang dinh nang lyc té chirc cac sy kién van hoa 16n nhu:
Hoi nghi cip Bo truong va Thir truong nganh Tai chinh - Du lich, nam trong khuén khé Hoi
nghi APEC; Cudc thi Phy nit Thé ky 21; Sao Mai diém hen; Duyén dang Viét Nam 16.

2007

Ngay 10/3/2007: Khéanh thanh Cép treo Vinpearl - cap treo vuot bién dai nhat thé gii véi
chiéu dai 3.320m, nbi lién tir cang du lich Phi Quy vao dao Hon Tre. Cap treo Vinpearl 1a biéu

tugng cuia nganh du lich Nha Trang.

Khai truong thém khu khach san méi Deluxe - Vinpearl Resort Nha Trang, ning tong sb
phong nghi tiéu chudn 5 sao 1én 485 phong.

T6 chuc thanh cong cudc thi Hoa hau Thé gii ngudi Viét 1an thi nhat tai Vinpearl Nha Trang,
dua thuong hi¢u Vinpearl tr& thanh hon dao cua “sic dep va sy kién”.

Ngay 19/9/2007, Vingroup chinh thirc niém yét trén san giao dich chtng khoan Viét Nam véi
maé c6 phiéu VIC.

2008

Ngay 31/1/2008: Vinpearl chinh thirc tro thanh cong ty dai ching niém yét trén san giao dich
ching khoan thanh phdé H6 Chi Minh véi ma VPL, tré thanh c6 phiéu “vua” cia nganh du lich
va nam trong top 10 cong ty c6 gia trj von hoa 1on nhét thi truong.

2009
Thang 08/2009: Su kién TTTM Vincom Center Ba Tri¢u - Thap C di vao hoat dong, lién

thong voi hai thap A va B di dua Vincom Center Ba Triéu trd thanh 1a mot to hop hoan héao
gom TTTM, vin phong, cin hd cao cip, truong hoc quc té va cac dich vu lam dep, thé thao,
giai tri sam uét nhat tai Ha Noi.

Thang 11/2009: Vingroup 1a doanh nghiép Viét Nam dau tién niém yét thanh cong 100 triéu
USD TPCPQT niém yét tai S& Giao dich Chtrng khoan Singapore.

2010

Ngay 30/4/2010: Toa nha sang trong va hién dai Vincom Center B TP. H6 Chi Minh (nay la
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Vincom Center Pong Khoi) duoc khai truong, danh diu su xuat hién thuyét phuc cta thuong
hiéu Vincom tai trung tam kinh té 16n nhat cua Viét Nam.

Thang 10/2010: Hoan tat xdy dung tdoa nha Vincom Financial Tower tai Quan 1, TP. HO Chi
Minh. Céng ty dd chuyén nhuong tda nha nay va ghi nhan lgi nhuan trong Quy IV nim 2010.

Trong nam nay, Vinpearl da td chtrc thanh cong Cudc thi Hoa hau Thé gidi nguoi Viét, Cudc
thi Hoa hau Trai dat tai Vinpearl Nha Trang.

2011

Thang 03/2011: Cong bd hinh thanh chudi Trung tim Thuong mai 16n va dang cip nhét Viét
Nam mang thuong hi¢u Vincom: Vincom Center va Vincom Mega Mall, dugc xay dung tai
khip cac do thi 16n cia Viét Nam.

Ngay 28/5/2011: Khai truong va dua vao hoat dong khu nghi dudng Vinpearl Luxury Nha
Trang dang cip 5 sao cong va san Golf bién dao dau tién Vinpearl Golf Club. Pay 1a su kién
danh dau viéc hoan thién co ban cac hang muc dy an trong t6 hop Vinpearl Nha Trang - t6 hop
du lich dau tién ma Vinpearl day cong vun dap trong sudt mot thap ky.

Thang 6/2011: Hoan thanh toan bd nghia vu ddi vai trai chi trong dot niém yét 100 triéu do la
My trai phiéu chuyén doi qudc té niam 2009, trong d6 99,9% tong gia tri dot niém yét da duoc
trai chu chuyén ddi thanh cd phﬁn, chi 0,01% duogc Tap doan tat toan dﬁy du cho trai chu.

Ngay 3/7/2011: Khai truong khu nghi dudng cao cip 5 sao cong Vinpearl Luxury Pa Ning,
danh dau budc tién quan trong trong chién lugc phat trién chudi dy 4n mang thwong hiéu
Vinpearl trén toan lanh thé Viét Nam va 1a sy ra mét thuyét phuc cua Vingroup tai Pa Nang -
thanh phd 16n thr 3 ctia ca nude.

Thang 11/2011: Pai hoi ¢d dong bat thuong thong qua phuong an sap nhap Cong ty CP
Vinpearl vao Céng ty CP Vincom.

Thang 12/2011: Khai truong TTTM Vincom Center Long Bién Ha Noi - Vincom Village?;
Chuyén toan bo tru s¢ Tap doan vé Vincom Village, Long Bién, Ha Noi.

2012

Ngay 07/01/2012: Vingroup da dwa Bénh vién Pa khoa qubc t¢ VINMEC - bénh vién khach
san 5 sao hang dau Viét Nam vao hoat dong chi sau 10 thang, 8 ngay thi cong.

Quy 1/2012: Hoan tat viéc sap nhap Cong ty CP Vinpearl vao Cong ty CP Vincom. Sau sap
nhap, Coéng ty CP Vinpearl chuyén d6i thanh “Cong ty TNHH Mot Thanh vién Vinpearl”,
Cong ty CP Vincom ddi tén thanh“Tap doan Vingroup - Cong ty CP”. Tap doan nang tong sd
vbn diéu 1& 1én gan 5.500 ty dong, thong qua chién luoc x4y dung va phat trién v6i 4 nhom
thwong hiéu: Vincom (Bat dong san), Vinpearl (Du lich - giai tri), Vinmec (Dich vu y té chat
luong cao), Vincharm (Cham séc strc khoé va sic dep).

% Vincom Village di duoc dbi tén thanh Vinhomes Riverside tir thang 12/2013
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Thang 4 dén thang 7/2012: Vingroup niém yét thanh cong 300 triéu d6 la My Trai phiéu
chuyén dbi quéc té, dugc cac t6 chirc truyén thong tai chinh qubc té trao giai thuong “Giao
dich tbt nhat Viét Nam nam 2012”.

Ngay 10/10/2012: TTTM Vincom Center A TP. H5 Chi Minh chinh thtrc dugc khai truong.
2013
Thang 4/2013, cong bd thwong hiéu gido duc Vinschool

Thang 5/2013, Quy dau tu hang dau thé giéi Warburg Pincus di chinh thic ky hop dong gop
200 triéu USD dé mua khoang 20% c6 phan trong Cong ty C6 phan Vincom Retail, cong ty
thanh vién cua Vingroup. Pay ciing 1a mac dau tu 1an dau 16n nhat tir truée dén nay cua mot

quy dau tu toan cau vao mot doanh nghiép cia Viét Nam.

Ngay 26/7/2013, Tap doan Vingroup da chinh thirc khai truong Vincom Mega Mall Royal
City - Quan thé Trung tdm thuong mai (TTTM) va Vui choi giai tri trong 1ong dét 16n nhat
Chau A tai Khu db thi Royal City.

Thang 10/2013, Vingroup cdng bé ky Hop dong vay hop von qudc té tri gia tdi 250 triéu USD.
Théng 11/2013, Vingroup phat hanh thanh cong 200 tri¢u USD trai phiéu quéc té, cung véi

thwong vu Warburg Pincus, trai phiéu nay dugc cac hing truyén thong tai chinh qudc té nhur
FinanceAsia, TheAsset va IFR Asia trao gidi thudng “Giao dich tdt nhat Viét Nam nam 2013”.

Ngay 24/12/2013, Tap doan Vingroup da chinh thirc khai truong Vincom Mega Mall Times
City tai Khu d6 thi Times City (458 Minh Khai, Ha Noi) — mot trong nhiing quan thé TTTM
va Vui choi giai tri trong 1ong dat quy mé hang dau Viét Nam.

1.3. Mot s6 thanh tich, sw kién ctia Tap doan

Niam 2012, Vingroup di lién tiép gianh duoc cac giai thuong qudc té quan trong, trong d6 co
giai thuong “Chil dau tu tot nhat - Best Developer” tai 18 trao gidi thuong “Bét dong san khu
vuc Pong Nam A 2012” tai Singapore. Day 1a sy ghi nhan, vinh danh rit quan trong va y
nghia voi mot Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu, phat trién bat dong san. Ciing tai
1& trao giai nay, Khu dé thi Vinhomes Riverside ciing da vinh du dugc nhan giai thuéng “Du
an biét thy t6t nhat Viét Nam - Best Villa Development” thudc Giai thudng Bét Pong San
Pong Nam A.

Cubi nam 2012, Vingroup duoc Dién dan Kinh t& Thé gigi (WEF) chinh thic nang cap 1én
danh hiéu Thanh vién sang 1ap - danh cho hon 1.000 doanh nghiép hang dau thé gidi, bt dau
tir ngdy 01/01/2013. Véi su cong nhan cua cong dong qudc té qua viée lién tiép gianh duoc
nhiéu giai thuong 16n va duoc Dién dan Kinh té Thé giéi nang hang, Vingroup dang di ding
hudng trong viéc hoi nhap qubc té sau rong, tién tdi muc tiéu trd thanh Tap doan bat dong san
hang dau khu vuc Pong Nam A va Chau A, dong thoi ¢ tén trong danh sach nhitng doanh
nghiép 16n Thé gidi.

Ciing trong nam 2013, véi thwong vu niém yét thanh cong 300 triéu USD TPCDQT, Vingroup
d3 duoc 3 hing truyén thong tai chinh 16n cua thé gidi gdm The Asset, Finance Asia va
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International Financing Review Asia Awards (Thomson Reuters) déng loat vinh danh, 14n luot
¢ cac mang myc “The Triple A Country Award — Best deal, Vietnam”, “Best Vietnam Deal”
va “Vietnam Capital Markets Deal” nam 2012. Dy an Khu d6 thi sinh thai Vinhomes
Riverside tiép tuc duoc cong nhan théng qua viée gianh giai thuong danh gia “Dy an Phuc
hop t6t nhat Chau A” thudc hé thong Giai thuong Bat dong san Qudc té.

Du 4n Royal City duoc trao giai thuong “Du an Can ho tt nhat Viét Nam” thudc Giai thuong
Bat dong san Khu vuc Pong Nam A 2013

Chudi khach san mang thuong hiéu Vinpearl thuoc Tap doan Vingroup dugc vinh danh & hang

muc khéch san, resort va dich vu giai tri dwoc yéu thich nhat trong giai thuong The Guide
Award 2012-2013.

Thwong vu Warburg Pincus dat giai “Thuong vu Bit dong san ciia nim — Khu vye Chau A
Thai Binh Duong 2013” bdi Acquisition International.

Thwong vu Warburg Pincus, cung voi thuong vu phat hanh 200 triéu USD trai phiéu qudc té
nam 2013 duoc cac hing truyén thong tai chinh qudc té nhu FinanceAsia, TheAsset va IFR
Asia trao giai thuong “Giao dich t6t nhat Viét Nam nam 2013,

1.4. Qua trinh ting vén gin day ciia Tap doan

STT Thoi diém ting von

Gia tri von ting thém  Hinh thirc ting vén Pon vi cip

1 Théang 1.2012

1.582.334.120.000

Niém yét thém cb
phan dé nhan sap nhap
Cong ty Co6 phan
Vinpearl

Phong BKKD- So
ké hoach va Pau tu
Ha Noi

2 Théng 6.2012

1.510.787.500.000

Chia ¢b tirc bang cb
phiéu cho ¢& doéng

hién hiru

Phong BKKD- So
ké hoach va Pau tu
Ha Noi

3 Théng 2.2013

2.276.481.600.000

Tang von bang phan
chia thing du vén cb
phan

Phong BKKD- So
ké hoach va Pau tu
Ha Noi

4 Théng 3.2013

348.330.000

Ting von do chuyén

dbi trai phiéu

Phong BKKD- So
ké hoach va Pau tu
Ha Noi

5 Théng 5.2013

1.393.330.000

Tang von do chuyén

doi trai phicu

Phong DKKD- So
ké hoach va Pau tu
Ha Noi

6 Théng 6.2013

1.741.660.000

Tang von do chuyén

doi trai phicu

Phong BPKKD- S&
ké hoach va Pau tu
Ha Noi
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doi tréi phicu

7 Théang 7.2013 3.483.320.000  Tang vén do chuyén Phong PKKD- S&

dbi trai phiéu ké hoach va Pau tu
Ha Noi

8  Thang 12.2013 7.968.000.000  Tang vén do phat hanh  Phong PKKD- S&
thém cd phﬁn dé nhan  ké hoach va Pau tu
sap nhap Cong ty CP Ha Noi
dau tu va thuong mai
PFV

9  Théang 2.2014 348.330.000 Tang vén do chuyén Phong PKKD- S¢

ké hoach va Pau tu
Ha Noi
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Vineroup
2. COCAUTO CHUC BQ MAY CUA CONG TY ‘
I

HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH HBQT

[
TONG GIAM DOC Céc Uy ban

DUONG THI MAI HOA* chuyén trach

CT TNHH CT TNHH CTCP CT TNHH CTCP BV CT TNHH CT TNHH CT TNHH XAY CT TNHH
KINH DOANH VINCOM VINPEARL VINPEARLLAND bKQT MTV VINECOM** DUNG DICH VU BAO

BAN TAI CHINH

& QUAN LY OFFICE VINMEC VINSCHOOL VINCOM VE VINCOM
BDbS - 2
VINHOMES VIEN KHAC

BAN PHAP CHE

TTTM VINCOM KHU CAN HO VINCOM VINPEARL

VIEN NGHIEN

HE THONG

m CENTER BA TRIEU VINHOMES OFFICE RESORT

CcUU VINMEC

TRUONG MAM
NON VINSCHOOL|

KHU VCGT
NHA TRANG

BONG KHOI DONG KHOI NHA TRANG ——

m BAN QUAN TR| RUI RO

TTTM VINCOM

CENTER DONG KHOI —_
HE THONG

TRUONG PHO

KHU BIET THY VINCOM VINPEARL KHU VCGT CHUOI BENH
VINHOMES OFFICE LUXURY HA NOI B VIEN DA KHOA

IRIMEREIDIE ROYAL CITY NHA TRANG — QuocTE

BAN DAO TAO

THONG LIEN CAP|
VINSCHOLL

VINMEC

TTTM VINCOM
m CENTER LONG BIEN

B4 BAN TO CHU'C CAN BO

KHU BIET THY VINCOM VINPEARL CHUOI PHONG

VINHOMES OFFICE GOLF CLUB

ROYAL CITY TIMES CITY NHA TRANG

KHAM VINMEC
TTTM VINCOM MEGA|

MALL ROYAL CITY

B BAN TRUYEN THONG

KHU CAN HO VINPEARL
VINHOMES LUXURY
TIMES CITY DA NANG

TRUNG TAM TE
BAO GOC VA
CONG NGHE

QUAN HE CO BONG VA
NHA DAU TU

TTTM VINCOM MEGA|
MALL TIMES CITY

GEN VINMEC

TRUNG TAM CNTT

*Ba Diwrong Thi Mai Hoa dwoc bé nhiém gitt chirc vu T ong Giam déc Tap doan Vingroup tir ngay 11/02/2014
Ba Lé Thi Thu Thuy giir chirc vu Tong Giam doc Tap doan Vingroup tir ngay 14/06/2012 dén hét ngay 11/02/2014 BAN THANH TRA

**Cong ty TNHH VinEcom dwoc thanh ldp ngay 19/02/2014
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Churc nang bo may quan ly cua Cong ty:
Dai hoi dong cé dong:

DHDCP 14 co quan quyét dinh cao nhat cua Tap doan, bao gém tit ca cac cd dong cd quyén

biéu quyét theo quy dinh cua Diéu 1¢ Tap doan. PHPCD c6 toan quyén quyét dinh moi hoat

dong cua Tap doan vdi cac nhiém vu co ban sau:

- Théng qua Diéu 1¢, phwong huéng hoat déng kinh doanh cia Téap doan;

- Pua ra cdc quyét dinh vé loai ¢é phan va sé lwong ciia tirng logi ¢6 phan chao ban;

- Pua ra cdc quyét dinh vé cé tirc hang ndm ciia moi loai ¢é phan trén co sé bdo cdo va dé
nghi cua HDQT;

«  Thong qua bao cao tai chinh hang nam cua Tap doan,

- Bdu, mién nhiém hodc bdi nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Phé duyét viéc Tdap doan ndp don d@é thanh Iy, gidi thé hodc tdi té chirc theo Ludt phd sdn,

chi dinh nguoi thanh ly hoac cac hanh dong twong tu;
= Thuc hién cac quyén nhiém vu khdc do Diéu 1é Tdp doan va phap ludt quy dinh.
Hopi déng qudn tri:

HPQT duge bau boi PHPCP ciia Tap doan, 13 co quan quan 1y Tap doan, c¢6 toan quyén nhin

danh Téap doan dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cta Tap doan ma khong thudc

thim quyén cia PHDPCD. HPQT cua Tap doan hién gdm 11 thanh vién. HDQT c6 cac quyén
han va trach nhiém co ban sau:

- Lén ké hoach phat trién hoat dong kinh doanh va quyét todn ngdn sach hang ndm;

«  Xdc dinh muc tiéu hoat dong dva trén muc tiéu chién luge da duoc DPHPCP thong qua;

«  Bdo cdo cho PHDCP cdc van dé vé tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh, 6 tirc dw
kién, bdo cdo tai chinh, chién lugc kinh doanh va diéu kién kinh doanh chung cua Tdp
doan;

-« Xdy dung co cdu té chire ciia Tdp doan va cdc quy ché hoat dong; va

= Thuc hién cdc quyén va nghia vu khac dwoc quy dinh boi Phap Ludt, Pieu I¢ T. dp doan,
va cdc nghi quyét ciia PHDCD.

Ban Kiéem soat:

BKS duoc bau boi DPHDCD ciia Tap doan va hién c6 5 thanh vién. BKS c¢6 nhiing trach nhiém

chinh sau:

- Gidm sat HPQT va Ban Gidm doc trong viéc quan Iy va diéu hanh Tdp dodn;

- Kiém tra tinh hop Iy, hop phdp, tinh trung thwc va mitc do can trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong té chirc cong tic ké todn, thong ké va ldp bdo cdo tai
chinh;

. Théam dinh bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nam va 6
thang cua Tdp doan , bao cao danh gia cong tac quan ly cua HPQT, dé trinh bao cao
tham dinh cdc van dé nay lén PHPCP tai cudc hop thirong nién;
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- Dé trinh lén HPOT hay DPHPCP nhitng bién phdp sira doi, cdi thién va bé sung co cdu to
chire ciia Tdp doan hay viéc quan 1y va diéu hanh nhitng hoat déng kinh doanh ciia Tdp
doan,; va

- Thuec hién cdc quyén va nghia vu khdc ciia BKS dwoc quy dinh béi Phdp ludt, Diéu 1é Tdp
dodn, va cdc nghi quyét ciia PHDCD.

Ban Giam doc:

Ban Giam doc do HPQT bd nhiém va bii mién, gom Tong Giam dbc va 5 Pho Tong Giam
dbc. Cac Pho Téng Giam dbc 13 ngudi gitp Téng Giam ddc thuc hiéc cac cong viée trong
pham vi dugc phan cong. Trach nhiém chinh ciia Ban Giam déc 1a:

- T6 chikc thie hién cac nghi quyét ciia PHPCP va HPQT, ddc biét la nhitng nghi quyét
lién quan dén viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tw hang nam cua Tdp
doan, va

- Quyét dinh cdc van dé lién quan dén céng viéc kinh doanh hang ngay ciia Tdp doan ma

khéng can phdi c6 nghi quyét ciia HPQT.

Tong Giam dbc c¢6 cac trach nhiém nhu sau:

«  Quan ly va giam sat hoat dong hang ngay cua Tap doan, va

- Thay mdt Tdp doan thuwc hién cac hop dong va cdc nghia vu khdc.

Cac phong ban chirc ning:

HJ tro cho Ban Giam dbc trong viéc quan 1y, diéu hanh 1a cac Phong/Ban chirc ning chuyén
trach: Quan 1y Dy &n, Cung tmg Du 4n, Quy hoach - Thiét ké, Trién khai — Kiém soat Dy 4n,
Hanh chinh — Nhan su, Kinh doanh, Tai chinh — Ké toan, Pau tu, Phap ché ...

3. DANH SACH CO PONG NAM GIU TU TREN 5% TONG SO CO PHAN CONG
TY

3.1. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% tong s6 c6 phin cia Cong ty (vao ngay
27/01/2014)

Ho va tén GCNDPKKD/  Tru so chinh ciia Congty  S6 lwongcd Ty 18 s&

CMND phiéu sé hiru hiru
(%)

1 Pham Nhat Vuong 011388711 193C  Ba  Tri¢u, 284.622.598 30,62
phuong Lé Pai Hanh,
quan Hai Ba Trung,
Ha Noi

2 Pham Thu Huong 011310819 193C Ba  Triéu, 49.079.861 5,28
phuong Lé Pai Hanh,
quan Hai Ba Trung,

Ha Noi
3 CTCP Tap doan Piu 0102459554 191 Ba Triéu, phwong 121.146.902 13,03
tur Viét Nam Lé Pai Hanh, Quan
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Hai Ba Trung, Ha Noi
4 CTCP Dz:?lu tu va 0900222333 191 Ba Tri¢u, phuong 83.999.905 9,04
Phat trién Sinh Lé Pai Hanh, Quan
Thai Hai Ba Trung, Ha Noi
T(x)ng cong 538.849.266 57,97

(Nguon: Tdp doan Vingroup)

3.2.Co cAu C6 dong Cong ty (vao ngay 27/01/2014)

Doi twong S6 lwong Ty 1€ Sé, lwong Co ciu cb dong
¢d phiéu s6 hiru S Té chire Céanhan
(%)
1 | C6 dong Nha nuée 0 0 0 0 0
2 | Co dong sang lap/ c6 dong 3.941.533 0,42 1 0 1
FDI
- Trong nudc 3.941.533 0,42 1 0 1
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
3 Cé dong 16n (s¢ hitu tr 5% 538.849.266 57,97 4 2 2
von CP tro 1én)
- Trong nudc 538.849.266 57,97 4 2 2
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
4 | C6 phiéu quy® 20.079.111 2,16 1 1 0
5 | C6 dong so hitu co phiéu 0 0 0 0 0
uu dai
(néu co)
6 Co dong khac 366.733.769 39,45 4.487 160 4.327
- Trong nudc 247.582.411 26,63 4.042 81 3.961
- Nudc ngoai 119.151.358 12,82 445 79 366
TONG CONG 929.603.679 100 4.493 163 4.330
Trong do: - Trong nudc 810.452.321 87,18 4.048 84 3.964
- Nwdéc ngoai 119.151.358 12,82 445 79 366

(Nguon: Tdp doan Vingroup)

® 86 ¢b phiéu quy nay chua tinh sb lwong 15.318.996 ¢b phiéu VIC 14 s6 ¢6 phiéu do Tap doan Vingroup ké thira
tir nhan sap nhap PFV. Tdng s ¢b phiéu quy cong thém tir nhan sap nhap PFV 1a 35.398.107 ¢6 phiéu
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4. DANH SACH NHUNG CONG TY THANH VIEN CUA TO CHUC NIEM YET
4.1. Danh sich nhirng Céng ty ma Vingroup nim quyén kiém soat hoiic c¢6 phin chi phéi tai thoi diém 31/12/2013

= Danh sach cong ty con trong nam 2013

Dia chi tru sé chinh Nganh nghé kinh doanh Von diéu 1¢ ding Von ding Tong ty 1&
ky/von diéu 1¢ ky/vén thuc biéu quyét
thuc gop gop cua ciia
(ty ddng) Vingroup Vingroup
(ty dong)
CTCP Pau tu va Phat trién dia ¢ Thanh phd | 72A Nguyén Trai, phudng Thuong Kinh doanh bit dong san 3.200 2.468 98,36
Hoang Gia Dbinh, quan Thanh Xuéan, Ha Noi
CTCP Phat trién d6 thi Nam Ha Noi 458 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, Kinh doanh bat dong san 2.000 1.060 97,90

quan Hai Ba Trung, Ha No6i

CTCP Pau tu va Phat trién d6 thi Sai Pong S6 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Kinh doanh bat dong san 1.199,96 948 79,00
thai Vincom Village®, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, Ha No6i

Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tw va Phat | S6 5 L& Thanh Tong, phuong May Kinh doanh bat dong san 300 300 100,00

trien bat dong san Hai Phong To, quan Ngoé Quyen, thanh pho Hai
Phong

CTCP Pau tu va Phét trién bat dong san Ho Tay | S6 69B Thuy Khé, phuong Thuy Khé, | Kinh doanh bat dong san 50 35 70,00
quan Tay Ho, Ha Noi

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Hoi An Khéi Phqéc Hai, phuong Ctra Dai, Pau tu kinh doanh dich vu khach 300 300 100,00
thanh pho Hoi An, tinh Quang Nam san

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Da | Buong Truong Sa, phuong Hoa Hai, | Kinh doanh dich vy khach san 388 388 100,00

Nang quan Ngit Hanh Son, Da Nang

Cong ty TNHH Mot thanh vién kinh doanh dich | 191 Ba Tri¢u, Hai Ba Trung, Ha Noi Cung cép cac dich vu cham s6c¢ sdc 400 400 100,00

vu tong hop VINGS dep va chuoi nha hang

Cong ty TNHH Future Property Invest DBuong Truong Sa, Hoa Hai, Ngii Pau tu kinh doanh dich vy khach 1.056 85 100,00
Hanh Son, TP.Da Nang san

* Vincom Village da dwoc ddi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty sé tién hanh di dia chi tru s& trén GCN Ding ky doanh nghiép vao thoi diém phu hop
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Cong ty C6 phan Du lich Hon Mot Dao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, | Déu tu kinh doanh dich vu khich 167,40 140 83,64
thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san

Cong ty TNHH Khach san va Du lich Tay HO | 58 Phd Tay Ho, phudng Quang An, Pau tu kinh doanh dich vy khach 1.145,45 47 70,00

View quéan Tay Ho, Ha Noi san

Cong ty TNHH Bét dong san Tay Tang Long 72 L& Thanh Ton, phuong Bén Nghé, | Kinh doanh bat dong san 300 10 59,00
Quan 1, TP.H6 Chi Minh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl® bao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, Kinh doanh dich vu khach san 1.101 2054,98 100,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa

Cong ty TNHH Viét Thanh — Sai Ddng 13 Hai Ba Trung, phuong Trang Tién, | Kinh doanh bt déng san 185 139 73,51
quan Hoan Kiém, Ha Noi

Cong ty Cb phan Vincom Retail S6 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi | Kinh doanh Trung tim thuong mai 6.002,6 2.944.2 100,00
sinh thai Vincom Village®, phuong
Viét Hung, quan Long Bién, Ha Noi

CTCP Pau tu va Du lich Bai Dai’ Dio Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, | Déu tu kinh doanh dich vu khach 6 6 90,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san

CTCP Du lich va Thuong mai Cam Ranh® bao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, Pau tu kinh doanh dich vy khach 6 6 90,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san

CTCP Du lich va Dich vu Hon Tre® bao Hén’Tre, phuong Vinh Nguyén, Pau tu kinh doanh dich vu khach 6 6 90,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san

Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong Mai | 72 L€ Thanh T6n, phuong Bén Nghé, | Kinh doanh cho thué vin phong 1.561 1.561 100,00

Pau tu va Phat trién Thoi Pai Quan 1, TP.H6 Chi Minh

CTCP Bénh vién da khoa quéc té Vinmec 458 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, Kinh doanh dich vu cham séc strc 1.200 0 100,00
quan Hai Ba Trung, Ha No6i khoe

Codng ty TNHH Vinpearl Bai Dai Dao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, | Pau tu kinh doanh dich vu khach 120 6 90,00

®> Pi chuyén ddi loai hinh doanh nghiép thanh CTCP tir ngay 03/3/2014

® Vincom Village da dugc dbi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi tru s¢ trén GCN Diang ky doanh nghiép vao thoi diém phi hop

" Pang lam thu tuc giai thé
® Pang lam thu tuc giai thé

® Pang lam thu tuc giai thé
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thanh ph6 Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san
Cong ty TNHH Dau tr Cam Ranh bao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, Pau tu kinh doanh dich vy khach 1.623 6 90,00
thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san
Céng ty TNHH Pau tu va Phat trién Hon Tre Dao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, | Déu tu kinh doanh dich vu khéch 1.916 6 90,00
thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Center | 72 L& Thanh T6n, phuong Bén Ngh¢, | Kinh doanh Trung tam thuong mai 1.439 1.439 100,00
B Thanh pho Ho Chi Minh Quan 1, TP. H6 Chi Minh
Cong ty TNHH Vincom Center Ba Tri¢u 191 Ba Tri¢u, phuong Lé Dai Hanh, Kinh doanh Trung tdm thuong mai 501 501 100,00
quan Hai Ba Trung, Ha No6i
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Center | SO 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Kinh doanh Trung tdm thuong mai 473 473 100,00
Long Bién thai Vincom Village™, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, Ha No6i
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinschool S6 7, Bang Lang 1, khu db thi sinh Kinh doanh dich vu gido duc 6 1 100,00
thai Vincom Village', phudng Viét
Hung, quan Long Bién, Ha Noi
Cong ty CP Bét dong san Xavinco 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai Hanh, Kinh doanh bat dong san 2.000 1.983 96,44
quan Hai Ba Trung, Ha No6i
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Mega | 72 L& Thanh Ton, Bén Nghé, Quan 1, | Kinh doanh Trung tim thuong mai 3.059 6 100,00
Mall Royal City Ho Chi Minh
Cong ty TNHH Hop tic kinh doanh va phat | S6 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Kinh doanh bit dong san 247,6 0 70%
trién ISADO thai Vincom Village®, phuong Viét
Hung, Long Bién, Ha N6i
Cong ty CP Vinpearl Quy Nhon Khu du lich Hai Giang, Khu kinh té Dau tu kinh doanh dich vu khach 500 490 98,00
Nhon Hoi, thQn Hai Giang, xa Nhon san
Hai, thanh pho Quy Nhon, tinh Binh
Dinh
Cong ty TNHH Kinh doanh va quan 1y Bat dong | S6 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Kinh doanh Bét dong san 100 70 100,00
san Vinhomes thai Vincom Village®®, phuong Viét

¥ Vincom Village dd dwoc dbi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh déi dia chi tru s& trén GCN Ding ky doanh nghiép vao thoi diém phit hop
! Vincom Village da dugc déi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi try sé trén GCN Diang ky doanh nghiép vao thoi diém phu hop
2 Vincom Village da dugc d01 tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi tru s¢ trén GCN Piang ky doanh nghiép vao thdi diém phu hop
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Hung, Long Bién, Ha N6i
Cong ty TNHH dau tu kinh doanh va dich vu | S6 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Bén 1¢ trong céc ctr hang chuyén 200 81 100,00
Toan cau VINGT thai Vincom Village™, phuong Viét | doanh
Hung, Long Bién, Ha No6i
Cong ty TNHH dich vu bao v¢ Vincom S6 7, Béng Lang 1, khu d6 thi sinh Kinh doanh dich vu bao vé 2 2 100,00
thai Vincom Village®, phuong Viét
Hung, Long Bién, Ha No6i
Cong ty TNHH Pau tu bat dong san va phat | S6 7, Bang Lang 1, khu d6 thi sinh Xay dung cong trinh duong sat va 6 0 100,00
trién ha tang d6 thi Ha Thanh thai Vincom Village™®, phuong Viét duong bo
Hung, Long Bién, Ha Noéi
Cong ty CP Bét dong san Viettronics 191 Ba Tri¢u , Phuong Lé Pai Hanh, Kinh doanh bAt dong san 300 300 82,97
Hai Ba Trung, Ha Noi
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Phu | Khu Bai Dai, Xa Ganh Dau, Huyén Pau tu kinh doanh dich vy khach 6 0 100,00
Quoc Phu Quoc, Kién Giang san
Cong ty TNHH Vincom Office S6 7, Bang Lang 1, khu db thi Kinh doanh bit dong san 6 0 100,00
Vinhomes Riverside, phuong Viét
Hung, Long Bién, Ha No6i
Cong ty TNHH Vincom Center Ha Long Khu Cot ddng hd, Phuong Bach Kinh doanh bit dong san 6 6 100,00
Pang, TP Ha long, Quang Ninh
Cong ty TNHH Vincom Mega Mall Times City | S6 458 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, | Kinh doanh bat dong san 6 6 100,00
quan Hai Ba Trung, Ha No6i
Cong ty TNHH thiét ké xay dung va quan ly | SO 7, Bang Lang 1, khu d6 thi Dich vy cham s6c va duy tri canh 6 0 100,00
canh quan Vinlandscape Vinhomes Riverside, phuong Viét quan
Hung, Long Bién, Ha N6i
Cong ty TNHH Vinpearlland Pao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, Cung cap dich vu vui choi giai tri 477,79 0 100,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa

3 Vincom Village da dugc ddi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi try s¢ trén GCN Dang ky doanh nghiép vao thoi diém pha hop
" Vincom Village da dwoc dbi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh déi dia chi try s& trén GCN Bang ky doanh nghiép vao thoi diém phu hop
> Vincom Village da dugc ddi tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi try s¢ trén GCN Diang ky doanh nghiép vao thoi diém phi hop
18 Vincom Village da dugc d01 tén thanh Vinhomes Riverside. Cong ty s& tién hanh ddi dia chi tru s¢ trén GCN Piang ky doanh nghiép vao thdi diém phi hop
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Codng ty TNHH Vinpearl Nha Trang bao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, Pau tur kinh doanh dich vu khach 476,194 0 100,00
thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa | san

(Nguon: Tap doan Vingroup)

= Danh sich cong ty lién két vao ngay 31/12/2013

Pia chi tru s& chinh Nganh nghé kinh doanh Von diéu I¢ ding  Vén ding Tong ty 1¢
ky/von di€u 1€ ky/von thue bi¢u quyéet
thue gop gop cua ciia
(tj ddng) Vingroup (ty Vingroup
dong) (%)
CTCP Phat trién thanh phé xanh $6 72 Lé Thanh Tén, phuong Bén Kinh doanh bét dong san 1.000 490 49,00
Nghé, quan 01, TP. H6 Chi Minh
CTCP Pau tur kinh doanh bit dong san Thing 13 Hai Ba Trung, Phuong Trang Kinh doanh bat dong san 50 17,5 35,00
Long Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
CTCP Bé tong ngoai thuwong 282/6 Nguyén Trong Tuyén, Phuong | San xuét bé tong 30 9 30,00
10, Quén Pht Nhuan, TP. HCM
Cong ty CP Tam con Su tir A2-02C, Lam Thién Lyc Pia 1, . Kinh doanh ban buo6n vai, hang may 100 49 49,00
Phuong Tan Phong, Quéan 7, TP Ho san, gidy dép
Chi Minh
Cong ty CP Diu tu xay dung Tan Lién Phat S6 38/12 Nguyén Vin Trdi, Phuong | Tu van, moi gi6i, du gia BDS, déu 500 500 30,00
15, Quan Phtt Nhuan, TP Ho Chi gia quyen st dung dat
Minh

(Nguon: Tdp doan Vingroup)

4.2. Danh sach nhirng cong ty nim quyén kiém soat hodic c6 phan chi phdi ddi véi to chirc niém yét
Khéng co.
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5. HOAT PONG KINH DOANH CUA TAP POAN

5.1.Co cAu doanh thu, loi nhusn 20p theo nhom san phém dich vu nam 2011, 2012 va 2013

Co ciu doanh thu thuin

Niam 2011 Nam 2012 Niam 2013

Khoin myc Gid tri Ty Gid tri Ty Gié tri Ty
Grrs A g Gers A 4 G trong
(triéu dong) (%) (triéu dong) (%) (triéu dong) (%)

Doanh thu chuyén nhugng BDS 1.370.908 59,25 5.333.744 67,48 14.657.847 79,76

Doanh thu cho thué BBS 941.943 40,71 1.225.843 15,51 1.798.711 9,79

Doanh thu cung cép dich vu

khach san du lich, vui choi giai tri 1.178.085 14,90 1.598.573 8,70

Doanh thu cung cép dich vu y té,

cham soc stic khoe 147.591 1,87 286.917 1,56

Doanh thu khac 888 0,04 19.210 0,24 35.590 0,19
Tong cong 2.313.739 100 7.904.473 100 18.377.638 100

(Nguon: Theo b&o cao kiém todn hop nhat ciia Tap dodan Vingroup)

Doanh thu hoat dong kinh doanh cua Tap doan nam 2013 bao gé‘m: doanh thu thuan dat
18.378 ty dong, ting 132% so véi cung ky nim trudc va vuot 50% ké hoach doanh thu nim
2013.

Céc linh vuc kinh doanh cét 161 da dong gop manh mé vao da ting trudng doanh thu cua Tap
doan, trong d6 ngudn doanh thu chuyén nhuong bat dong san nam 2013 13 14.658 ty dong,
tang 175% so v&i nam 2012, chu yéu phaét sinh tir viéc ban giao cic cin ho thudc du an Times
City va Royal City va tir viéc chuyén nhugng quyén sir dung dit cting voi ha tang ky thuat caa
duy an khu d6 thi Vinhomes Riverside. Doanh thu cho thué TTTM/Van phong dat 1.799 ty
dong, tang 47% (do c6 ngudn thu bd sung tir Vincom Mega Mall Royal City va Vincom Mega
Mall Times City); doanh thu kinh doanh khach san, du lich, va cham séc sdc dep dat 1.599 ty
dong, tang truéng 36%:; va doanh thu dich vu chim séc sirc khoe dat 287 ty dong, ting trudng
94% so voi ndm 2012.

Co ciu lgi nhuén gop

Nam 2011 Nam 2012 Niam 2013

Khoan muc Gia tri Gia tri

Gid tri

(triéu dong) ~ trong (triéu trong (triéu trong
(%) dong) (%) dong) (%)
Loi nhudn gop chuyén nhugng
BDS 395.057 39,21 2.678.085 70,25 5.258.725 74,79
Loi nhuan gop cho thué BBS 612.808 60,82 822.767 21,58 1.101.396 15,66
Loi nhuén gop cung cap dich vu
khach san du lich, vui choi giai tri 401.906 10,54 728.262 10,36
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Loi nhuan gop cung céap dich vu y

t&, cham soc sttc khoe (92.855)  (2,44) (60.005)  (0,85)
Loi nhuan hoat dong khac 362 -0,03 2.514 0,07 2.277 0,04
Téng cong 1.007.503 100  3.812.417 100 7.030.655 100

(Nguon: Theo bdo cdo kiém todn hop nhdt ciia Tap dodan Vingroup)

5.2.Chi phi kinh doanh

Chi phi ban hang, cung cip dich vu cta Tap doan va céc chi phi khac dugc thé hién trong bang
Sau:

Nam 2011 Nam 2012 Niam 2013

Khoin muyc Gia tri Ty trong/ Gia tri Ty trong/ Gia tri Ty trong/
(triéu dong) DTT (%)  (ieudong  PTT (%) (rigu dongg DTT (%)
Gia von hang ban 1.306.237 56,46% 4.092.056 51,77% 11.346.984 61,74%
Ghi phil BAnhang 100147  433% 204740  2,59% 450.072 2,45%
Chi phi QLDN 444,156 19,20% 980.960 12,41% 1.466.422 7,98%
Téng cong 1.850.540 79,98% 5.277.756 66,77% 13.263.478 72,17%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhit ciia Tdp doan Vingroup)
Sdn pham, dich vu ciia Tdp doan:

Vingroup 12 mot trong nhitng Tap doan kinh té tw nhan hang dau Viét Nam, dang s¢ hiru va
nam quyén chi phéi tai hon 30 du an bat dong san quy mo 16n ¢6 vi tri ddc dia tai khap cac do
thi va dia danh du lich cua ca nudc.

Hién Vingroup tap trung phat trién c4c thuwong hiéu chién luoc, bao gdm: Vincom - Bat dong
san thuong mai, dich vu cao cap; Vinhomes - Hé thong bat dong san nha &, dich vu ding cap;
Vinpearl - Bat dong san du lich, dich vu du lich, giai tri; Vinmec - Dich vu y té chat lugng cao;
Vincharm - Dich vu chim soc sitc khoe, sic dep; Vinschool — Dich vu gido duc chét lugng
cao.

VINCOM

Vincom la thuong hi¢u bat dong san cao cép, c6 thé manh dic biét va cling 1a linh vuc kinh
doanh chiém wu thé tuyét dbi cia Tap doan. Tap trung phét trién tai cac thanh phd trong diém
trén ca nude, Vincom co vai trd dan dit xu huéng tiéu ding va thé hién uy tin ciia mot nha dau
tu, quan 1y bat dong san chuyén nghiép véi cac du an té hop TTTM, van phong, nha & cao cap
quy md 16n, sang trong, dang cip bac nhat Viét Nam.

Trung tdm thuong mai

Chién luoc phét trién chudi TTTM cua Vingroup xéac dinh theo 2 dong thuong hiéu. Vincom
Center la cac TTTM déng cép Quéc té co dién tich dudi 100.000 mz, 6 vi tri déc dia tai cac
do6 thi 1on. Vincom Mega Mall 1a cac siéu TTTM “tat ca trong mot”, c6 dién tich trén 100.000
m2, vo1 khong gian mua sdm, giai tri, am thyuc hoan hao.
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Vincom Center Long Bién (Ha Noi) Vincom Cerlter Dong Khoi
(TP. Hd Chi Minh)

Vincom Mega Mall - Royal City Vincom Mega Mall - Times City Vincom Center A TP. Ho Chi
(Ha Noi) (Ha Noi) Minh (di chuyén nhugng)

Can ho, biét thy thwong hiéu Vinhomes

San phém chién luogc cua thuong hiéu Vinhomes la cac can hg, biét thy trung - cao cép, duoc
thiét ké sang trong va tién nghi, véi phong cach kién tric da dang, chét lugng theo tiéu chuan
Qudc té, tién nghi hién dai két hop hai hoa véi thién nhién, cam két dem lai nhing trai nghiém
vé mot phong cach sdng méi.

Béng su ra doi cua thuong hiéu Vinhomes, cu dan tai Royal City, Times City, Vincom
Riverside (Ha Noi), Vinhomes Pong Khoi (TP. HCM) va sau nay la cac t6 hop bat dong san
khac do Vingroup dau tu, s& co co hoi thu huéng cude sdng voi dich vu 5 sao mdi ngay - la
nhing dich vu hoan hao vén chi ¢6 tai cac khu can ho dich vu cho thué hién dai, dang cap day
du tién nghi hodc khach san cao cép.
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Vineroup

Can ho Vincom Ba Triéu Can ho Vinhomes Béng Khéi

(Ha Noi) TP. Hb Chi Minh (Ha Noi)

Can ho Vinhomes Royal City (Ha Noi)

Can ho Vinhomes Times City (Ha Noi)

Van phong

Céc toa nha vin phong thuong hiéu Vincom c6 vi tri trung tdm kinh té tai chinh va dugc thiét

ké dé tan dung tdi da anh sang, tiét kiém nang lugng, mang dén khong gian lam viéc hién dai,

chuyén nghiép va hi¢u qua. Vi thé, cac toa thap van phong mang thuong hiéu Vincom da dugc

lua chon lam try s¢ cta nhiéu ngan hang, dai st quan va céc td chuc uy tin trong va ngoai

nudc.

« Thap A Van Phong Vincom Center Ba Tri¢u, 191 Ba Tri¢u, Ha Noi (da chuyén

nhuong cho Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam - BIDV nam 2006)

« Thap B Van Phong Vincom Center Ba Tri¢u, 191 Ba Tri¢u, Ha N¢i (da chuyén nhuong
cho Ngan hang TMCP K§ Thuong - Techcombank nam 2012)

- Vincom Financial Tower, 180-192 Nguyén Cong Tra, Quan 1, TP. Hb Chi Minh (da
chuyén nhuong cho Ngan hang Hang Hai - Maritime Bank niam 2010)

- T4 hop trung tdm thwong mai - khach san Vincom Center A TP.H6 Chi Minh, 171
Pong Khai, phudong Bén Nghé, quan 1, TP.H6 Chi Minh (d4 chuyén nhuong cho Cong
ty CP Tap doan Phat trién Ha ting va Bit dong san Viét Nam)

- Vin phong Vincom Center Dong Khéi, 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Ty Trong, Quan

1, TP. HO6 Chi Minh
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VINPEARL

Qua hon 11 nam phét trién, Vinpearl di va dang khang dinh minh 1a thuong hiéu Viét hang
dau vé du lich mang dang cip qudc té, dugc dong dao du khach biét dén véi chudi san phdm
dich vu sang trong va ddc dao.

Vinpearl phat trién hé thong khach san va resort v6i 2 dong thuong hiéu 14 Vinpearl Resort
(tiéu chuén 5 sao) va Vinpearl Luxury (tiéu chuén trén 5 sao). Du kién trong vong 3-5 nim t6i
s& c6 10 t6 hop khach san va dich vu giai tri mang thuong hiéu Vinpearl véi ménh danh 1a
Thién dwong du lich cia Viét Nam hién hitu trén khip moi mién cta T qudc.

Vinpearl Resort Nha Trang Vinpearl Luxury Nha Trang

Vinpearl Land Vinpearl Golf Club - Nha Trang Biét thu nghi dudng - Vinpearl
Luxury Pa Néng
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VINMEC

La thuong hi€u dich vu y té chat luong cao
do Tap doan Vingroup phat trién véi tiéu
chi khong chi la hoat dong dau tu don
thudn va con nhdm hién thuc héa tdm
nguyén tham gia vao cong tdc cham soc
sttc khoe cong dong. Bénh vién Pa khoa
Quéc té Vinmec, tai 458 Minh Khai la
bénh vién khach san 5 sao hang dau Viét

Nam, dugc khai truong vao thang 1/2012,
va la dy an khéi dau cho chién luoc nay.

Bénh vién bao gém 18 khoa va 31 chuyén khoa cing cac don vi hd trg chuyén siu va cong
nghé cao, s& hitu hé théng may moc va thiét bi hién dai, déng bd hang dau thé gi6i. Bén canh
do6, v6i quy mé khoang 550 giwdng, phong kham; véi doi ngii y bac s§, duoc sy va didu dudng
vién c6 trinh d6 chuyén mén cao, giau kinh nghiém; s& hitu hé théng may moéc thiét bi hién
dai, ddng bo hang dau thé gidi, Vinmec cam két dem dén dich vu y té chit lvong Quéc té, gop
phé‘ln nang cao chét lugng cudc séng, vi mgt Viét Nam ngay mot van minh va hién dai hon.

VINCHARM

La thuong hi¢u dich vu cung cép cac liéu phap va quy trinh cham séc sirc khoe va lam dep
chuyén nghiép. Vincharm ty hao mang dén cho khach hang nhiing trai nghiém tuyét voi vé cac
chwong trinh luyén tp gym tai cac phong tap quy mo, dang cap; hé thong spa véi cac lidu
phép lam dep hi€u qud. Vincharm Spa da c6 mat tai cac do thi, TTTM va khu du lich cua
Vingroup trén khap ca nudc, qua do, gia ting gia tri cudc sdng cao cap tai cac du an.

Vincharm Spa Ba Tri¢u (Ha Noi) | Vincharm Spa Long Bién (Ha N¢i) | Vincharm Spa — Vinpearl Luxury

Pa Ning
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Vincharm Spa — Vinpearl Luxury Vincharm Health Club (TP. H5 Chi Minh)
Nha Trang

VINSCHOOL

Vira qua, Tap doan Vingroup dd cong bd chinh thirc gia nhap linh vyuc gido duc véi hé thong
truong hoc lién cap Vinschool, trong thang 8/2013, Tap doan Vingroup da khai giang truong
mam non dau tién tai Khu d6 thi sinh thaiVinhomes Riverside va thang 12/2013 khai truong
truong mam non thit hai tai Khu d6 thi Times City - khéi dau cho chudi trudng Viét Nam chat
lwong cao mang thwong hiéu Vinschool trén toan qudc. Vi phuong cham xdy dung mé hinh
gido duc uu viét, dap tng tot chuong trinh trong nuéc, trang bi nhitng t& chat va pham chat
can thiét dé thanh cong trong xu hudng toan cu hoa, ddng thoi phat huy ban sic van héa va
tam hon Viét Nam, Vinschool dit muc tiéu dao tao thé hé tré: Tri tué, Stric khoe, Ning dong,
Tu 1ap, Nhan ai va Ty hao dan tdc.

5.3.Trinh dg cong nghé

Trinh d6 céng nghé ctia Vingroup thé hién théng qua ning luc phat trién dy an. Vincom la
cong ty bat dong san duy nhat tham gia vao toan bd chudi gia tri bat dong san tir mua dy 4n
dén phat trién, ban, dau tu, so hitu va quan 1y véi danh muc du 4n da dang bao gém céc du an
nha &, trung tAm thuong mai, van phong va khu phtic hop. Vincom d3 phét trién mot mo hinh
kinh doanh hiéu qua ma Cong ty tin rang co thé ap dung cho viéc kinh doanh hién tai va trong
tuong lai.

Mo hinh kinh doanh nay dua trén bon hudng tiép cin sau:

= S& hitu cac dy an tai cac vi tri dic dia ¢ nhitng khu vuc quan trong cua Viét Nam;

= Tap trung xay dung cac du an t6 hop da chic ning tir trung dén cao cap;

= Ban céc san pham BPS nha ¢ va thuong mai tai mot s6 du 4n dé quay vong vén; va

= Phét trién danh muc bat dong san dau tu dé dam bao thu nhap 6n dinh tir hoat dong cho
thué.

Ngoai ra, Vingroup con c6 mét cau trac vén hiéu qua. Tap doan tai tro cho cac du 4n bang
viéc str dung cac khoan thanh toan trudc cua khach hang va tai st dung von tir viéc ban can
h, biét thy va dé dau tu cho cac dy 4n méi. Bén canh do, Vingroup cting duy tri dong tién
mang lai tr cdc mang hoat dong chinh la: ban can ho, biét thy va lgi nhuédn thu dugc tir hoat
dong cho thué TTTM, vian phong va cung cap dich vu khach san du lich, vui choi giai tri. Vi
quy mo va vi thé ciia mot Tap doan bat dong san hang dau Viét Nam, Vingroup tiép tuc duy tri
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uy tin trong 10ng cac nha dau tu va phat trién niang luc, kha ning huy dong vén, gitip dam bao
su ting trudng va phat trién caa Tap doan.

5.4.Tinh hinh Kkiém tra chét lwong san pham/dich vu

Tién d9, chit luong thi cong cong trinh va chat lwong dich vu 1a yéu t6 tbi quan trong trong
hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Vingroup. Diéu ndy lién quan chit ch& dén thanh cong
hay that bai trong vi¢c kinh doanh. Chinh vi & d6 viéc kiém tra tién do va chat lugng thi cong
cong trinh, chét luong san phém, dich vu luén duoc Ban lanh dao va toan thé can bd, nhan
vién Tap doan Vingroup coi trong. Hang loat cac quy dinh vé chtic ning nhiém vu, quy trinh
thyc hién cong viéc, trinh ty bao cdo va kiém tra, x{r 1y, da dugc ban hanh va tuan thi nghiém
ngit, nhim dam bao va ning cao tién do va chét luong thi céng cong trinh, chit lwong san
pham, dich vu. Moi yéu cau hop 1y cua khach hang déu duoc dap umg day du, kip thoi; moi
tryc tric déu duoc khic phuc, stra chita nhanh chong. Trong quan 1y chit lvong Vingroup tuin
thii theo hé thdng tiéu chudn va quy trinh quan 1y qudc té va nhitng yéu cau co ban cia hé
théng quan 1y chat luong ISO nhu: su phu hop, khong ngimg nang cao chat luong, tuan tha
hop ddng, khic phuc kip thoi, théa man nhu cau khach hang, thanh tra, kiém toan ndi bo, bién
phép phong ngua...

5.5.Hoat dong Marketing

Gidng nhu bt ky nganh nghé kinh doanh nao, dé viéc dau tu kinh doanh cua minh mang lai
hiéu qua kinh té cao nhét, giam thiéu dugc cac yéu t rai ro thi cong tac nghién ciru thi trudng,
xdy dung mot chién luge marketing ngay tir khi hinh thanh y tuéng dau tu 1a mot viéc khong
thé thiéu. Hoat dong marketing téng thé cua Vingroup dugc dinh vi va thuc hién nham hudng
vé cong dong va cac nha dau tu véi muc tiéu xdy dyng hinh anh mot thwong hiéu bat dong san
hang dau.

Bdn hang va Tiép thi

Chién luge tiép thi tap trung vao thuong hi¢u “Vingroup”, su tdn tam vao chét luong dich vu
va chat luong thiét ké va xay dung céc dy an bat dong san. Khi xay dung chién luge tiép thi,
Vingroup luon dat trong tdm vao phan khdc thi truong phu hop. Vingroup hudng téi khach
hang bang viéc quang céo trén cac tap chi duoc chon loc, phuong tién truyén thong dai chung
trong nudc va nude ngoai, to chire cac sy kién tai cac khach san 16n hodc tai du an & Ha Noi
va Tp. H6 Chi Minh.

Pé thuc hién chién luoc nay, Vingroup di xay dung dugc doi ngii marketing, kinh doanh
chuyén biét va tinh nhué, san giao dich Bt dong san Vingroup duoc to chirc hoat dong chuyén
nghi€p hi€u qua.

Quan hé nha diu tw

Puoc coi 1a mot wu tién quan trong, khong thé tach roi ddi v6i su phat trién kinh doanh cua
Tap doan, Vingroup danh sy t6n trong cao nhat d6i véi cac ¢6 dong va nha dau tu. Trong qué
trinh hoat dong, Tap doan tudn thu tat ca cac quy dinh va luat ching khoan duoc &p dung.
Ngoai viéc cong bd cac thong tin bat budc theo quy dinh, Tap doan con chii dong trao doi vé
nhirg khic méc cta nha dau tu, nhimg dit liéu tai chinh va tinh hinh hoat dong, ¢ tac dong
tich cuc dén viéc ra quyét dinh dau tu ctia cac bén quan tim. Thong qua cac hoat dong nay,
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Tap doan mong mudn xay dung mot mdi quan hé bén vimg tich cuc va lau dai véi cong dong
dau tu. Ban l13nh dao Tap doan tin tudng ring cam két day du céac tiéu chudn qudc té vé quan
trj doanh nghiép 1a diéu can thiét dé dam bao tinh bén viing cua nhitng thanh qua kinh doanh,
cling nhu loi ich c¢6 dong va tdi da hoa gid tri 1au dai cho cb dong.

Trong nam 2012 va 2013, coéng tac quan hé nha dau tu cua Vingroup dat dugc nhitng budc
tién vitng manh. Vingroup di gip g& tiép xtc v6i khoang 400 t6 chirc 1a cic nha dau tu hién
tai va tiém ning trong va ngodi nudc. Tap doan ddy manh muc d6 tiép can voi cac nha dau tu
thong qua nhitng cudc hop truc tiép, hoi nghi qua di¢n thoai, hdi nghi cac nha dau tu,
roadshow va cac chuyén khéo sat thuc té du 4n, td chiac déu din cac sy kién Hoi nghi nha
phan tich/ nha dau tu hang quy dé cap nhat tinh hinh Vingroup, va dugc gii phan tich va nha
dau tu danh gia cao. Vao thang 8/2012 va thang 9/2013, Tap doan di to chirc thanh cong 2
chuyén Vingroup Tour cho cac dai dién ctia hon 50 cong ty chimg khoan va quy dau tu trong
va ngoai nudc. Sy kién dién ra trong 4 ngdy, tao dicu kién cho nhiing ngudi tham gia co thé
truc tiép khéo sat hau hét cac du an dang phat trién manh mé cua Tap doan tai Ha Noi, ba
Néng, Nha Trang va thanh phé HO Chi Minh.

Bén canh d6, Tap doan ludén duy tri mbi quan hé lam vi¢e tich cuc vdi cac cong ty moi gidi
trong nudc va quéc té, cac ngan hang dau tu, cac to chirc danh gia Xép hang tin dung doc lap,
cac quy dau tu va cong ty ching khoan, tao diéu kién thuén loi cho ho trong vi¢c tiép can
thong tin va viét cac bao céo phan tich vé Tap doan.

5.6.Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Nhén hié¢u thwong mai ciia Tap doan \/ingroup

Tir khi thanh 1ap vao ngay 03/5/2002 cho dén nay, Vingroup da ding ky va duoc cip gidy

chtrng nhan dang ky nhén hiéu cho cac nhan hiéu sau:

NHAN SO GIAY \[e7:\% NGAY CAP THOI GHI CHU
HIEU CNPKNH PANG KY BANG HAN
bang ky bao ho tai Viét Nam
== 103939 26/01/2005  26/6/2008 26/01/2015 Dang ky bao ho cac nhom
1 & E sp/dv: 35,36,37,41,42,43,44
VII\EOM
103940 26/01/2005  26/6/2008 26/01/2015 Dang ky bao ho cac nhom
2. VINGROUP sp/dv: 35,36,37,41,42,43 44
== 104318 19/12/2006  02/07/2008  19/12/2016 Ping ky bao hd cac nhom
3 8 sp/dv: 35,36,37,39, 41,43,44
VINCOM
104319 19/12/2006  07/02/2008  19/12/2016 Bing ky bao hd cac nhom
4 VINGROUP sp/dv: 35,36,37,39, 41,43,44
147956 11/11/2008  21/06/2010  11/11/2018 Ping ky bao hd cac nhom
5 sp/dv: 35,36,39,41,43,44
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149520 17/03/2009 15/07/2010  17/03/2019 Dang ky bao ho cac nhém
6. VINCOM sp/dv: 35, 41

144800 24/03/2009 13/04/2010  24/03/2019 Dang ky bao hd cac nhom

7. VINCOM sp/dv: 35,36,38,41,42
163343  01/12/2009  12/05/2011  01/12/2019 Pang ky bao hg cac nhom
g,  VINCOM sp/dv: 35,36,39,41,43,44
CENTER
— 176400  30/12/2010  28/11/2011  30/12/2020 Pang ky bao ho cac nhom
sp/dv: 35, 36, 39, 41, 43, 44
MEGA
% MALL
180201  30/12/2010  29/02/2012  30/12/2020 Pang ky bao hg cac nhom
10. VINCOM spldv: 35, 36, 39, 41, 43, 44
PLAZA
177040 2910472011 197122011  29/04/2021 Biing ky bio h{ cc nhom
11, VINCOM sp/dv: 35, 36, 38, 39, 41, 43,
" VILLAGE 44
VINCOM 194415 06/05/2011 24/10/2012  06/5/2021  Pang ky bao hd cac nhém
12. CENTER sp/dv: 35, 36, 38, 39, 41, 43,
HANOI 44

Pang ky bao hd cac nhom

169937 00/04/2010  17/08/2011  09/04/2020 (i 30 31 37 35, 36,
13. 37,39, 41 43, 44
Pang ky bao hd cac nhom
" g 169936 09/04/2010  17/08/2011  09/0412020 (. '3e 26 3739 41 43,
VINGROUP 44
Pang ky bao hd cac nhém
VINGROUP 185985  25/05/2011  06/07/2012  25/52021 (10 ac 57 38 39 41 43,
15. 44
Pang ky bao h cac nhom
" VINCLUB 185984 25/05/2011  06/07/2012  25/5/2021 (o 36 a9 41 43 44
30/11/2012  16/5/2021  Dang ky bao hg cac nhom
17 VINCOMCENTRR ~ 196541 16/05/2011 sp/dv: 35, 36, 41
199801 1000502011 /22013 10/5/2021 Ding ky bao h¢ cac nhom
18. o sp/dv: 36, 41
5/2/2013 10/5/2022  Pang ky bao ho cac nhom
o 199802  10/05/2011 spldv: 36, 41
4/1/2013 29/4/2021  DPang ky bao h cac nhom
LE O o spldv: 35, 36, 38, 39, 41, 43,
20 VINCOM VILLAGE 44
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Ping Ky bao hd ra quéc té

BY
_(203&10/ LB Piing ky bio 1 céc nhom
,(23/10/2008) sp/dv: 36,41,43 tai cac nqdc
EM Belarus ((BY), Trung Quéc
1 VINCOM 975447 02/07/200 ’(10 /09/2009) 02/7/2018  (CN), Tat ca 27 nude thude
“RU Lién minh Qhéu Au (EM),
(23/10/2008, ?Isgé)(RU) va Singapore
SG
(23/10/2008)
bang ky tai Hong Kong cho

2 VINCOM 301393335  28/07/2009 08/3/2010 28/7/2019 cac nhom spldv: 36,41,43

3 VINCOM SM50090  24/08/2009  30/5/2011  24/08/2019 Dangky tai Thdi Lan cho
cac nhom sp/dv: 36

4 VINCOM  SM49889  24/08/2009  03/52011  24/8/2019 ~ ongky tai ThiiLan cho
nhém sp/dv: 41

5  VINCOM SM50091  24/08/2009  30/5/2011  24/8/2019  Dangky tai ThiLan cho
nhom sp/dv: 43
Pang ky bao ho cac nhom

1140956  5/7/2012 24/11/2013  05/7/2022  Sp/dv: 36,41,43 EU, Trung
6 Quoc (CN), Nga (RU),
VinGROUP Belarus (BY), Singapor

(SG) va My (US)

Diing ky phdt minh sdng ché, ban quyén

Hoat dong kinh doanh hoac kha nang thu lgi nhuén cua Tap doan khong phu thudc dang ké
vao bat ky bang sang ché hodc gidy phép, hodc hop dong thuong mai hoic tai chinh nao (bao
g6m hop dong véi khach hang).

5.7.Cac hop ddng 16n dang dwoc thyuc hién hoic da duwoc ky két

Ky hi¢u Tri gia (VND)  Thoi gian Dich vu Doi tac trong
thue hién hop dong
Hop ddng thué CBRE/VCT  1.378.576.898/ Tir Cho thué miat CN Céngty TNHH
mit bang R/092/2005  théang 01/01/2011-  bang TTTM phi Truyén thong
31/03/2025 quan ly Megastar tai Ha
Noi
Hop ddng thué L5-501-517-  1.219.368.618/ Tir Cho thué miat Cong ty CP Thé
mit bang 517A/2013/H thang 08/08/2013- bang TTTM va gi6i Giai tri
DT/VCCBT 07/08/2016  phi quan Iy
CHN
Hop dong thué 104/2012/HD 1.086.061.200/ Tir Cho thué mat Cong ty TNHH
mit bing ITTTM-VCC  thang 01/10/2012-  bing TTTM va MTV kinh doanh
HN 30/09/2015  phi quéan Iy DVTH VINGS
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Vineroup

Hop ddng CC
dich vu quan ly

Hop ddng CC
dich vu quan ly

Hop ddng thi
cbng xay dung

Hop ddng CCVT
va thi cong

Hop dong cung
cip hang hoa va
thi céng

Hop dong thi
cong xay dung

Hop ddng CCVT
va thi cdng

HD ky ngay
01/02/2007
va cac PLHD

015/QLHD/
Hb-VC-
TECH

2405/2011/H
bXL/VC-
UNC va céac
PLHD

2510/2011/H
DBKT/VC-bBN

va cac PLHD

5979/SCH

2008/HBKT/
2012/VIN-
DTHN

1212/2011/H
PKT/VC-
PNva
PLHD

cac

1.444.882.676/
thang

2.458.799.140/

Thang, gia thué

tang 5% mdi nim

125.528.627.680

94.778.373.071

45.795.617.746

28.225.059.840

16.400.396.100

Tu
01/08/2011-
31/07/2014

Tu
01/06/2012-
31/05/2015

Bit dau tur
26/05/2011

Bit dau tir
25/10/2011

Bit dau tir
09/06/2011

Bit dau tur
24/08/2012

Bit dau tir
12/12/2011

Cung cip Dich

vu quan ly

Cung cip Dich

vu quan ly

Thi cong két cau
bé tong cdt thép,
xay trat khu A
Eden

CC vat tu phy, thi
cong hé théng
DPHKK, thong gi6
khu A Eden

CC lip dit thang

may, thang cudn
khu A Eden

Thi
dung truong
THPT Nam Yén

cong xay

CC vat tu phy va
thi cong hé thong
chita chay khu A
Eden

NH TMCP Piu tu
va PTVN — CN
SGDI

Céng ty CPDV,
TM va Pau tu Sao
Thuy

Cong ty CP Pau tu
xay dung Uy Nam

Cong ty CP Co
dién Poan Nhat

Cong ty TNHH
Schindler Viét
Nam

CN Cty CP KD
Phat trién nha va
d6 thi Ha Noi

Cong ty CP Co
dién Poan Nhét

(Nguon: Tdp doan Vingroup)

6. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2011, 2012 VA 2013

6.1.Tém tit mot sé chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tap doan niam 2011,
2012 va 2013

Nam 2011

Niam 2012

Pon vi tinh: triéu déng

Ty I¢ tang/giam

2013/2012

Tong gié tri tai san 35.512.635 55.824.876 75.772.648 35,73%
Von chii 6 hitu 6.501.238 10.556.569 14.471.837 37,09%
Doanh thu thuan 2.313.740 7.904.473 18.377.638 132,50%
gggnﬁh“an (@2 Lwed @loagg Lol 1.245.866 2.563.499 9.606.581 274,74%
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Loi nhuan khac 28.894 74.121 78.804 6,32%
Loi nhuan truéc thué 1.471.471 2.655.063 9.740.086 266,85%
Loi nhudn sau thué 1.073.560 1.846.668 7.149.288 287,15%
Ty 1¢ chi tra c6 tirc/von didu 1¢ 12,4% 15,1%

Ty 1€ lgi nhuan sau thué trén .
von chu s& hiru 16,51% 17,49% 49,40%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt cia Tdp doan Vingroup)

6.2.Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Tap doan trong

nam bao cao

Nhitng nhén t6 thugn lgi

BAOVIET { Securities

V6i gia tri von hoa thi trudong gan 58.515 ty va von diéu 1 1a hon 9.288 ty tai thoi diém
29/07/2013, Vingroup dugc biét dén véi vi tri 1a Tap doan chuyén dau tu vao bit dong san
vao hang 16n nhat Viét Nam va la don vi kinh doanh bat dong san duy nhat tham gia vao
toan bo chudi gia tri bat dong san tir mua dat dén phat trién dén ban, dau tu, s hitu va
quan ly, van hanh véi danh muc du an da dang bao gém cac du an nha ¢, trung tam thuong
mai, vin phong va khu phirc hop. Vi thé nay s& giup Vingroup thuan loi hon trong viéc
huy dong von dé thuc hién cac du 4n caa minh.

Sau thuong vu 185 triéu USD trai phiéu chuyén d6i quic t& (TPCDQT) vao thang 4/2012,
thang 7/2012, Vingroup da niém yét thanh cong bo sung dot 2 voi 115 triéu USD, hoan
thanh xuat sic ké hoach niém yét 300 trigu USD TPCDQT dé ra. Thuong vu nay da giy
dugc tiéng vang 16n trén thi truong tai chinh khu vuc chau A néi riéng va cac nha dau tu
tai chinh qudc té noi chung. Trong bi canh thi truong Viét Nam va thé gidi gap rat nhiéu
kho khian, viéc van dat 100% ké hoach huy dong véi mot luong von 16n, 13i suit hop 1y,
cac diéu kién diéu khoan tuong dbi thuén loi thuc sy 1a mot thanh tuu dang kham phuc.
Thanh coéng nay chimg to uy tin, tim voc qudc té va tiém luc phat trién manh mé cia
Vingroup.

Thang 1/2012, sy kién hoan thanh sap nhap Cong ty CP Vinpearl vao Cong ty CP Vincom
véi tén goi mai 1a “Tap doan Vingroup - Cong ty CP” dugc danh gid 1a thuong vu M&A
quy md nhat trong nhiéu nam qua tai Viét Nam. Tir day, thuong hiéu Vingroup chinh thirc
tr¢ thanh mot phap nhan tap doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam, du stc canh tranh
va hoi nhap quéc té. Ngay sau sy kién nay, Tap doan ciing da quyét dinh ting vén diéu 18
va tién hanh tai cdu trac manh mé theo hudng: Tinh gon - Tap trung - Ning dong.

Hoat dong trong linh vuc khéach san du lich cua Tap doan sau khi nhan sép nhdp Vinpearl
nim qua ciing duy tri duoc muc ting trudng. Theo sd liéu ciia Tong cuc Du lich Viét Nam,
nganh du lich tiép tuc duy tri téc do ting truong trong nam 2013 Lwong khach quéc té dén
Viét Nam so v&i ndm 2009, sau 4 ndm phuc hdi suy thoai, di ting gip 2 lan, tong thu tir du
lich ting trén 2,2 1an. Cu thé, theo sb liéu ciia Tong cuc Thong ké, tong luong khach qubc
té dén Viét Nam nam 2013 dat khoang 7 triéu lugt nguoi, tang 10,6% so v6i ndm trude.
Vi nhiing con s6 dat duoc trong nam 2013, nganh Du lich da hoan thanh ké hoach truge 2
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nam so v&i muc ti€u dat ra trong Chién lugc Phat trién Du lich Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nim 2030. P4y 1a budc ting trudng an twong trong lich sir nganh Du lich
Vi¢t Nam. Trong bdi canh Chau Au — khu vue duoc xem la thi truong chinh cua du lich
Viét Nam — dang trong thoi ky khung hoang kinh té, tc d6 ting trudng nay thue sy 1a mot
thanh cong 16n, cho thiy Viét Nam da thuc sy trd thanh mot diém dén méi mé, hap din, an
toan va than thién.

Maic du moi di vao hoat dong duoc gén 2 nam, tuy nhién Bénh vién Pa khoa Quéc té
Vinmec da dat dugc nhiing thanh tyu budc dau theo ding dinh hudng tré thanh Bénh vién
Pa khoa Quéc té hang dau Viét Nam v6i md hinh Bénh vién - Khach san tiéu chuin quéc
té 5 sao va da danh diu sy chinh thirc gia nhap thi truong dich vu y té chat luong cao cua
Vingroup. Bén canh muc tiéu dau tu phat trién bén viing, su ra doi cia Vinmec con thé
hién tAm nguyén gop phan chim soc stc khoe cho ngudi dan, cai thién hinh anh va ha ting
y té nudc nha cia Vingroup.

Doi ngii quan 1y cua Vingroup bao gém nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé& quan 1y kinh
doanh bt dong san & Viét Nam ciing nhu trén thi truong thé gidi va cac linh vyc tai chinh
va phap luat.

Nhirng thach thirc
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Nam 2013, Chinh phu Viét Nam da thuc hién déng bd céac giai phap dé kiém ché lam phat,
on dinh kinh té vi mé, diéu hanh linh hoat, hiéu qua cac cong cu chinh sach tai khoa va
tién té. Két qua la kinh té vi mé co ban 6n dinh, lam phat duogc kiém soat nhung chua viing
chic, can d6i ngan sach khé khin, bdi chi cao hon ké hoach. Viéc thyc hién 19 trinh gia thi
truong ddi voi mot s6 mat hang va dich vu thiét yéu con cham, chua tao duogc su déng
thuan cao trong xa hoi. Hoat dong ctia mot s6 to chure tin dung chua that an toan, thi
truong bat dong san, thi trudng ching khoan con trim ling. Hiéu qua, strc canh tranh cua
nén kinh té con thap.

Thi trudng bat dong san ndm 2013 phai d6i mat v6i nhiéu thach thire nhung van c¢6 co hoi
phat trién trong dai han nho nhiing thay di tich cuc vé diéu tiét kinh té vi mé ctua Chinh
phu; cAu truc, dic tinh, quy mo nhan khau hoc; va nhu cau thuc sy vé nha & cia nguoi dan.

Quy dat tai nhitng khu vuc co dia thé dep tai Ha Noi va TP. Hb6 Chi Minh khéng con
nhiéu, do vay cac chu dau tu budc phai canh tranh dé léy dugc nhitng dy an c6 dia thé dep.
Néu Vingroup khong tich lily dugc quy dat tot thi co thé s& anh huéng dén ting trudng
trong dai han ctia Cong ty khi nhitng du an hién tai da dugc khai thac hét.

Dé trién khai cac du an, Vingroup dua vao 3 ngudn von 13: von vay, vén tir c6 va von huy
dong tir ngudi mua tra tién trude. Trong trudng hop thi trudng bat dong san gip kho khan,
dan dén viéc huy dong von tir ngudi mua cham, khong theo dung ké hoach thi cac du an
ctia Vingroup sé& c6 thé gap kho khan vé vén.

4



VINGROUP- BAN CAO BACH VINGROUP

7. VI THE CUA TAP POAN SO VOI CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG CUNG
NGANH

7.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Thi trudng bat dong san & Viét Nam hién tai dang bi phan doan va khéng co cdng ty nao
chiém linh thi truong. Cac ddi thu canh tranh ctia Vingroup gom cac cong ty phat trién bét
dong san trong nudc nhu nhu Tap doan Bitexco, CTCP Hoang Anh Gia Lai, CTCP Pau tu
Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da, Tong CTCP Xuét nhap khau va xay dung Viét
Nam va mot s6 nha dau tu nude ngoai: Tap doan Ciputra, Cong ty TNHH Lién doanh Phu My
Hung, Capital Land, Keppel Land, ...

Nim 2013, doanh thu hoat dong kinh doanh ctia Vingroup dat 18.379 ty dong doanh thu,
7.149 ty dong loi nhuén sau thué, ting truong tuong tmg 1a 132 % va 287 % so v6i nam 2012;
qua d6 tong doanh thu ctia Tap doan vuot 51% so véi ké hoach, va lgi nhuan sau thué dat 71%
so voi ké hoach. Mic du két qua kinh doanh trong timg linh virc hoat dong con chua dat duoc
nhimng két qua thanh céng nhu mong doi, tuy vdy, viéc khong chi da tru vimg dugc trong giai
doan khing hoang ma con tiép tuc trién khai dugc virng vang tat ca cac ké hoach vé dau tu,
kinh doanh da dit ra da thé hién tiém luc ctia Vingroup - Tap doan kinh té tu nhan ning dong
va sang tao.

Hoat dong cta Tap doan Vingroup trén 4 dinh huéng chién luoc nim 2013 d3 dat dugc nhing
két qua nhat dinh nho nd lyc cta tap thé nhan vién Vingroup va dinh huéng diing dan ctia Ban
Lanh dao Tép doan.

O linh vy bdt déng san, nhan thic rd sy khé khan cua thi truong, Tap doan da nd lyc khong
ngung dé phat huy tbe do trong viéc d'fly manh tién d6 thi cong tai cac du an, dam bao chét
luong tai tit ca cac cong trinh. Tai Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside , cac hang muc
cong cong va dich vu da lién tuc duoc chu trong hoan thién, khong ngimg nang cao chét luong
dich vu vé co ban hinh thanh mot khu d6 thi dang cdp bac nhat Viét Nam. Bén canh d6, bat
chap su suy giam ning né cta thi truong ciing nhu tinh trang xay dung dinh tré tai tat ca cac
thanh phd, hai dai du 4n Royal City va Times City van nao nhiét ngay dém véi hang van céng
nhan lao dong, van doi thay va vuon cao timg ngdy trudc con mat than phuc ciia ngudi dan vé
ndi luc va y chi kién cuong ciia nguoi Vingroup.

Vé hoat dong kinh doanh TTTM va Vin phong, cho dén thoi diém hién tai, cac TTTM Vincom
Center tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh vén duy tri ty 1¢ 1ap ddy cao nhu Vincom Center Ba
Triéu dat khoang 99%, Vincom Center Dong Khai dat khoang 93%. Ngay 26/7/2013, sau khi
chinh thtrc khai truong, TTTM Vincom Mega Mall Royal City dén nay da co ty 1 lap day
khoang 95% dbi voi hai ting ham. Nhiing con s ndy mot lan nita khang dinh uy tin va vi thé
ctia ngudi dan dét thi truong ban 1€ va kinh doanh TTTM tai thi truong Viét Nam cua
Vingroup.

Trong linh vuec du lich va nghi dwéng, thuong hiéu Vinpearl tiép tuc khang dinh vi thé canh
chim dau dan cua nganh du lich Viét Nam khi tiép tuc ¢6 mot ndm kinh doanh thanh cong voi
su ting truong rd rét vé mit doanh thu, cu thé 13 ting 36% so véi nam 2012. S6 luong cac
khach hang dén nghi dudng tai cac khich san ciia Vinpearl ciing ting 18% so véi nim trudc.
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Trong nam 2012, cung véi Vinpearl Resort Nha Trang, Vinpearl Luxury Pa Nang ciing da
duoc vinh du nhan giai thuéng Top Ten cac khach san nim sao tai Viét Nam. Chudi khach san
mang thuong hiéu Vinpearl thuéc Tap doan Vingroup, 1an thtr 3 lién tiép, duoc vinh danh &
hang muc khach san, resort va dich vu giai tri dugc yéu thich nhét trong giai thuéng The
Guide Award 2012-2013.

Hoat déng y té, cham séc sirc khée - linh vuee kinh doanh méi ciia Tdp doan da c6 nhitng dong
gop nhat dinh.Trong nim dau tién hoat dong, tp thé y bac sy va can bd nhan vién ctua Bénh
vién Pa khoa Quéc té Vinmec d3 kham va diéu tri cho gén 50.000 luot khach hang, phau thuat
cho trén 1.300 ca. Vinmec ciing da bat dau phat huy nhanh chéng cac gi tri cbt 15i dic trung
ctia Vingroup dé tro thanh thuong hiéu y té chét luong cao mang ¥ nghia nhan van sdu sic
hudng toi cong dong.

C6 thé ndi ndm 2013 1a nam dic biét quan trong cuia Vingroup trong tién trinh hoi nhap quéc
té. O linh vuc tai chinh, v6i thanh cong cua viéc huy dong 200 tri¢u USD trai phiéu quéc té va
150 tri¢u USD khoan vay hop von quéc té, Vingroup da tao dugc uy tin 16n trén thi truong tai
chinh khu vuc Chau A néi riéng va thi truong quéc té noi chung.. V& linh vuc bat dong san,
Vingroup ciing di vinh dy dugc trao giai thuong qudc t& “Chu dau tu tot nhat” danh cho Tap
doan va giai thuong “Du an biét thu tot nhat” danh cho Khu d6 thi sinh thai Vinhomes
Riverside tai L& trao giai B4t dong san khu vyc Pong Nam A 2012 tai Singapore, giai thuong
“Dy 4n phirc hop tét nhat Chau A” danh cho Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside nim
trong khuon khd Giai thuong Bat dong san Qudc té 2013 (International Property Awards
2013). Thém vao do, ké tir ngay 1/1/2013, Vingroup da chinh thirc duoc céng nhan 1a thanh
vién sang 1ap cta Dién dan kinh té thé gioi.

Vé cong tic xay dung chién lugc phét trién, thang 4/2012, Tap doan Vingroup da chinh thirc
ky hop ddng dich vu tur van chién luge phat trién véi McKinsey&Company - Nha tu van quan
1y dau tu qudc té hang dau Thé gidi trong du an tu van “Chién lugc quan 1y, kinh doanh trong
giai doan ting trudong”. Qua do, phan tich chién lugc, dé xuat nhitng hudng, phuong thirc phat
trién ngén, trung va dai han cho cac hoat dong dau tu kinh doanh mang tinh chién lugce cua
Tap doan v6i tam nhin dén 2030. Theo d6, Vingroup dit muc tiéu trd thanh Tap doan bat dong
san hang dau khu vuc Pong Nam A va chau A, dong thoi co tén trong danh sach nhitng doanh
nghiép 16n ciia Thé gidi.

7.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Kinh doanh bat dong san

Hién nay, thi truong bat dong san van con rat kho khan, do d6 san phém can ho thudc phan
khtc binh dan duoc ua chudng nhét trong khi cac san pham thudc phan khic trung — cao cip s&
van khé tim dugc dau ra. Mic du Chinh pha c6 dong thai thao g& kho khan cho thi truong bat
dong san thong qua goi hd trg 30,000 ty dong, tuy nhién, hiéu qua thuc su cua chinh sach nay
d6i voi thi truong bat dong san van con chua rd rang. Vé trién vong phat trién trong dai han, thi
thi truong bat dong san dugc danh gia 13 s& 4m dan 18n ké tir nam 2015.

Maic du nhu cau vé mat bang ban 1€ gia tang trong thoi gian qua do thay do6i théi quen mua
sam va sy gia tang vé muc song cia nguodi dan ¢6 xu hudng chuyén sang mua sam tai cac si€u
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thi va cac trung tdm thwong mai do su ti€n lgi va chét luong hang hoéa dugc bao dam va cac
dich vu tét, hién nay, thi truong mat béng ban 1¢ va van phong cho thué dang gap phai su canh
tranh manh m& do ngudn cung gia ting. Tuy nhién chinh sy gia ting ngudn cung nay s& tao su
phan hoa khac biét giira cac nha cung cdp, van hanh cac TTTM va cho thué vin phong, xu
hudng cua tiéu dung s& chuyén dich sang mua sdm tai cac TTTM ¢ quy mé 16n, dang cap, va
st dung cac tda nha van phong hién dai tai vi tri trung tdm thanh phé, day chinh la diéu kién,
trién vong cho sy phat trién cua Tap doan.

Du lich, khach san

Theo chién lugc va quy hoach phat trién du lich Viét Nam dén nim 2020, tim nhin dén nim
2030, muc tiéu dén nam 2015, nganh du lich nudc ta s& don tir 7,4-7,5 triéu luot khach quéc
té. Voi thanh tich xuat sic trong nim 2013, nganh du lich Viét Nam d3 chinh thuc dat duoc
muc tiéu trude 2 nam so véi ké hoach dé ra. Theo sd liéu cua Téng cuc Théng ke, téng lugng
khach quéc té dén Viét Nam nam 2013 dat khoang 7 tri€u lugt nguoi, tang 10,6% so voi nam
truge. Trong d6, khach dén véi muc dich du lich, nghi dudng dat 4.640.900 luot ngudi, ting
12,2%; dén vi cong viéc 1.266.900 luot nguoi, ting 8,7%; tham than nhan dat 1.259.600 luot
nguoi, ting 9,4%. Khach qudc té dén nudc ta bang dudong hang khong tang 7,2% so v6i nam
2012; dén bang duong bién giam 32,3% va dén bang duong bo tang 41,9%. Pay 1a két qua an
tuong, dong gop rat 16n vao su phat trién kinh té dat nude. Co duoc két qua nay la nho sy quan
tam cua Pang va nha nudc, tiép do6 1a su chi dao sét sao cua Téng cuc Du lich, sy nd luc cua
cac dia phuong va su nang dong sang tao cua cong dong doanh nghiép.

Puoc biét, theo chién lugc va quy hoach phat trién du lich Viét Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nam 2030, du lich Viét Nam sé& tap trung huéng trong tdm vao phat trién theo chiéu sau.
Muyc tiéu dén nam 2020, du lich co ban tro thanh nganh kinh té mii nhon, ¢ tinh chuyén
nghiép, c6 hé thdng co so vat chat ki thuat twong d6i dong bo, hién dai, san pham du lich c6
chat lugng cao, da dang, c6 thuong hiéu va mang dam ban sic van hoa dan toc, canh tranh
duogc véi cac nudc trong khu vuc va thé gidi.

Nam 2014, nganh du lich dit muc tiéu thu hat 8 triéu lugt khach du lich qudc té va 40 triéu
luot khach du lich néi dia, tong thu tir du lich dat 220.000 ty dong.

Dich vu y té

Linh vuc dich vu y té & Viét Nam hién dang rét can thiét, vi thuc trang qua tai ¢ cac bénh vién,
theo thong ké thi Viét Nam hién nay véi dan sd hon 84 triéu dan, toc d6 ting truong kinh té
dat trén 8%/nam va nhu cau st dung thudc va cham soc stc khoe ngay cang ting. S6 liéu
thdng ké ctia BO Y té va IMS cho thay s tién chi cho thudc men tinh theo dau ngudi ting
trung binh 11,6% mdi nim trong giai doan 2000-2006 va du kién sé& tang lén 16,3 USD trong
giai doan 2010 - 2012, gap hon 3 1an so v&i nam 2000.
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7.3. Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién cia Tap doan véi dinh hwéng cia

nganh, chinh sach ciia Nha nuére, va xu thé chung trén thé giéi

Thi truong bat dong san hién dang gip nhiing khé khan nhét dinh do chinh sach that chit tién
t¢. Tuy nhién, trong dai han, Viét Nam s& tiép tuc la thi truong bat dong san hép dan ddi véi
cac nha dau tu nhd xu huéng d6 thi hoa ting nhanh va thu nhap binh quan dau nguoi gia ting,
kéo theo nhu ciu cao vé nha &. Thi truong bAt dong san cua cac khu d6 thi lon 1a Ha Noi va
Thanh phé H6 Chi Minh dwoc hap din vi day 13 nhiing thi trudng 16n nhét véi toc d6 do thi
ho4 va thu nhap binh quan diu ngudi cao nhat.

Cung véi nganh du lich Viét Nam néi chung, nganh kinh doanh khach san va bit dong san
nghi dudng néi riéng con rat nhiéu tiém ning tang trudng trong dai han. Lwong du khach dén
Viét Nam hién nay méi dat khoang trén 5 triéu luot modi nam, day la con s6 rat khiém tén so
v6i 14 triéu luot mdi nam dén Thai Lan va 22 triéu luot mdi nam dén Malaysia. Bén canh do,
cling véi tang trudng kinh t& Viét Nam, nhu cau du lich nghi dudng cta khach noi dia cling s&
tang 1én trong nhitng nam ti.Chinh phii ciing x4c dinh du lich 1a mot nganh kinh té quan trong
cua Viét Nam.

Péi voi linh vuc y té, hién nay chat luong cua cac dich vu y t& va cham soc stc khoe nhin
chung con yéu kém va chua du dap ung duoc nhu cau ciia ngudi dan. Viét Nam hién dang ¢
tong cong khoang 1.040 bénh vién véi khoang 150.000 giwong phuc vu gan 90 triéu dan,
tuong dwong khoang 16,8 giwdng cho mdi 10.000 bénh nhan. Vi mot thi trudng con nhiéu
tiém niang va muc thu nhap binh quan diu nguoi ting dan, dic biét mirc chi tidu cho stc khoe
wéc tinh tang truong binh quan 17,9%/mam trong giai doan 2009-2014 cta Viét Nam, van dé
d6i v6i nganh dich vu y té hién nay 13 1am thé nao dé ting kha ning tiép can cta ngudi dan véi
dichvuy té dat chuén va nang cao chét lugng cham séc suc khde, bao gém viéc cai tién, nang
cap céc trang thiét bi y té va nang cao chat luong cac dich vu y té.

Néam bat dugc van dé nay, Tap doan da c6 nhiing chién lugc phat trién cu thé, viing chéc phu
hop v6i dinh hudéng ctia Nha nudc, xu thé chung trén thé gidi trong giai doan tiép theo. Muc
tiéu cia Vingroup sé€ tr¢ thanh mot doanh nghié¢p hung manh, mot trong nhitng tap doan kinh
té tw nhan hang dau Viét Nam, hoat dong toan dién trén céc linh vuc trong nganh bat dong san,
khach san du lich, khu vui choi giai tri, dich vu y té va cham soc sic dep cao cip, phét trién
dya trén 6 nhom thuong hiéu twong dwong 6 nhdm nganh chinh la:

- Vincom: Bt dong san TTTM, vin phong

- Vinhomes: Bat dong san nha &, dich vu

«  Vinpearl:  Du lich — giai tri

« Vincharm: Cham séc sic dep va sic khoé

«  Vinmec: Dich vu y té chat lwgng cao

- Vinschool: Dich vu gi4o duc chét luong cao
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8. CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG
8.1. S6 lwong nguoi lao dong trong Tap doan

Tai thoi diém 31/12/2013, s6 lwong can bd nhan vién ctia Vingroup 1a 7.290 ngudi. Co ciu lao

dong duogc thé hién trong bang dudi day:

Tiéu chi S6 lwong (ngudi)

Loai hop ddéng lao dong 8.731

(HPLD)

- HDLD khong xac dinh 2.776

thoi han 31.79%
- HPLD ngan han 5.955 68.21%
Trinh d¢ dao tao 8.731

- Trén dai hoc 210 2.41%
- Pai hoc 2.200 25 20%
- Cao dang 1.000 11.45%
- Khéc (dudi cao dang) 5.321 60.94%

(Nguon: Tdp doan Vingroup)
8.2. Chinh sach dao tao, lwong thuéng, tro' cip
Ché dp lam viéc
Thoi gian lam viéc, nghi ngoi: Tap doan Vingroup t6 chirc 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuin
(d6i voi Khéi Hanh chinh - Vian phong) va 6 ngay/tuan (d6i v6i Khéi Dich vu). Khi ¢6 yéu cau
dé bao dam tién d0, chat lugng trong cac hoat dong kinh doanh, dich vy, Tép doan co thé yéu
cdu CBNV lam thém gi0 va thyuc hién cac ché do dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong ngoai
viéc dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luat.

CBNV duoc huong ché do nghi L&, nghi phép, nghi viéc riéng co6 hudong nguyén luong theo
ding quy dinh cua Luat Lao dong.

Piéu kién lam viéc: Vi cam két xdy dung mot moi trudng lam viée chuyén nghiép, mot mai
nha chung an toan dé CBNV c6 thé yén tam lam viéc, phat huy t6i da ning lyc cua ban than,
Tap doan da bd tri van phong lam viéc cho CBNV rong rai, khang trang. CBNV duoc cip phat
ddng phuc, trang thiét bi lam viéc hién dai, dugc kiém tra stc khoe dinh ky. Dbi voi CBNV
trye thude khdi dich vu, Tap doan trang bi day du phuong tién, thiét bi bao ho lao dong, vé
sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong luon dugc tuan thu nghiém ngit trong toan
Tap doan.

Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Véi khau hiéu Vingroup - Noi tinh hoa hdi tu cung phat trién, Tap doan da
xay dung mdt doi ngli nhan sy tinh gon, ¢6 du ca buc va Tai. Muc tiéu tuyén dung cua Tap
doan 1a thu huat va chao don tit ca nhitng tng vién dang quan tim tim kiém mot moi truong
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lam viéc nang dong, toc do, sdng tao va hi€u qua - noi moi ca nhan co the ty do sang tao, phat
huy t01 da kha nang va kién thirc chuyén mon.

Tuy theo timg vi tri cu thé s& c6 nhitng tiéu chudn bét budc riéng, song tat ca cac chirc danh
déu phai dap mg cac yéu cau chinh nhu: ¢ trinh d6 chuyén mén co ban, c6 quyét tim phat
trién nghé nghiép, c6 tinh than trach nhiém va tinh ky lut cao. Can bd quan 1y phai 1a nhimg
nguoi phat huy dugc ddy du cac gia tri cbt 161 cua Tap doan: "TIN - TAM - TRI - TOC - TINH
- NHAN", thé hién tim huyét, ban linh virng vang, ddm nghi, dam lam, dadm chiu trach nhiém,
¢6 nang luc to chire va quan 1y tot. Pbi v6i cac vi tri quan 1y cip cao, cac yéu cau tuyén dung
kha khit khe v6i cac tiéu chuan bit budc vé kinh nghiém cong tac, kha ning tu duy logic, phan
doan nhanh nhay, phan tich va giai quyét van dé hiéu qua.

Pao tao: Tap doan da dic biét chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhan luc théng qua
viéc trién khai hiéu qué chinh sach dao tao, ndng cao hiéu biét, trinh do nghiép vu cho CBNV.
Tt ca cac khéa dao tao déu dugce cung cip cho CBNV mién phi. Dao tao khong nhing vai
muc dich ning cao trinh d cho CBNV, dé mdi thanh vién déu tré thanh mot dai dién xung
dang ctia Vingroup trong bét ctr hoan canh nao ma thong qua hé thong dao tao, Vingroup sé
gdp phan vao viéc nang cao chit lwong nhan sy cua cac doanh nghiép Viét Nam noi chung.

Cac hinh thire dao tao:
- Dao tao trén 16p hoc (dao tao tai tung Co sé, dao tao tap trung tai tirng Khu vuc);

- Dao tao trén cong viéc (on the job traning), bao gém dao tao tai chd (ngay tai vi tri [am
viéc cua CBNV) va dao tao chéo (CBNV dugc cu sang hoc va lam vi€e tai cac bg phan
khac dé trang bi thém kién thic va rén luyén ky nang lam viéc); va

- Cu CBNV di hoc cac khoa dao tao ngén han hodc dai han, tham dy hdi nghi, hdi thao
chuyén d¢, to chtrc cac chuyén di tham quan (study tour), giao Iuwu, hoc hoi dé tim hiéu
cac kién thirc, kinh nghiém, sang kién daduoc kiém nghiém bang thuc té.

Cac khoa dao tao bat bujce:

- Pao tao dinh huéng (vé Vin héa Tap doan, Noi quy, Hé thong Quy dinh, Quy ché, cac
kién thitc chung vé san pham/dich vu ctia Tap doan, cic kién thirc chung vé Phong
chay chita chay, An toan lao dong);

- Pao tao k¥ ning nghé (chudi cic khoéa dao tao k¥ ning phuc vu trong nganh du lich,
khach san, dich vu);

- Pao tao k¥ nang mém (k¥ ning giao tiép, k¥ ning ban hang chuyén nghiép, k¥ niang tu
véan khach hang, k¥ ning dam phan); va

- Dao tao k¥ nang quan 1y co ban (k¥ nang giam sat, k¥ nang quan ly nhan sy, k¥ nang
giao vi€c va danh gid).

Cac khéa dao tao khac: Tuy theo dic thu cong viéc ciia mdi vi tri cong tac, cac khoa dao tao

nghiép vu chuyén mon dugc t6 chirc thudng xuyén dé bd sung, cap nhat kién thirc, nang cao

trinh do hiéu biét va k¥ ning nghiép vu cho méi CBNV.Cac khoa dao tao dugc cac Can bd

Lanh dao, Can bo quan 1y tai Tap doan hoidc cac chuyén gia cao cép tir cac to chic dao tao
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chuyén nghiép, uy tin trong va ngoai nudc truc tiép giang day.
Chinh sach lwong, thueng, phiic loi

Téap doan da xay dung chinh sach luwong, thudng phu hop vai tirng vi tri cong viée, k§ nang va
trinh d6 chuyén mén cia CBNV nham ghi nhan dang muc ning luc va két qua cong viée cia
tig c4 nhan, ddng thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning lyc, trach nhiém dé
nang cao ning suat, chit luong va hiéu qua cong viéc.

Lwong, Biao hiém: Tap doan luén duy tri mic lwong cho CBNV cao hon so véi mit bang
lwong chung cua cac doanh nghiép trong cung linh vuc trén thi truong. Trong nam 2012, Tap
doan thuc hién cac dot ting lvong cho CBNV dua trén két qua cong viée va mirc do dong gop
ctia timg CBNV ddi véi Tap doan. Nhiam thu hut nhan tai, Tap doan c6 chinh séch lwong dic
biét canh tranh ddi voi cac nhan su gioi, co nhiéu kinh nghiém trong céac linh vuc lién quan,
mot mat dé giit chan CBNV lau dai, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hit nhan lyc gioi tir
nhiéu nguén khéac nhau vé lam viéc cho Tap doan.

Vié¢e trich nop Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép dugc thuc hién theo
ding quy dinh cia phép luat. Ngoai ra, Tap doan con mua thém Béo hiém sinh mang, tai nan
ca nhan 24/24h cho toan thé CBNV.

Khen thwéng: Tap doan di xay dung va p dung chinh sach Khen thudng tai tat ca cac Co s&
cua Tap doan, theo d6 moi CBNV c¢ thanh tich, dong gop vao hi€u qua hoat dong ctia bd phan
déu phai duoc ghi nhan, biéu duong va khen thuong. Chinh sach Khen thudng véi cac ndi
dung va hinh thtc khen thudng chi tiét da duoc phé bién tdi tat ca cac Can bd Lanh dao, Can
bd quan 1y va toan thé CBNV dé t6 chtc thyuc hién.

Cac loai hinh khen thuéng chinh:

- Khen thuéng thanh tich d6t xuat: Khen thuong cac ca nhan c6 thanh tich xuit sic trong
cong viée, gop phan mang lai loi ich vé kinh té hodc gop phan nang cao hiéu qua cong viéc
ctia bd phén, ning cao uy tin, hinh anh caa Tap doan. Khen thudng cac ca nhan/tap thé tich
cuc tham gia cac hoat dong van thé, xay dung vin hoa Tap doan;

- Khen thuéng thanh tich khi két thuc du an/chién dich: Khen thudng cac ca nhan/tap thé
tham gia tich cuc va hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao, gop phan tao ra thanh cong
chung cia mdi du &n/chién dich;

- Khen thuong sang kién: Khen thuong cic ca nhan c6 sang kién mang lai loi ich cho Tap
doan, c¢6 cac dé xuét cai tién mdi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cua
bo phan, nang cao hinh anh, uy tin cua Tap doan;

- Khen thuong guong “Nguoi tot viéc tot”: ngin chin duoc tham hoa hodc xtr 1y tot véi tinh
hudng khén cép; diing cam ctru nguoi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhit dugc,
phat hién va ngan chin nhitng hanh vi vi pham ndi qui, qui dinh, cac nguyén tic va gia tri
cdt 161 cua Tap doan; va

- Khen thuéng thanh tich dinh ky: Khen thudng c4 nhan xuét sic ctia Thang; Khen thuong
thanh tich ca nhan/ tap thé cubi nim; Khen thudong thanh tich thi dua nhan dip ky niém
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ngay thanh 1ap Tap doan.

CA4c hinh thirc khen thwéng: Tang Gidy khen/ Bang khen cip Co so, ting Gidy khen/ Bang
khen cdp Tap doan, ting thuong tién mat, ting thudng chuyén du lich trong hoic ngoai nuéc,

dé bat, nang luong trude han...

Phiic loi: Tap doan dic biét quan tdm dén quyén loi va doi séng tinh than cho toan thé CBNV.
Chinh sach phtc loi da dugc xay dung rat chi tiét, thuong xuyén duoc Ban Lanh dao Tap doan
nghién ctru, diéu chinh, bd sung nhdm duy tri ché do phic lgi cho CBNV & mtic cao, qua dé
g6p phan tao dong luc lam viée, khich 16 CBNV déng gdp nhiéu hon nira cho su phat trién cia
Tap doan.

Theo chinh sach phuc lgi ctia Tap doan, CBNV dugc tang qua vao nhiing su kién quan trong
cia mdi c4 nhan nhu sinh nhat/ két hon/ sinh con, duoc thim hoi, ting qua khi 6m dau. Vao
cac dip 1& nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay Quéc té Phu nir, Ngay Giai phong mién
Nam, théng nhét Dat nude 30/4, Quéc té lao dong 1/5, Ngay Phu nit Viét Nam, Ngay Quéc té
thiéu nhi, Rim Trung thu, Ngay Qudc Khanh, Ngay ky niém thanh lap Tap doan..., CBNV
dugc tang qua, dugc tham gia cac hoat dong L& hoi, sinh hoat tap thé véi qui mo td churc
chuyén nghiép va hoanh trang. Vao dip hé, Tap doan t6 chic cho CBNV cung gia dinh di
tham quan, nghi mat. Pac bi¢t, Tap doan xay dung chinh sach khen thudéng cho con em CBNV
dat thanh tich cao trong hoc tép, thé thao, nghé thuat, td chuc trai hé kém cac chuong trinh dao
tao k¥ ning sdng cho cac chau. Nhitng phan thudng nay da ludn la dong luc dé cac chau phan
d4u nd lyc hon nita, dem lai niém ty hao cho b6 me cac chau va cling gop phﬁn tao thém dong
luc dé cac bd me dong gop nhiéu hon nita cho su phat trién cua Tap doan.

Tap doan dd xay dyng khu thé thao da nang vdi canh quan dep mat, day du co sé vat chat, noi
moi CBNV c¢6 thé thuong xuyén tap luyén, thi ddu thé thao, rén luyén sirc khoe. Vi tinh than
“Co thé khée manh - Tinh than sang khoai - Tac phong nhanh nhen”, toan thé CBNV da tham
gia nhiét tinh trong Ngay hoi “Séng khoe“ vao mdi Thir sau hang tuan voi cac hoat dong thé
thao, giai tri nhu: nhay Flash Mob, choi tro choi (Game Shows), thi ¢au bong chuyén, bong
da, tennis, bong ban, ciu long, bong ném ntr... Pac biét, cac chuong trinh nghé thuat, lién hoan
am thyc dic sic dugc t6 chirc hang quy va vao cac dip 8/3, Tét thiéu nhi....thu hut dong dao
CBNV cung gia dinh tham gia da thuc sw dem lai cho CBNV cung nguoi than nhitng gio phit
thu gidn, sang khoai.

Tap doan con thanh 1ap “Quy Hb trg CBNV gip kho khin” v6i muc dich tro cip, hd tro (mot
lan hodc 1au dai) cho nhiing CBNV va ngudi than trong gia dinh c¢6 hoan canh dic biét kho
khan, khong may bi tai nan, mic bénh tat hiém nghéo hodc gip thién tai, hoa hoan... Co ché
hoat dong ctia Quy dugc ban hanh, phd bién rong rii téi toan thé CBNV. Ngoai ra, CBNV con
dugc huong ché d6 wu dai khi sir dung cac dich vu ciia Tap doan nhu: dich vu tai cac khach
san thuoc hé thdng Vinpearl Resort, Vinpearl Luxury, dich vu Gym & Spa tai hé thong
Vincharm, dich vu kham chita bénh cao cdp tai Bénh vién Da khoa Qubc té Vinmec...

T6 chitc dodan thé: Tap doan da thanh 1ap Chi bo Pang cong san va Cong doan nham tao méi
truong giao tiép, gan két, khuyén khich dong vién CBNV phat huy ning lyc, ting cudng stic
manh doan két tap thé, xay dung va phat huy Vin hoa Doanh nghiép ciing nhu nang cao vi thé
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ctia Tap doan ddi vé6i dia phuong. Chi bd Dang ciia Tap doan da duoc danh gia 1a Chi bo Pang
trong sach vitng manh, Cong doan Tap doan dat danh hiéu Cong doan virng manh Xuat sic cla
Quan Hai Ba Trung va TP. Ha Noi.

9. CHINH SACH CO TUC

Vingroup hién khong cé chinh sach ¢6 tirc ¢b dinh. Tuy thudc vao két qua kinh doanh va chién
lugc kinh doanh, Tap doan quyét dinh c6 hoac khong chi tra ¢d tae. Hinh thuec, sb 1an va khdi
luong cb tirc thanh toan trong twong lai cho cac cb phiéu s& phu thudc vao loi nhuén, dong

tién, tinh hinh tai chinh, cic yéu t6 khac ctia Vingroup va tudn thu theo quyét dinh cua Hoi
ddng Quan tri va su phé chuan cia PHPCD.

SO TIEN VON PIEU LE €O %/VDL GHI CHU
CHI TRA TUC/CP
2011 2.300.000.000.000 3.911.498.930.000 5.880 58,80% Cb tirc Cb tirc
bang tién 2010
2012 681.227.818.182 5.493.833.050.000 1.240 12,4% Co tirc Cb tirc
bang CP 2011
2012 829.559.681.818 5.493.833.050.000 1.510 15,1% Cb tirc Cb tirc

bang CP 2012

10. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH

Bao cdo tai chinh cua Tap doan Vingroup dugc 1ap theo chuin myc ké toan Viét Nam (VAS)
va chuan muc ké toan quéc té (IFRS), cac s6 liéu tai chinh dé cap trong ban céo bach dugc léy

tir Bdo cdo tai chinh kiém toan theo chuédn muc VAS.
10.1. Cac chi tiéu co ban
a. Trich khau hao tai san c6 dinh

Tai san ¢b dinh duogc trich khau hao theo phuong phap duong thang theo thoi gian sir dung
dé trir dan nguyén gia tai san c¢d dinh theo thoi gian str dung wdc tinh, pht hop véi Quyét dinh
s6 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 va Quyét dinh sé 203/2009/QD-BTC ngay
20/10/2009 ctia B6 Tai chinh ban hanh ché d6 quan 1y, st dung va trich khdu hao tai san ¢6
dinh. Cu thé thoi gian trich khau hao ap dung cho timg nhém tai san ¢ dinh tai Tap doan
nhu sau:

Thoi gian khau hao ap dung tai Tap doan:
Nha cira vt kién triic: 25 - 40 ndm
May méc, thiét bi: 03 - 15 nam
Phwong tién van tai: 06 - 12 nam
Thiét bi vin phong: 04 - 08 nam
Tai san khac: 08 - 15 nam
Phan mém mdy tinh: 03 - 08 ndm
Quyén thué dat: 20 nam
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b. Mirc lwong binh quan
Thu nhap binh quan cta Tap doan khé cao so véi cac don vi cung nganh.

Téang trwéng thu nhip binh quin ndm 2012 - 2013 cia CBNV Tép doan

Thu nhap binh quan 7.800.000 9.100.000 16,67%
(dong\nguoi\thang)

(Nguon: Tap doan Vingroup)
c. Thanh toan cac khoan n¢ dén han
Tap doan da thyc hién thanh toan diing han va dﬁy du cac khoan no dén han.
d. Cac khoan phai ngp theo luit dinh

T4p doan thyc hién nghiém tic viée ndp cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép va
cac khoan thué, phi khac theo quy dinh ctia Nha nuéc.

e. Trich lap cac quy theo quy dinh

Tap doan thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua
Tap doan va phép luat hién hanh.

f. Tong du no vay

Tai thoi diém 31/12/2013, tinh hinh ng vay ctua Tap doan nhu sau:
- Vay ngan han: 3.023.470.785.606 dong
- Vaydai han: 24.360.164.494.408 dong

g. Tinh hinh cong n¢ hién nay

Cac khoan phadi thu

Pon vi tinh: triéu d&ng

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

CHI TIEU Téong 50 No Téng 50 No Tong s6 No¢
quéa quéa quéa
han han han

Phai thu khach hang 1.096.924 - 1.226.873 - 906.583 -

Tra trude cho nguoi ban 2.041.077 - 2.106.085 - 1.067.204 -

Cac khoan phai thu khac 1.999.876 - 488.615 - 1.848.566 -

Du phong céc khoan phai thu khé doi (2.380) - (12.336) - (30.447) -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nht ciia Vingroup)
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Cadc khodn phdi tra

BPon vi tinh: triéu déng

Niam 2011 Niam 2012 Nam 2013

CHI TIEU Téng sb N‘-f' Tong sb N(_?' Tong s6 N‘-f'

quéa guéa guéa

han han han
No ngin han 21.630.198 - 25.644.122 - 26.675.265 -
Vay ngin han 4.625.302 - 3.066.159 - 3.023.471 -
Phai tra nguoi ban 538.965 - 1.704.260 - 1.158.829 -
Nguoi mua tra tién trude 12.044.722 - 17.800.274 - 16.150.044 -
Thué va cac khoan phai nop NN 309.187 - 306.494 - 2.107.765 -
Phai trd nguoi lao dong 29.405 - 30.759 - 41.417 -
Chi phi phai tra 1.873.523 - 1.695.346 - 3.091.940 -
Cac khoan phai tra ngén han khac 2.209.094 - 1.040.830 - 1.101.799 -
No dai han 5.630.260 - 19.307.122 - 30.480.840 -
Phai tra dai han khac 200.266 - 441.757 - 6.023.852 -
Vay dai han 5.408.778 - 18.762.507 - 24.360.164 -
Thué thu nhép hoan lai phai tra 21.216 - 102.858 - 96.824 -
Téng cong 27.260.458 - 44.951.244 - 57.156.105 -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat cia Vingroup)
10.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

CHI TIEU Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lan)

He¢ s6 thanh toan ngan han: TSLD/Ng ngin han 0,93 1,12 1,49
Heaso thanh toan nhanh: (TSLD — Hang ton kho)/No 0,50 0,43 0,78
ngan han

2, Chi tiéu vé co ciu von (1in)
Heé s6 ng/Téng tai san 0,77 0,81 0,75
Heé s6 ng/Vén chu sé hitu 4,19 4,26 3,95

3, Chi tiéu vé ning luc hoat dng (vong)

Vong quay Hang ton kho: Gia Vén Hang ban/Hang

tdn kho binh quan 0.23 0,30 0,62
Vong quay Tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,07 0,14 0,24
4, Chi tiéu vé kha niing sinh 10 (%)

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 46,40% 23,36% 38,90%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu 16,51% 17,49% 49,40%
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 3,02% 3,31% 9,44%
Hé s6 Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuan 53,85% 32,43% 52,27%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nht ciia Vingroup)
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11. HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT, KE TOAN
TRUONG

11.1. Thanh vién Hoi dong quan tri

1 Pham Nhat Vuong 05/8/1968 011388711  Chu tich HBDQT
2 Pham Thuy Héang 10/9/1974 011674947  Pho6 Chu tich HPQT
3 Pham Thu Hwong ~ 14/6/1969 011310819  Phé Chu tich HDQT
4 Lé Thi Thu Thay 22/7/1974 011653918  Phé Chu tich HDQT
5  NguyénDiéuLinh  14/5/1974 011855072  Phé Chu tich HDQT, Pho TGD
6 Vii Tuyét Hang 17/7/1968 024999821  Pho Chu tich HDQT, Pho TGP
7 Lé Khic Hi¢p 06/5/1956 011432986  Pho Chu tich HPQT
8 Ling Chung Yee 04/6/1977  S7715738G  Thanh vién HDQT

Roy
9 Mai Huong Noi 13/10/1969 011480352  Thanh vién HDQT, Phé TGD
10  Marc Villiers 13/01/1959 503153192  Thanh vién HDQT

Townsend
11 g;seph Raymond 23/11/1977 711347396  Thanh vién HDQT

agnon

SO YEU Li LICH
a. OngPham Nhit Vuong — Chii tich HDQT

- Hovatén: Pham Nhat Vuong

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 05/8/1968

- Noi sinh: Ha Noi

- CMND: 011388711, ngay cap 28/8/2001, noi cip: Cong an TP, Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Noi sinh: Ha Noi

- Qué quan: Ha Tinh

- Dia chi thuong tri: S6 193C, Phb Ba Triéu, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi,

- SO DT lién lac: (84-4) 39749999

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té dia chat

- Qua trinh cdng tac:
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+ Twr 1993 - nay: Sang lap vien Cong ty TNHH Technocom, Ucraina, thuoc Tdp
doan Technocom
+ Tu 2001 - nay: Cé déng Tdp doan Vingroup

- Chuc vu cong tac hién nay Chu tich Hoi dong quan tri Tap doan Vingroup
tai t6 chac niém yét:
- Chuc vu dang nam giir tai  Khong
c4c to chirc khéc:
-S4 CP nam gitr (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 284.622.598 cb phan
+ Pagi dién sé hiu: 0 co phan, chiém 0 % von diéu 1é
+ Ca nhan s¢ hiu: 284.622.598 ¢4 phan, chiém 30,62% von diéu 1¢

- Nhiing nguoi ¢ lién quan nam gitr c6 phi€u :

Ho va tén ¢ S6 lwong c6 phan nim giir
Pham Thu Huong Vo 49.079.861
- Hanh vi vi pham phap luéat: Khéng

- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khéng
- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty: Khoéng

b. Ba Pham Thity Hing — Ph6 Chii tich HDQT

- Ho vatén: Pham Thly Hang
- Gidi tinh: N
- Ngay thang nam sinh: 10/9/1974
- Noi sinh: Ha Noi
- CMND: 011674947, ngay cap 17/01/2005, noi cép: Cong an TP Ha
Noi
- Quéc tich: Viét Nam
- Dantoc: Kinh
- Qué quan: Ha Noi
- Pia chi thuong trd: T 41, phuong O Cho Dira, quan Bong Pa, Ha Noi
- S6 DT lién lac: (84-4) 39749999
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén moén Ctr nhé&n ngoai ngir
- Quatrinh cbng tac
+ Tw 1998 - nay: Co déng ciia Cong ty TNHH Technocom, Ucraina, thugc Tdp
doan Technocom
+ Tur 2001 - nay: Co déng Tép doan Vingroup
+ T 02/2010-10/2011: Ph6 Chu tich HPOT Céng ty CP Tdp doan Pau ti Viét Nam

Chuc vu cong tac hién nay Pho Chu tich Hoi dong quan tri Tap doan Vingroup
tai to chtrc niém yét:
Chure vu dang nam gt tai cic  Khong
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t6 churc khac:
-S4 CP nam gir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 32.777.408 ¢ phan
+ Pygi dién sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
+ Cé nhan s hiu: 32.777.408 cé phan, chiém 3,53% von diéu 1¢

- Nhiing nguoi ¢ lién quan nam gitr ¢6 phicu :

Ho va tén S6 lwong c6 phin nim giir
Nguyén Qubc Thanh | Chong | 3.489.870
Pham Héng Linh Chi ruot 3.941.533
Pham Thu Huong Chi ruot 49.079.861
- Hanbh vi vi pham phap luat: Khong

- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac:  Khéng
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

c. Ba Pham Thu Huong — Phé Chi tich HDQT

- Hovatén: Pham Thu Huong
- Gidi tinh: Nir
- Ngay thang nam sinh: 14/6/1969
- Noi sinh: Ha Noi
- CMND: 011310819 Ngay cap 17/01/2005 Noi cap: CA TP Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantoc: Kinh
- Qué quén: Ha Noi
- Pia chi thuong tri: S6 193C, Phé Ba Triéu, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Ha Noi,
- SO PT lién lac: (84-4) 39749999
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh do chuyén mén: Cir nhan Luat quc té tai Ucraina
- Quatrinh cbng téc:
+ Twr 1994 - nay: Cé déng ciia Cong ty TNHH Technocom, Ucraina, thudc Tap doan
Technocom
+ Tur 2001 - nay: Cé déng Tdp doan Vingroup

+ Tur 02/2010- 10/2011: Phé Chit tich HDOT Céng ty CP Tdp doan Pau tu Viét Nam
- Chtrc vu cbng tac hién nay Pho Chu tich HBQT Téap doan Vingroup
tai to chiic niém yét:
- Chtic vu dang nam giit tai  Thanh vién HDQT CTCP Vincom Retail
c4c to chirc khéc:
- Sb CP nam gitr (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 49.079.861 ¢6 phan
+ Dygi dién so hiu: 0 ¢6 phdn, chiém 0 % vén diéu 1¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 49.079.861 cé phan, chiém 5,28% vén diéu |é
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- Nhitng nguoi c6 lién quan nam gitt ¢6 phicu :

Ho va tén ¢ S6 lwong co phan nim giir
Pham Nhat Vuong Chéng 284.622.598
Pham Thiiy Hang Em rudt 32.777.408
Pham Hong Linh Chj ruot 3.941.533
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Loi ich lién quan ti t chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khéng
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

d. Ba Nguyén Di¢u Linh — Phé Chii tich HPQT kiém Phé Tong Giam doc

- Hovatén: Nguyén Diéu Linh
- Giéi tinh: N
- Ngay thang nam sinh: 14/5/1974
- Noi sinh: Ha Noi
- CMND: 011855072, ngay cap 13/8/2007, noi cap: Cong an TP Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantoc: Kinh
- Qué quan: Ha Noi
- bia chi thuong tru: 14, ngd 55 Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi,
- SO PT lién lac: (84-4) 39749999
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Cur nhan su pham Ngoai nglr
- Quatrinh cong téc:
+ Tur 03/1996 - 06/1999: Chuyén vién phdap ly Van phong Ludt Ngo Miguérés and
Partners, Ha Noi,
+ Tur 1999 - 01/2005: Cong sw Hang Ludt Gide Loyrette Nouel, Ha Ngi
+ Twr 01/2005 - nay: Phé Tong Giam doc Tdap doan Vingroup
+ Tur 5/2010 - T4/2012: Phé Chii tich HPDOT Céng ty CP Tép doan Pdu tw Viét Nam
- Chuc vy cdng tac hién nay - Pho Cha tich Hoi ddng quan tri Tap doan Vingroup kiém Ph
tai t6 chac niém yét: Tong Giam dbc Tap doan Vingroup
- Chtic vy dang nam giit tai t6 Toéng Giam déc CTCP Vincom Retail
chic khéc: Chu tich Cong ty TNHH Vincom Office; Chu tich Cong ty

TNHH Kinh doanh va quan 1y bat dong san Vinhomes
- S6 CP nam giir (tai thoi diém  75.297 ¢6 phan

ngay 27/01/2014):
+ Bygi dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu I¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 75.297 ¢ phan, chiém 0,008% von diéu 1é

- Nhirng nguoi ¢ lién quan nam gitr c6 phicu :
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Ho va tén

So lwgng c6 phan nam giir

Nguyén Khic Cuong B6 dé 217.362
Tréan Thi Trim Me dé 1.169
Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Loi ich lién quan t6i to chtrc dang ky niém yét: Khdng

Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc khoan ng doi véi Cong ty:

Khong
Khong

e. Ba Lé Thi Thu Thiy — Phé Chi tich HPQT'’

Ho va tén:
Giéi tinh:
S6 CMND:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

L& Thi Thu Thuy

Nir

011653918; Ngay cap: 03/10/2011; Noi cAp: CA TP Ha Noi
22/7/1974

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Binh Dinh

P1B-K29, Tép thé Truong Pinh, phuong Tuong Mai, quan
Hoang Mai, Ha No6i

(84-4) 3974 9999

12/12

Citr nhan Kinh té - Pai hoc Ngoai thuong Ha Noi

Thac si quan tri kinh doanh, chuyén nganh tai chinh — Pai hoc
Quéc té Nhat ban

Chtng chi chuyén gia phan tich tai chinh (CFA)

+ Tir nam1996 dén nam 1998: Chwong trinh tin dung ciia Céng dong Chau Au tai Viét
Nam
+ Tir nam 2000 dén nam 2008: Phé chii tich Lehman Brothers (tai Nhat Ban, Thdi Lan va
Singapore)
+ Tir 11/2008 dén T4/2013: Truéng Ban Pau tw — Tap doan Vingroup
+ Tir 5/2010 - T4/2012 : Phé Chii tich HDQT Céng ty Co phan Tdp doan Pau tuViét Nam
+ Tuw 6/2012-2/2014: TGD Tap doan Vingroup
- Chuc vu cong tac hién nay tai t6 chirc niém yét: Pho Chu tich HDQT Tép doan Vingroup
- Chtrc vy dang nam giit tai cac t6 chte khac : - Thanh viéen HPQT CTCP Vincom Retail
- Thanh vién HDQT CTCP Bénh vién da
khoa qudc té Vinmec
- Chu tich kiém Tong Giam dbc Cong ty
TNHH VINECOM

Y Mi&n nhiém chirc vu Téng Giam dbc cua Ba Lé Thi Thu Thuy tir ngay 11/02/2014
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S6 CP nim giit (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 3.927 ¢6 phan
+ Pai dién so hitu: 0 céphcin, chiém 0% von diéu I¢

+ Ca nhan So hiru :

3.927 ¢6 phan, chiém 0,0004% vén diéu 1é

Nhimg ngudi ¢é lién quan nam giir ¢d phiéu : Khdng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Loi ich lién quan t6i to chtrc dang ky niém yét: Khdng

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc khoan ng dbivéi Cong ty:

Khéng
Khong

f. Ba Vii Tuyét Hang — Phé Chi tich HDQT

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tra:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cdng tac:
+ Tur 11/1994 — 10/2005:

+ Twr 11/2005 — 10/2006:
+ Tir 11/2006 — 11/2007:
+ Tir 11/2007 — nay:

+Twr 09/2008— 1/2011:

Chuc vu cong tac hién nay

tai to chirc niém yét:

Chuc vu dang nam giir tai

cac td chire khac:

Vii Tuyét Hang

Nir

17/7/1968

Ha Noi

024999821; ngay cap 01/7/2008; noi cip: Cong an TP, Ho
Chi Minh

Viét Nam

Kinh

Nam Dinh

Phong 323, 16 A, chung cu 43 H6 Van Hué, P,9, quan Phu
Nhuan, TP, H6 Chi Minh

(84-8) 39100500

12/12

Ctr nhan Kinh té déi ngoai

Chung chi Quan tri kinh doanh cao cp

Trieong phong xudt nhdp khau Céng ty Schmidt — chi nhdnh
TP, H6 Chi Minh

Chdnh van phong Céng ty CP Bdt dong san mién Nam (nay 1o
Cong ty TNHH mét thanh vién Kinh doanh dich vu tong hop
VINGS)

Trieong phong cung 1ing Cong ty Co phan Vinpearl

Phé Gidm déc Chi nhanh Tdp docn Vingroup tai TP, Ho Chi
Minh

Thanh vien HPQT Céng ty C6 phan Vinpearl

Ph6 Chu tich HPQT kiém Phé Tong Giam déc Tap doan
Vingroup

Thanh vién HDTV Coéng ty TNHH Mot thanh vién Vincom
Center B Thanh phé Ho Chi Minh

Tong Giam dbc kiém Chu tich HPQT Céng ty CP Vinpearl

Sb CP nam giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 10.426 ¢6 phan
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+ Pgi dién s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 10.426 c6 phan, chiém 0,001% vén diéu 1¢
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Nhirng nguoi co6 lién quan nam gitr ¢6 phicu :

Ho va tén S6 lwong ¢6 phin nam giix
Vi Khanh Phuong Em rudt 16.390
Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Loi ich lién quan t6i to chtrc dang ky niém yét: Khdng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khong
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

g. Lé Khéc Hiép — Phé Chii tich HDQT

Ho va tén: Lé Khac Hiép

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06/5/1956

Noi sinh: Ha Noi

CMND 011432986, ngay cap 21/8/2001, noi cap: Cong an TP,Ha
Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Huong Tra — Thira Thién Hué

Dia chi thuong tru: S6 21, Ngd 89, Phé Thai Ha, Pong Pa, Ha Noi

S6 DT lién lac: (84-4) 3 974 9999

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d¢ chuyén mén: KY su

Qua trinh cdng téc:

+ T 1984 - 1994: Nghién ciru vién tai Vién Vat ly, Vién Khoa hoc Viét Nam

+ Twr 1994 - 1999: Van phong dai dién Cong ty Prudential — Anh

+ Tir 1999 - 2001: Gidm déc Quan hé déi ngoai Céng ty Bdo hiém Nhan tho
Prudential Viét Nam

+ Tir 2001 - 11/2004: Phé Tong Gidm doc phu trach doi ngoai va Chi nhdnh
Céng ty Bdo hiém Nhdn tho Prudential

+ Tw 11/2004 - 02/2006: Tong Gidm déc Cong ty Cé phdn Vincom (nay doi tén la

Tdp doan Vingroup)
+ Tor 02/2006 - 15/11/2011:  Chui tich Héi dong qudn tri Cong ty Co phan Vincom

+ Tur 03/2009 — 4/2011: Chu tich Héi dong quan tri Céng ty Coé phan Ching khoan
Vincom

+ Tir 5/2011 — 4/2012: Ph6 Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Tdp doan Pdu tuw
Viét Nam

Chuc vy cdng tac hién nay Pho Chu tich Hoi dong quan tri Tap doan Vingroup
tai to chirc niém yét:
Chac vu dang nim gitr tai Thanh vién HDQT — CTCP Dan tri
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cac t6 chuc khéc: Chu tich Cong ty TNHH Pau tu va Phat trién Tai ning bong

da Viét Nam
S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 ¢ phan

+ Pai dién s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
+ C& nhan s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢

Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu : Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Loi ich lién quan t6i t6 chtrc dang ky niém yét:  Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khéng
Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khéng

h. Ong Ling Chung Yee Roy — Thanh vién HDQT

Ho va tén: Ling Chung Yee Roy

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 04/6/1977

Noi sinh: Singapore

Ho chiéu: S7715738G do Bo Noi vu Singapore cip ngay
04/02/2010

Quadc tich: Singapore

Dan toc: Khoéng ap dung

Qué quan: Singapore

bia chi thuong tra: 12 Mount Sinai Drive Singapore 277073

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh ¢ chuyén mén:
Qua trinh cdng téc:

+

Chutrc vu cdng tac hién nay tai to

06/2001 - 06/2003:

07/2003 - 12/2004 :

01/2005 - 03/2008:

04/2008 - 05/2009:
06/2009 — Nay :
Tw 02/2011- Nay :

chuc niém yét:

Chirc vy dang nam giir tai cac to

chire khéc:

Thac si Quan tri Kinh doanh

Chuyén gia nghién ciru vén - Salomon Smith Barney
(NY & Singapore)

Chuyén gia nghién ciru vén - Goldman Sachs
(Singapore)

Chuyén gia dau tw bat déng san - Lehman Brothers
(Hong Kong & Tokyo)

Phé Chii tich vé Ngdn hang Pdu tw Bat dong sin —
JPMorgan Chase (Singapore)

Gidm doc diéu hanh — RL Capital Management Pte
Ltd

Thanh vien HPQT Tdp doan Vingroup

Thanh vién HDQT Tép doan Vingroup

Giam déc diéu hanh — RL Capital Management Pte
Ltd,
Thanh vién HPQT cua HG Metal Manufacturing Ltd

S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 ¢6 phan
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+ Pgi dién s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
+ C& nhan s¢ haiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
- Nhimg nguoi lién quan ¢ nam gitr ¢6 phiéu caa to chire niém yét: Khdng
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- Loi ich lién quan téi t6 chtic dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va céac khoan lgi ich khac: Thu lao thanh vién HDQT
- Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khong

i. Ba Mai Hrong Ndi — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc

Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
CMND:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mén:

Qua trinh cong téc:
+ T 1991 - 1996:
+ Tur 1996 - 1998:

+ Twr 1998 - 2004:
+ Twr 2004 - 2006:

+ T 2006 — 6/2012:

Mai Huong Noi

N

13/10/1969

Ha Noi

011480352, ngay cap 03/7/2002, noi cap: Cong an
TP Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh

Phong 207-208 D5 Trung Ty, phuong Trung Tu,
Péng Pa, Ha Noi

(84-4) 39749999

12/12

Cir nhan kinh té

Ké toan vién, Buu dién Thanh phé' Ha noi

Pho Phong Thanh todan cuoc phi — TT Dich vu
Khach hang Buu dién Ha Ngi

Truong Phong Thanh toan cuwoc phi — TT Dich vu
Khach hang Buu dién Ha Ngi

Phé Gidm déc TT Dich vu Khach hang Buu dién Ha
Noi

Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Vincom

+ Tir 10/2008 — 15/11/2011: Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Vincom
- Chiic vu cbng tac hién nay tai to Thanh vién HPQT kiém Phoé Tong Giam dbc Tap
chtc niém yét: doan Vingroup
- Chtric vu dang ndm giit tai c4c t6 Thanh vién HPQT — CTCP Phét trién D6 thi Nam
chuc khéc: Ha Noi
Thanh vién HDQT — CTCP Bé tdng Ngoai thuong
Chu tich HPTV - Cong ty TNHH Mot thanh vién
Pau tu va Phat trién Bat dong san Hai Phong
Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién Kinh
doanh dich vy tong hop VINGS
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Chu tich HDTV - Cong ty TNHH M6t thanh vién
Vincom Center Long Bién

Chu tich HPTV kiém Téng Giam dbc - Cong ty
TNHH Vincom Center Ba Triéu

Chu tich Cong ty TNHH M6t thanh vién Vinpearl
Hoi An

Chu tich Cong ty TNHH M6t thanh vién Vinpearl
Pa Nang

Chu tich Cong ty TNHH Future Property Invest

Chu tich Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh va
Dich vu Toan cau VINGT

Chu tich Cong ty TNHH Pau tu Bit dong san va
Phat trién ha ting d6 thi Ha Thanh

Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl
Pht Québc

Chu tich Cong ty TNHH Vinpearl Nha Trang

- S6 CP nam gir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 87.004 cb phan
+ Pyi dién s hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu ¢
+ Cé nhan s hiu: 87.004 ¢ phan, chiém 0,009% von diéu 1é

- Nhiing nguoi c6 lién quan nam gitr ¢6 phicu :

Mai Tt T B dé 499.598

Bé Thi Thun Me dé 151.709

Mai Thu Thiy Em rudt 167.471

Nguyén Tat Thing Chong 20.926
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Loi ich lién quan tdi t6 chtrc ding ky niém yét: Khéng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khodng
- Cac khoan ng ddi voi Cong ty: Khéng

j. Ong Marc Villiers Townsend — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Marc Villiers Townsend

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 13/01/1959

- Noi sinh: LEAMINGTON SPA

- Ho chiéu: 761310176, ngay cap 20/9/2010, noi cap: FCO

- Quéc tich: Anh (British)

- Dantoc: Khéng ap dung

- Qué quan: Singapore

- Pia chi thuong tra: S6 2 Ngo bic Ké, Quan 1, TP, HCM, Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toan
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- Quatrinh cong tac:

+ Tir 1988 - 1995: Chuyén vién kinh doanh dau tu, Vigers, Hong Kong

+ Tir 1995 - 1997: Giam ddc diéu hanh, Richard Ellis Philippine
+ Tu 1997 - 1999: Pho Chu tich phu trach kinh doanh va Marketing, Rockwell Land
Corporation, Manila, Philippine
+ Tir 1998 - 2002: Téng Giam déc SE khu vuc Chau A, Regus
+ Tir 2003 — nay: Giam dbc diéu hanh, CBRE Viét Nam
- Chuc vu cbng tac hién nay tai  Thanh vién HDQT Tap doan Vingroup
t6 chuc niém yét:
- Chirc vu dang nam giir tai cic  d6c diéu hanh, CBRE Gidm Viét Nam
t6 chire khéc:
-S4 CP nam giit (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 ¢ phan
+ Pagi dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu I¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu I¢
- Nhitng nguoi lién quan ¢ nam gii ¢6 phiéu cua to chic niém yét: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- Loi ich lién quan ti t6 chic dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Khong

k. Ong Joseph Raymond Gagnon — Thanh vién HPQT

- Hovatén: Joseph Raymond Gagnon

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/11/1977

- Noi sinh: California, USA

- Ho chiéu: 711347396, ngay cip 28/8/2006, noi cap: United States

- Quéc tich: My

- bia chi thuong tru: 306 Holyoke Road, Greensboro, North Carolina, USA
27406

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Quatrinh cong tac:
+ T 7/2000- 7/2002: Thyc tap vién Chuong trinh Quan ly tai chinh, Cong ty quan ly quy GE
Capital tai Stamford, Connecticut

+ Tw 7/2002- 7/2003: Chuyén vién phan tich kinh doanh, GE Capital Real Estate tai New
York, My

+ Tir 7/2003- 8/2005: Gidm doc phdt trién kinh doanh, GE Capital Real Estate tai Tokyo,
Nhat Ban

+ Tir 2005- 2011: Gidm déc diéu hanh (chinh thire tir 2008-2011), Warburg Pincus Chau A
tai Hong Kong

+ Tir 9/2005- nay: Pong Truéng bo phdn Bt ddng san Bac A, Warburg Pincus Chdu A tai
Hong Kong

- Chtrc vu cdng tac hién nay tai Thanh vién HDQT Tap doan Vingroup
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t6 chuc niém yét:
- Chtic vu dang nam gitr tai cac  Khdng
t6 chirc khac:
- S6 CP nam gitr (tai thoi diém ngay 27/01/2014):0 phan
+ Pagi dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
- Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir c6 phiéu : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
- Loi ich lién quan t6i t6 chtrc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khéng
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

11.2. Ban Téng Giam doc

Ho va tén Nam sinh S6 CMND Chirc vu

1 Duong Thi Mai

Hoa 23/6/1969 011543682 Téng Giam dbc
2 Mai Huong Noi 13/10/1969 011480352 Ph6 Téng Giam dbc
3 Eil;]yén Diéu 14/5/1974 011855072 Pho Téng Giam déc
4 Vil Tuyét Hang 17/7/1968 024999821 Pho Tong Giam dbc
5  Pham Vin 21/6/1959 011539578 Phé Téng Gidm déc
Khuong
6  Ding Thanh 22/5/1969 225539802 Phé Téng Gidm déc
Thuy
7 Eﬁ;yén Thi Thu 22/7/1973 013051910 Ké todn truong

SO YEU Li LICH
a. Ba Dwong Thi Mai Hoa — Téng Giam ddc™®

Ho va tén: DUONG THI MAI HOA

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 23/6/1969

Noi sinh: Ha Noi

CMND: 011543682 Ngay cap:  29/11/2011 Noicap: CA Ha Noi

'8 Ba Duong Thi Mai Hoa duoc bd nhiém lam Téng Giam déc tir ngay 11/02/2014, thay thé cho Ba Lé Thi Thu
Thuy
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Quéc tich: Viét nam

Dan tdc:  Kinh

bia chi thuong tra: S6 nha 50 Ngd Tho Xuong, phd Phi Dodn, Phudng Hang Trong, Quén
Hoan kiém, TP Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+ Ttr 1993-1996: Ké toan Cong ty VMEP thuoc Tap doan Chinfon tai Viét Nam
+ Tu 1996-1998: Ké toan trudong Ngan hang Credit Lyonnais Viét Nam

Giam d6c Tai chinh cong ty Oracle Viét Nam Pte,Ltd thuoc Tap

+Tur 1998-2007: doan Pa qudc gia Oracle

+Tir2007 —2009:  Giam ddc Tai chinh Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam (VIB)

Ph6 Tong giam ddc kiém Giam dbc khdi Ban 1¢, Ngan hang TMCP

. o011 , 1On8 £
Tr2009-2011 ) &0 T& Viet Nam (VIB)

+ T 2011 — 2012: Téng giam ddc Ngan hang TMCP Quédc Té Viét Nam (VIB)

Téng giam ddc Ngan hang Doanh nghiép thudéc Ngan hang TMCP

L :
Twr 2013: Hang hai Viét Nam (MSB)

Chte vu cong tac hién nay tai t6 chirc niém yét: Tong giam doc

- Chtrc vu dang nam giir tai cac t6 chtrc khac : Khong

- S0 CP nam gitr (tai thoi diém ngay 11/02/2014):0 phan
+ Pygi dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
+ C& nhan s¢ haiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu I¢

- Nhiing nguoi c6 lién quan nam giit ¢6 phiéu :  Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khong

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

b. Ba Mai Hwong Ngi — Phé Tong Giam doc
Xem phin 11,1, Thanh vién hdi dong quan tri, muc i,
c. Ba Nguyén Diéu Linh — Phé Tong Giam dbc

Xem phén 11,1, Thanh vién hdi dong quan tri, muc d,
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d. Ba Vii Tuyét Hing — Ph6 Téng Giam déc
Xem phin 11,1, Thanh vién héi dong quan tri, muc f,

e. Ong Pham Vin Khwong — Phé Tong Giam déc

- Hovatén: Pham Van Khuong
- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 21/6/1959
- Noi sinh: Ha Noi
- CMND: 011539578, ngay cap 05/7/2001, noi cip: Cong an TP Ha
Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantoc: Kinh
- Qué quan: Ha Noi
- Dia chi thuong tra: 69 Phung Hung, Hoan Kiém, Ha Noi
- S6 DT lién lac: (84-4) 39749999
- Trinh d6 van hoa: 10/10
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung
- Quatrinh cong tac:
+ Tur 1996 - 2003: Gidm doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét bj céng
nghé CTN — Bg Xay dung
+ Nam 2003: Truwéng Ban qudn Iy dau tw xdy dung Vingroup

+ Nam 2008 —12/2013:  Tong Gidm déc Céng ty CP Pau tw va Thiwong mai PFV
+ Tir 01/2009 — 12/2010:  Chii tich Héi dong quan tri Céng ty CP PCM
- Chuc vy cong tac hién nay Ph6 Tong Giam dbc Tap doan Vingroup
tai to chtrc niém yét:
- S6 CP niam giir (tai thoi diém  3.137.964 c6 phan

ngay 27/01/2014):
+ Dgi dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
+ Cé nhan s¢ hiu: 3.137.964 ¢6 phan, chiém 0,34% vén diéu 1é

- Nhirng nguoi ¢ lién quan nam gitr c6 phicu :

Ho va tén S6 lwong c6 phan nim giir
Pham Thi Tuyét Mai Vo 1.769.320
Pham Minh Vi Con dé 217.727
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Loi ich lién quan t&i t6 chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khong

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khéng
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Vineroup

Ong Ping Thanh Thity — Phé Téng Giam dbc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND

Hoa

Qudc tich:

Dan tdc:

Dia chi thuong tra:
Khénh Hoa

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cbdng tac:

+ Tu 1992 — 1996

+ T 1996 — 1/2004 :

+ Twr 2/2004 — 9/2007:

bang Thanh Thuy

Nam

22/5/1969

Ha Noi

225539802 Ngay cap: 14/01/2010 Noi cap: Cong an tinh Khanh

Viét Nam
Kinh
Khu d6 thi An Vién, phuong Vinh Nguyén, TP, Nha Trang,

0583 590611
12/12

Quan tri kinh doanh

Tro 1y giam dbc chi nhanh Ha Noi, Cong ty lién doanh Golden
Hope — Nha Bé

Giam doc nhan su va dao tao khach san Ha Noi Daewoo

Cén bo Cong ty Co phan Vinpearl

+ Tir 9/2007 — 08/2011: Phé Téng Giam ddc phu trach phat triéen Dy an Cong ty CP

Vinpearl

+ Tir 09/2011 — 3/2014: Tong Giam ddc Coéng ty C6 phan Vinpearl (nay ddi tén 1a Cong ty

TNHH MTV Vinpearl)

Chuc vy cdng tac hién nay Pho Tong Giam ddc Tap doan Vingroup

tai to chirc niém yét:

Chac vy dang ndm giit tai Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam dé¢c — CTCP Du

céc td chirc khac:

S CP nim giir (tai thoi diém

ngay 27/01/2014):
+ Dai dién so hiru:

\

lich Hon Mot
Thanh vién HDQT CTCP Bat dong san Thanh Nién

Thanh vién HDQT CTCP Phat trién Nang lugng Thuédn
Phong

Chu tich HBQT CTCP Vinpearl Quy Nhon

Giam d6c Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Phi
Quoc

Giam déc Cong ty TNHH Vinpearl Nha Trang

95,148 ¢ phan

0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
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+ Cé nhan s¢ hiu: 95.148 ¢6 phan, chiém 0,01% von diéu 1é

- Nhiing nguoi c6 lién quan ndm gitt ¢6 phicu :

Ho va tén é S6 lwong c6 phan nim giir
Phung Thu Hang Vo 2.338
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khoéng

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khoéng

11.3. Ban Kiém soat

Ho va tén Namsinh  S6 CMND/ Chiic vu

H¢ chieu

1 Nguyén Thé Anh 21/8/1975 011904498  Truong Ban Kiém soat
2 Dinh Ngoc Lan 19/11/1975 011733755  Thanh vién BKS
3 Nguy®nThi Van Trinh ~ 31/3/1974 N 1330617  Thanh vién BKS
4 Pj Thi Hong Van 27/4/1973 011801071  Thanh vién BKS
5  Hoang Thiy Mai 29/02/1972 011624067  Thanh vién BKS
SO YEU Li LICH

a. Ong Nguyén Thé Anh — Truwéng Ban Kiém soat
- Hovatén: Nguyén Thé Anh
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: ~ 21/8/1975

- CMND sb: 011904498 Cap ngay 24/9/1999  Tai: Cong an TP Ha Noi

- Noi sinh: Quang Ninh

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- Qué quan: Kim Déng- Hung Yén

- Dia chi thuong tri: S6 nha 25- ph6 Lo Duc, Phuong Pham Dinh Ho, Quan Hai Ba

Trung, Ha Noi
-S4 dién thoai lién lac ¢ co quan: (84 4) 3974 9999
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- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén:  Cur nhan Kinh té - Pai hoc Qudc Gia Ha Noi
Thac s§ Kinh té - - Dai hoc Qubc Gia Ha Noi

- Qué trinh cdng tac:

+ 9/1995-3/1997  Cdn bo phong Thu ky- Ngdn hang Ngoai thuwong Viét Nam
(Vietcombank)

+ 3/1997-3/2000  Chuyén vién phong Tong hop
Chuyén vién phong Kinh doanh Céng ty Lién doanh Cho thué
Tai chinh Viét Nam (VINALEASE)

+ 3/2000- 4/2001  Cdn bo phong Kinh doanh Cong ty cho thué tai chinh Ngdn

hang Ngoai thwong Viét Nam (VCBLeaco)
+ 4/2001- 11/2005  Tro Iy Tong Giam déc Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam
(Vietcombank)
+ 11/2005-4/2007  Phé Chdanh Vian phong/Tro Ly Tong Gidm doc Ngian hang
Ngoai thwong Viét Nam (Vietcombank)
7/2007- 9/2011  Truéng Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan Vincom

+

- Chirc vy coéng tac hién nay tai to chirc niém yét: Truong Ban Kiém Soat Tap doan
Vingroup
- Chirc vu dang ndm gitr tai cac t6 chirc khac :  Khdng
- S6 CP nim giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 4.006 cb phan
+ Dai dién so hitu : 0 céphcfn, chiém 0% von diéu 1¢
+ Ca nhan so hiru . 4.006 C(fphci‘n, chiém 0,0004% vén diéu lé,
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giir c6 phiéu :

Ho va tén S6 lwong c6 phan nim giir
Phan Hong Nhung Vo 58.535
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khong
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng

b. Ong Pinh Ngoc Lan — Thanh vién Ban Kiém soat

- Hovatén: binh Ngoc Léan

- Giéi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/11/1975

- Noi sinh: Ha Noi

- CMND sé: 011733755 Ngay cdp : 25/7/2006 Noi cép: Cong an TP, Ha
Noi
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- Qudc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Qué quan: Ha Noi

- Dia chi thuong tri: S6 32, Ngd cho Kham Thién, Bdng Da, Ha noi

- SO DT lién lac: (84-4) 394749999

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyé&n mén Ctr nhan kinh té - Truong DH Thuong Mai Ha Noi

- Quatrinh cong tac:

+ Tir 9/1996 - 11/ 2007 : Kiém toan vién-Kiém toan Nha nudc

+ Tir 12/2007- 05/2008 : Pho truong Phong Kiém toan DNNN- KTNN Khu vuc I
+ Tir 5/2008 dén nay: Truéng phong Kiém toan ndi bd Cong ty CP Vingroup
+ Tur 10/2011 dén Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Vincom
15/11/2011:

BAOVIET { Securities

Chuc vu cong tac hién nay Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Vingroup
tai t6 chuc niém yét:
Chic vu dang nam giir tai
céc t6 chirc khac: Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dau tu va
Phat trién Dia 6¢ Thanh phé Hoang Gia
Chu tich HPQT kiém Tong Giam dé¢c CTCP Xuat nhap khau Rau
qua Hai Phong
Thanh vién HDQT Coéng ty CP Tam Con Su Tt
S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 565 c6 phan

+ Dygi dién so hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu 1¢

+ Cé nhan s hiu: 565 c6 phan, chiém 0,000% vén diéu Ié
Nhitng ngudi lién quan c6 nam gitr ¢6 phiéu caa té chuc niém yét: Khdng
Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
Loi ich lién quan téi t6 chuc dang ky niém yét: Khong
Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Khéng
Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khéng

Ba Nguyén Thi Van Trinh — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Van Trinh

Giai tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 31/03/1974

Noi sinh Viét Nam

S6 Ho chiéu: N1330617 do DSQ Viét Nam tai Singapore cip ngay
25/11/2009

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Viét Nam

bia chi thuong tra: 10, Dover Rise, #07-10, Heritage view Singapore 138680

\
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- S6 DT lién lac: +65 966 19709

- Trinh d6 van hoa 12/12

- Trinh d6 chuyé&n mén: Citr nhan nganh Kinh doanh Quéc té

Qua trinh cdng tac:
+ 10/1996 - 11/2004:  Quan ly phu trach ban hang — Tdp doan Tomen (Nhdt Ban)
+11/2004 - 04/2006:  Truéng phong Hanh chinh — Céng ty Cé phan Vin

+ 04/2006 - nay: Gidm doc phu trach tai chinh — Asian Star Trading &
Investment Pte, Ltd, (Singapore)
+02/2011 — nay : Thanh vién Ban Kiém soat Tdp dodn Vingroup

Chtic vu cdng tac hién nay Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Vingroup

tai t6 chuc niém yét:

Chuc vu dang ndm giit tai  Giam ddc phu trach tai chinh — Asian Star Trading &
c4c t6 chirc khéc: Investment Pte, Ltd, (Singapore)

S6 CP ndm giir (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 ¢ phan

+ Pai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
+ C& nhan s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
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Nhirng nguoi c6 lién quan nam gilt ¢o phicu :

Ho va tén é 0 lwgng c6 phan nam gitr |

' Nguyén Hong Quén Anh rudt 13 |

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng

Thu lao va cac khoan 1gi ich khac: Thu lao thanh vién BKS

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

Do Thi Hong Van — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Db Thi Hong Van

Gi6i tinh: Nir

S6 CMND: 011801071 Ngay cap: 14/03/1997 Noi cap: Cong an TP Ha Noi
Ngay thang nam sinh: ~ 27/4/1973

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xuan Pinh — Tiur Liém — Ha No6i

Dia chi thuong tra: Phong 103B, A16, Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi

DT lién lac ¢ co quan: (84 — 4) 3728 2260

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon :  Cu nhan kinh té- Chuyén nganh ké toan thuong mai dich vu
Chtng chi kiém toan Quéc té ACCA

Quaé trinh cdng tac:
+ Tor nam 2008 dén nay: Céng ty TNHH mia dwong Nghé An Tate & Lyle,
+ Tir nam 1998 d@én nam 2007: Céng ty TNHH Shell Viét Nam
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Chtrc vu cong tac hién naytai t6 chirc niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP

Vingroup

Chtrc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac : K& toan truong — Cong ty TNHH mia
duong Nghé An Tate & Lyle

S6 CP nim giit (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 ¢6 phan

+ Pai dién so hitu : 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

+ Cd nhan so hitu 0 ¢é phan, chiém 0% vén diéu 1é

Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu : Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng

Loi ich lién quan t6i t6 chtrc dang ky niém yét: Khdng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khoéng

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khéng

Hoang Thly Mai — Thanh vién Ban Kiém sost

Ho va tén: Hoang Thuy Mai

Gioi tinh: Nir

S6 CMND: 011624067 Ngay cap: 15/10/2001 Noi cap: Cong an TP Ha Noi

Ngay thang nam sinh: ~ 29/02/1972

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ba Vi — Ha Noi

Dia chi thuong tru: S6 5/19/374 Au Co — Tay Ho - Ha Noi
DT lién lac 6 co quan: 090 532 3636

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Tai Chinh chuyén nganh ké toan cic nganh san xuét vat

chat,Chung chi Quan 1y tai chinh

Qua trinh cong tac:

+ Tir 1995 -11/1998 :  Ké todn tong hop - Cong ty Lién doanh nha may bia Ha Tay

+ Tw 12/1998 - 12/2005: Phan tich tai chinh - Céng ty Comvik

+ Tur 2006 - 12/2008: Phuy trach bao cao quan tri - Cong ty TNHH Nortel Viét nam

+ Twr 2009 - nay : Phu trach bao cao quan tri - Ngan hang TNHH mot thanh vién
ANZ Viet Nam

Chtic vu cong tac hién nay tai to chic niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan

Vingroup

Chtrc vu dang nam giir tai cac t6 chtrc khac: Khong

S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 0 c6 phan

+ Paqi dién so hitu = 0 ¢é phan, chiém 0% von diéu 1é

+ Cd nhan so hitu : 0 ¢é phan, chiém 0% vén diéu 1é

Nhing ngudi ¢6 lién quan nam giit ¢o phiéu : Khoéng

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng

4
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- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: ~ Khéng
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

11.4. Ké toan truomg - Ba Nguyén Thi Thu Hién

Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
CMND:

Quéc tich:

Dén toc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cdng téc:

+Tr 1994 dén 6/2008:

+Tir 6/2008 dén nay:

Nguyén Thi Thu Hién

Nir

20/6/1973

buc Thuong, Hoai Buc, Ha Tay
013051910, ngay cap 27/03/2008, noi
cip: CA TP Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Tay

S6 7, ngd 218/74, Phd Tay Son, Png Pa,
Ha Noi

(84-4) 39749999
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Cir nhan ké toan

Cu nhan ngoai ngr

Cong ty C6 phan Pau tu Ha Viét
Ké toan truong Tap doan Vingroup

- Chirc vy cong tac hién nay tai to chac  Ké toan truong Tap doan Vingroup
niém yét:
- Chutic vu dang ndm giir tai céc té chuc  Khong
khéc:
- S6 CP nam gitr (tai thoi diém ngay 27/01/2014): 59 ¢6 phan
+ Pgi dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é
+ Cé nhan s hiu: 59 c6 phdn, chiém 0,00% vén diéu 1é
- Nhimng ngudi lién quan c6 nam giir c6 phiéu cua to chic niém yét: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- Loi ich lién quan t6i to chirc dang ky niém yét: Khdng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khdng
- Céc khoan ng d6i véi Congty:  Khong

12. TAI SAN
Gi4 tri tai san ¢b dinh hitu hinh theo bao céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2013:

Pon vi: dong

Khodn muc Nguyén gia Hao mon liy ké Gia tri con lai

Nha cta va vat 4.155.350.273.457 357.427.839.275 3.797.922.434.182

kién trac
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Méy moc thiét b 2.038.258.860.738 525.501.233.125 1.512.757.627.613
Phuong tién van 278.817.951.977 84.023.346.967 194.794.605.010
tai
Thiét bi van 74.705.585.423 43.277.952.981 31.427.632.442
phong
Khac 160.440.672.762 51.626.331.789 108.814.340.973
Téng cong 6.707.573.344.357 1.061.856.704.137 5.645.716.640.220

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2013 ciia Vingroup)

13. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQI NHUAN VA CO TUC DU KIEN TRONG
NAM 2014

Nim 2014 % ting gidm ciia 2014/2013 |

- Gia tri 0
Chi tiéu . )
(ty dong)
1, Doanh thu thuin 25.000 36,03%
2, Loi nhuan sau thué 4,500 -37,06%
3, T}; 1¢ 1oi nhuin sau thué/Doanh thu 18,00% 53,73%
thuan

(Nguon: Tdp doan Vingroup)

Cin cir dé dat dwoc ké hoach loi nhuin va ¢b tire n6i trén
«  Nam 2014:
Doanh thu du kién ctia Tap doan nam 2014 c6 duoc tir cac ngudn sau:

Céc hoat dong kinh doanh 6n dinh va ting truong lién tuc nhu: hoat dong cho thué bat dong
san (c6 thém ngudn thu tir cac Trung tim thuong mai Vincom Mega Mall - Royal City va
Vincom Mega Mall - Times City); hoat dong kinh doanh dich vu va du lich; hoat dong dich vu
cham soc suc khoe.

Trong nam 2014, Tap doan van tiép tuc ghi nhan doanh thu tir viéc ban céc can hd cua du an

Royal City, Times City va ban ha ting tai du an Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 du kién s& khong dat dugc ty suit loi nhudn cao nhu

nim 2013 do mét sd cac nguyén nhan sau:

»  Téap doan thuc hién cac goéi uu dai va hd tro khach hang mua can hd khién ty suit loi
nhudn suy giam dang ké so voi wdc tinh ban dau, muc dich ctia cac goi hd tro nay la

9 Pay 1a ké hoach du kién trong nam 2014, ké hoach nay c6 thé duoc diéu chinh tiy thudc vao tinh hinh thi

truong va quyét dinh cua Tap doan Vingroup.
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khuyén khich khach hang mua can ho duoc mé ban méi, day 1a cac chi phi can thiét phai
phat sinh thém do thi truong bat dong san van dang trong giai doan kho khin;

»  Tap doan budc dau dua ra céac thuong hiéu méi trong cac linh vuc hoat dong méi, bao
gdm hé théng y té Vinmec, hé thdng gido duc Vinshool va thi trudng ban 1€, do do ty
suét lgi nhuén cua céc linh vuc nay trong giai doan dau van con rat thép. Maic du vay,
Tap doan van ddy manh dau tu dé dam bao va ngdy cang nang cao chit luvong dich vy;

>  Tinh chit san pham duoc ghi nhan doanh thu trong nim 2014 nay khac véi cac nim
trude, chu yéu gdm doanh thu ban can ho/ biét thy cho ngudi dan véi ty suat loi nhudn
thip hon céac giao dich ban hang 16n véi ty suét loi nhuan cao nhu cac nam trude d6 (vi
du nhu viéc ban tai san 1a cac toa TTTM, Van phong trong nam 2012 va 2013).

14. PANH GIA CUA TO CHUC TU VAN VE KE HOACH LQI NHUAN VA CO TUC
NOI TREN

Mic du, thi truong bat dong san dang trong giai doan kho khin do anh huong ciia nén kinh té,
Vingroup ciling da dat dugc nhiing két qua hét sirc kha quan trong viéc ban can ho va biét thu,
cho thué mat béng ban 1¢ va kinh doanh van phong cho thué tai cic du 4n da hoan thanh va
dang xay dung ctia Vingroup, Can ctr vao hoat dong kinh doanh cua Vingroup, trong 6 thang
cudi nam 2013, Tap doan ghi nhan mat phﬁn doanh thu, lgi nhuén tir viéc ban giao can hd tai 2
du 4an Royal City va Times City, bén canh d6, Vingroup ciing duy tri doanh thu on dinh tir viéc
cho thué mat béng ban 1¢, khai thac cac TTTM tai Ba Tri¢u, Long Bién, Tp,H6 Chi Minh, dac
bi¢t 1a TTTM Vincom Mega Mall — Royal City vira di vao hoat dong tir thang 7/2013 va
TTTM Vincom Mega Mall — Times City tir thang 12/2013 ciing dem lai ngudn thu 6n dinh
cho Vingroup, Ngoai ra, trong 6 thang cubi nam 2013, Tap doan van duy tri ngudn thu 6n dinh
tir hoat dong kinh doanh khach san du lich, vui choi gidi tri mang thuong hiéu Vinpearl.

Ké hoach nim 2014: Theo thong tin doanh nghiép cung cap, Tap doan Vingroup van duy tri
cac hoat dong kinh doanh mdt cach on dinh va tdng trudng lién tuc nhu: hoat dong cho thué
bat dong san (v6i ngudn thu bo sung tir cac Trung tim thuong mai Vincom Mega Mall - Royal
City va Vincom Mega Mall - Times City); hoat dong kinh doanh dich vu va du lich; hoat dong
dich vu cham soc strc khoe, Ngoai ra, trong nam 2014, Tap doan van tiép tuc ghi nhan doanh
thu tr vi€éc ban cac can h cta du 4n Royal City, Times City va ban ha tﬁng tai du an Khu do
thi sinh thai Vinhomes Riverside, Dua vao nhiing can cu trén day, ké hoach doanh thu loi
nhuén cua Tap doan dé ra cho nam 2014 1a c6 tinh kha thi.

Chung t6i ciing xin luu y ring, cic y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh gia
cia mot to chirc tu véan, dua trén nhiing co s¢ thong tin dugc thu thap c¢6 chon loc va dua trén
ly thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khong ham y bao dam gia tri ctia chimg khoan ciing
nhu tinh chic chin cua nhitng s6 liéu duoc du bao, Nhan xét nay chi mang tinh tham khao véi
nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu.
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15. THONG TIN VE NHUNG CAM KET CHUA PUQC THUC HIEN CUA TO CHUC
NIEM YET

Cam két theo Hop dong hop tic kinh doanh véi Tong Cong ty Thudc ld Viét Nam

Theo hop ddng hop tac kinh doanh ky ngay 04 thang 8 nim 2008 giita bay (7) bén bao gém
Tap doan Vingroup — Cong ty CP( trudc ddy la Cong ty C6 phan Vincom), Téng cong ty
Thubc 14 Viét Nam (“Vinataba™), Cong ty TNHH MTV Thubc 14 Thing Long (“Vinataba
Thing Long”), Cong ty C6 phan Thuong mai va Pau tu Vinataba (Vinataba JSC), Cong ty Co
phan Xay dung Thuong mai Can Nha Mo Udc (“Can Nha Mo Uéc”), Cong ty C6 phan Xay
dung va Ky thuat Viét Nam (“Vinaenco”) va Cong ty C6 phan Xay dung va Pau tu Bit dong
san An Binh (“An Binh”), Tap doan cam Kkét chuyén mot khoan tién dit coc véi gia tri 1a 105
ty déng Viét Nam dé thuc hién du an tai 235 Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Ha Noi.

Ngoai ra, Tap doan ciing cam két hd trg Vinataba va Vinataba Thang Long 105 ty dong Viét
Nam dé st dung trong viéc di doi, giai phong mat bang va xdy dung co s san xudt méi sau
khi di doi va tai dau tu, Khoan cam két nay s& duoc chuyén thanh von gdp cua Tap doan vio
Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh Bat dong san Thang Long (“Thing Long”), mdt Cong ty
moi duoc thanh 1ap dé dé thuc hién dy an 235 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Ha Noi,
Tai ngay 31 thang12 nam 2013, sb tién cam két con lai theo hop dong nay 1a 192,5 ty dong
Viét Nam.

Cam két theo Hop dong hop tic kinh doanh véi Tong Céng ty Vin tii Ha Nji va Cong ty
Cé phin Doanh nhén Viét Nam ¢ nuwéc ngoai

Theo thoa thuan dén bu ky ngay 30 thang 7 nam 2010 giita Tap doan va Tong cong ty Van tai
Ha No6i (“Hanoi Transerco”) va Cong ty CO phan Doanh nhan Viét Nam & nudc ngoai
(“DVT”), Tap doan dong y dén bu mot khoan 128 ty dong Viét Nam cho muc dich giai phong
mat béng dé thuc hién Du 4n tai khu dat 69B Thuy Khué, quan Tay Hd, Ha Noi, Tai ngay 31
thang 12 nam 2013, khoan cam két con lai trong thoa thuan la 86,7 ty déng Viét Nam.

16. CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOI CONG
TY MA CO THE ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET:
khoéng cé

V. CO PHIEU NIEM YET
1. LOAICO PHIEU: Co phiéu pho thong
2. MENHGIA: 10.000 dong/c6 phan
3. TONG SO CO PHIEU NIEM YET
Niém yét bo sung 796.800 cb phiéu VIC ctia Tap doan Vingroup — Cong ty CP (Bay trdm chin

muroi sau nghin tam tram cé phan) phat hanh thém dé hoan doi ¢ phiéu ciia Cong ty C6 phan
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Pau tu va Thuong mai PFV, thuc hién sap nhap voi Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
PFV.

4. SO LUQNG CO PHIEU NIEM YET BO SUNG BI HAN CHE CHUYEN
NHUQNG THEO QUY PINH CUA PHAP LUAT:

Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va K¢é toan trudng cam két nim gitt 100%
¢ phan do minh s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb c6 phéan trong

thoi gian 6 thang tiép theo.

. R A A T(;)ng Sé A 2 .
Loai co Ho tén (Bao gom . Han che chuyén nhugng theo Nghi
dong | o' chirc vu) l“"-"l‘lgl.rflp S0 dinh 58/2012/ND-CP
100% s0 cp trong 50% s0 ¢c0 phan
vong 6 thang ke tr trong vong 6
ngay niém yét thang tiép theo
Vi Tuyét Hang — Pho Chu 13
HDPQT 1 tich HDQT 25 25
1 Vi Tuyét Hang - Phé 25 25 13
BGD TGD
2 bang Thanh Thuy — Pho 25 o5 13
TGD
Nguyén Thé Anh — Truong 13
BKS ! BKS 25 25
2 Dinh Ngoc Lan — TV BKS 25 25 13
Ke toan 1 | Nguyén Thi Thu Hién 25 25 13
truong
TONG CONG: 125 125 65

5. PHUONG PHAP TiNH GIA:

Tap doan Vingroup thyc hién niém yét bd sung phan c6 phiéu phat hanh thém dé hoan doi
thuc hién sap nhap nén gia co phiéu niém yét s& 1a gia thi trudng.
6. CAC LOAI THUE CO LIEN QUAN

Theo Luat Thué Thu nhap c4 nhan s6 04/2007/QH12 ngay 21/11/2007, Luat stra ddi bo sung

mot s6 diéu cua Luat thué thu nhap ca nhan s6 26/2012/QH13 ngay 22/11/2012 va Nghi dinh

s& 65/2013/ND-CP ngay 27/06/2013 hudng dan chi tiét mot s6 diéu ciia Luat Thué Thu nhap

ca nhan ciia Chinh phi thi nha dau tu c4 nhan phai ndp thué thu nhap ca nhan ddi véi cac thu

nhap phat sinh tir dau tu chimg khoan nhu sau:

+  Thu nhap tir dau tu vén: lgi tie ¢6 phan va cac thu nhap dau tu von dudi cac hinh thic
khac khong bao gdm dau tu vao trai phiéu Chinh phi;

+  Thu nhép tir chuyén nhuong von: thu nhép tir chuyén nhurgng phan vén trong cac to chiic
kinh té, thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan, thu nhédp tir chuyén nhuong vén duéi
hinh thire khéc;

+  Thu nhap tir thira ké 1a chting khoan, phan vén trong cac doanh nghiép;

+  Thu nhép tir nhan qua ting 1a ching khoan, phan von trong cac doanh nghiép,,.;
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Céc quy dinh vé thué thu nhap c4 nhan c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2009.

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN PQT NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
Tru s6: S6 8 Lé Thai T, Hoan Kiém, Ha Noi
Chi nhanh: 233 Pong Khoi, Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh
Dién thoai: (84-4) 3928 8080  Fax: (84-4) 3928 9888
Website: www.bvsc.com.vn

2.  TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
Dia chi: Tang 15, tda nha Deaha Business Center
Dién thoai: (84-4) 3831 5090  Fax: (84-4) 9831 5090
Website: www.ey.com

VII. CAC PHU LUC

1.
2.
3.
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Ban sao Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép cua Tap doan Vingroup va Cong ty PFV

Ban sao Diéu 1¢ Tap doan Vingroup

Béo c4o tai chinh ndm hop nhit va cong ty me ndm 2012, 2013 ¢ x4c nhan cta kiém toan

ctua Tap doan Vingroup

Béo c4o tai chinh nam 2011, 2012 ¢ xac nhan cua kiém toan caa Cong ty PFV va béo cdo

tai chinh 9T/2013
Phu luc khac (néu co)
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http://www.bvsc.com.vn/
http://www.ey.com/
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Ha Noi, ngay (b thang 05 nam 2014

PAI DIEN TO CHUC PANG KY NIEM YET

TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI TONG GIAM POC

DUONG THI MAI HOA

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
NGUYEN THE ANH NGUYEN THI THU HIEN
PAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

ONG GIAM POC

NHU PINH HOA
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