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1. Tinh hinh hoat dong ctiia Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap doan Vingroup”) trong
nam 2013

Nam 2013 tiép tuc 1a mot nam khé khin cia nén kinh té toan cau néi chung va nén kinh té Viét
Nam néi riéng. Nhu tit ca cac doanh nghiép bat dong san khac, Tap doan Vingroup di trai qua mot
nim san xuét, kinh doanh nhiéu thach thirc. Mic du vy, Tap doan Vingroup khong chi tru viing
ma con tiép tuc chimg t6 dugc ndi lyc phat trién manh mé, thdng qua viée duy tri da tang truong va
lién tuc mé rong hoat dong sang nhiéu linh vuc méi.

Trong linh vuc bat dong san, Tap doan Vingroup tiép tuc kh:fmg dinh vi thé véi viée cung cép ra thi
truong nhitng san pham bat dong san c6 tinh tién phong. Nam 2013, Tap doan Vingroup di hoan
thanh xudt sic toan bd du an Khu d6 thi Royal City va Giai doan 1 du 4n Khu do thi Times City.
Cung véi viéc ban giao ding han hang ngan can hg cho khach hang, Tap doan Vingroup da lién
tiép dua vao hoat dong hai trung tim thuong mai mang thuong hiéu Vincom Mega Mall, véi tong
dién tich hon 400.000 m2, tao nén nhiing tiéng vang 16n trén thi truong.

Bén canh d6, véi chién luoc léy chét luong san phém, dich vu lam nén tang cho su phat trién, trong
nam 2013, Tap doan Vingroup di lién tuc dau tu, nang cip co sé ha tang cac khu do thi, bo sung
céc tién ich dé phuc vu cu dan, dong thoi cho ra doi thuong hiéu Vinhomes - dong san pham nha &
va dich vu dang cip, dem dén phong cach séng méi tai Viét Nam.

Trong linh vuc du lich, ngoai kha nang tang truong ca vé doanh thu 13n s lugng khach hang téi vui
choi, nghi dudng tai cac khu du lich dang duoc khai thic, Tap doan Vingroup tiép tuc khéi cong
hang loat dy an du lich va dich vu quan trong tai nhimg ving du lich trong diém nhu Binh DPinh, Ha
Long, Phi Qudc nham bd sung lya chon hap dan méi cho chudi nghi dudng mang thuong hi¢u
Vinpearl.

Bén canh linh vuc c6t 151 1a bat dong san va du lich, nam 2013 ciing & nam danh déu budc phat
trién mang tinh chién lugc cuia Tap doan Vingroup trong cac linh vuc méi nhu y té, gido duc, kinh
doanh ban 1¢, dich vu vui choi giai tri véi cac thuong hiéu Vinmec, Vinschool, Vincom Retail,
VinKE, VinKidsWorld...

Trong linh vuc tai chinh, Tap doan Vingroup di c6 mot ndm thanh cong voi sy tham gia gop von tri
gia 200 triéu USD cua Quy dau tu hang dau thé gidi Warburg Pincus vao Vincom Retail — Cong ty
thanh vién ctua Tép doan Vlngroup Thang 10/2013, Tap doan Vingroup da hoan tt viéc ky két va
giai ngan khoan vay hop von quéc té tri gia 150 triéu USD. _Thang 11/2013 Téap doan Vingroup da
hoan thanh tiép dot phat hanh 200 triéu USD trai phiéu qudc té. S6 tién huy dong s€ dugc str dung
cho viéc phat trién cac du an trung tm thuong mai Vincom Center va Vincom Mega Mall.



Chinh nho¢ su quyét liét trén tit ca cac mat tran, nam 2013, Tap doan Vingroup da dat dugc con )
doanh thu va lgi nhuan ky luc. Cu thé 1a doanh thu dat 18.379 ty dong, 1o nhuan sau thué dat 7.149
ty dong, tang trudong tuong tmg la 132% va 287% so vdi nam trude.

C6 thé noi, dU didu kién nén kinh t& con rat kho khan song viéc Tap doan Vingroup van duy tri
duoc da tang truéng manh me trong hau hét moi linh vuc hoat dong thyc sy 1a mdt thanh tyu dang
tu hao!

Chi tiét moi Quy vi xem trong ban Bdo cdo ciia Ban Gidm doc va Bdo cdo tinh hinh trién khai D
an gui kem.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HDQT)
Cac hoat dong chung:

Trong nam 2013, HDQT d4 tién hanh 44 cudc hop, ban hanh cac nghi quyét dé thong qua nhiéu chu
truong va diéu chlnh quan trong d6i v6i hoat dong va dinh huéng phat trién cua Tap doan
Vingroup, trong dé c6 mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

e Tiép tuc kién toan, co cau, sip xép lai bd may to chic va hoat dong cta Tap doan Vingroup
va cac cong ty con;

e Thong qua chu truong tiép tuc thuc hién phat hanh trai phiéu ra thi truong qudc té va
phuong an diéu chinh lién quan t&i1 viée phat hanh trai phiéu khong chuyén doi quoc té;

e Thong qua cac van ban ky két véi nha dau tu nudc ngoai dé phuc vu cho viéc phat hanh trai
phic¢u khong chuyén doi quoc te;

e Thong qua viéc huy dong khoan vay hop vén nudc ngoai tri gia 250 triéu USD.

Hoat dong giam sat cia HDQT

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché Quan tri Tap doan Vingroup, cac Quy dinh,
Quy ché quan 1y noi bd va Phép luat hién hanh, cy thé:

e T6 chuc giam sat vi¢c thuc hién cac Dy an;

e Chuén bi nguén von cho cac Dy 4n da, dang va s€ trién khai;

e Chu tri, chi dao va t chuc thanh cong cudc hop Pai hdi déng cd dong (DHDCD) thuong
nién nam 2013 vao ngay 08/6/2013,;

e To chiic chi dao thuc hién nghiém tac ché do Béo cdo tai chinh nim 2013, B4o cdo Tai
chinh cac quy, Bao cdo tai chinh ban nién va Bao cao thuong nién 2013,

e Giam sat viéc to chirc ky két, thuc hién Hop ddng vay hop vén qudc té tri gia 250 triéu
USD;

e Chi dao t6 chure triéq khai thyc hién viéc phat hanh thanh cong 200 tri¢u USD trai phiéu
khong chuyén do1 qudc te;

e Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHDCP da ban hanh, kiém tra hoat
dong diéu hanh ciia Ban Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh;

e (Giam sat, chi dao cong bd thong tin v&1 muc ti€u dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
dang quy dinh.
3. Ké hoach dy kién
Nam 2014 s€ 1a m{t ndm quan trong v&i nhiém vu phat trién cac linh vuc kinh doanh méi, trong khi
van phai dam bao duy tri da ting trudong cho cac linh vuc kinh doanh da c6 cua Tap doan Vingroup.
Véi tinh than d6, nhiém vu trong tam trong nam 2014 1a tiép tuc phat huy tdi da moi nguén luc dé



trién khai cac du an dang xy dung theo diing tién do dé ra, ddng thoi khai thac hidu qua cac co so
kinh doanh, c4c du an da di vao hoat dong.

Bén canh d6, Tap doan Vingroup s€ chu trong dAu tu chiéu sau cho nguén nhan lyc, tinh gon bd
may, huong téi muc ti€u tré thanh mot trong nhitng Tap doan kinh t€ tu nhan hang dau tai Viét
Nam, vuon tam ra khu vuec.

Vé hoat dpng kinh doanh: tiép tuc duy tri ngudn thu 6n dinh va lién tuc ting trudng tir viée khai
thac cac toa nha TTTM, Van phong (Vincom Center Ba Tri€u, Vincom Center Long Bién, Vincom
Center Pong Khoi, Vincom Mega Mall Royal City, Vincom Mega Mall Times City); tir hoat dong
kinh doanh khach san du lich, vui choi giai tri mang thuong hi€u Vinpearl (Vinpearl Resort Nha
Trang, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club - Nha Trang, Vinpearl Luxury Pa Nang va
Vinpearl Land); ngudn thu tir hé thong Vinmec; hé thong Vinschool va nguén thu tiép tuc duoc ghi
nhan tir vi€c ban can ho tai hai dai du an Royal City va Times City.

Vé cong tic quan Iy va chit lwong dich vu: khong ngimg hoan thién quy trinh quan 1y, nang cao
chat luong va tiéu chuén dich vu va tién ich dbi voi cac san phim cua Vinhomes, cac khach san,
khu nghi dudng va khu vui choi giai tri mang thuong hiéu Vinpearl, Hé thng y té chat luong cao
Vinmec, Hé théng truong hoc chét lugng cao Vinschool.

Vé hoat dong qudn tri doanh nghigp: tiép tuc hoan thién, chuin hoa cic quy trinh phéi hop gitta
Tap doan vdi cac cong ty thanh vién, phong ban céc cap.

Vé nguon von va dau tw: nghién ctru cac ké hoach va trién khai da dang céc hinh thirc huy dong
von hi¢u qua trong va ngoai nudce.

Vé qudn tri nguon nhén lue va xdy dwng vin héa doanh nghiép: tiép tuc day manh cong tac dao
tao tai tit ca cac bd phan dé lién tuc nang cao nang luc doi ngli cadn bg; cbd céc chinh sach hép dan
dé thu hat nhan tai; dé cao tinh ky luat va ning luyc c4 nhan; phat huy vin héa Vingroup dé Tap
doan Vingroup thuc su 1a “Noi tinh hoa hdi tu cung phat trién”.
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