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€€ Vingroup da chinh thuc budéc vao cuéc choi toan cau vai
quyét tdm chinh phuc thé gisi. bat dugc muc tiéu nay tat
nhién khéng hé don gian, tham chi con khé khan hon rat nhiéu
so véi truée day. Tuy nhién, co hdi mé ra cling rat 16n khi cudc
cach mang Céng nghé - Céng nghiép 4.0, cuéc cach mang
xanh va céng cudc toan ciu hoa dang dién ra manh mé hon
bao gi®¢ hét. Chung ta chi cé thé gianh dugc théng loi néu
ch&p nhan hy sinh, gian khg, quyét liét hanh déng va phat huy
dugc suc manh tri tué Viét, déng thai két nédi tri tué toan cau.
Do sé |a mau chét dé Vingroup di dén thanh cong. 99

Ong Pham Nhat Vugng
Cha tich H6i dong Quan tri
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Tau bi€n-Silver Queen-chd theo 999 xe dién VinFast VF 8 City Edition dén San Francisco trong hanh trinh chuén bij giao xe cho khach hang tai My
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Tam nhin, st ménh va gia tri cét 16i

Tam nhin

SU ménh
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Bang khat vong tién phong cling chién luge dau tu - phat trién bén viing, Vingroup dinh huéng
phat trién theo ba trong tam: Céng nghé - Céng nghiép; Thuong mai Dich vu; va Thién nguyén
Xa hoi, khéng ngiing d&i mdi, sang tao dé kién tao hé sinh thai cac san pham dich vu déng céap,
gdp phan nang cao chét lugng cudc séng cho moi ngudi va nang tam vi thé cua thuong hiéu Viét

trén trudng quéc té.

Vi mét cubde séng tot dep hon cho moi ngudi

Vi tinh than thugng tén ky luat, van hoa Vingroup, truéc hét chinh 1a van hoa cla su chuyén

nghiép thé hién qua sau gia tri c6t 16i

Tin
Vingroup bao vé chit TiN nhu bao vé danh du
cla chinh minh, luédn chuan bj ddy du nang
luc thuc thi va nd luc hét minh dé dadm bao
dung cam két.

TAM
Vingroup d&t chit TAM lam nén tang, ludn

thugng tén phap luat, duy tri dao duc, 18y
khach hang lam trung tam.

TRI

Vingroup coi séang tao |a stc séng, la don bay
phat trién, dé cao tinh thdn dam nghi, dam
lam, chu truong xay dung mét “Doanh nghiép
hoc tap”.

TO6C

Vingroup dat ton chi “t6c d6, hiéu qua trong
tung hanh déng”, thuc hanh “Quyét dinh
nhanh - D4u tu nhanh - Trién khai nhanh - Ban
hang nhanh - Thay d&i va thich Ung nhanh”.

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con ngudi tinh hoa
- San pham va Dich vu tinh hoa - Cudc séng
tinh hoa - X& hoi tinh hoa”.

NHAN

Vingroup xay dung cdc md&i quan hé vai tinh
than nhan van, coi trong ngudi lao déng nhu la
tai san quy gia nhat, tao dung “Nhan hoa” trén
co s& coéng bing, chinh tryc va néu cao suc
manh doan két.

Théng diép
nam 2022

Khau hiéu

Bi€u tuong

CHUONG 01

Chinh phuc thé gidi

Véi muc tiéu chinh phuc thé gisi, Vingroup khéng chi mé ra co héi but pha cho chinh minh,
ma cdn mong mudn tao ra déng lyc va nguén cam hung dé ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép
Viét cung chung chi huéng vuon ra bién I6n. Day la muyc tiéu rat thach thuc, nhung tat ca CBNV
Vingroup déu quyét tam thuc hién bang dugc dé gép phan xay dung mét Viét Nam hung cudng.
Thanh tyu budc dau khéng chila minh chiing cho khat vong chinh phuc thé gisi dady méanh liét cla
Vingroup ma gop phén nang cao vi thé quéc gia cla Viét Nam, thic ddy su phat trién bén viing
trén toan céu va hién thuc hoa st ménh mang lai cuéc séng tét dep hon cho moi ngudsi.

Mai mai tinh than khadi nghiép

Tu tudng khdi nghiép duoc chon lam nén tang cho sy phat trién clia Vingroup, mét doanh nghiép
c6 moét bé day lich s hinh thanh va phat trién. Luén I1&ng nghe, luén sang tao, dam nghi, dam lam,
luén cé déng luc thay déi, kién tao co héi va hop tac dé thanh cong chinh la nhiing gi Vingroup
dang va tiép tuc thuc hién, 1a kim chi nam cho su phat trién cta Tap doan.

Biéu tuong Vingroup dugc phat trién véi hinh anh canh chim bay vé phia mat troi, thé hién khat
vong bay cao va vuon dén nhiing thanh céng ruc rd. Hinh canh chim sai canh (chi V) biéu trung
cho tén goi Viét Nam va niém tyu hao dan toc. Déng thsi, day cling la biéu tugng cua chién thang
(Victory). Nam ngai sao thé hién “déng cép 5 sao” - tiéu chi va tén chi ddng cap cla Vingroup. Hai
mau do - vang thé hién niém tu hao vé ban séc, ban linh va tri tué Viét Nam, 1a hai mau biéu tuong
cla Viét Nam (mau Quéc ky).

VinGROUP
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Cac su kién ndi bat nam 2022

Ol.

02.

VinFast hoan tat chuyén d&i sang san xuét xe dién hoan toan, bat dau
ban giao mau xe VF 8 tai thi trudng trong nudc va quéc té

Thuc hién cam két chuyén d&i hoan toan
sang nghién clu, phéat trién va san xuét céac
dong xe thuan dién dua ra vao ddu nam 2022,
VinFast chinh thuc céng bé ding kinh doanh
xe xang tu ngay 15 thang 07 nd&m 2022 va trd
thanh mét trong nhiing hang xe tién phong
chuyén d8i tu xe xang sang xe dién.

Thang 09 n&m 2022, VinFast bat dau ban giao
méau xe & to dién VF 8 tai thj trudng Viét Nam,
qua dédanh dau cét mée ban giao gan 7.400 xe
dién trong ndm 2022. Bén thang 12 nam 2022,
VF e34 va VF 8 déu lot Top 10 Mau xe ban chay

nhat Viét Nam, trong dé, VF 8 da trd thanh méau
xe ban chay nhéat trong phan khuc SUV hang D.

Thang 11 ndm 2022 , VinFast xuét khiu 16 xe
dién dau tién gém 999 chiéc VF 8 phién ban
City Edition ra thj trusng quéc té. Ngay 01
thang 03 nam 2023 , 45 xe VF 8 City Edition
dau tién da dugce ban giao cho khach hang tai
My. Bay la nhing co6t méc lich st danh d&u
budc tién quan trong clia nganh céng nghiép
6 t6 Viet Nam khi 18n d4u tién nhiing san phdm
coéng nghé cao do Viét Nam lam chd va san
xuét chinh thuc tién ra thé gisi.

VinFast céng bé xay dung nha may san xuat xe 6 t6 dién tai Bac
Carolina (My) va nhan khoan uu d3i 1,2 ty dé la My cho du an

Thang 03 nam 2022, VinFast cong bé ké hoach
xay dung nha may san xuat xe dién tai Bic
Carolina. Nha may cla VinFast s& dugc dat
tai khu céng nghiép Triangle Innovation Point,
Hat Chatham véi dién tich khoang 800 héc-ta,
bao gém hai khu vuc chinh: Khu vuc san xuéat
va l3p rap 6 té dién - xe buyt dién, va Khu vuc
cong nghiép phu tr¢ cho cac nha cung cép.
Giai doan mét clia dy an cé céng suat 1a 150
nghin xe/ndm, du ki€n di vao van hanh ndm

2025. Cac mau xe dau tién dudc san xuat tai
nha may bao gém VF 8 va VF 9.

Thang 07 ndm 2022, VinFast céng b& nhan
khoan uu dai 1,2 ty dé la My tu bang Béc
Carolina cho dy an. Bay la goi uu dai kinh té
I&n nhat trong lich st bang da dugc théng déc
Roy Cooper ky phé chuén, dua nha may cua
VinFast tré thanh co s san xuat 6 té6 dau tién
tai Bac Carolina.

04.

CHUONG 01

VinES dua vao hoat déng nha may cell pin tru tai Hai Phong va dong

th& nha may pin Gotion tai Ha Tinh

Thang 09 nam 2022, tai Hai Phong, VIinES da
hoan tat xay dung va l&p dat day chuyén dsi
v&i nha may san xuat cell pin try, duge st dung
dé san xuat cell pin l4p d3t cho cac mau 6 to
dién va xe may dién cla VinFast. Nha may hién
dang trong giai doan san xuat thu nghiém,
kiém dinh trudc khi dua vao van hanh thuong
mai trong ndm 2023.

Thang 11 ndm 2022, Lién Doanh gilta VinES va
Céng ty Gotion, Inc. (thanh vién Gotion High-
Tech) d& déng thé du an nha may san xuat cell

pin LFP tai Khu Kinh t& Viing Ang (Ha Tinh) véi
téng muc dau tu gan 275 triéu dé la MY, quy
md 14 héc-ta va co céng suat thiét k&€ 5 GWh/
nam (tuong duong khoang 30 triéu cell pin/
nam). Du ki&n, nha may sé bat diu di vao san
xuat dai tra tu khoang Quy Il - Quy Il ndm 2024
va tré thanh nha may san xuét pin LFP d4u tién
tai Viét Nam, tao ra hang tram viéc lam mdi
cho ngudi dan dia phuong.

VinAl mang nhiing céng nghé lai xe hoan toan masi dén Trién |am

CES 2023

Tai CES 2023 dién ra vao thang 01 nam 2023 tai
Las Vegas (My), VinAl gidi thiéu Hé th&ng diéu
chinh guong tu déng (AMA) va tinh nang quan
sat toan canh trong suét (Jelly View) dau tién
trén thé& gidi. Tai trién I&dm, ngudi dung co6 co héi
trai nghiém thuyc té cac tinh nang nay tich hop
trén hai mau 6 té dién VF 8 va VF 9 cla VinFast
cung tron bd Hé théng giam sat ngudi lai va Hé
théng quan sat toan canh 360 dé nang cao.

Véi tinh nang AMA 1an dau tién xuét hién trén
thi trudng, va nhing trai nghiém an tugng khi s
dung hé théng Jelly View, VinAl da thu hat rat
nhiéu sy quan tdm dén tu truyén théng qudc t&
va nhiéu phan héi tich cuc dén ti ngusi dung
tai su kién.
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05.

06.

VinBigData ra méat VinBase — Nén tang tri tué nhan tao da nhan thuc

toan dién

Thang 12 nam 2022, VinBigData chinh thuc ra
mat nén tang tri tué nhan tao da nhan thuc
toan dién - VinBase, hb tro doanh nghiép téi
uu hoéa hoat dong san xuat kinh doanh, tang
trdi nghiém ngusi dung. Ung dung VinBase,
doanh nghiép cé thé dé dang tao lap va quan
ly cac Tro ly do trén nhiéu kénh giao ti€p nhu:
Tro ly 4o kénh van ban (VinBase Chatbot), Tro
ly 4o kénh t8ng dai (VinBase Callbot), Tro ly do
toan dién cho doanh nghiép (VinBase Virtual
Assistant - Tro ly 4o ViVi) hay cac APIs tuy chinh
(VinBase APIs) bao gém: Nhan dang ti€ng noi

ty dong (ASR), XU ly ngdn ng(l ty nhién (NLP),
Téng hop giong néi (TTS), Sinh tréc hoc giong
néi (Voice Biometrics) va Phan tich quan diém
(Sentiment Analysis). Tai thi trudng Viét Nam,
VinBase hién la nén tang Tri tué nhan tao da
nhan thdc duy nhat hé tro da ngén ngd, voi
hon 100 ngén ngl khac nhau, dugc Ung dung
da linh vuc trong hé sinh thai néi bé Vingroup
(VinFast, Vinhomes, Vinpearl) va khach hang
bén ngoai (hgan hang ACB, hang stia VitaDairy,
hang taxi Lado).

VinBrain thuéc Top Al Startups (Healthcare) va DrAid™ tré thanh
“Trg ly Al” dau tién tai Dong Nam A dat chuan FDA Hoa Ky

Theo Medicalstartups, VinBrain la cong ty vé
Al duy nhat tai Viét Nam lot vao bang xép hang
top 281 Startups vé Healthcare hién nay trén
thé& gidi. Phan mém DrAid™ cho Chan doan
hinh anh V1 cla VinBrain chinh thic dugc Co
quan Quan ly Thuc phdm va Dugc phdm Hoa
Ky (FDA) chap thuan cho phép s dung va kinh
doanh tai My. Day la sdn pham Al d4u tién va
duy nhat dung trong chan doan tran khi mang

phéi dya trén X-quang phdi tai Viét Nam va
Dong Nam A duge chap thuan theo céc tiéu
chuén cla FDA, dua Viét Nam lot Top sédu quéc
gia c6 san pham Al cho chan doan X-quang
nguc ducc FDA coéng nhan. Hién sadn pham da
dugc st dung bdi hon 100 bénh vién, 2 nghin
bac si va mang giéa tri hd tro chan doan trong
Y t&€ dén 2 triéu bénh nhan tai Viét Nam, My, va
Myanmar.

07.

08.

CHUONG 01

Vinhomes ra méat du 4n Vinhomes Ocean Park 2 va Vinhomes Ocean
Park 3

Cudi thang 04 nam 2022, Vinhomes chinh thuc
ra mét du an Vinhomes Ocean Park 2. Day la du
an s& hiu nhiéu siéu tién ich 18n dau tién xuat
hién tai Viét Nam véi tam diém la T6 hop céng
vién Bién tao song nhan tao Royal Wave Park [6n
nhat thé& gisi co téng dién tich lén t6i 18 héc-ta.
Chi sau hai thang mo ban, dy an da dat doanh s&
ban 1& 49 nghin ty déng véi 4,5 nghin can thap
tang, tuong duong 2,1 ty dé la My. Vinhomes
Ocean Park 2 cling ghi d4u an béng tién dé xay
dung than téc khi ban giao hon 1,3 nghin can
thap tang vao cudi thang 09 nam 2022, chi sau
nam thang thi céng.

N&i ti€p su thanh céng cua Vinhomes Ocean
Park 2, dén thang 10 nam 2022, dy an Vinhomes
Ocean Park 3, hgp phén cudi cung cla siéu
quén dé thj bién 1,2 nghin héc-ta tdm c& thé
gisi phia Béng Ha Noi d& chinh thuc dugc ra
mat. Véi diém nhan |a Vinh bién Paradise Bay
cling hé théng tién ich ding cap, Vinhomes
Ocean Park 3 mang téi cudc séng “bén mua
nghi dudng” danh cho cu dan. Dy an ghi nhan
két qua kinh doanh &n tugng véi 800 don dat
coc trén 1 nghin cadn maé ban chi sau ba ngay.

Vincom Retail khai truong ba TTTM tai Ha Néi, Tién Giang va Bac Liéu

Ngay 28 thang 04 nam 2022, Vincom Retail
chinh thuc khai truosng TTTM Vincom Mega
Mall Smart City v&i quy mé 1én tdi 68 nghin
m?2 ndm trong Pai dé thi Vinhomes Smart City
(Ha Noi). Pugc xay dung theo mé hinh
“Life-Design Mall” dau tién tai Viét Nam,
Vincom Mega Mall Smart City la “cuéc cach
mang” nang tadm trai nghiém khach hang khi
cong nghé hién dai dugc két hop vai kién truc

thién nhién trong nha, cung cac dich vu ding
cép lan dau tién dugce tich hgp trong mét TTTM.

Thang 06 ndm 2022, Vincom Retail ti€p tuc khai
truong déng loat hai TTTM - Vincom Plaza My
Tho tai Tién Giang va Vincom Plaza Tran Huynh
tai Bac Liéu, qua dé, nang t8ng s6 TTTM trén
toan hé théng Ién 83 TTTM, bao phl 44/63 tinh
thanh trén toan quéc.
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10.

Vinpearl hgp tac chién luge véi cac Tap doan khach san hang dau
thé& gidi. VinWonders lién ti€p cho ra méat cac du an giai tri maéi

Vinpearl va cac Tap doan khach san hang dau
thé& gisi Melia Hotels International, Marriott
International da céng bd hop tac chién lugc,
trong do, Vinpearl chuyén giao quyén quan ly
13 khach san cho Melia va sau (chua tinh hai
co sd sé khai truong trong tuong lai) khach
san cho Marriott. Chudi cac khach san sau
chuyén giao mang thuong hiéu méi, tuong
tu cac chudi thuong hiéu tiéu chudn chat
lugng ndm sao toan céu, nhu Melia Vinpearl,
Autograph Collection, Sheraton, Four Points
by Sheraton, va Marriott.

Bén canh dé, VinWonders lién ti€p ra mét
cac du an, siéu phdm giai tri |1an dau tién co
mat tai Viéet Nam nhu Cung dién Hai Vuong

- Coéng trinh thuy cung hinh rua I6n nhéat
Thé& gisi (VinWonders Phu Quéc); Tau ngdm
than kinh 360 dé duy nhat trén thé gisi
(VinWonders Nha Trang); Thién dudng nhiét
doi (VinWonders Nha Trang) - Céng vién
nudc trén ddo sé hiiu s& lugng tro choi nhiéu
nhat Chau A

Cac san pham nghi dudng, vui choi giai tri
da dang va ding cap ducc ra mit trong nam
khéng chi giup mang dén nhing trai nghiém
mdi mé cho khach néi dia ma con mang tinh
doén dau, thu hat lan séng khach nuéc ngoai
quay tré lai Viét Nam sau hai nam anh hudng
tu dich Covid-19.

Vinmec chinh thuc gia nhap hé théng lién két toan cau cua Cleveland

Clinic (MY)

Bénh vién Vinmec Times City chinh thuc
trd thanh thanh vién cda Cleveland Clinic
Connected - Hé théng lién két cac bénh
vién toan céu cua Cleveland Clinic (My). Véi
viéc trd thanh bénh vién thu hai trén thé& gisi

dugc gia nhap hé théng lién két y té& top dau
thé& gisi, Vinmec tiép tuc khing dinh chién
lugc vuon tdm quéc t& nhdm cung cép chat
lugng diéu tri va dich vu tiéu chuén toan céau
ngay tai Viét Nam.
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Vingroup hop tac véi Brighton College mdé réng hé théng trudng

qudc té tai Viét Nam

Thang 04 nam 2022, Tap doan Vingroup ky thda
thuan hop tac toan dién véi Brighton College,
hé théng gido duc danh gia bac nhat Vuong

Quéc Anh thanh lap Hé théng trusng quéc té

Brighton College Vietnam. Sy kién khdng dinh
tdm nhin dai han va cam ké&t hanh déng cua
Vingroup trong viéc chon loc va dua céc gia

tri tinh hoa cula gido duc thé& gidi vé Viét Nam.
Cac trudng trong hé théng Brighton College
Vietnam s& dem dén cho hoc sinh Viét Nam
co hoi ti€p can vsi chuong trinh gido duc hang
dau clia nuée Anh da dugc kiém ching hang
trdm ndm ngay tai qué nha.

Vingroup huy déng 1,1 ty dé la My tu thj trudng vén quéc t€, dam bao

nguén tai chinh dé phat trién

Nam 2022, Vingroup da huy déng thanh céng
gan 1] ty doé la My tu thi trudng vén quéc té,
khéng dinh uy tin va suc hut clia Vingroup d6i
véi cac nha dau tu, dinh ché tai chinh hang
dau thé& gisi. Trong do, VinFast da nhan dugc
goi tai chinh chéng bién déi khi hau trj gia 139
triéu do la My thu x&p bdi Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) dé h trg san xuat xe buyt
dién van tai cong cdng va mang ludi tram sac
xe dién dau tién cla Viét Nam. Goi tin dung
nh&m gép phan hd trg muc tiéu dat duoc muc

phat thai khi nha kinh rong bang khéng cua
Viét Nam va thic ddy phat trién cac nganh san
xuat cong nghé cao.

Bén canh do, thang 12 nam 2022, VinFast da
nép hé so theo Mau F-11&n Uy ban Giao dich
Chuing khoan My (SEC) dé dang ky phat hanh
c6 phiéu phd théng 18n ddu ra coéng chung,
véi muc tiéu dua VinFast phat trién 6 tdm véc
toan cau.
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Danh hiéu

VINGROUP NHAN CcU bUP
GIAI THUONG VE TAI CHINH

BEN VUNG TU TAP CHi
THE ASSET

The Asset |a tap chi tai chinh hang dau
chau A chuyén danh gia va x&p hang
doanh nghiép trong hoat déng huy
déng vén bén ving. Giai thudng thusng
nién The Asset Triple A Awards vinh
danh &4c t8 chuc xust séc trong linh
vuc tai chinh. Dua trén quy trinh danh
gia khét khe va minh Bach, Vingroup
va VinFast lan lust ducc The Asset
coéng nhér) danh hiéu Nha phat hanh
tai chinh bén vitng nhat (Best Issuer for
Sustainable Finance) va Khoan vay xanh
tét nhat (Best éreen Loan).

giai thuéng nam 2022

{ @ }
TOP 300 DOANH NGHIEP LON
NHAT VA TANG TRUONG NHANH
NHAT CHAU A - TOP 10 DOANH

NGHIEP TU NHAN LON NHAT
VIET NAM

Theo danh sach Asia 300 cla Nikkei
Asia, Vingroup ndm thd ndm lién tiép
nam trong 300 Doanh nghiép I6n nhat
va ting trudng nhanh nhat chau A
Nikkei Asia danh gia cac cong ty tu 11
nén kinh té& trén khap luc dia, dua trén
vén hoa thj trusng va tiém nang tang
trudng. Bén canh do, Vingroup tiép tuc
la.mot trong 10 Doanh nghiép tu nhan
I6n nhat Viét Nam theo x&p' hang cua
Vietnam Report 2022.
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NOI LAM VIEC TOT NHAT VIET
NAM TRONG NGANH KY THUAT,
DU LICH, GIAO DUC,

VA BAT DONG SAN

Nam 5022, Vingroup tang hai bac va
duoc binh chon dung vi tri 10 trong
bang xép hang 100 Noi lam viéc tét
nhat Viét Nam, va 13 Noi lam viéc t6t
nhat trong bén linh vue. Cu thé, VinFast
dung s6 mét trong nganh Ky thuat/May
méc/Co khi Géng nghiép; Vinpearl la
thuong hiéu hap dan nhat trong ng&nh
Khach san; Vinschool 1a méi trusng ly
tudng nhat trong Iinh vuc Gido duc/Pao
tao/Tu van va Vinhomes dén déu trong

nganh Bat dong san/Dich vu bét dong.
san. jKet qua blnh chon ducc !h tha
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VINFAST BUOC AUTOBEST VINH
DANH LA NGOI SAO DANG LEN

Trong khuén khé trién |am Paris
Motor Show 2022, VinFast da ducc
AUTOBEST - T8 chuic danh gia 6 té uy
tin tai chau Au vinh danh la Ngéi sao
dang lén. Giadi thudng ghi nhan nd
luc vuon lén cua VinFast trong hanh
trinh tU tan binh d&n sau téi vi thé tién
phong trén thi trudng xe dién chau Au.

Tai Viét Nam, mau xe & t6 dién thong

* minh VF 8 cua VinFast dugc vinh danh
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la Ngm sao méi cla thi trusng 6 to Vlet
Nlpm 6?Le trao giai Car Awards 2022

o Bao dién tu
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VINAI DAT TOP 20 CONG TY
CONG NGHE DAN DAU

THE GIOI VE NGHIEN CUU TRI TUE
NHAN TAO

V&i 88 bai viét nghién clu xuat ban chi
sau ba nam thanh lap, VinAl la céng ty
dén tu Viét Nam duy nhat ndm trong Top
20 Céng ty cong nghé dan dau thé gisi
vé nghién cuu Al. Danh sach céc cong
ty dugc chon ra tu 3.523 bai viét nghién

clu dat giai tai NeurlPS - HOi nghj s&

mot trén thé gisi vé tri tué nhan tao va
ICML - H6i nghi Quéc té v& May hoc.

TRO LY AO VIVI PUOC VINH

DANH LA SAN PHAM CONG
NGHE TIEM NANG 2022

Tro ly 4o ViVi, mét trong nhing san
phdm ndi bat cla VinBigData, dugc
vinh danh |4 San pham céng nghé tiém
ning 2022 tai Lé trao giai Tech Awards
2021. Vuot qua hon 300 doanh nghiép
tham gia xét duyét, san phdm Tro ly o
clia VinBigData dugc Trung tam bao vé
ngudi tiéu dung danh gia 1a mét trong
10 thuong hiéu néi ti€éng hang dau 2022.
VinBigData cling chung minh dugc
n&ng luc cong nghé dan-dau khi gianh
giai nhat véi mé hinh dir liéu chuyén déi
van ban clia Cudc thi téng hop ti€ng noi
c6 cam xuc do Cau lac bd Xu ly ngdn
ngl va ti€ng ndi ti€ng Viét (VLSP) va Hoi
" Tin hoc Viét Nam t6 chuc.
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VINCSS DAN DAU
THI TRUONG XAC THUC MANH
KHONG MAT KHAU
DONG NAM A

VinCSS da duoc Frost & Sullivan vinh
danh 6 giai thudng Best Practice tai hang
muc Enabling Technology Leadership
Award - The SEA Passwordless
Authentication Industry (Giai thudng
nha lanh dao trong.linh vuc céng nghé
hé trg - Nganh xac thuc khéng mat khau
tai Déng Nam A). VinCSS ducc chuyén
gia tu Frost and Sullivan nhan dinh: "Hé
sinh thai VinCSS FIDO2 giup goanh
nghiép loai bé nguy co xay ra cac cudc
tan céng mang, mang dén tiéu chuén
cho phién xac thuc-manh, gép phan
‘dam bdo an toan hé théng va an ninh
chudi cung ung",

g: I } .
VINHOMES, VINPEARL, VA
VINCOM RETAIL VA VINHOMES

NAM TRONG TOP 50 THUONG
HIEU CO GIA TR| NHAT VIET NAM

Tai su kién Brand Finance Forum 2022, *
Vinhomes, Vinpearl va Vincom Retail
da dugc vinh danh trong Top 50 Thuong
hiéu cé gia tri nhat Viéet Nam. Trong do,
Vinhomes ti€p tuc la Coéng ty bat dong
san duy nhat ndm trong Top 10 thuong
hiéu gia tri nhat Viét Nam, trong khi
Vinpearl, Vincom Retail la thuong hiéu
duy nhét trong linh vuc du lich, bat
" déng san ban & dugc vinh danh. '

Na

VINHOMES LA NHA PHAT TRIEN
CAC DU AN PANG SONG NHAT
VIET NAM VA THUOC TOP 50

CONG TY KINH DOANH HIEU QUA
NHAT VIET NAM

Hai dai du an Vinhomes Ocean Park va
Vinhom:es Grand Park duoc binh chon la
bq an dang séng nhat Viét Nam tai Dién
dan Phat trién bén viing thi trusng bat
déng san ndm 2022 do Tap chi Dién dan
Doanh nghiép phéi hop t6 chic cung
Lién doan Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam. Cthong trinh dugc thuc ‘i'\i.én
nham muyc dich gidp thi trusng sang loc
chl dau tu uy tin, san pham uu viét vdi
: phap ly minh bach.
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VINCOM RETAIL BUOC VINH

DANH LA THUONG HIEU TRUYEN
CAM HUNG

Vincom Retail dusc vinh danh |4 Thuong
hiéu truyén cam hing - Inspirational
Brand Award tai 1& trao gidi thudng
quéc té Asia Pacific Enterprice Awards
(APEA) khdng dinh vi thé& tién phong
trén thi truéng bat dong san ban Ié Viét
Nam. APEA la giai thuéng qudc té vinh
danh nhiing c4 nhan va té chuc kinh
doanh xuét séc, ti dé truyén cam hung
sang tao, d6i mai, canhtranh lanh !'nanh
dé tao ra sy tang trudng kinh t&va xa hoi

bén viing. Bén canh d6, Vincom Mega
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. (g'lgm bién ching, giam thsi gian nam
vién trung binh giam va tang chat luong
8ng ngusi benh) da duge ACC
» danh gia dat chudn tuong

VINMEC TIMES CITY & VINMEC

CENTRAL PARK AT CHUNG NHAN
MY (AMERICAN COLLEGE OF

CARDIOLOGY - ACC) VE SUY TIM VA

CAN THIEP MACH VANH

Hai Trung tdm Tim mach thuéc Vinmec
Times City va Vinmec Central Park
nhan dugc hai chitng nhan ACC vé quan
ly suy tim va can thiép mach vanh, dua
Vinmec tré thanh hé théng y t& dau
tién tai chau A c6 hai bénh vién dat ca
hai tiéu chuan nay, lam tién dé cho viéc 4
céng nhan Trung tdm xuéat sic vé Tim
mach dau tién tai chau A. Sau hon mét
nam trién khai thuc hién bé quy trinh
quan ly suy tim va can thiép mach vanh
theo cdc tiéu chudn clia ACC, cac chi
*s6 hiéu qua trong diéu tri tai Vinmec

VINSCHOOL DAT TIEU CHUAN
GIAM BINH CUA HOI DONG CAC
TRUONG QUOC TE (CIS - THE

COUNCIL OF INTERNATIONAL
SCHOOLS)

Thang 06 nam 2022, ba cum trudng
I6n nhat hé théng Gido duc Vinschool
la Vinschool the Harmony, Vinschool
Times City va Vinschool Central Park
da chinh thuc tré thanh nhing truéng
Viét Nam dau tién dat giam dinh CIS sau
khi trai qua mét qua trinh bén nam lién
tuc dugc danh gia nghiém ngat. Khung
giam dinh cla CIS bao gém: (1) Dinh
huéng gido duc clia nha truéng, (2) Hé
théng ki€ém soat va mé hinh van hanh
bén vitng, (3) Chuong trinh gido duc,
(4) Tiéu chudn hoc tap, (5) Méi truéng
hoc duéng, (6) Chinh sach nhan sy, (7)

Co s6 vat chat, va (8) Su phéi hop gita

- gia dinh cung nha trusng.
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Thong diép cua Tong Giam déc

Chung t6i ti€p tuc duy
tri su bén bi va kién tri
duong dau véi khé khan
dén tu moi trudng bén
ngoai dé co thé day
nhanh téc dd héi phuc
sau nam dich Covid-19

)2

Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich HDQT
kiem Téng Giam déc

Kinh thua Quy C8 déng,

Thay mat H6i déng Quan tri
va Ban lanh dao Tap doan
Vingroup, téi xin gui téi Quy
Cé8 déng 16i chao tran trong
cung i chuc suc khoe, hanh
phtc va thanh cong!

Kinh thua Quy vi,

B&i canh kinh té thé& gisi nam 2022 cho thay
nhiing dién bién hét stc kho luéng. Truéc hét
la du chén tu dai dich Covid - 19, tuy da cé su
kiém soat tét, song nhitng hé luy cua dai dich
van ti€p tuc dat ganh nang lén céc linh vuc san
xuét kinh doanh, & quy mé toan cau. Trong do,
dé& thay nhat 1a su phuc héi cham cla chudi
cung uUng. Bac biét, xung dét quan su Nga
- Ucraina da anh hudng rat manh mé téi kinh
té& th& gidi, du truc ti€p hay gian ti€p. bBiéu nay
khién cho lam phat toan cau tdng Ién cao nhat
trong vai chuc ndm qua, tu 4,7% nam 2021 lén
tsi 8,8% nam 2022.

Tai Viét Nam, bang céac chu truong dang dén va
sy diéu hanh quyét liét clia Chinh phd, kinh t&
Viét Nam méc du khong tranh khoi nhiing tac
dong bat Igi, nhung da nhanh chéng lay lai da
tang trudng vén cé clua mét thi trusng dang
phat trién va phuc héi manh mé vao nua cudi
2022. Theo dé, GDP ca nam 2022 tang 8,02%,
cao nhat khu vuc Déng Nam A va dat muc téng
cao nhat trong giai doan 2011 - 2022. Lam phat
n&m trong muc kiém soat 2,59%, dat muc tiéu
dudi 4% cua Chinh phd dé ra.

Méc du vay, véi cac doanh nghiép trong nuéc,
kho khan van chua khép lai khi cac mai nhon
kinh t&€ la thi trudng tién té, thi trudsng chung
khoan va thi trusng bat déng san dién bién khé
ludng va gap phai rat nhiéu thach thuc. Trong
b&i canh doé, Tap doan Vingroup da tiép tuc duy
tri nhiing nd luc bén bi dé vuct qua céc tré ngai
tu méi trusng bén ngoai, nhdm day nhanh téc
dé héi phuc sau dai dich Covid-19. Diéu nay thé
hién qua két qua tich cuc ma céc linh vyc tru
c6t clia Vingroup la Céng nghiép - Céng nghé,
Thuong mai Dich vy, Thién nguyén X& héi da dat
dugc trong ndm qua.

Trong linh vuc Céng nghiép - Cdéng nghé,
chung té6i muén nh&n manh téi dadu &n cua
VinFast - thuong hiéu tién phong trong chién
luge vuon ra toan céu, chinh phuc thé gisi cua
Tap doan Vingroup. Ndm 2022 |a mét nam ban
|€ cua VinFast khi chinh thuic la nha san xust xe
x&ng dau tién tré thanh mét hang xe thuan dién.
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Pac biét, thang 11 nédm 2022, VinFast da tao
nén mét cé6t mée lich st cho nganh céng
nghiép san xuat 6 t6 Viét Nam khi 18n dau tién,
mot thuong hiéu 6 t6 cla Viét Nam dat ding
cép chat lugng va moi tiéu chuén dé xuat khau
sang Hoa Ky - thi trudng khé tinh bac nhat thé
giéi. Sau khi nhan dugc gidy phép nhap khau
va luu hanh xe tai My cia EPA (Co quan bao vé
méi trusng Hoa Ky), gidy phép cua CARB (Uy
ban Tai nguyén Khéng khi California) dé giao xe
cho khach tai California va cac bang ap dung
CARB, déng thsi hoan thanh cac bai kiém thu
FMVSS theo quy dinh clia NHTSA (Co quan an
toan giao théng quéc gia MY), nhiing chiéc VF
8 City Edition dau tién da dugc ban giao cho
khach hang My, danh dau su khdi dau cho
VinFast tai thi trudng qudc té.

V6i chién luge chinh phuc thi trudng thé gisi
bai ban, VinFast cling da md 22 trung tam ban
hang va dich vu hau mai & Bdc My va chau Au.
Bén canh do, thang 03 ndm 2022, VinFast da
ky thda thuan xay dung nha may san xuat 6 t6 &
bang Bac Carolina, My, v&i vén dau tu cho giai
doan dau la 2 ty do6 la My. Nha may c6 céng suéat
150 nghin xe/nam va duy kién di vao hoat déong
nam 2025, ki vong s& mang téi lgi thé canh
tranh I8n cho céng ty tai thi trudng Hoa Ky.

e} trong nudc, 6 té VinFast van chung to suc
hut tu chién luoc kinh doanh cét 16i “Xe t6t -
Gia tét - Hau mai cuc tét” khi dat doanh sé hon
24 ngan xe trong ndm 2022. Riéng thang cudi
nam, hai mau xe dién VinFast la VF 8 va VF e34
déu lot Top 10 M4u xe ban chay nhat thj trusng,
trong do VF 8 dung & vi tri thu ba chi sau bén
thang chinh thuc ban giao xe. K&t qua an tugng
nay cho thay 6 té6 dién VinFast da budc dau
chinh phuc dugc khach hang déng hanh cung
thuong hiéu trén hanh trinh hién thyc hod su
ménh “Vi mét tuong lai xanh cho moi ngusi”.
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Bén canh do, xe may dién VinFast van gil viing
vi tri s& 1trén thi trudng véi doanh sé 60 nghin
xe ban ra trong ndm 2022, tdng 43% so véi nam
truéc doé. Tien phong di dau trong cudc cach
mang vé pin cong nghé masi cho quang dusng
di chuyén t6t hon, cac mau xe may dién thé
hé mdi clia VinFast dang dén thay thé& xe xang
truyén théng, tré thanh sy lya chon hang dau
clia khach hang. Bon cl nhu mu xe may dién
VinFast Evo200 dat 18 nghin don dat hang chi
sau 48 gi® mao ban, duge vi nhu “xe may dién
qudéc dan” trén thi truéng Viet Nam.

Song hanh véi thanh qua budc dau cla VinFast
I& VinES, véi thanh céng trong viéc xay dung
nén méng vilng chéc dé trd thanh mot céng ty
pin cé chudi gia tri hoan chinh tu nghién cuu,
phat trién san phdm dén san xuat va tai ché.
VIinES da nghién cuu thanh céng té bao pin
(cell pin) cua riéng minh va dua vao san xuat
thd nghiém tai nha may cell pin Hai Phong.
Trong nam 2022, VinES cling d& mé réong hop
tac chién luge véi cac cong ty pin hang dau
thé& gidi nhu CATL, Gotion nhdm da dang héa
ngudn cung va tranh anh hudng tu viéc dut
gay chudi cung Ung toan cdu ciing nhu gidm
t6i da su phu thuéc vao mét céng nghé nhat
dinh nhdm quan tri t&t gia thanh, ciing nhu hop
tac véi cac cong ty cong nghé nham thac day
viéc nghién cuu va phat trién céng nghé pin
thé rén, pin sac siéu nhanh nhdm mang lai trai
nghiém tét nhat cho khach hang cua VinFast
trong tuong lai.

Hb tro dic luc cho cac du an phat trién xe
dién VinFast la Khéi Cong nghé clia Tap doan.
VinBigData ti€p tuc thanh céng trong viéc
phat trién hé sinh thai céng nghé da (ng dung
véi cac san pham Tro ly 4o ViVi, Chatbot va nén
tdng tri tué nhan tao da nhan thuc VinBase.
VinAl dat vj tri Top 20 Céng ty toan cdu dan dau
vé nghién cuu Tri tué nhan tao. Céng ty da trién
khai thanh céng tinh nang quan sat toan canh
360 doé cho xe dién, hé théng giam sat ngudsi
l4i, va phat trién dong san pham thiét bj théng
minh dé& trién khai cac tinh ndng quén ly, van
hanh hé sinh thai thanh ph& théng minh.

& tru cot Thuong mai - Dich vy, m&c du phai
dai dién véi mét ndm cuc ky khoé khan do cac
thay déi dét ngot vé chinh sach vi mé trong
nlfa sau clia nd&m nham &8n dinh kinh t& truéc
nhiing bién dong khé lusng cla thi trusng
qudc té&, song Vinhomes vin khing dinh vi
thé dan dau trén thi trudng bat dong san va

dua ra cac bién phap chu déng thich nghi.
Nam 2022, Vinhomes méd ban hai dai du an
mdi la Vinhomes Ocean Park 2 va Vinhomes
Ocean Park 3, hai manh ghép cuéi cung dé
hoan thién siéu quan thé dé thi bién gén 1,2
nghin héc-ta tai phia BDéng Tha dé Ha Noéi.
Hoat déng ban hang phuc héi trong ntia dau
nam, sau hai ndm chiu 4nh hudng basi dai dich
Covid-19, da giup giad tri hop déng ky mdi
trong ndm (doanh s8) va doanh s& chua ban
giao dat muc ky luc tuong ung la 128,2 nghin
ty déng va 107,6 nghin ty déng, tao tién dé
viing chéc cho n&m 2023 trong béi canh thi
trudng con nhiéu bat Igi. Thang 05 nam 2022,
Vinhomes ra mét thuong hiéu nha & x& hoi
Happy Home vdéi muc tiéu mang lai hy vong
“an cu lac nghiép” cho hang triéu lao déng
trén cé nudc, thé hién ré tam va tdm cla mot
doanh nghiép hang dau khi chl déng nhan
lanh trach nhiém véi x& hoi va cong déng.

Cung véi Vinhomes, Vinpearl va VinWonders
ti€p tuc khdng dinh vi th& 1a hé thdng khach
san, nghi dudng, giai tri hang dau Viét Nam.
Hang loat san phdm mdi duoc dua vao van
hanh khéng chi tao nén trai nghiém cudn hut
hang dau khu vuc ma con tao da dé Vinpearl
but pha manh mé ngay sau dai dich. Bén canh
d6, nhdm mang lai trdi nghiém da dang cho
khach hang, nédm qua Vinpearl cling da hop téc
chuyén giao quyén quan ly 13 khach san cho
Tap doan Melia véi thuong hiéu Melia Vinpearl
va sau (chua tinh hai co s& sé khai truong trong
tuong lai) khach san cho Tap doan Marriot
International.

O linh vuc bat déng san ban 1&, Vincom Retail l1a
nha phat trién bat déng san ban I& duy nhat mo
mai ba TTTM va déu dat ty 1& |4p ddy gém cam
két trén 94% trong nam 2022. Vincom Retail ghi
nhan Igi nhuan sau thué& 2,8 nghin ty déng, tang
M% va dat 116% ké hoach ca nadm. Loat hanh
doéng t&i uu hiéu qua toan dién dugce thuc hién
trong céac nam vlua qua da giup Vincom Retail
dat dugc bién Igi nhuan sau thué an tugng &
muc 38% doanh thu, khidng dinh vi th& din dau
vé hiéu qua kinh doanh trong cac céng ty cling
nganh trong khu vuc.

O tru cot Thién nguyén Xa hoi, cac linh vuc y
té€ va gido dyc tiép tuc ddy manh hoat déng
hop tac quéc t& nhdm nang cao chat luong
dich vu va mang lai mét cudc séng tét dep
hon cho moi ngudi. Bénh vién Vinmec Times

City da chinh thuc tré thanh thanh vién cla
hé théng lién két cac bénh vién toan cau clua
Cleveland Clinic (MY), |1a bénh vién tha hai trén
thé& gisdi ngoai cac Bénh vién cla Cleveland
dugc gia nhap hé théng hang dau thé gisi nay.
Trong khi do, Vinschool ti€p tuc khéng dinh vi
thé& véi viéc tré thanh hé théng gido duc dau
tién va duy nhat tai Viét Nam tai thsi diém
nay dat giam dinh toan dién cla Hiép hoi cac
trudsng Quéc té CIS. Trong nam, Tap doan da
dua thuong hiéu gido duc phd théng s6 1 cua
Anh quéc la Brighton College vé Viét Nam, gop
phén dua nudc ta téi gan hon véi gido duc tinh
hoa clia thé gidi.

Kinh thua Quy vi,

Budc sang nam 2023, kinh té toan céu dy bao
chua thé cé nhiéu khdi sic. Tai Viét Nam, mac
du Chinh pht da cé nhiing hanh déng quyét
liet d&€ thao gd& khod khan cho thi trudng bat
déng san noi riéng va nén kinh t& noi chung,
song cac doanh nghiép van can cé thsi gian
va thém nhiéu nd luc dé vuct qua thach thuc
va héi phuc tang trudng. Day cling sé la thach
thuc rat 16n cta Vingroup. Sy khé khan cua thi
trueng tai chinh dugc du doan cé thé van con
tiép dién cho t&i h&t ndm nay va sé la moét trong
nhiing tré ngai hang ddu cho ki vong phat trién
dot pha.

Mac du vay, véi tinh than quyét tdm cao dé cula
mot doanh nghiép d& bude sang ndm thu 30 va
luén dugce danh gia 1a canh chim déu dan trong
khé&i doanh nghiép tu nhan Viét Nam, ching toi
luén nhin thdy nhiing co héi masi ngay trong
thach thuc, cung véi dé la viéc dua ra tdm nhin
dai han va hanh déng manh mé dé hién thuc
hoéa céac co héi. Theo do, Tap doan sé tiép tuc
ddy manh mé réng quan hé véi cac déi tac, t6
chuc tai chinh quéc té& uy tin nhdm mang lai
cho d&i tac co hdi ti€p can va cung phat trién
bén viing tai thi trusng Viét Nam, cling nhu mé
ra co hoi dé Vingroup tiép can nhiéu kénh huy
doéng vén da dang, chi phi thap va mang lai Igi
ich uu viét cho c¢8 déng. Cac don vi kinh doanh
duoc dinh huéng dua ra cac giai phap quyét
liet, tdo bao, tap trung hét stc cho viéc bam
dudi muc tiéu kinh doanh, déng thsi khéng
ngung nang cao chat lugng san pham, dich
vu. D& lam duoc diéu dé, chung toi sé ti€p tuc
day manh viéc t8i uu bé may té chuc, t&i uu hé
théng quan tri, t6i uu manh mé n&ng suét lao
déng, toi uu tung khoan chi tiéu, dam bao su
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“san chéc” va bén viing cua toan hé théng, qua
do, khéng dinh Vingroup la hé sinh thai uu viét
nhét trong viéc cung cép cac san pham va dich
vy téi tang I6p trung luu tai Viét Nam - la tang
I6p hién cé téc dd phat trién manh nhat tai khu
vuc chau A. Bay ciing chinh la nén tang viing
manh dé hé tro dua cac sadn pham van tai xanh
téi tay ngudi dung toan cau.

Thay mat Ho6i déng Quan tri, toi xin tran trong
cdm on sy (Ung hdé cla Quy vi c8 déng da
ludn tin tudng va déng hanh cung Tap doan
Vingroup. Chung téi tin rédng, nhiing né lyc va
hanh doéng quyét liét sé giup chung ta vuct
qua moi thach thuc dé€ cung nhau chinh phuc
nhing dinh cao méi!

Kinh chuc Quy vi suc khoe, hanh phuc va

thanh coéng!
Tran trong cdm on!

——

Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
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Cac chi tiéu kinh doanh co ban
giai doan 2018 - 2022

Doanh thu thuan®

(nghin ty déng) 125,7
10,5
102,6
46,2
38,3
@ Doanh thu chuyén nhuong bat déng san
D h thu thug &
() Doanhthu ng xuyén 795
72,2
* Khéng bao gém doanh thu ban Ié. Ndm 2019,
Tap doan rut lui khdi linh vuc bén 1é truc tiép dé tap
trung nguén luc cho Céng nghé - Céng nghiép.
2018 2019 2020 2021
n? . e 2
Tong tai san
(nghin ty déng)
428,4
4037 423,3
288’1 I I
2018 2019 2020 2021
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101,8

469

54,9

2022

5774

2022

Doanh s6 6 t6
va xe may dién VinFast

(xe)

® Ot
® Otodien
() Xe may dién

Ghi chu: Doanh s 6 t&6 nam 2019 va 2020 bao gém
doanh s& xe Chevrolet. VinFast ding san xuét xe xdng
va tré thanh hang xe thudn dién vao nam 2022

Hé théng TTTM Vincom

Hé théng khach san
Vinpearl

S6 dém khach luu tru (triéu dém khach)

Ghi chu: S6 dém khéch ndm 2020 va 2021 giam manh
do téc déng cua dich Covid-19

CHUONG 01

60.000
50.000
45.400
42.000
35.700
31.500
24.000
19.400 I
2019 2020 2021 2022
1,75
1,65 1,65
1,60 ° o °
1,45 .~
©__—
79 80 80 83
| I I I
2018 2019 2020 2021 2022

@®® S6lugng TTTM

49
3,4
I . 2,0 2/4

2018 2019 2020 2021 2022

@ Dién tich san ban Ié xay dung (triéu m?)
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biabankinhdoanh

Mang luéi kinh doanh cua
Vingroup trai dai trén khap
céac dia ban trong diém
trén ca nudc. Tinh dén
ngay 31 thang 12 nam 2022,
Tap doan Vingroup va cac
cbng ty con c6 du an hoac
hoat déng tai tat ca 63 tinh
thanh trén toan quéc.

Cac don vi thanh vién dat tru sé va cé cac co sé hoat dong kinh
doanh chinh tai Ha Néi, Hung Yén va Hai Phong 1a cac don vi kinh
doanh déng gop trén 10% téng doanh thu thudng xuyén cua Tap
doan trong nam 2022.

Ngoai ra, Tap doan ciing da bat ddu mé rong hoat déng ra nhiéu
qudc gia trén thé& gidi véi sdn phdm kinh doanh ch luc la xe 6 t6
dién VinFast tai cac thj trusng Bac My va chau Au.
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CHUONG 01

Tinh/Thanh phé VinFast' Vinpearl? VinWonders Vinhomes  Vincom Retail VinUniversity Vinmec Vinschool
Ha No6i 32 01 01 17 12 01 03 28
Hai Phong 06 03 02 02 01 03
Thanh phé H6 Chi Minh 34 01 04 13 02 09
Khanh Hoa 07 09 01 05 01
Kién Giang 03 05 03 01 01
Céc tinh/thanh phé khac 207 17 01 05 50 02 03
Béc My va chau Au 22
Téng 3N 36 06 28 83 01 10 43
Ghi chu:
1. Bao gém hé théng showroom mé hinh 1S, 2S, 3S, dai ly uy quyén, va nha may VinFast
2. Bao gém Vinpearl Golf, Trung tdm Am thuc
AR
Qe | XN
e
L )
S e
S e
L1 XY
L Y
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Gidi thiéu
Vingroup

Vinhomes Central Park - Thanh phé H6 Chi Minh

Téng quan Vingroup
Cac dau mdc phat trién
Linh vuc kinh doanh

M& hinh quan tri

H6i dong Quan tri

Ban Giam déc

Ban Kiém soat

Chién lugc phat trién
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Tong quan Vingroup

A H Tén coéng t TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP
Théng tin chung 9y -
M4 c6 phiéu VIC
Vén diéu lé 38.688.573.060.000 DONG
(tai ngay 31théng 12 ndm 2022)
Gidy chung nhan dang ky 0101245486

doanh nghiép va ma s6 thué

Tru 8 chinh S6 7, Budng Bang Lang 1, Khu dé thi sinh thai
Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quéan
Long Bién, Thanh ph& Ha Noi, Viet Nam

1A A bién thoai 84-24) 3974 9999
Lién hé on thos (64-24)
Fax (84-24) 3974 8888
Website www.vingroup.net

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (goi tat la “Vingroup” hodc “Tap doan”) la mét
nhiing doanh nghiép co6 vén hoa Ién nhat thj trusng ching khoan Viét Nam.

Vingroup khéi tao tai Viét Nam tu Du lich va B&t dong san vdi thuong hiéu
Vinpearl va Vincom. Trén tinh than phat trién bén viing va chuyén nghiép, Tap
doan Vingroup khéng ngung phat trién va mé réng linh vyc kinh doanh. Vingroup

hoat déng theo ba nhém hoat déng trong tam:

+ Cbng nghé - Cong nghiép
* Thuong mai Dich vu
+ Thién nguyén Xa hoi

32

CHUONG 02

CONG NGHE
CONG NGHIEP

O

CAC LINH VUC
HOAT BONG CHiNH
CUA VINGROUP

B N

THUONG MAI THIEN NGUYEN
DICH VU XA HOI

Vingroup luén tién phong trong moi linh vuc ma
Tap doan tham gia, khdng dinh vi th& va don dau xu hudng
phat trién cla thi truéng, tao ra nhiing sdn pham, dich vy

mang thuong hiéu Viét cé dédng cap qudc té.
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Hé sinh thai Vingroup

Ol

CONG NGHE - CONG NGHIEP

VINFAST
Mot trong nhiing céng ty xe
dién théng minh hang dau
thé gidi

VINES

Nghién cuu, phat trién va san
xuét pin danh cho xe dién, ung
dung di chuyén va cac giai
phap vé luu tri néng luong

34

VINBIGDATA

Nghién clu va phat trién san
pham, gidi phap tién tién
dua trén DU liéu I6n va Tri tué
nhan tao

VINAI

Nghién cuu chuyén sau, xay
dung va phat trién cac ung
dung Al

VINBRAIN

Cung cép céac san pham va
nén tang Al cho Y t& va cai
thién cuéc séng con ngudi

VINHMS

Cung cép giadi phap phan
mém quan ly van hanh trong
[inh vuc Luu tra

VINCSS

Cung cép dich vu an ninh mang
toan dién va giai phap xac thuc
manh khéng mat khiu

CHUONG 02

02

03

THUONG MAI DICH VU

VINHOMES

Hé théng cén ho, biét thu va
nha phé thuong mai véi dich
vu ding cép

VINHOMES SERVICED
RESIDENCES

Hé théng can ho va biét thy
dich vu cho thué cao cép

VINHOMES OFFICE LEASING
Hé théng van phong cho thué
cao céap

VINHOMES IZ (VHIZ)
Hé théng Bat dong san
céng nghiép

VINCOM RETAIL

Thién dudng mua sdm, vui
choi gidi tri va 8m thuc cua
Viét Nam

VINPEARL

Hé théng khach san va khu
du lich nghi duéng déng cap
nam sao

VINWONDERS
Thuong hiéu vui choi giai tri
s8 mét Viét Nam

VINPEARL GOLF
Hé thang san golf d&ng cap

THIEN NGUYEN XA HOI

VINMEC
Hé théng bénh vién va phong
kham da khoa quéc té

VINSCHOOL
Hé théng trusng lién céap
chat lugng cao

VINUNIVERSITY
Trudng Pai hoc Tinh hoa - Noi
dao tao Nhan tai ciia Tuong lai

VINBUS

Tién phong, thuc déy va tao
ra xu huéng giao thong céng
cbéng xanh van minh, hién dai
tai Viét Nam
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Cac ddu méc phat trién

1993 - 2004 2006 - 2009

VINPEARL

2006

+ Khai truong Vinpearl Land Nha Trang, khai
thac dao Hon Tre khé cén thanh mot dia
diém du lich sang trong

2007

* Pua vao van hanh Cap treo Vinpearl dai
3.320m né&i lién dao Hon Tre voi dat lién. Khai
truong thém mét toa khach san thudc khu

1993 - 2001 nghi dudng Vinpearl Resort Nha Trang

« Thanh lap Technocom (tién than cla Tap
doan Vingroup), hoat dong tai Ucraina - Niém yét trén S& Giao dich Chung khoan

Thanh phé H6 Chi Minh véi ma ¢é phigu VIC

2001

+ Thanh lap Céng ty C8 phén Vinpearl, tién 2008
than |4 Céng ty TNHH Dau tu phat trién Du - Trd thanh céng ty bat déng san Viet Nam
lich, Thuong mai va Dich vu Hon Tre, vao dau tién dugc chon dua vao chi s& chung

ngay 25 thang 07 ném 2001 khoan Russell Global Index

2002 2009
+ Thanh lap Céng ty C& phéan Vincom, tién than - Doanh nghiép Viét Nam dau tién phat hanh
la Cong ty C8 phan Thuong mai Téng hop thanh céng trai phiéu chuyén ddi tri gia

Viét Nam, vao ngay 03 thang 05 nam 2002 100 triéu dé la My niém yét tai S& Giao dich

Chung khoan Singapore (SGX-ST)
2003

+ Khai truong khu nghi dudng nam sao
Vinpearl Nha Trang Resort

2004
+ Khai truong Vincom Center Ba Triéu, TTTM
hién dai dau tién tai Ha Noi luc bay gio

36

2010 - 2012

2010
+ Khai truong du an Vincom Center Déng Khdi
tai Thanh ph& H6 Chi Minh

+ M& ban can hd cao cép tai du an phuc hop

Vinhomes Royal City

201
+ Khai truong khu nghi dudng trén ndm sao

Vinpear| Luxury Nha Trang va san golf trén
dao dau tién tai Viét Nam Vinpearl Golf Club
- Nha Trang

+ Khai truong khu nghi dudng dac biét cao

cép Vinpearl Da N8ng Resort & Villas (hién la
Danang Marriott Resort & Spa)

2012
© Sap nhap Céng ty C8 phan Vincom va

Céng ty C8 phan Vinpearl thanh Tap doan
Vingroup - Coéng ty CP, nang vén diéu Ié |1én
x&p xi 5,5 nghin ty déng

+ Ra mét thuong hiéu Vinmec va dua vao hoat

dong Bénh viéen Ba khoa Quéc té Vinmec tai
khu dé thi Vinhomes Times City

2013 - 2014

2013
+ Tré thanh thanh vién sang lap cla Dién dan

Kinh t& Thé gisi (WEF)

+ Gia nhap linh vyc Gido duc véi thuong hiéu

Vinschool

Hop tac chién lugc vséi Warburg Pincus, thu
hut dau tu 200 triéu doé la My vao Vincom
Retail. Thang 06 nam 2015, Warburg Pincus
nang téng s& tién dau tu vao Vincom Retail
Ién 300 triéu do la My

Khai truong TTTM Vincom Mega Mall Royal
City, t8 hop vui choi giai tri va mua sém dusi
lobng dat 16n nhat chau A

2014
+ Khaicéng du an phtic hgp Vinhomes Central

Park tai Thanh ph& H6 Chi Minh. Céng trinh
Landmark 81, véi 81 tdng, cao 46Im, xac lap
ky luc toa nha cao nhat Viét Nam

Khai truong khu nghi dudng phtc hgp ndm
sao Vinpearl Phi Quéc Resort cé t8ng dién
tich trén 300 héc-ta va san golf 27 16 tiéu
chuén quéc t&€ sau hon 10 thang xay dung
- mét ky luc mai luc bay gis vé tién dd xay
dung cho mét céng trinh cé quy mé trén

CHUONG 02
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2015 - 2017

2015

+ Pua vao van hanh vuén thu ban hoang da
dau tién & Viét Nam véi hon ba nghin cé thé
thudc 150 loai quy hiém trén thé gisi

2016
+ Céng bé chuyén déi cac linh vuc Y t& va
Gido duc sang mé hinh doanh nghiép x& hoi

2017
+ Niém yé&t c8 phiéu CTCP Vincom Retail

+ Coéng bé thuong hiéu 6 t6 - xe may VinFast

© Ra mat Trung tdm Nghé thuat duong dai
Vincom (Vincom Center for Contemporary
Art - VCCA)

2018 - 2019

2018
+ Niém yét c8 phi&u CTCP Vinhomes

+ Ra méat hai Pai dé thi Vinhomes dau tién

+ Ra mat céng chung ba méau xe 6 t6 xang dau
tién (Fadil, Lux A 2.0, va Lux SA 2.0) cung xe
may dién théng minh Klara

+ Coéng bé dinh hudéng tré thanh Tap doan
Coéng nghé

+ Coéng bé tham gia linh vuc Gido duc dai
hoc véi viéc khdi cong trusng Pai hoc
VinUniversity

2019
+ Khanh thanh nha may san xuat 6 té VinFast va
ban giao nhiing chiéc xe dau tién

* M ban Dai dé thi Vinhomes dau tién tai Thanh
ph& H6 Chi Minh - Vinhomes Grand Park

Ky két thoa thuan hop tac chién luge va phat
hanh c8 phiéu riéng I& tri gia mot ty dé la My
cho Tap doan SK (Han Quéc)

+ Rutkhadilinh vyc Ban I, Nong nghiép, tap trung
ngudn lyc cho Céng nghé - Céng nghiép

2020 - 2021

2020

+ VinFast dan dau doanh s& ban ra tai tat ca
céc phan khuc tham gia tai thi truéng Viét
Nam va la hang xe an toan nhat Viét Nam

+ Khanh thanh Trusng Dai hoc VinUniversity va
bat dau tuyén sinh khéa dau tién

+ “Vinpearl Land” d&i tén thanh “VinWonders”

+ Nhém nha dau tu do quy dau tu KKR dan
dau dau tu 650 triéu do la My vao Vinhomes,
va nhédm nha dau tu do quy dau tu chinh
pht Singapore (Government Of Singapore
Investment Corporation - GIC) dan dau dau
tu 203 triéu d6 la My va VMC Holding - cong
ty van hanh hé théng bénh vién Vinmec

2021

+ Vingroup phat hanh Khung tin dung Bén
viing va phat hanh thanh céng trai phiéu va
khoan vay hgp vén bén viing theo Khung tin
dung nay

* VinFast chinh thic hoat déng tai Bdc My va
Chau Au va ra mét thuong hiéu xe dién toan cau

+ Khai céng nha may san xuat pin VinES tai Khu
kinh t& Viing Ang, Ha Tinh

+ Ra mat siéu quan thé nghi dudng, vui choi,
gidi tri hang dau Béong Nam A - “Thanh phé
khéng ngt” Phu Quéc United Center

* VinBus chinh thuc van hanh xe buyt dién
théng minh dau tién tai Viét Nam

2022 - 2023

2022

+ VinFast cong bé chién luge thuan dién, hoan
tat qua trinh chuyén déi tu xang sang dién,
ban giao mau VF 8 tai Viét Nam, xuat khau xe
dién va ra mat hé sinh thai xe dién da dang
phan khuc tai cac thj trudng quéc té

+ Vinhomes md ban Vinhomes Ocean Park 2
va Vinhomes Ocean Park 3, hai dai dy an tiép
n&i Vinhomes Ocean Park dé hoan thién siéu
quén thé dé thi bién Vinhomes Ocean Park
réng 1.200 héc-ta

* Vincom Retail khai truosng Vincom Mega Mall
Smart City, Vincom Plaza My Tho, Vincom
Plaza Tran Huynh - Bac Liéu

+ Vinmec ky két thda thuan hgp tac chién
lugc véi Cleveland Clinic - hé théng bénh
vién hang dau thé gidi tai Hoa Ky. Bénh vién
Vinmec Times City chinh thuc trd thanh
thanh vién cda Cleveland Clinic Connected
- Hé théng lién két cac bénh vién toan cau
cua Cleveland Clinic

* Vingroup hgp tac voi Brighton College
- hé théng gido duc danh gid bac nhat
Vuong Quéc Anh dé thanh 1ap Hé théng
trudsng qudéc té Brighton College Vietnam

2023

+ VinFast ban giao xe VF 8 téi khach hang tai
My va ban giao xe VF 9 dén khach hang tai
Viét Nam

CHUONG 02
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Linh vuc kinh doanh

Cbéng nghé - Céng nghiép

VinFast

VinFast - Cung ban but pha
moi gidi han

VinFast la tén viét tat clia cac cum tu:
Viét Nam - Phong céach - An toan -
Sang tao - Tién phong. TAm nhin cla
VinFast la tré thanh thuong hiéu xe
dién théng minh thuc ddy manh mé
cudc cach mang xe dién toan cau.

40

M6t trong nhiing céng ty xe dién
thédng minh hang dau

VinFast la thuong hiéu 6 t6 thuan dién
d4u tién cua Viét Nam, ra d&i vao ngay
02 thang 09 n&m 2017 véi 1& khai cong
xay dung dy an t8 hop san xuat 6 t6
VinFast tai khu kinh t& Dinh Vi - Cat
Hai, Thanh phé Hai Phong nh&dm hién
thuc hoa gidc mo lam 6 té6 thuong
hiéu Viét va mé ra co héi sé hiiu 6 té6
véi chi phi phu hgp, than thién véi moi
truéng, va dap Ung nhu cdu ngay cang
cao cula ngudi tiéu dung. Nha may
VinFast dugc trang bi hon 1.400 robot
tu KUKA, ABB, Siemens va Durr véi
muc tu dong hda clia day chuyén san
xuat tai xudng dap va xudng son lan
luot 1a 90% va 95%.

San pham chu lyc cla VinFast la cac
phucng tién giao théng théng minh
sU dung dién bao gém: 6 t6 dién, xe
buyt dién, xe may dién va xe dap dién.
VinFast luén dét khach hang lam trong
tam, khéng ngung sang tao, nghién
clu, phat trién d& dem lai nhiing san
phdm va trdi nghiém xuat séc cho
khach hang, gép phan thuc day viéec
chuyén déi thoi quen st dung xe xéng
sang xe dién, cung xdy dung mot
tuong lai xanh cho t&t cd moi ngusi.

Quy mé t8 hop san xuat

348...
14...

Robot

Cong suat

@ 300..
NGHIN

O té dién/ nam
(Giai doan 1)

Tinh t6i cudi thang 03 nam 2023, VinFast da
gioi thiéu sdu mau 6 té dién, mot mau xe buyt
dién, chin dong xe may dién tai thj truéng Viét
Nam, b&n mau 6 t6 dién théng minh tu phan
khuc xe dé thi hang B dén phan khuc xe sang
hang E va dong san pham xe dap dién tai thj
trusng quéc té. Ba mau xe 6 té dién VF e34,
VF 8 va VF 9 d& dugce ban giao cho khach hang.
VinFast sé& bat dau nhan dat coc cho hai mau
VF 6 va VF 7 va du kién ban giao mau VF 5 Plus,
VF 6, va VF 7 cho khach hang trong nam 2023.

CHUONG 02

1,1

O t6 dién/ nam
(Giai doan 2)*

D& thyc hién muc tiéu tré thanh mét trong
nhiing céng ty xe dién théng minh hang dau
thé gidi, bén canh su hd trg tu cac vién nghién
cuu, cac cong ty cong nghé va gidi phap néng
luong (VInES) trong Tap doan, VinFast da tu xay
dung mét mang ludi cac khéiftrung tam/vién
nghién cliu cong nghé va phat trién san pham,
bao gém Khéi phat trién xe 6 té dién, Khéi dién
- dién t va dich vy théng minh, Vién cong nghé
xe may va nhing don vi R&D khac.

*Céng suét téi da du ki€n vao ndm 2026, bao gém nha may & North Carolina (My)
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VIinES

42

Nghién cuu, phat trién, san xuat pin danh
cho xe dién, ung dung di chuyén, va cac

Ly BN ]

giai phap vé luu trii ndng luong

Céng ty C8 phan Giai phap Nang lugng VinES dugc thanh 1ap vao ngay 04 thang 08 ndm 2021 véi
hoat déng chinh la nghién cuu, phat trién va san xuat cac loai pin chat lugng cao iing dung cho xe
dién va cac giai phap nang lugng xanh. Cac san pham pin do chinh VinES nghién cuu, phat trién
va san xuat véi déi ngi hon 300 nha khoa hoc, nha nghién cuu va ky su, tap trung vao cac céng
nghé méi, cac thiét ké khéi pin cua xe (pack) va t& bao pin (cell).

Cac nha may san xuét cell pin va pack pin cla
VIinES n&m & khu phuc hop VinFast Hai Phong
va khu kinh t& Viing Ang, tinh Ha Tinh, dugc
xay dung véi day chuyén tuy déng hoa cao, hé
théng kiém soat chéat lugng théng minh va
thiét k& linh hoat dé san xuat danh muc san
pham da dang. Song song, VIinES cling bt tay
hop tac véi nhiéu hang nghién cdu va san xuat
cell pin hang dau trén thé gidi nhdm dua céac
cbéng nghé mai tién tién vao Ung dung. Ngay 18
thang 11 nam 2022, tai Khu Kinh t& Viing Ang,
VinES lién doanh cung Céng ty Gotion, Inc.
(thanh vién Gotion High-Tech) déng thé Du &n
Nha may san xuét cell pin sac LFP v6i téng muic

dau tu gan 6.330 ty déng (275 trieu doé la MY),
céng suét thiét k& 5GWh/nadm (tuong duong
khoang 30 triéu cell pin/nam) va cé quy mé 14
héc-ta.

Véi chién lugc phat trién xe dién VinFast cla
Vingroup, hoat déng cla VinES sé bé tro cho
chién lugc clia Tap doan, gitp Vingroup tu chu
hon c& vé céng nghé l4n nguén cung pin -
linh kién quan trong hang dau véi nganh coéng
nghiép xe dién.

VinBigData

200+

Chuyén gia va ky su céng nghé
hang dau Viét Nam

50+

Coéng b qudc té vé du liéu lon
va tri tué nhan tao

CHUONG 02

Nghién clu va phat trién san pham,
giai phap tién tién dua trén D liéu [6n
va Tri tué nhan tao

Céng ty C8 phan VinBigData dugc thanh lap vao thang 09 nam 2021 trén nén tang cac thanh qua
nghién cuu khoa hoc cua Vién Nghién cuu Di liéu 16n (thudc Tap doan Vingroup) trong linh vuc Tri
tué nhan tao va Khoa hoc Di liéu. VinBigData xac dinh “Céng nghé Viét - Vi tuong lai Viét” la su
ménh xuyén suét qua trinh hinh thanh va phat trién. VinBigData cam két tao ra “San pham Viét danh
cho moi ngusi Viét”, mét hé sinh thai cac sdn pham - dich vu dat chudn quéc t&, gép phan nang cao

chat lugng cuéc séng clia ngudi Viét va nang tam vi thé thuong hiéu Viét trén truéng quéc té.

Coéng nghé 16i cua VinBigData bao gém: (1) Phéan tich va XU ly DU liéu 16n, (2) Céng nghé XU ly
Ngén ngiva Ti€ng noi, (3) Céng nghé Thi giac may tinh. TU d6, tao nén bd sédn phdm da dang
ung dung dugc trong nhiéu linh vyc ti Ngan hang - Tai chinh - Bao hiém, Céng nghiép 6 t6,
Ban |&, Du lich - Khach san, dén Bat déng san va Cham soéc suc khoe. Cac san phdm cua Vin-
BigData hién dang dugc ing dung vao xe 6 té dién théng minh ctia VinFast va céac co sé du lich

nghi dudng cla Vinpearl. Bd sdn phdm cua VinBigData bao gém:

+ VinBase - Nén tang tri tué nhan tao da nhan
thuic toan dién voi cac san pham vé giong
néi va x ly ngdn ngl ty nhién: VinBase
Chatbot, VinBase Callbot, VinBase Virtual
Assistant, VinBase APls, giup doanh nghiép
t6i uu hda hoat dong san xuéat kinh doanh voi
hon 30 nghin gi¢ dir liéu dugc phat trién, kha
nang xu ly cung lac 10 nghin yéu cu va téc
dd phan héi tuc thi (dudi 0,1 giay)

+ Vizone - Hé sinh thai cac giai phap phan tich
hinh anh théng minh. Vizone tng dung céng
nghé Thj gidc may tinh va Tri tué nhan tao vai
muc tiéu mang lai cudéc séng an toan, tién
nghi cho moi ngudi

* VinDr - Nén tang s& hoda hinh anh y t& quy

mo 16n, gitp xay dung hé théng xd ly di liéu
anhy té& tap trung & tuyén tinh va trung uong,
lam tién dé cho cac bai toan lién quan dén
chén doan tu xa va thuc day su phat trién
clia y t&€ thdng minh tai Viét Nam

+ VinLab - Nén tang dan nhan va quan ly d

liéu. VinLab Ung dung Tri tué nhan tao va
Coéng nghé Phan tich hinh anh dé hé trg
cong viéc dan nhan va quan ly di liéu trong
hoat déng y t&€ mét cach nhanh chong va
toan dién

43



BAO CAO THUONG NIEN 2022

VinAl

TOP 20

Cbéng ty cong nghé
toan cau dan dau vé
nghién cuu tri tué nhéan tao*

200

Ky su tri tué nhan tao, ky su
phan mém, lap trinh vién
phat trién hé théng nhung
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Nghién cuu chuyén sau, xdy dung va phat
trién cac Ung dung Al

Cong ty C3 phan Nghién ctru va Ung dung Tri tué nhan tao VinAl (VinAl) tién than la Vién Nghién
ctu Tri tué nhan tao VinAl dugc thanh lap tu ngay 17 thang 04 ndm 2019 - la Vién nghién cuu Al
dau tién dat ding cap thé gidi tai Viét Nam. VinAl la dai dién dau tién va duy nhit cia Dong Nam
A dugc vinh danh trong Top 20 céng ty céng nghé toan cau dan dau vé nghién cuu tri tué nhan

tao theo danh gia cia Thundermark Capital*

V&i st ménh nghién cuu chuyén séau vé Al,
xay dung va phat trién cac ung dung Al tai
Viét Nam va thi trudng toan cau, Khéi nghién
cuu cla VinAl tap trung vao nghién cuu trong
linh vuc Hoc may, Hoc sau, déng thai tim hiéu
thém nhiéu phuong phap méi trong Ilinh vuc
Thi giac may tinh va X ly ngén ngt tu nhién.
Khéi san phdm & ung dung hudéng dén phat
trién cac san phadm Al méi, d&c biét 1a nhing
ung dung gilp con ngudi tuong tac tu nhién
hon véi may moc théng qua giong ndi, cu chi,
hanh vi, sinh trdc hoc hodc ti cac cam bién va
thiét bj théng minh. Giai phap cla VinAl dap
ung nhu céu toan céu va dugce Ung dung trong
nhiéu nganh coéng nghiép khac nhau, dac biét
la trong 6 t6, quy hoach thanh phg, dién tu
tiéu dung. Céac san pham cua VinAl hién dang

ung dung vao xe 6 t6 dién théng minh cua
VinFast va cac dai du an nha & phuc hop cua
Vinhomes. B6 san phdm cua VinAl bao gém:

Smart Mobility - Hé théng giam sat ngudi lai
va Hé théng quan sat toan canh 360 d6

Smart Edge - Nén tang tri tué nhan tao phan
tich hinh anh cho phép chuyén d&i hinh anh
thanh théng tin chi tiét

*Theo coéng bd bang xép hang nghién cuu Al toan cdu ndm 2022, s dung kho di liéu cta céc hoi nghj, hdi thdo uy tin

hang dau thé& gidi trong linh vuc tri tué nhan tao cia Thundermark Capital - céng ty ddu tu mao hiém c6 tru sé tai New

York (My), chuyén dau tu vao linh vuc Deep Tech

VinBrain

1,2..

Hinh anh y t& dugc xu ly
mdi ndm

2 TRIEU

Bénh nhéan dugc nang cao
chat lugng kham chira bénh
tai hon 100 bénh vién

CHUONG 02

Cung cép cac san pham va nén tang Al
cho Y té va cai thién cudc séng con ngudi

Céng ty c¢6 phan VinBrain dugc thanh lap vao ngay 24 thang 04 ndm 2019 véi st ménh cai thién
cudc séng cho moi ngusi béng siic manh cua Al va loT. VinBrain la don vi ddu tién va duy nhat cé
san pham Al cho chan doan X-quang phdi tai Déng Nam A dugc chap thuan mang vao sir dung tai
My béi Cuc Quan ly thuc pham va dugc pham FDA Hoa Ky.

VinBrain nghién cuu, phat trién, cung cdp cac ung dung Al trong y t& va cuéc séng théng minh
dua trén cac cong nghé tién tién nhat vé may hoc, dién toan dam may két hop véi hé sinh thai di
déng. VinBrain hién la déi tac chién lugc cta Tap doan Microsoft, Tap doan NVIDIA va Trudng Dai
hoc Stanford trong viéc xay dung va phat trién cac san phdm céng nghé y t& va cuéc séng théng
minh. Stanford va VinBrain thoa thuan déc quyén vé viéc trao ddi dir liéu bénh nhan My nham

nang cao tinh dap Ung cua san pham Al Viét cho thj trusng My.

Al choy té:

o DrAid™ - Phan mém ung dung tri tué nhan
tao hé tro bac si chudn doan 52 bénh ly
va dau hiéu bat thudng trén anh X-quang
nguc thang, bén dau hiéu tén thuong ung
thu gan trén anh CT va hai dau hiéu ung thu
tryc trang dya trén MRI

o

AlScaler™ - Nén tang gan nhan anhyté cung
cép cong cu thu thap, lam sach, gan nhan d
liéu trong viéc dao tao, danh gia, nghién cuu
va trién khai mé hinh Al trong y té.

o Dy an sang tao SenMe vé cham soc suc
khde tinh than tu xa Ung dung céng nghé
chatGPT

Al cho cuéc séng théng minh: AlviCam™ -
Giai phap camera an ninh théng minh cho
tda nha va khu dé thi. Al Camera canh bao
hanh vi bat thusng, tim kiém dé vat that lac,
nhan dién khuén mat, nhan dién bién sé xe
cho phép tu déng trich xudt va nhan dang
théng tin bién s6 tu cac phuong tién ducc
ghi hinh trong hé théng, phat hién va canh
bao tdc dudng, vat can trong mang lusi giao
théng. Hién tai, VinBrain la don vi cung céap
nhiéu giai phap Al camera nhat cho céac khu
dé thi théng minh clia Vinhomes véi hon 11
nghin camera.
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VinHMS

z I O KHACH
SAN

vai 14 nghin phong dugc
ung dung

Luct khach hang tiép can
trong nam 2022
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Chuyén déi van hanh khach san
théng qua cac sang tao céng nghé

Céng ty C8 phan San xuat va Kinh doanh phan mém VinHMS dugc thanh 1ap ti thang 12 nam 2018,

chuyén cung cép nhiing sdn pham céng nghé chét luong cao, t8i uu héa hoat déng kinh doanh

cua doanh nghiép.

VinHMS hién la déi tac chinh thuc cla Agoda,
Booking.com, TripAdvisor, Traveloka, Expedia,
iViVu.com, BestPrice.vn, Google Hotel Ads, va
céc thuong hiéu lén khac trong nganh dich
vu luu tru. VinHMS la céng ty dau tién tai Viét
Nam tré thanh hoéi vién cla HTNG - Hiép hoi
quéc té& dinh chuén giao thic cho céac phan
mém cua khach san va dat tiéu chuan bao mat
thé thanh toan (PCl DSS) cua Amazon Web
Services (AWS).

VinHMS c6 ba dong san pham chu luc, hé tro
doanh nghiép véi cac tiéu chi: (1) T6i uu hoat
déng kinh doanh, van hanh, (2) T6i da doanh
thu, gidam thiéu chi phi, (3) Tang trai nghiém
ngudi dung cudi.

CiHMS - Giai phap quan ly khach san toan
dién danh cho chudi khach san

CiAMS - Giai phap quan ly vong dei tai san
doanh nghiép

CiTravel - Nén tdng quan ly khach san vua va
nhé mién phi kém ung dung d&t phong

VinCSS

OP1

nganh xac thuc khéng mat
kh&u khu vyc Bong Nam A*

CHUONG 02

Cung cép dich vu an ninh mang toan dién
va giai phap xac thuc manh khéng mat

khau

Thanh lap thang 11 nam 2018, Coéng ty TNHH Dich vu An ninh mang VinCSS hoat déng chinh trong
linh vuc nghién cuu - phat trién, san xuat va cung cdp cac san pham, dich vu an ninh mang toan

dién - théng minh - tu déng va xac thuc manh khéng mat khau.
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VinCSS déa dugc Frost & Sullivan, t6 chuc nghién ctu thi trudng uy tin thé gidi vinh danh tai hang
muc: Enabling Technology Leadership Award - The SEA Passwordless Authentication Industry

trong khuén khé giai thudng Frost & Sullivan Best Practice. Day ducc xem la mét trong nhiing giai
thudng cao quy ma hau hét doanh nghiép trén toan cdu déu mong mudn dat dugc, dac biét la
nhiing céng ty céng nghé. Hién VinCSS dang cung cép san pham, dich vy trong bén linh vuc chinh:

Dich vu ddm bao an ninh mang toan dién
cho hé théng céng nghé théng tin (IT
Security Services)

Hé sinh thai xac thuc manh khéng mat khiu
(VinCSS FIDO2 Ecosystem)

Nhém dich vy, giai phap dam bao an ninh
mang cho céac Ung dung, hé théng loT va hé
théng giam sat, diéu khién va thu thap théng
tin dir lieu (SCADA)

Nhém gidi phap dam bao an ninh mang va
tich hop xac thuc manh cho céc ung dung,
san pham 6 té théng minh (Connected Car
Security)
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Thuong mai
Dich vu

Hé théng Vinhomes da di vao van hanh

Vinhomes Hé thong can ho, biét thu va nha phé Du an
thuong mai véi dich vu ddng cap dangsdng "M VihomesSmart Gy Vinhem

Vincom Ba Triéu » Vinhomes Smart City + Vinhomes Imperia
+ Vinhomes Riverside * Vinhomes Symphony + Vinhomes Marina
Ngi hanh phuc ngap tran Vinhomes la thuong hiéu bat déng san s& mét Viét Nam, hoat déng trong linh vuc phat trién, - Vinhomes Riverside
cho thué va van hanh bat déng san nha & phic hop phan khuc trung va cao cép. Vinhomes Grand Park - The Harmony Thanh phé H6 Chi Minh Hung Yén
i * Vinhomes Times City & + Vincom Béng Khai * Vinhomes Ocean Park 2
Céac du an cla Vinhomes déu c6 vi tri ddc  da dang nhu san choi, khu thé thao, hé boi Vinhomes Ocean Park * Vinhomes Times City * Vinhomes Central Park
TO P -| O dia tai cac tinh thanh trong dim trén toan  bé&n mua, khu vuc sanh tiép khach, hé théng - Park Hill * Vinhomes Golden River Thanh Hoa
qudc. Tuy thude vao vi tri va quy mé du an  an ninh va dich vu 1& tan d&ng cap, hé théng * Vinhomes RoyaI~City * Vinhomes Grand Park * Vinhomes Star City
N khac nhau, Vinhomes sé& ra mat dong sdn  trudng hoc Vinschool, bénh vién hodc phong * Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Chu dau tu hang ddu Viet Nam phdm tuong ung dé déap Ung t6t nhat nhu  kham qudc té& Vinmec, t8 hop mua sédm, giai * Vinhomes Gardenia Bac Ninh HaTinh
céu cla tung nhém khach hang. Trong nam  triva 4m thuc Vincom, hé théng xe buyt dién * Vinhomes Thang Long * Vinhomes Bac Ninh * Vinhomes Ha Tinh
2022, Vinhomes dua thém mot du an vao  VinBus va mang lugi tram sac xe 6 t6, xe may * Vinhomes Green Bay * Vinhomes New Center
van hanh va cho ra mét thém hai dai duanla  dién VinFast. Vinhomes ciing trién khai moé * Vinhomes Metropolis Quang Ninh
Vinhomes Ocean Park 2 va Vinhomes Ocean * Vinhomes Skylake * Vinhomes Dragon Bay

Park 3, hoan thién siéu quén thé dé thi bién
Vinhomes Ocean Park réng 1.200 héc-ta. Tinh
dén 28 thang 02 nam 2023, Vinhomes da dua
vao van hanh 28 du an tai tam tinh thanh trén

hinh thanh ph& théng minh toan dién voi
quy mo tadm cd va téc dé vuot troi, mang lai
trai nghiém séng hién dai cho khach hang.
Vinhomes huéng téi muc tiéu khéng chi xay
nha ma con kién tao moi truéng séng van
minh, ddng cip d& mdi ngoi nha & Vinhomes

* Vinhomes Ocean Park
+ Vinhomes D'Capitale

ca nudc véi hon 117 nghin can ho, biét thy va
nha phd, phuc vu hon 425 nghin cu dan. thuc su la “noi hanh phuc ngép tran”.

Diém vuct troi tai cac du an do Vinhomes
phat trién la luén cung cép cho cu dan co

s ha tdng doéng bé va hién dai, cac tién ich
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Vinhomes Ocean Park - Ha Noi
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Vinhomes
Serviced
Residences

50

Hé théng can hoé va biét thu dich vu cao

cap

Bén canh hoat ddong phat trién, chuyén
nhugng va quan ly bat déng san, Vinhomes con
khai thac va quan ly hé théng can hd va biét
thu dich vu ndm sao thuong hiéu Vinhomes

Serviced Residences, dong thai khai thac va
quan ly hé théng van phong cho thué cao céap

tai cac khu dé thjva dy an cda Vinhomes. Nang
lyc trién khai cho thué bat déng san ciing
gop phan hé trg khach mua nha khai thac bat
déng san Vinhomes t6t nhéat, cling nhu thu hat
khach hang tham gia cac chuong trinh dau tu
cla Cong ty véi ty suét sinh 16i cao hon.

Hé théng Vinhomes Serviced Residences da di vao van hanh

Ha No6i Thanh phé Hé Chi Minh Pa Néng

* Vinhomes Times City
va Vinhomes Times City -

* Vinhomes Central Park

+ Crystal Tower

* Vinhomes Golden River

Park Hill + Vincom Center Béng Khéi

* Vinhomes Riverside
* Vinhomes Ocean Park
* Vinhomes Smart City

* Vinhomes Grand Park

Vinhomes
Office Leasing

VHIZ

CHUONG 02

Hé théng van phong cho thué

dang cap

VinOffice quan ly va cho thué céac khu van phong toa lac tai cac vi tri trung tam kinh té tai chinh,
dugc thiét k& dé tan dung t&i da anh sang, tiét kiém nang luong, mang dén khéng gian lam viéc

hién dai, chuyén nghiép.

1]

MTTILILLL L ] ‘

Hé théng Vinhomes Office Leasing
da di vao van hanh

Ha Noi

+ VinOffice Times City
+ VinOffice Symphony
+ TechnoPark Tower

Thanh phé H6 Chi Minh
- VinOffice Bong Khai

Hé théng Bat déng san cong nghiép

Cong ty con cla Vinhomes - Vinhomes 1Z
dugc thanh lap nam 2020, véi muc tiéu hoat
déng la phat trién bat déng san céng nghiép,
mé ra huéng di moi cho Vinhomes noi riéng
va Vingroup néi chung trong tuong lai. Trong
bsi canh xu huéng dich chuyén dau tu sang
Viét Nam va dong vén dau tu truc tié€p nudc
ngoai (FDI) ngay cang téng, day sé& la mét
linh vyc Vinhomes tap trung ddy manh trong
thoi gian toi.

Hién VHIZ s& hitu Du an T6 hop san xuat 6 té
VinFast tai Khu kinh t& Dinh Vi Cat Hai, Hai
Phong, va dang trién khai cac hoat déng cho
thué dai véi cac nha cung cdp phuc vu cong
nghiép san xuéat 6 to.
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Vincom Retail

8 3 TTT™
DANG VAN HANH

va 1,75 triéu m2 dién tich
san ban 1é

TOP 50

Thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam*

Thién dudng mua sdm, vui choi giai
tri vad 8m thuc cua Viét Nam

Vincom Retail s& hitu bén déng san pham da dang la Vincom Center, Vincom
Mega Mall, Vincom Plaza, Vincom+.

Véi do phd trén toan quéce, hé théng TTTM Vincom khéng chi mang téi cho
khach hang nhiing dia diém mua sdm tién nghi ma con la diém dén cla van
hoa, nghé thuat va vui choi giai tri. Vincom Retail cé vai trd dan dét xu huéng
tiéu dung va khdng dinh uy tin ctia nha dau tu, phat trién va quan ly bat dong
san ban |& véi cac TTTM dang cép, quy mé bac nhat Viet Nam. Theo do, bat
dau tu nam 2022, TTTM Vincom Mega Mall dugc thiét k& mang tinh trai ng-
hiém cao cung céac dich vu hang dau. San phdm Vincom Mega Mall th& hé
méi dugce xay dung theo mé hinh Life-Design Mall, noi khéng gian mua sém
“g&p gd” trai nghiém am thuc, giai tri va gan két céng céng, mang dén nguén
cam hang moi kién tao phong cach séng hién dai, ndng dong va ca tinh.

* Brand Finance & thuong hiéu truyén cdm hung, Asia Pacific Enterprice Awards
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Ol.

02.

03.

04.

Hé théng TTTM Vincom Center
Biéu tuong cua déng cap

Vincom Center toa lac tai cac vi tri
dac dia tai cac dé thj lén, déng dan
cu cla Viét Nam véi cac thuong hiéu
n&i tiéng trong nudc va quéc té. Hién
tai Vincom Retail s& htu va van hanh

Hé théng TTTM Vincom Mega Mall
Biéu tuong clia phong cach séng mai

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy
mo 18n, hudng téi cac déi tugng trung
luu vai vi tri hap dan tai cac khu dé thi
phtc hop, khu vuc déng dén cu, mang
dén hang tram thuong hiéu va cac
phan khu giai tri - &m thyc quy mé va

Hé théng TTTM Vincom Plaza

CHUONG 02

bay TTTM Vincom Center trén ca
nudc, gém ndm TTTM tai Ha N&i va hai
TTTM tai Thanh phé H6 Chi Minh, véi
280 nghin m? dién tich san ban lé, va
chiém 16% toan hé théng.

déc dao. Hién cé ndm TTTM Vincom
Mega Mall trén ca nudc, gém bdn tai
Ha Noi va mét tai Thanh phé H6 Chi
Minh, véi 512 nghin m? dién tich san
ban l&, va chiém 29% toan hé théng.

Diém dén yéu thich hang ngay clia moi gia dinh

Vincom Plaza hudng téi moi gia dinh
tai cac thanh phé tré va khu vuc ngoai
trung tdm cla Ha Noi va Thanh phé
H6 Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail
s& hitu va van hanh 56 TTTM Vincom

Hé théng trung tAm mua sém Vincom+

Plaza tai 41 tinh thanh trén ca nudc,
véi 883 nghin m? dién tich san ban &,
chi€m 51% toan hé théng.

Doén dau va thay d&i xu hudng tiéu dung clia ngudi dan dia phuong

Hé théng Vincom+ bao goém cac
trung tdm mua sam tai thij tran, huyén
va thi xa cé quy moé tu 30 nghin ngudi
tré 1én, mang t6i trai nghiém mua sdm
hién dai va cac san phdm chét luong
cao phuc vu nhu cédu ngudi dan dia

phuong. Vincom Retail da ra mét 15
trung tdm mua sdm Vincom+ tai 11
tinh thanh trén ca nudc, véi 72 nghin
m? dién tich san ban 1&, va chiém 4%
toan hé théng.

Bat dong san nha phé thuong mai

Vincom Retail phat trién nha phd
thuong mai (shophouse) xung quanh
cac TTTM Vincom Plaza tai cac thi
trudng tiém nang. Dong tién tu viéc
ban céac bat déng san nay giup Céng
ty cé thém nguén vén dé dau tu va
phat trién cac TTTM.

Du lich banlé

Vincom Retail méi gisi cho thué,
t8 chuc bé may van hanh, quan ly
chat lugng van hanh va cham soc
khach thué, xay dung va trién khai
cac chuong trinh marketing thu hat
khach mua sidm tai cac du an bat
déng san du lich ban 1& phat trién tai
nhiing diém dén du lich hap dan nhat
Viét Nam.
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Vinpearl

TOP 50

Thuong hiéu cé gia tri nhat
Viét Nam nam 2022
- Brand Finance

15,4 ...

Phong khach san &
biét thu bién

54

Hé théng khach san va khu du lich

nghi dudng dang cap
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Vinpearl la thuong hiéu hang dau Viét Nam
vé du lich va nghi dudng, bao gém céc té
hop khach san, biét thy bién ddng cdp nam
sao va trén ndm sao qudc té. Ngay 21 thang
09 ndm 2022, Brand Finance vinh danh
Vinpearl la thuong hiéu thuéc Top 50 Doanh
nghiép gia tri nhat 2022. Khao sat dugc thuc
hién trén hang nghin khach hang véi danh
gia cho thay nhing trai nghiém du lich ma
Vinpearl mang lai ngay cang dugc nang tam,
dat tiéu chuén cla cac dich vu nghi duédng,
vui choi giai tri quéc té. Su vinh danh cua
Brand Finance mét 1an nlia khéng dinh vi tri
dan dau cla Vinpearl tai thi trusng du lich
Viét Nam, gép phén dua thuong hiéu Viét
vuon tam quéc té.

Khdi dau tu t8 hop Vinpearl Resort Nha Trang,
sau hon 20 nam phat trién, Vinpearl da sé hiu
chudi khach san, khu nghi duéng va giai tri
sang trong trén khap Viét Nam cung hé théng
san golf déng cap, tir 18 dén 36 ha, tai dao Vi
Yén - Hai Phong, Nam H6i An - Quang Nam,
dao Hon Tre - Nha Trang va dao Phu Qudc.

Hién tai, hé théng Vinpearl gém 31 khach san
va khu nghi duéng véi t8ng sé gan 15,4 nghin
phong, chi yéu dat tai cac dia diém du lich
ndi tiéng clia Viét Nam nhu: Ha Long, Thanh
Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Hu&, Ba Néng, Hoi An,
Nha Trang, Cam Ranh, Can Tho, va Phu Quéc.
Ngoai ra Vinpearl con s& chudi Trung tam Am
thuc - Héi nghi véi cac thuong hiéu Vinpearl
Convention Center, Almaz, Imperial Club toa
lac tai Nha Trang, Phu Quéc, va Ha Noi.

Nham nang tdm va qudc té€ hoa thuong hiéu
Vinpearl trong linh vuc khach san - nghi dudéng,
trong nam 2022, Vinpearl da hop tac cung Tap
doan khach san Melia va Tap doan Marriott
International, chuyén giao quyén quéan ly 19
(trong téng s6 21) khach san, khu nghi dudng.
Su két hop nay hia hen sé mang lai trai nghiém
da dang cho du khéach trong va ngoai nudéc khi
via duge tan hudng t6 hop nghi dudng tron
go6i doc dao clia Vinpearl véi phong cach ban
dia, vla trai nghiém tiéu chuén dich vu toan
céu cla thuong hiéu khach san quéc té.

Hé théng khach san, khu nghi duéng, san golf, va dich vu F&B dang s& hiiu

Vinpearl Hotels & Resorts

Vinpearl Resort & Spa Ha Long
Vinpearl Resort & Spa Da Néng
Vinpearl Resort & Spa H6i An
Vinpear| Resort & Golf Nam Héi An
Vinpearl Luxury Nha Trang
Vinpearl Resort Nha Trang
Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay
Vinpearl Golflink Nha Trang
Vinpearl Sealink Nha Trang
Vinpearl Beachfront Nha Trang
Vinpearl Wonderworld Phu Quéc
Vinpear| Resort & Spa Phu Quéc

Melia Vinpearl

Melia Vinpearl Phu Quéc

Melia Vinpearl Pha Ly

Melia Vinpearl Rivera Hai Phong
Melia Vinpearl Thanh Hoa

Melia Vinpearl Cla Hoi Beach Resort
Melia Vinpearl Ha Tinh

- Melia Vinpearl Clra S6t Beach Resort

*+ Melia Vinpearl Quang binh

+ Melia Vinpearl Hué

 Melia Vinpearl Da N&ng Riverfront

* Melia Vinpearl Empire Nha Trang

* Melia Vinpearl Cam Ranh Beach Resort
* Melia Vinpearl Tay Ninh

Marriott International

 Four Points by Sheraton Lang Son

+ Sheraton Hai Phong

-+ Da Néng Marriott Resort & Spa

+ Vinpearl Landmark 81, Autograph
Collection

+ Sheraton Phu Quéc Long Beach Resort

+ Sheraton Can Tho

CHUONG 02

Vinpearl Golf Nha Trang - Khanh Hoa

Vinpearl Golf - Théa man dam mé,
an nhién tan huéng

* Vinpearl Golf Hai Phong

+ Vinpearl Golf Nam Héi An

+ Vinpearl Golf Nha Trang

+ Vinpearl Golf Phu Quéc

F&B - Nha hang & Quay uéng
+ Almaz Convention Center Ha Noi
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VinWonders

Noi niém vui bat tan
doén cho

Cdbéng vién
cha dé
|6n nhat
Viét Nam

VinWonders Phu Quéc
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Thuong hiéu vui choi giai tri s6 mét

Viét Nam

VinWonders, tién than la Vinpearl Land, ra mat vao nam 2006 va dugc xay dung theo mé hinh
chuédi Céng vién chu dé (Theme Park), véi quy mé va tdm véc vugt trdi, sanh vai véi cac quan thé

gidi tri I6n trong khu vuc va thé gisi.

Dién tich t&i thiéu cia m&i quan thé ti 50 héc-
ta tré 1én, tap trung tai cac thanh phé 16n va
dia danh du lich ndi ti€ng nhu Ha Néi, Thanh
phé H6 Chi Minh, Nha Trang, Phu Qudéc, Ha
Long. Khéng chi duge coi la mai nhon, thu hat
khach cho Vinpearl, mbi VinWonders sé dugc
dau tu manh mé dé& tré thanh nhiing "diém
dén moi" ¢ tam véoc quéce té cho du lich Viét
Nam. Trong ndm 2022, VinWonders da cho
ra mét cac siéu pham giai tri 1an dau tién co

mat tai Viét Nam: Cung dién Hai Vuong (Céng
trinh thdy cung hinh rua l6n nhat Thé gisi), Tau
ngam Vinpearl Submarine (Tau ngdm than kinh
360 d6 duy nhét trén thé gisi), va Thién dusng
Nhiét déi (Coéng vién nudc trén dao soé hiu sé
lugng trd choi nhiéu nhat Chau A), thu hut hon
hai triéu luct khach trai nghiém va dong gop
44% t8ng luct khach cla VinWonders ghi nhan
canam.

Cbéng vién ban
hoang da dau tién va [én
nhat Viét Nam

Vinpearl Safari Phu Quéc

CHUONG 02

Hé théng VinWonders

Khu vui chaoi giai tri ngoai trai

+ VinWonders Nha Trang - Céng vién cla nhdng ky luc

+ VinWonders Nam Héi An - Noi tén vinh gia tri di san

+ Grand World Phi Quéc - Thanh phé 1& hoi khéng ngd

+ VinWonders Phu Quéc - Céng vién chu dé Ién nhat Viét Nam

Khu vui chai giai tri va gido duc huéng nghiép
* VinWonders Times City

Cong vién cham séc va bao tén déng vat ban hoang da
+ Vinpearl Safari Phu Quéc
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Thién nguyén X

Vinmec

Cham soc bang tai nang,
y duc va sy thdu cam

a hoi

CHUONG 02

Hé théng bénh vién da khoa qudc té

Vinmec ra d&i vao nam 2012 va hién dang hoat dong duéi mé hinh thién nguyén xa héi véi bay
bénh vién da khoa va ba phong kham quéc té, cong suat 1.650 giudng bénh.

Hé théng y t&€ Vinmec

+ Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec Times City

+ Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec Central Park

- Bénh vién Da khoa Qudéc té€ Vinmec Nha Trang

+ Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Da Nang

- Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Hai Phong

+ Bénh vién Ba khoa Quéc té€ Vinmec Ha Long

- Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec Phu Quéc

- Phong kham Quéc té Vinmec Royal City

* Phong kham ba khoa Quéc té€ Vinmec Times City

+ Phong kham ba khoa Qudc té€ Vinmec Sai Gon

Vinmec phat trién nhanh chong ca vé quy mé
I&n chat luong diéu tri va dich vy, cé hé théng
co s& vat chéat vuot trodi, chat lugng dich vu 5
sao va doéi ngl chuyén gia, bac si dau nganh,
tién phong xay dung céac Trung tdm xuét sic
(CoE) trong céc linh vyc y t& trong diém vai
muc tiéu tré thanh hé théng y khoa han lam va
tré thanh t& chic y t& mang lai gia tri cao nhat
cho ngusi bénh. Nédm 2022, Vinmec dat ducc
cac chung nhan cua cac Hiép héi chuyén
nganh quéc té uy tin cho cac linh vyc trong
diém, thé& hién tdm nhin cta Vinmec trong viéc
xay dung hé théng bénh vién da khoa chéat
lugng qudéc té giup ngusi bénh dugc kham,
chlta bénh va trai nghiém dich vu cham séc
suc khoé tuong duong céc co sd y t& hang dau
thé gioi.

Vinmec Times City va Vinmec Central Park la
hai bénh vién duy nhat tai chau A dat ching
chi quéc t& ACC (My) vé chéat luong trong

diéu tri bénh ly suy tim va diéu tri bénh ly
mach vanh. Trung tam Hb tro sinh san (IVF) tai
Vinmec Times City nhan dugc chung chi quéc
t& RTAC - bé tiéu chuén chat lugng uy tin nhat
khu vuc chau A - Thai Binh Dusng vé Ky thuat
Hb tro sinh san. Bén canh d6, Khoa Xét nghiém
thuéc Vinmec Times City dugc Hoi Bénh hoc
Hoa Ky (CAP) céng nhan dat chudn vé xét
nghiém cho t&t ca cac linh vuc hoat déng cla
Khoa, bao gém Huyét hoc - Truyén mau, Héa
sinh - Mién dich, Vi sinh - Sinh hoc phan tu,
Giai phau bénh, Xét nghiém tai khoa lam sang
- tré thanh bénh vién dau tién va duy nhat tai
Viét Nam dat dugc chung chi chat lugng CAP.
Ngoai ra, Vinmec la hé théng y t& dau tién tai
Viét Nam va |[a mét trong 24 don viy té€ cé ngan
hang mé dat tiéu chudn Association for the
advancement of blood & biotherapies (AABB)
- Hiép hoi vé y hoc truyén mau va liéu phap
sinh hoc tién tién cho hai hoat déng vé mau
cudng rén va moé day rén.

Hai bénh vién dat chuén
Joint Commission International (JCI)’

*Bénh vién Vinmec Times City (Ha Néi) va Vinmec Central Park (Thanh ph& H6 Chi Minh). JCI Ia bé tiéu chuén kht khe

nhéat vé an toan va chét lugng bénh vién
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Vinschool

Noi uom mam tinh hoa

43

Co sd

43...

Hoc sinh
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Hé théng trudng lién cap chat luong cao

Vinschool dugc thanh lap vao nam 2013, la hé théng gido duc hoat déng dudi mé hinh doanh
nghiép x4 hdi do Vingroup dau tu phat trién tr Mam non dén Trung hoc phd théng, véi muc tiéu
xay dung dugc mét ngéi trusng Viet Nam mang déng cap gido duc quéc té, 1a “Noi uom mam

tinh hoa”.

Khéng chi xdy dung co sé ha tang bai ban dya
trén nguén dau tu clia Tap doan Vingroup, Vin-
school con uu tién phat trién chat lugng gido
vién va chuong trinh hoc chét lugng cao, gép
phan hinh thanh mét thé hé céng dan Viét tinh
hoa, ndng dong, van minh, héi nhap va k& thia
céac gia tri truyén théng t6t dep.Thang 06 nam

Hé théng Vinschool

Ha Nai

* Mam non Vinschool Times City: ndm co s&
+ Mam non Vinschool Royal City: hai co s&

+ Mam non Vinschool Vinhomes Riverside

+ Mam non Vinschool The Harmony: hai co s&
+ Mam non Vinschool Gardenia

+ Mam non Vinschool Thang Long

* Mam non Vinschool Green Bay

+ Mam non Vinschool Metropolis

+ Mam non Vinschool Skylake

+ Mam non Vinschool Ocean Park: hai cc s&
+ Mam non Vinschool Smart City: hai co s&

+ Tiéu hoc Vinschool Gardenia

+ Tiéu hoc Vinschool Green Bay

- Phé& théng lién cap Vinschool Times City

+ Phé théng lién cép Vinschool The Harmony
+ Ph& théng lién cap Vinschool Thang Long

+ Ph& théng lién cap Vinschool Metropolis

+ Ph& théng lién cap Vinschool Ocean Park:
hai co sé

Ph& théng lién cap Vinschool Smart City

Thanh phé HS Chi Minh

+ Mam non Vinschool Central Park: bén co s&
+ Mam non Vinschool Golden River

+ Mam non Vinschool Grand Park

+ Phé théng lién cép Vinschool Central Park

+ Phé théng lién cap Vinschool Golden River
+ Phé théng lién cép Vinschool Grand Park

2022, ba cum trudng Ién nhat hé théng gido
duc Vinschool la Vinschool the Harmony, Vin-
school Times City va Vinschool Central Park
chinh thuc tré thanh nhiing truéng Viét Nam
dau tién dat giam dinh clia Hoi déng céac trusng
Quéc t&€ Council of International Schools (CIS).

Ha Tinh
* Mam non Vinschool New Center

Hai Phong

* Mam non Vinschool Imperia

- Phé& théng lién cap Vinschool Imperia: hai co
sé

Thanh Héa
+ Mam non Vinschool Star City
+ Phé& théng lién cap Vinschool Star City
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Trudng dai hoc
VinUniversity

719

Sinh vién dén tu
20 qudc gia
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Trudng Pai hoc Tinh hoa - Noi dao tao Nhan

tai cua Tuong lai

Truéng Pai hoc VinUni (VinUni) dugc Vingroup khéi céng xay dung vao nam 2018 va chinh thuc
khai giang nam hoc dau tién vao cudi 2020. VinUni la truéng dai hoc tinh hoa, tu thuc khéng vi loi
nhuén véi khat vong dao tao nhan tai cho tuong lai va déng gép cho dat nuéc mot dai hoc xuat

sic mang déng cap thé gisi.

VinUni dao tao theo b&n nhém nganh chinh:
(1) Kinh doanh Quan tri, (2) Ky thuat va Khoa
hoc May tinh, (3) Khoa hoc stc khoe va (4)
Khoa hoc Xa héi cho céap Pai hoc, Thac si,
va Tién si. Tinh d&€n nam 2022, VinUni da ky

thda thuan hop tac chién lugc véi 30 trusng
dai hoc thudc Top 100 thé gidi theo bang xép
hang QS dé xay dung cac chudn muc cao
nhat vé nghién cuu, giang day, viéc lam va
trién vong quéc té.

Trudng Pai Hoc Tré Nhat
chau A - Thai Binh Duong

Dat 7 tiéu chi QS (Quacquarelli Symonds) n&m sao

VinBus

21..

Hanh khach

31..

Kg CO, giam thiéu

CHUONG 02

Tién phong, thuc day va tao ra
xu huéng giao théng céng cdng xanh van
minh, hién dai tai Viét Nam

VinBus dugc thanh 1ap ngay 25 thang 04 ndm 2019 véi st ménh tién phong, thiuc déy va tao ra xu
huéng, gép phan xay dung nén giao théng céng cdng xanh vin minh, hién dai, giam thiéu é nhiém
khéng khi va tiéng 6n dé thi tai Viét Nam, véi chat lugng dich vu than thién, déng cap, nham phat
trién Viét Nam bén viing.

VinBus la don vi van hanh xe buyt théng minh
th& hé mdi do VinFast san xuat, héi tu nhiéu
coéng nghé hién dai, nhiéu tinh néng thong
minh va an toan lan dau co mat tai Viét Nam
nhu giam sat hanh vi tai x&, an ninh, than thién
véi ngusi 16n tudi, ngusi khuyét tat, phu nit co
thai, tré em. Xe buyt dién thong minh VinBus
dugc két néi véi hé théng van tai hanh khach
cong cdng clia Thanh phd Ha Néi, Thanh phé
H& Chi Minh va Phu Quéc véi déi quan hon 250

xe trién khai trén 15 tuyé&n hanh trinh. Tu luc
dua vao van hanh dén nay, VinBus da phuc vu
hon 21 triéu hanh khach véi téng quéng dusng
trén 9,5 triéu km Biéu nay khéng nhing giup
gia tdng nhan thuc va khuyén khich ngudi dan
st dung giao théng céng cong, ma con khéng
dinh huéng dau tu va phat trién hé sinh thai
céc phuong tién giao théng xanh, thong minh,
vi cdng déng clia Tap doan Vingroup.
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M6 hinh quan tri

Vingroup dang kinh doanh céc linh vuc cét 16i do cac trung tdm Igi nhuan déc
lap (P&L) diéu hanh tu chu, hach toén riéng va tu chiu trach nhiém vé k& hoach

va két qua kinh doanh.

Céc phong, ban tai B6 may Trung uong cé chuic ndng hé trg, gidm sat va tu van
hoat déng cho céc P&L, cling nhu déng vai tro dan dat trong cac Hoi déng va té

coéng tac dé thdm dinh, theo d&i va phé duyét cac quyét dinh lién quan dén hoat

dong tai Tap doan hodc cac P&L.

Co cdu quan tri cta Tap doan Vingroup dugc mé ta theo so dé dudi day

BAN TAI CHINH
KIEM TOAN
NOIBO
BAN DOI TAC CHIEN LUGC
BAN KINH TE BOI NGOAI
BO MAY N
TRUNG UONG BAN PHAP CHE

BAN TRUYEN THONG

CONG NGHE

CONG NGHIEP

A CTCP GIAI PHAP
CONG TY TNHH VINFAST AUTO NANG LUONG VINES

CAC CONG TY CONG NGHE

o CTCP VINBIGDATA

CTCP NGHIEN CUU & UNG DUNG
TRITUE NHAN TAO VINAI

e} CONG TY TNHH VINBRAIN

CTCP SAN XUAT & KINH DOANH
PHAN MEM VINHMS

CONG TY TNHH
AN NINH MANG VINCSS

o CTCPGIAI PHAP CONG NGHE
&HATANG TRUYEN DAN VINITIS
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O

THUONG MAI
DICH VU

CTCP VINHOMES

CAC DY AN BAT DONG SAN
PHUC HOQP VINHOMES

CAC DY AN KHU
CONG NGHIEP

CTCP VINCOM RETAIL

HE THONG CAC
TTTM VINCOM

CTCP VINPEARL

HE THONG CAC KHACH SAN VA
KHU NGHi DUSNG VINPEARL

& HETHONG CAC KHU VUI CHOI
GIAI TR VINWONDERS

HETHONG CAC
SAN GOLF VINPEARL

O

, HETHONG CAC PHONG KHAM

O

THIEN NGUYEN

CTCP BENH VIEN DA KHOA
QUGC TEVINMEC

HE THONG CAC BENH VIEN
VINMEC

VINMEC

CONG TY TNHH
VINSCHOOL

HE THONG CAC CO SO
VINSCHOOLTU MAM NON
DENTRUNG HOC

BO PHAN MOI TRUONG
- XAHO! - QUAN TR|

BO PHAN QUAN TR| RUI RO
XA HOI

CONG TY TNHH DICH VU
VAN TAI SINH THAI VINBUS

CONGTY TNHH
WORLD ACADEMY

_ HETHONG TRUONG
QUGC TE BRIGHTON COLLEGE O
VIETNAM

CONGTY TNHH
GIAO DUC VA DAO TAO
VINACADEMY

TRUGNG DAIHOC VINUNI O

CHUONG 02
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HOi déng quan tri

H6i déng Quan trj (HDQT) gém chin thanh vién, trong dé c6 mét Chu tich HDQT va ba thanh vien HDQT déc

lap bao gém:

Ho tén

Chuc danh

Ong Pham Nhat Vuong

Ba Pham Thuy Hang

B& Pham Thu Huong

Ba Nguyén Diéu Linh

Ong Nguyén Viét Quang

Ong Park Woncheol

Ong Yoo Ji Han

Ong Adil Ahmad

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco

Ong Chin Michael Jaewuk

Chu tich HBQT

Phoé Chu tich HDQT

Phoé Chu tich HDQT

Pho Chu tich HDQT kiém ngusi duge Gy quyén céng bé thong tin

Pho Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc (TGD)

Thanh vién HDQT (d4 mién nhiém ngay 11 thang 05 n&m 2022)

Thanh vién HBPQT (ducc bau b8 sung ngay 11 thang 05 nam 2022)

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT doc lap

HDQT la co quan quan ly cua Vingroup, cé toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu khéng thuéc

thdm quyén cutia Dai hoi déng C8 déng ("DHDCD") va/hoic quyét dinh cac céng viéc khi duoc DHDCD giao.

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ong Pham Nhat Vugng
Cha tich HBDQT

Ba Pham Thuy Héng
Pho Chu tich HDQT

Ba Pham Thu Huong
Pho Chu tich HDQT
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Ong Pham Nhat Vuong ducc bau vao HPQT
nam 2002 va gil vi tri Chu tich HDQT Tap doan
Vingroup tif nam 2011 d&n nay. Ong d4 cé nhiéu
thanh tyu trong hoat déng kinh doanh ca trong
va ngoai nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia sang
lap va déng hanh cung su phat trién céac linh

Ba Pham Thay Hang dugc bdu vao HDQT cua
Vingroup tu ndm 2005 va gil vi tri Phé Cha

Ba Pham Thu Huong dugc bau vao HPQT cua
Vingroup t nam 2011 va gil vi tri Phd Chu tich
HDQT tu d6 dén nay. Ba Pham Thu Huong tét

vyc kinh doanh cét 16i cla Tap doan véi hai
thuong hiéu ban dau la Vincom va Vinpearl.
Nam 2012, 6ng dugc Tap chi Forbes chinh thuc
cong nhan la ty phu thé& gi¢i dau tién cua Viét
Nam va lién tuc cé tén trong danh sach ty phua
thé& gidi tu do dén nay.

tich HDQT tu nam 2010 dén nay. Ba t&t nghiép
DPai hoc Ha Néi véi bdng CU nhan Ngoai ngl
Nga van.

nghiép Pai hoc Téng hop Kiev, Ucraina véi
bang CU nhan Luat quéc té.

Ba Nguyén Diéu Linh

Phé Chu tich HDQT

kiém ngusi duge uy quyén
cong bd théng tin

Ong Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich HDQT kiém
Téng Giam déc

Ong Yoo Ji Han
Thanh vién HBDQT

Ong Adil Ahmah
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Ronaldo Dy-Liacco
Ibasco
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Chin Michael Jaewuk
Thanh vién HDQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Linh ducc bau vao HDQT cua
Vingroup tu nadm 2008, va gil vi tri Phé Téng
Giam déc cua Vingroup tU ndm 2005 dén
thang 08 nam 2016. Ba ciing la ngudi dugc uy
quyén céng bd théng tin chinh thiuc cua Tap
doan. Truéc dé, ba Nguyén Diéu Linh la chuyén
gia phap ly ctua hang ludt Ngo Migueres &

Ong Nguyén Viét Quang dugc bau vao HPQT
ti nam 2017. Ong ducc bd nhiém gitt chuc vu
TGD Tap doan tu thang 02 ndm 2018. Trude khi
gia nhap Vingroup vao ndm 2010, 6ng la Thanh

Ong Yoo Ji Han dugc bau lam thanh vién HDQT
tu ngay 11 thang 05 nam 2022. Hién 6ng la Pho
Giam déc thude Bé phan dau tu cla Tap doan
SK (SK Supex Coucil). Ong tung 14 Phé Giam
déc phu trach Bo phan phat trién kinh doanh
cua SK Siltron. Ong tiing dadm nhiém vi tri Giam

Ong Adil Ahmad dugc bau lam thanh vién
HDQT déc lap tu ngay 24 thang 06 ndm 2021.
Hién 6ng la Chul tich HPQT cua FWD Takaful
Bhd, Thanh vién HPQT tai HSBC Amanah
Malaysia Bhd va Dién dan FIDE. Ong cé kinh
nghiém gén 40 nadm trong linh vuc ngan hang
va bao hiém, tung gilr vi tri Giam déc diéu
hanh Ngan hang Quéc té Kuwait ti nam 2006

Ong Ronaldo Dy-Liacco lbasco dugc bau
lam thanh vién HPQT doéc lap tu ngay 24
thang 06 nam 2021. Ong hién la Cha tich,
Giam déc van hanh, kiém Thanh vién HDQT
tai Emerging Power Inc. (Philippines), la C&
dong sang lap kiém Giam déc diéu hanh cua
Treetop Lane Capital Ltd. (Hong Kong). Ong
tung la Thanh vién HPQT kiém Giam déc
nguén vén tai Boldr (Phillippines), Thanh vién
HDQT doc lap tai Cebu International Finance

Ong Chin Michael Jaewuk ducc bau lam
thanh vién HDPQT doc lap tu ngay 24 thang 06
nam 2021. Ong hién la Giam déc diéu hanh tai
Shareable Asset. Ong c6 hon 30 nam kinh nghiém
trong linh vuc ngén hang dau tu, ching khoan
va quan ly dau tu, tung la Giam déc Diéu hanh
va Quan ly cp cao tai cac t8 chuc dau tu uy tin
nhu ngan hang Kakao, Lumen Capital Investors,
UBS, Credit Suisse AG, Schroders & Co,
Lehman Brothers.

CHUONG 02

Partners tai Ha No6i tu nam 1996 - 1999. Ba
Nguyén Diéu Linh t&t nghiép Dai hoc Ha Néi voi
bang Cu nhan Ngoai ngt Phap v&n va Anh van.
Ba cling tét nghiép Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van véi bang Cl nhan Luat. B4 Nguyén
Diéu Linh hién 1a Chu tich HDQT Céng ty C8
phéan Vinhomes.

vién HDPQT kiém Trudng BKS Céng ty TNHH Y
Cao tu ndm 1996 - 2009. Ong Nguyén Viét
Quang t&t nghiép Pai hoc Kinh t& Quéc dan vsi
bang CU nhan Quan trj Kinh doanh.

déc khéi thuosng mai phu trach thi trusng Trung
Quéc tai Samsung C&T, va Trudng nhém chién
lugc toan céau tai Tap doan Samsung.

dén n&m 2009, Téng Giam déc va Giam déc
Pai dién Ngan hang ANZ tai Viét Nam trong
giai doan 2000 - 2005. Ong cling gill nhiéu vi
tri 1anh dao tai Ngan hang ANZ tai Anh, Uc, va
Pakistan. Ong cé bang Thac si Quan tri Kinh
doanh, chuyén nganh Tai chinh K& toan tai Dai
hoc Cornell, My.

Corp. (Phillippines). &ng Ronaldo cé gan 40
nam kinh nghiém trong céc linh vuc tai chinh
dau tu tai nhiéu quéc gia bao gém cac nudc
thude khu vuc chau A va chau My, ting dam
nhiém vi tri cap cao tai cac ngan hang dau tu
Barclays, Goldman Sachs, Credit Suisse First
Boston. Ong t&t nghiép Thac st Quan tri Kinh
doanh loai xuat sic tai trudng Kellogg, Pai hoc
Northwestern, My.

Pac biét, 6ng da coé 22 ndm lam viéc tai UBS
Hong Kong, Seoul, Dai Bic va Singapore voi
nhiéu vi tri nhu Trudng Bo phan phan phéi vén
chau A va Téng Giam déc Quy Quan ly Tai san
UBS tai Seoul va Singapore. Ong c6 Chung chi
Quan ly cép cao tai trusng Dai hoc Nghé thujt
Quéc gia Han Quéc va béng CU nhan chuyén
nganh Quan hé Quéc té tai truéng Pai hoc
Virginia.
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Ban Giam déc

HDQT b8 nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc mét ngudi
khac lam Téng Giam déc, va ky hop déng quy dinh vé tién luong,

thudng, uu dai va cac quy dinh lao déng khac dsi véi T6ng Giam
déc. T8ng Giam déc khéng déng thai 1a Cha tich HDQT. Nhiém
ky ctia T6ng Giam déc la ndm n&m tri khi duge quy dinh khac
béi HDQT va cé thé duoc tai bé nhiém.

Thanh vién Ban Giam déc
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Ong Nguyén Viét Quang
Phoé Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi
thiéu Vingroup - Muc H6i déng Quan tri
- Trang 67.

Ba Mai Huong Noi
Pho T8ng Giam déc

Ba Mai Huong Néi dugc béu vao HBDQT
tu nam 2008, va gil vi tri Téng Giam
déce ti ndm 2006 dén nam 2012. Tu ndm
2012 dé&n nay, ba gitt chic vu Phé Téng
Giam déc cua Vingroup. Truéc do, ba la
Phé Giam déc Trung tam Dich vu khach
hang ctia Buu dién Ha Noi ti nam 2004 -
2006. Ba Mai Huong Néi tét nghiép Pai
hoc Kinh t& Quéc dan véi bang Cu nhan
Kinh t& chuyén nganh Ngan hang.

Ong Pham Vin Khuong
Pho Téng Giam déc

Ong Pham Van Khuong dugc bd nhiém
lam Phé Téng Giam déc Tap doan tu
nam 2007 dén nay. Ong da co 40 nam
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va
coébng nghé, céng nghiép. TU ndm 1996
dén 2003, 6ng la Giam d&c Cong ty Xay
dung Cbéng nghé Thiét bi CTN thuéc
B& Xay dung Viét Nam. Ong Pham Van
Khuong bat dau sy nghiép ctia minh vao
nam 1982 khi la ky su thiét ké tai Cong ty
C&8 phan Nudc va Maéi trusng Viét Nam.
Ong Khuong co bang Ky su Xay dung
clia truéng Pai hoc Kién tric Ha Noi.

CHUONG 02

Ba Duong Thij Hoan
Pho T8ng Giam déc

Ba Duong Thi Hoan dugc b8 nhiém lam
Phé T68ng Giam déc Tap doan tu thang
08 ndm 2016 dén nay. Trudc do, ba Hoan
gitl chuc vy Trudng Ban Truyén théng
Tap doan ti ndm 2007, Giam déc Céng
ty Hung Viét ti nam 2005 dén dau nam
2007. Ba Hoan tét nghiép trusng Pai
hoc Thuong mai véi bdng CU nhan va
b&ng Thac sy Quan tri Kinh doanh, theo
chuong trinh dao tao lién két cta Trudng
Pai hoc Quéc gia Ha Noi va trusng bai
hoc Benedictine lllinois, My.

Ba Nguyén Thi Thu Hién
Ké& toan trudng

Ba Nguyén Thij Thu Hién duoc bé nhiém
lam Ké& toan trudng clia Tap doan ti nam
2008 dén nay. Truéc do, ba la Giam déc
Tai chinh tir ndm 2005 - 2008 va Ké toan
trudng clia Cong ty C6 phan D4u tu Ha
Viét tif ndm 2003 - 2005. Ba Nguyén Thi
Thu Hién tét nghiép véi badng Cu nhan
Kinh t& tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha
Noi va b&ng CU nhan ngoai ngl tiéng
Anh tai Pai hoc Su pham Ngoai ngt Ha
Noéi. Ba cling la thanh vién cla Hiép hoéi
K& toan Céng chung Anh quéc (ACCA).
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Ban Kiém soat
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Ban Kiém soat (“BKS”) clia Tap doan do DHDCD béau. BKS hién tai clia Tap doan gém ba thanh vién,
trong dé cé mét thanh vién déc lap, méi thanh vién dugc bau véi nhiém ky nam nam.

Trach nhiém chinh cha BKS la kiém tra tinh hop ly, tinh hop phap cla cac hoat déng kinh doanh

va bao cdo tai chinh clia Tap doan.

Ho tén

Chuc danh

Ong Nguyén Thé& Anh
Ba Nguyén Hong Mai

Ba D6 Thi Hong Van

Trudng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS doc lap

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Thé& Anh
Trudng BKS

Ba Nguyén Héng Mai
Thanh vién BKS

Ba D6 Thi Héng Van
Thanh vién BKS déc lap

Ong Nguyén Thé& Anh dugc bau vao BKS ti nam 2007. Trudc
do, éng lam Phé Chanh Van phong kiém Tro ly T6ng Giam déc
NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam ti ndm 2005 - 2007, tro ly Téng
Giam déc NHTM Ngoai thuong Viét Nam tu nédm 2001 - 2005,
nhan vién clda Cong ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai chinh tu
nam 1997 - 2000, va tai Ban thu ky cia NHTM Ngoai thuong Viét
Nam ti ndm 1995 - 1997. Ong cé béng Thac si Kinh t& Chinh tri cla
Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

Ba Nguyén Héng Mai duoc bau vao BKS ti ndm 2021. Trudc do,
ba la Kiém toan vién tai Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam ti nam
2007 - 2016. Ba c6 béng Thac si Tai chinh doanh nghiép va giam
sat quan ly cua truéng Dai hoc Toulon (Phap). Ba déng thsi cling
|4 CU nhan Tai chinh K& toan va dugce cép Chung chi Kiém toan
vién Viét Nam.

Ba Db Thi H6ng Van dugc bau lam thanh vién déc lap cha BKS
tU ndm 2011. Ba D4 Thi Héng Van lam viéc va gitl chic vu K& toan
trudng Coéng ty TNHH Mia dusng Nghé An (trudc goi la Cong ty
TNHH Mia dusng Nghé An Tate & Lyle) tir ndm 2008 va la Kiém
soat Tai chinh tai Cong ty TNHH Shell Viét Nam TNHH tu nam 1998
- 2007. Ba d4 tét nghiép véi bdng Cu nhan Kinh t& nganh Ké toan
va nhan dugc ching chi clia Hiép hoi ké toan cong chiung Anh
(ACCA). Ba cing cé chung chi Kiém toan vién cla Hiép hoi K&
toan va Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).

CHUONG 02

Xe dién VinFast - VF 7
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Chién lugc phat trién

Binh huéng chién lugc trung han

Binh hudéng
chién lugc vé
quan tri va

dao tao nhan su
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Tap doan k& thiua va phat huy chién luge vé quan tri va dao tao nhan sy cua giai doan trusc day,

trong do sé tiép tuc phat trién va hoan thién mé hinh cho céc P&L hoat dong dudi dinh huéng
chién lugc ré rang va sy quan ly chit ché clia B6 may Trung uong, dé phat huy t8i da sy phat trién

clia mét hé sinh thai dong nhat.

Cong tac quan tri

Trong céng tac quan tri ndi bd, Tap doan day
manh phan cép, phan quyén cho Can bé Lanh
dao (CBLD) céac cap trong diéu hanh quan ly,
ti€p tuc cai t8 mé hinh quan tri tu quan trj tap
trung sang hinh thuc quan tri theo linh vyc kinh
doanh véi mé hinh cac cong ty con la céc co
s6 kinh doanh va trung tam lgi nhuan déc lap
(“P&L"), con cong ty me, Tap doan Vingroup -
Céng ty CP, ndm vai trd 1ap chién luge, danh
gia va quan tri cac cong ty con. M6 hinh quan
tri nay la thanh qua cdia mét qua trinh chat loc
ki€n thuc tu cac don vj tu van hang dau nhu
McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young va thay
déi, diéu chinh néi bd dé tim dugc mé hinh phu
hop nhat déi véi cac linh vuc kinh doanh da
dang va van héa doanh nghiép cla Vingroup.
M6 hinh quan tri theo P&L sé la nén tang viing
chéc phuc vu cho nhu cdu phat trién mé rong
clia Tap doan trong giai doan ti€p theo.

Cung véi do, Tap doan chu trong viéc Ung dung
chuyén déi sé trong quan trj tai tat ca cac P&L,
nhdm nang cao hiéu qua va chat lugng trong
quan tri, gép phan thuc ddy muc tiéu chung la
don gian hda, tinh gon bd may té chuc.

“Hat nhan hoa” dé cao vai tro vé6 cung quan
trong cua yéu té con ngudi, dac biét la ngudsi
l&anh dao trong hé théng. D& phat trién bén
viing, Tap doan sé& chon loc cac can bd xuat
séc va lop ké thira cé tiém nang dé dau tu, dao
tao vé chuyén mén cling nhu kinh nghiém lanh
dao, dua ra cac thu thach cho CBLD va lanh
dao tiém nang voi co ché dai ngd gén lién voi
két qua cong viéc.

Vingroup ddy manh céng tac quan tri theo dinh
huéng “chuén héa” cac quy trinh, tiéu chuan,
ti€p tuc tinh gon bdé may - “don gian hoa” dé
tdng nang suét, hudng téi muc tiéu “tu déng
héa” cac céng doan thuc hién, tdng cudng
Uung dung coéng nghé - ky thuat nhdm tao ra
nhiing dét pha mai. Cudi cling, cac cong ty va
bd phan trong Tap doan sé “hiéu qua héa” dé
tang doanh thu, t8i uu héa chi phi nhdm nang
cao nang suét va hiéu qua clia ca hé théng.

Hé théng kiém soat hoat déng, quan tri rdi ro
cling sé dugc phan theo cac cép béac trung
uong/P&L[/co s& dé t8 chuc duge ngudn nhan
sy dung chuyén moén, sau sat véi thuc té.

Tap doan da lén k& hoach chu trong hon nla
cho viéc xay dung, quang ba van hda doanh
nghiép trén nén tang nhing gia trj cét 16i sdn
cé. Vingroup tin tuéng réng dinh huéng chién
luge dung dan, két hop véi su nd lyc va tim toi
cla mbi ca nhan trong hé théng, sé |a diéu kién
c4n thigt dé Vingroup tiép tuc khéng dinh vi thé
dén d4t va thuc déy thij trudng cung phat trién.

Nguyén tdc quan tri 5 Hoa

01. Hat nhan hoa

04. Tu dong hoa

Cédng tac dao tao, tuyén dung nhan su

D& bao ddm nguén nhan lyc ludén én dinh va dat
chat lugng cao trong khi lién tuc mé réng, but
pha vé quy mé hoat dong, Tap doan tiép tuc
trién khai sau réng cac chuong trinh dao tao
trong tam, dao tao nang cao, cac chién dich thi
dua hoc tép. Ngoai ra, cac chuong trinh dao tao

va phat trién déi ngi CBLD nguén, chuyén gia
nganh duoc dau tu thiét k&, trién khai bai ban, thu
hut sy quan tam va tham gia cta can bd, nhan

02. Chuan hoa

CHUONG 02

03. bon gian hoa

05. Hiéu qua hoa

vién (CBNV) cac cép. Bén canh do, Tap doan
ciing tang cusng tuyén dung nhan su cé chuyén
mon cao, cac chuyén gia ddu nganh trong cac
linh vyc trong diém nhdm bé sung va khéng
ngung nang cao chét lugng nguén nhan luc.
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DPinh hudng CONG NGHE - CONG NGHIEP .
chién lugc i e
kinh doanh Céng nghé :
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Thuc ddy manh mé hoat déng clia nhém céc vién nghién cuu, cac cong ty cdng nghé dé ting
budc lam chd cac céng nghé mii nhon, cé tinh ting dung cao, va phat trién theo chiéu sau, dac
biét trong cac cong nghé mai vé di liéu 16n, tri tué nhan tao, phdn mém va tu déng hoa. Phéi hop
voi cac don vj P&L d€ dua thanh qua nghién cuu cua khéi céong nghé tré thanh cong nghé 16i trong
san pham cla céac khéi céng nghiép va ung dung vao khéi dich vu. Dac biét, cac vién, céng ty
thudc khéi Céng nghé sé phéi hop véi cac vién nghién clu cla VinFast dé phat trién cong nghé
xe tu lai, cac tinh ndng théng tin giai tri (infotainment) trén cac mau xe mai clia VinFast, bao gém
tinh n&ng cé thé tuong tac véi cac khu dé thi théng minh Vinhomes, hé théng TTTM cla Vincom
Retail, chudi du an nghi dudng cua Vinpearl, va hé théng y t& clia Vinmec trong tucng lai.

- VinBigData hudng dén muc tiéu trd thanh - VinHMS tiép tuc nghién cuu phat trién cac
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don vi dan dau thj trudng Viét Nam trong
viéc phat trién cac san phdm coéng nghé cao
ung dung D liéu Ién, Al, dong thdi ti€n vao
thi trudng quéc té& véi cac san pham Al va D
liéu I6n duoc phat trién boi ngusi Viét, giup
doanh nghiép tu déng hda quy trinh san xuat
kinh doanh va nang cao chét lugng cubc
s6ng clia con ngudi.

VinAl gii viing phong dé nghién cuu dinh
cao xuét sic vé Al, duoc céng nhan trong
top 30 thé& gidi trong mang nghién cuu Al,
tap trung nghién cluu cac van dé hoc may,
hoc sau, thj giac may tinh, xf ly ngén ng, tu
dé Ung dung vao cac dong san pham Dt liéu
théng minh, Di chuyén théng minh, Thiét bj
bién thédng minh.

VinBrain dat muc tiéu la mét céng ty
toan céu véi van phong tai My, Canada va
Singapore déng thsi tréd thanh don vi dan
dau Dong Nam A vé thj phan san pham Al
trong hé tro chan doéan, diéu tri bénh, tiép
tuc ra mat céng nghé Al trong hé trg diéu tri
ung thu phéi, ung thu tuyén giap, ho tr¢ sang
loc nhanh nhdm chadm dut cac bénh ly thé
ky nhu lao ph&i cho toan céu; va mang dy an
sang tao SenMe véi céng nghé ChatGPT cho
cham soc suc khde tinh than tu xa.

gidi phap quan tri van hanh nhu CiHMS,
CiTravel hay CiIAMS va bat d4u trién khai cac
giai phap nay cho cac doanh nghiép luu tru
trong va ngoai nudc, giup day nhanh qua
trinh chuyén d&i sé clia doanh nghiép va
nganh luu tra, d3t muc tiéu ndm trong top 10
giai phap quan ly khach san thé& gisi.

VinCSS hoan thién va mé réng céac dich vy,
gidi phap an ninh mang va xac thuc manh
khéng mat khau ung dung cho da linh vyc,
dac biét cung cp giai phap xac thuc khong
mat khau an toan, tiéu chuan quéc té& cho xe
& t6 théng minh va hé théng quan ly toa nha.

Coéng nghiép

* Dinh hudng VinFast trd thanh mét trong

nhiing cong ty xe dién thong minh hang dau
thé& gidi, tap trung nghién clu va phat trién
hé sinh thai cac phuong tién giao théong
st dung dién bao gém 6 t6 dién, xe buyt
dién, xe may dién va xe dap dién phuc vu
nhu cdu da dang cla khach hang toan cau
tai nhiéu phan khtc; hoach dinh chién lugc
ré rang nham thuc déy viéc chuyén déi si
dung xe xdng sang xe dién, gép phén xay
dung moét tuong lai xanh cho moi ngudsi.

+ Tiép tuc duy tri thi phan cao tai thi trudng

noéi dia va gia nhap thj truéng qudc té véi cac
dong 6 t6 dién théng minh tai céc thi trusng
chién lugc My, Canada va chau Au.

L. - | i
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+ Hoan thién mang ludi phan phéi va dich vu

h&au mai trong va ngoai nudc, t&i uu hoa chi
phi, khéng ngung ung dung céng nghé hién
dai nhat vao moi hoat déng véi muc tiéu dem
lai trai nghiém gia tri nhat cho khach hang.

- Tién t&i tu chd vé cong nghé va nang cao

nang lyc nghién cuu phat trién, hop tac va
san xuat pin, d&c biét chu trong phat trién
nhiing cong nghé pin tién tién nhat
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CHUONG 02

B4t dong san ban |é

THUONG MAI B4t dong san nha &
DICH VU

¢ Tiép tuc tim ki€ém va md réng quy dat  Bat dong san céng nghiép + Gilviing thi phan va sy ua chudéng cia khach . Nghién ctiu, mé réng phét trién mé hinh du lich
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trén khdp cd nudc. Nghién cuu xay dung
cac md hinh siéu du an quy mé hang
nghin héc-ta ven bién, ven séng, cé hé
théng ha tang giao théng hoan chinh.

+ Kién tao mai trudng séng xanh cho céac khu

dé thi Vinhomes, mang dén trai nghiém séng
ly tudng cho cu dan.

+ Nang cép mé hinh dé thi théng minh, bén

viing voi cac tinh nang, gidi phap cong
nghé mdsi gép phan bado vé modi trudng,
tdng cudng an ninh clng nhu nang cao trai
nghiém ngusi dung.

- Tiép tuc méd rong hop tac qudc té€ véi cac

chd dau tu bat déng san danh tiéng trén thé
gidi, hoc héi kinh nghiém quan ly, ddy nhanh
théi gian trién khai dy an, va da dang hoa san
phdm déng thsi ting budc nang tdm chat
lugng véi céc tiéu chuan quéc té.

+ Phat trién khu céng nghiép phu tro phuc

vu céc nha cung Ung trong hé sinh thai, tan
dung kinh nghiém va Igi thé sdn cé trong
linh vuc bat déng sadn nh&dm thu hut cac
cong ty va tap doan da quéc gia hang dau
thé& giéi md nha may san xuéat tai Viet Nam.

Tich cyc t8 chiic cac hoat déng xuc tién dau
tu, xay dung ha tdng dé sén sang ky két véi
déi tac ngay khi cac du an khu cong nghiép/
cum céng nghiép ti€p theo di vao hoat
déng tai cac tinh thanh trong diém nhu Hai
Phong, Quang Ninh, va Ha Tinh.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thudng nién 2022 - Céng ty C8 phén Vinhomes.

thué, k&t néi cac thuong hiéu mua sdm dang
ducc yéu thich trong khu vuc va chau A vai
cac nha ban lé Viét Nam, gia tdng co héi dau
tu céc thuong hiéu tai thi trudng Viét Nam.

M& réng hé théng TTTM theo mé hinh
Vincom Mega Mall (thé hé mdi hudng tdéi
tré thanh Life-Design Mall) va Vincom
Center tai céac vi tri dic dia, trong céc dai
doé thi da trung tdm Vinhomes hoac khdi
dé thuong mai tai cac khach san Vinpearl,
mang lai mét t8 hop tién ich toan dién.

Du lich nghi duéng - Vui choi giai tri

- Khang dinh vi th& s8 mét tai Viet Nam, husng

téi muc tiéu ndm trong top 10 hé théng
khach san - vui choi giai tri hang dau thé gisi.

Danh muc thuong hiéu va san pham da dang
cung dich vu xuéat sdc, 1y trai nghiém cua
khach hang lam trung tam, trong do vui choi
gidi tri [a mai nhon, khai thac sau rong téap
khach hang golf va phat tri€én mang am thuc.

ban |é cho céac tinh, thanh phé du lich tiém néng
tai Viét Nam, ti€p ndi thanh céng tu du an Grand
World Phu Quéc véi “Trung tam gidi tri nghi
dudng Phu Quéc United Center”.

Nang tdm dang cap dich vu, trai nghiém mai
cho khach hang véi muc tiéu “Lay khach hang
lam trung tam”.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thuong nién 2022 - Céng ty C8 phan Vincom Retail.

+ M@ rong thj truéng béng viéc tang téc trién

khai chién dich quang b4, truyén thong va két
n&i véi cac déi tac quéce t&é dé nhanh chéng
dua khach nudc ngoai vao Vinpearl va thuc
day t&ng trudng tré lai thi phan kinh doanh
quéc té cua Vinpearl nhu tu truéc dén nay.
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THIEN NGUYEN
XA HOI

Doanh nghiép xa hoi

Két qua thuc hién chién lugc kinh doanh
tinh dén hét nam 2022

© Vinmec: Muc tiéu clda Vinmec la dich - VinUniversity: Trudng dat muc tiéu dat nam

chuyén tir hé théng co dich vu ding cap
thanh hé théng dat dugc dinh cao vé chuyén
mon, tré thanh hé théng y khoa han lam coé
bé may quan tri Iam sang xuat séc (clinical
operations excellency, la hinh mau quan
ly stuc khoe lién tuc, toan dién (holistic and
continuous health management) va mang lai
trai nghiém dich xuat séc cho khach hang va
thanh vién.

Vinschool: Céc truéng trong hé théng gido
duc Vinschool ti€p tuc dugc giam dinh quéc
té clia HOi dbng cac trusng Qudéc té CIS.
Vinschool ti€p tuc di theo dinh huéng gido
duc theo chuén dau ra; ca nhan hoa hoc tap
cho hoc sinh. Béng thdai ti€p tuc vai tro tién
phong, dan dat su déi mai trong gido duc
phé théng tai Viét Nam va ddy manh hoat
déng hop tac quéc t& dé dua chuong trinh

du bj dai hoc vao giang day.

sao tiéu chuadn QS toan dién vao 2025 va
n&m trong Top 100 Dai hoc tré hang dau thé
giéi nam 2050, véi chuong trinh giang day
chét lugng tu cac gido su quéc té hang dau,
song song, thanh lap céc trung tdm nghién
clu xuét sic, thuc dady hop tac quéc t& nhdm
da dang hoéa chuong trinh va xay dung nén
tdng hoc tap sudt dei.

VinBus: hudng téi hoan thién va md rong
dich vu giao théng céng céng bing xe buyt
dién nham phuc vu ngusi dan véi muc tiéu
xay dung nén giao théng céng cdéng xanh
van minh, hién dai, chat lugng cao.

Trd thanh mét trong nhiing héng xe xang dau
tién trén thé gisi chuyén hin sang thuan dién
voi dai sdn pham gém 6 mau 6 té dién trai
déu céc phan khuc A-B - C - D - E. Ban giao
dén khach hang san phdm VF e34 va VF 8

Gilr viing vi thé dung dau cac linh vuc kinh
doanh lau nam nhu B4t déng san nha &, Bat
doéng san ban [é, Du lich - Vui chai giai tri

Khéng ngiing mé réng va da dang hoa san
pham, nang tdm dang cap chat lusng san
pham, dich vu theo chuén muc quéc t&

Tang cudsng sy hién dién cua Vingroup tai
cac tinh thanh trén ca nuéc théng qua viéc
md réong mang lusi & tat ca cac linh vuc,

dac biét la hé théng showroom, xudng dich
vu va dai ly 0y quyén 6 t6 - xe may, ha téng
tram sac phuc vu xe dién. M& réng su hién
dién ra thi trudng quéc té€ véi xe dién théng
minh VinFast, canh tranh ngang hang véi cac
thuong hiéu 16n trén thé gidi

Hop tac chién lugc véi cac déi tac va té chic
uy tin hang dau trén thj trudng quéc té&, dac
biét la trong linh vuc Céng nghé - Cong
nghiép nh&dm nang tdm Vingroup trd thanh
mot trong cac doanh nghiép hang dau trong
nudc va thé gidi

+ D&y manh céng tac quan tri theo dinh hudng
5 Hoa: “Hat nhan héa - Chuan héa - Bon gian
hoa - Ty déng hda - Hiéu qua hoa”

Théng tin chi tiét vé két qua kinh doanh 2022 xem tai Chuong Béo cdo cua Ban Giam déc vé két qua kinh doanh ndm
2022 va K& hoach hoat ddng nam 2023 - Muc Banh gia két qua hoat dong céc linh vuc kinh doanh - Trang 86.
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Bao cédo cua Ban ®
Giam doc vé két qua a6
hoat déng kinh doanh 108
nam 2022 va ké hoach

hoat déng nam 2023

Vinhomes Central Park -- Thanh phé H6 Chi Minh

Tinh hinh kinh t& vi mé& nam 2022 va trién vong kinh té
nam 2023

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022

K& hoach hoat déng nam 2023
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2022
va trién vong kinh t& nam 2023

Kinh t& vi mé nam 2022

Nén kinh té Viét Nam
viing vang vuot qua
thach thuc va héi phuc
manh mé

8,02%

Tang trudng GDP cla
Viét Nam

2,59%

Lam phat co ban binh quéan

2022 - Nam héi phuc
cua nhiéu linh vuc

j;? !ES TRIEU
’ XE

Doanh sé xe 6 to dién toan cau
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2022 tiép tuc la mot ndm kinh té€ thé
gisdi dung trusc nhiéu thach thuc 16n
bdi tac dong tu dai dich Covid-19
va xung dét quan su Nga - Ucraina.
Nh&m kiém ché& lam phat, Cuc du tri
Lién bang My trong nam da thuc hién
chinh sach tién té that chat, tac déng
dén thj trusng tai chinh thé gisi nam
vUa qua. Chi sé S&P 500 - thudc do
réng nhat cuda thi trudng chung khoan
My - gidm 19%, trong khi chi s6 cong
nghiép Dow Jones mat 8,8% va chi s&
Nasdag-100 giam 33%. Trong b&i canh
dé, Viét Nam van nhan dugc danh gia
tich cuc tu nhiéu t8 chuc quéc té vé
tinh hinh kinh t& - xa hai, khdng dinh
tiém n&ng tang trudng sén cé clia moét
thi trusng dang phat trién. Trong do,
Moody’s da nang x€p hang tin nhiém

N&m 2022, theo bado céo cla Frost
& Sullivan, doanh sé trong linh vuc
xe dién ghi nhan muc tédng ngoai du
bao véi 74% so véi nam 2021, dat 7,5
triéu chiéc va chi€ém 12% téng luong
6 t6 dugce tiéu thy, ty trong cao nhat
trong lich si thj truéng 6 té trén toan
thé gisi. Mac du mdi chi chiém thi
phan khiém tén, nhung nganh xe dién
dang phat trién nhanh hon dy bao cla
céac chuyén gia. Trung Qudéc va chau
Au 1a hai khu vuc d&n dau, chiém lan
lugt 69% va 16% téng doanh s& ban 6
t6 dién toan céu, tiép theo la My vdéi
ty trong la 11%. My la quéc gia co tée
do tang trudng &n tuong voi doanh sé
dat hon 823 nghin xe, tdng 67% so vaéi
cung ky, nang thi phén 6 té dién Ién
5,8% t8ng doanh s& 6 t& tai nudc nay.
Doanh s& ban xe dién & chau Au dat
1,2 triéu chiéc trong nam 2022, tang

qudc gia dai han cua Viét Nam tu muc
Ba3 [én muc Ba2 vao thang 09 nédm
2022, thuéc nhom trién vong én dinh.
Fitch x€p hang Viét Nam & hang BB
va thuéc nhom trién vong tich cuc.
Nikkei Asia danh gia Viét Nam dan dau
khu vyc Bong Nam A vé da phuc héi
sau dich, dung thu tam thé& gisi. Nén
kinh t& Viéet Nam két thic nam 2022
dat 8,02% tang trudng GDP (lan dau
quy mé GDP vugt muc 400 ty do la
My va cao nhat trong giai doan 2011 -
2022), lam phat trong tdm kiém soat
tai 2,59% va thap hon nhiéu quéc gia
- ké& ca céac nudc phat trién, ty gia so
voi dong doé la My bién déng it so véi
cac déng tién khac.

trudng tét nhd céac tiéu chuén khi thai
carbon dioxide (CO2) da ducc siét
chéat hon véi xe déng co dét trong, va
muc trg cép mua xe dién dugc tang
Ién & moét s& thj trusng I16n. Tai Viéet
Nam, theo sé liéu cla Hiép hodi San
xuat O té Dong Nam A, xét trén ca tiéu
chi doanh s6 1an san lugng san xuét,
thi trusng 6 t6 Viét Nam n&dm trong
nhom tang trudng nhat khu vyc Boéng
Nam A trong nadm 2022, lan luct dat
muc tang trudng 33% vé doanh sé va
42% vé téng san luong san xuét so véi
cung ky nédm ngoai . Trong do, doanh
s6 & té6 dién ghi nhan sy bung né vao
thang cudi ndm 2022, véi hon 4 nghin
chiéc 6 t6 dugc giao dén tay khach
hang (so v&i trung binh khéng qua 1
nghin chiéc/thang), cho thdy phan
khac nay dang coé su tang truéng rd
rét so véi nam 2021.

:E;!ES -I NGHIN
9 CAN HO

Doanh sé ban*

*Chi tinh thj trusng Ha Noi
va Thanh ph& H6 Chi Minh

36-45%

Tang trudng gia thué tai
trung tam Ha Noi &
Thanh phé H6 Chi Minh

105...

Luot khach du lich néi dia
& quéc té

Tinh chung cd nam 2022, thj truéng
b4t déng san nha & tai Viet Nam ghi
nhan nhiéu diém sang mac du phai
déi méat voi nhiéu kho khan trong ndia
sau do tac déng cula cac chinh sach
that chat vé tién té, thi€u thanh khoan
cla hé théng ngan hang, mé&t béng lai
suét cao, va nhiéu thong tin thiéu tich
cuc vé mot s6 chu dau tu. Ty 1& hap
thu kha quan véi doanh s6 ban vuct
nguén cung va tap trung & nda dau
nam. Trong sau thang dau 2022, s& can
duoc ban thanh céng chiém 66% téng
lugng giao dich ca nam 2022. Khu vyc
phia Tay cta Thd d6 la noi cé nguén
cung masi 8 muc cao nhéat, chiém 52%
lugng Mmd ban mai trong nam va chu
yéu dén tu cac dy an tai khu dé thi
Vinhomes Smart City. Gia ban so céap
can ho trung binh tai Ha Néi tang 21,2%
so v6i 2021. Trong phan khuc thap téng,

Trong nam 2022, viéc khan hiém
ngudn cung mdi da tao déng luc cho
thi trusng bat dong san ban 1& ghi
nhan muc tang trudng gia thué tét &
céac khu vyc trung tdm hai thanh phé
I6n Ha N&i va H6 Chi Minh, 1an lugt tai
36% va 45%. Gia thué tai cac khu vuc
xa trung tédm cling ghi nhéan muc tang
dang ké. Ndm bat da bat ting cla thi
trudng tiéu dung sau dich, cdc nha
ban & d4 tich cuc tim kiém méat béng
mdi cho k& hoach mé réng, thuc day
ty lé 18p day tang trudng trd lai. Ty 1é

Nganh du lich Viét Nam ghi nhan su
tdng trudng manh cla lugng khach
néi dia, dat 101,3 triéu luct, tang
168,3% so véi muc tiéu 60 triéu va vuot
muc truée dich (85 triéu luct khach
vao 2019). DBéi voi khach quéc té, thi
trudng van dang dan héi phuc do Viét
Nam da mat giai doan dau nam 2022

CHUONG 03

ngudn cung tai Ha Noi d&i dao véi téng
s8 cdn md ban maéi cad ndm 2022 dat
trén 16 nghin can, ky luc s6 can mdé maéi
trong mét nam. Phén I6n ngudn cung
mao ban mdi & phan khuc nay téi tu cac
Pai doé thi Vinhomes Ocean Park 2 va
Vinhomes Ocean Park. Tai Thanh ph&
H6 Chi Minh, nguén cung van con han
ché, téng s6 c&n hd chao ban mai ghi
nhén trong ndm 2022 dat trén 18 nghin
can, tang 28% so véi ndm 2021 nhung
chi béng 70% s6 luong dugc chao ban
truée dich trong ndm 2019. Trong do,
93% nguén cung cla ndm 2022 dugc
chao ban trong ba quy dau va 60%
ngudn cung cén hé dén tu cac phan
khu cla khu d6 thi Vinhomes Grand
Park tai thanh phé Tha Buc.

|ap day tai Ha Noi tang tam diém phan
trdm |én muc 95%, tuong duong vai
ty 1& 18p day tai khu vuc trung tdm
Thanh ph& H6 Chi Minh. Ty 1& 18p day
tai cac khu vuc xa trung tam téng nhe
va 8n dinh. Thi trudng duoc bé sung
nguén cung mdi sau nam thang lién
ti€p khéng cé TTTM khai truong, vdi
Vincom Mega Mall Smart City di vao
hoat déng tu Quy Il ndm 2022. Cu thé,
dién tich ban 1é cho thué (NLA) tai Ha
No6i tdng 54,5 nghin m?, tai Thanh phé
H& Chi Minh téang 35 nghin m2.

dong cua vi dich Covid-19, tién dé
md cla cua cac nuéc khac nhau, va
thj trudng trong diém la Trung Quéc
nam qua van chua mé cla. Ca nam
2022, lugng khach qudéc té€ dén Viét
Nam ghi nhan 3,7 triéu, tang 23,3 lan
so véi cung ky.
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Trién vong kinh t& vi mé 2023

2023 - Nén kinh té tiép
tuc doi mat véi nhiéu
thach thuc nhung day
trién vong

6,3%

Du bao tang trudng kinh té
Viét Nam nam 2023

Cac linh vuc kinh doanh

co tiém nang lon dé
tang trudng va phat
trién bén viing trong
dai han

3 I TRIEU XE

Té6ng doanh sé 6 té tai cac

thi trudng muc tiéu cla
VinFast vao nam 2028
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Kinh t& thé& giéi nam 2023 dy bao sé
kho khan do tiép tuc chiu anh hudng
tu bat 8n dia chinh tri, lam phat kéo
dai, suy thodi kinh té tai cac thi
trudng phat trién. Su kién bat 8n trén
thi trudng tai chinh gan day ciing la
mot rui ro tiém tang véi nén kinh té
thé& gisi trong nam 2023. Quy Tién
té Quéc té (IMF) du bao nén kinh té&
toan cdu dat muc tang trudng 2,9%.
Tuy nhién, khu vuc chau A, dac biét
I ASEAN, duoc du bao sé& van duy
tri duge téc do tang trudng tuong
dsi kha quan. Viéc Trung Quéc mé

Theo dy bao cla McKinsey, téc dé
tang trudng téng I6p trung luu tai Viét
Nam dé&n nam 2023 la 9,2%/ndm -
muc cao nhat khu vuc - va dén nam
2035 téng I6p trung luu sé chiém
trén mét nla dan s&. Ty 1é dé thi hoa
tai Viet Nam nam 2022 dat 41,7% - &
muc thap trong khu vyc BDéng Nam
A va dan s& d6 thi dugce du béo téng
trudng nhanh chéng va du kién chiém
trén 50% t6ng dan s& vao nam 2030.
Véi quy mo dan sé 18n thu 15 thé gidi
va dang & giai doan co cdu vang, tang
I6p trung luu phat trién manh cung ty
& dé thi héa nhanh va nhu cdu nha &
bén viing, Viét Nam c6 nhiing yéu t&
viing chac dé thuc day thj truéng nha
& phat trién trong trung va dai han.

& linh vuc san xuét va kinh doanh xe
dién, theo Frost & Sullivan, thj truéng
toan céu du kién tang binh quan
26,8% mdi nam tu 2022 dén 2028.
Chinh sach uu dai ctia Chinh pht céac
nuéc My, Canada va chau Au la mét
budc dém 16n cho chién luge mé rong

cla dugc ky vong sé& tao thuan lgi
cho néng nghiép, dich vy, xuat nhap
khdu cla Viét Nam. Chinh sach tién
té that chat ky vong sé duoc diéu
hanh linh hoat hon trong nam 2023,
dam bao thanh khoan, hé tro nén
kinh t& phat trién. Tang truéng GDP
cula Viét Nam nam 2023 dugc Ngan
hang Thé gisi du bao & muc khoang
6,3%, tiép tuc ndm trong top dau khu
vuc Déng Nam A. Lam phat dugc du
bao ti€p tuc dugc duy tri dusi muc
4% Quéc hoi dé ra.

quy mé cua VinFast. Tai My, Chinh phu
nudc nay dat muc tiéu mot nlia doanh
sG ban 6 t6 cla My sé la 6 té dién vao
nam 2030. Chinh phi My vao thang
11 n&m 2022 da cong bé muc tiéu lap
dat 500 nghin diém sac dé ddy nhanh
qué trinh phat trién ha tdng cho xe
dién cung viéc dua ra dy luat co sé
ha tdng thuc ddy dau tu vao nguyén
liéu thé san xuét pin. Theo udc tinh
cUa Frost & Sullivan, t8ng doanh sé& xe
6 to con tai céc thi trudng muc tiéu
(Viet Nam, Béc My va chau Au) du kién
dat khoang 34 triéu chi€c vao nam
2028. Tai Viét Nam, GDP tang trudng
én dinh, qua trinh gia tang dé thi héa
va tang Iép trung luu cung véi co sé
ha téng giao théng khong ngung ducc
xay dung, ndng cép la cac déng luc
chinh thac day thj trusng 6 té6 phat
trién trong nhiing nam téi. Co so ha
tdng dugc md réng dang tao tién dé
cho viéc hinh thanh cac dai dé thj da
trung tdm tai céac tinh, thanh phd lon
cling sé khién nhu céu sé hiiu 6 t6 trd
nén thiét yéu vsi cac gia dinh.

14%

Duy ki€n dong gop cua Ai vao
GDP toan cau dén nam 2030

100z,

Dan sé Viét Nam nam 2023

/2%

S6 nha ban I tai chau A

Thai Binh Duong cho biét du
ki€n doanh thu ban hang nam
2023 sé& tang dang ké

100...

Muc tiéu lugt khach du lich
nam 2023

Trong linh vuc céng nghé, tri tué nhan
tao doéng vai tro cét 16i trong cudc
Céach mang Coéng nghiép 4.0. Theo
PwC, dén nam 2030, Al du kién dong
gop hon 14% vao GDP toan céu, tuong
duong gén 16 nghin ty dé la My. Nganh
Al hién tai tap trung nghién cuu céac
[inh vyc: DU liéu I6n va dich vu dU liéu,
Thi giac may tinh, Al Ung dung, va ré
b&t thong minh. Tai Viét Nam, lan song
cac nha dau tu, vudn uom tap trung
cho Al bat dau xuat hién, déng thai cac
doanh nghiép trong nuéc ciing bét

Nganh bt dong san cé tiém nang
tdng trudng va phat trién bén ving.
Péc biét, trong ndm 2023, dan sé Viét
Nam chinh thuc dat mé&c 100 triéu
ngusi, trd thanh mot trong 15 qudéc gia
trén thé gisi va mét trong ba quéc gia
khu vuc Béng Nam A cé quy mé dan
s6 nay. Trong nam 2023, CBRE Viét
Nam du bdo nguén cung cén hé co
thé& giam nhe hodc tuong duong muc
mao ban clia ndm 2022 & thi trusng Ha
Noi. Gia so cap cén hd duge du bao
s& tang 4 - 7% mdi n&m trong vong 3
nam tdi trong bdi cdnh cac chi dau

Céc tin hiéu tich cuc trong nam 2022
la tién dé cho moét nam 2023 tiép tuc
tdng trudng cua thi trudng bat dong
san ban |é, bat chip cac kho khan
trong ngén han. Theo mét khao sat
nhanh cla CBRE vé thj trusng bat
doéng san ban 1& khu vyc chau A Thai
Binh Duong vao thang 1/2023, 72% s&
nha ban 1é khao sat cho biét dy kién
doanh thu ban hang ndm 2023 sé téng

N&m 2023, nganh du lich Viét Nam dé
ra muc tiéu dén 110 triéu lugt khach
du lich, trong dé khoang tam triéu
lugt khach quéc té& vai ky vong lugng
khach du lich Trung Quéc sé héi phuc
sau khi quéc gia nay md cua tré lai.
Theo bao céo tinh hinh kinh té - xa hoi
thang 02 nam 2023 va hai thang dau
nam 2023 do Téng cuc Théng ké céng
b&, lugng khach quéc té dén Viét Nam
uséc dat trén 1,8 triéu lust ngusi trong

CHUONG 03

dau dau tu vao tri tué nhan tao thong
qua xay dung phong nghién cuu riéng
clia minh hodc mua laicac céng ty khéi
nghiép Al. Tuy nhién, nganh Al tai Viét
Nam van con kha non tré. Ndm trong
xu thé tat yéu, sy xust hién cla cac
vién nghién cuu, céng ty céng nghé
nhu VinBigData, VinAl, VinBrain cung
céac don vj khac thuéc Vingroup sé co
vai tro dan dét, gop phan ddy manh sy
phat trién cla céng nghé Al tai Viét
Nam va trong khu vuc.

tu nang cép san pham va du kién mé
ban cac du an cao cép, hang sang tai
céc vi tri déc dia. D&i véi phan khuc
nha & thap téng, thi trudsng Ha No6i sé
tiép tuc ghi nhan ngudn cung én dinh
tu du an Vinhomes Ocean Park 3 va
moét vai du an khac. Trong khi do, thi
trusng Thanh phé H6 Chi Minh du
bao ti€p tuc khan hiém nguén cung,
trong dé phan I6n nguén cung dén tu
phan khuc cao cép. Khu Bong du kién
ti€p tuc sé la hudng phat trién chinh
cla thanh phé, chi€ém hon 48% téng
ngudn cung.

dang ké [ tuong d&i so véi nam 2022.
Tai Viét Nam, co cdu dan s vang va
tang trudng tiéu dung  muc cao nhat
khu vuc Bédng Nam A trong giai doan
2022 - 2026 ti€p tuc la nhing déng
luc chinh céc nha ban 1é cé tiém luc
tai chinh, sdn pham tét tiép tuc md
rébng mang ludi, ciing nhu thuc day
cac nha ban |é chua hién dién tai Viét
Nam gia nhap thij trusng.

hai thang dau nam, tang gap 36,6 lan
so véi cung ky ndm 2022 va gan béng
25% lugng khach muc tiéu cia ca nam
2023. Luot khach ndi dia dat 20 triéu
lugt trong hai thang ddu nam 2023.
Diéu nay cang khéng dinh Viét Nam
ludn dugc danh gia la diém dén hap
dén du khach véi nhiéu thdng canh,
van héa va &m thyuc phong phu clung
yéu té dia chinh tri n dinh.
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Két qua hoat déng kinh doanh

nam 2022

Banh gia két qua hoat déng céac linh vuc kinh doanh

Cbéng nghé - Céng nghiép

7 O NGHIN
DON

Pon dat hang 6 t6 dién

7 4 NGHIN
’ XE

Doanh sé xe 6 t6 dién

60 i
XE

Doanh s xe may dién

Thi trudng quéc té

86

~n )N

Vé

San xuat 6 to6 va xe may dién

Thuc hién 18i cam két dua ra cach day mét nam tai su kién Trién 1am Dién tu Tiéu
dung (CES) 2022, VinFast da chinh thuc tré thanh nha san xuat xe xang dau tién
trén thé gisi chuyén ddi thanh mét hang xe thuan dién, ban giao thanh céng

hai mau 6 t6 dién théng minh chu luc VF 8 va VF 9 dén khach hang, tiép tuc
hanh trinh xay dung thuong hiéu, tdng cusng hién dién huéng dén chinh phuc
thi trudng toan cau. Tinh téi 31 thang 12 nam 2022, VinFast da ghi nhan 70 nghin
don dat cho bén mau xe 6 t6 dién da ra mat la VF e34, VF 5, VF 8, va VF 9.

Nam qua danh dadu mét ndm chuyén
minh chién lugc cla try cét Coéng
nghé - Cong nghiép vai viéc VinFast
xuat khau 16 xe dién dau tién ra th& gisi
vao ngay 25 thang 11 nam 2022, khéng
dinh Viét Nam da lam chd va san xuat
thanh céng nhiing san phadm céng
nghé cao, du kha nadng canh tranh trén
thi trudng quéc té. L6 xe dién dau tién
dugc xuét khdu bao gém 999 chiéc VF
8 City Edition dugc trang bi cac tinh
nang céng nghé hién dai vsi hé théng
tro 1ai nang cao (ADAS) cung bd tng
dung tién ich va giai tri thong minh

(Smart Services). VF 8 City Edition
dugc ap dung ché& dé bao hanh 10
nam / 125 nghin d&dm cho xe, 10 n&m
khoéng gidi han s6 dédm cho pin, dich
vu clru hé va slra chita trén dusng 24/7
trong suét thsi gian bao hanh. Ngay
01thang 03 ndm 2023, VinFast da tién
hanh ban giao nhiing chiéc VF 8 City
Edition dau tién cho khach hang tai
bang California, My, ghi ddu méc mai
cho héng xe Viét khi chinh thuc c6 san
phdm 6 té6 dién lan banh thuong mai
tai thi trudng quéc té.

Viét Nam dé lam chu
va san xuat thanh céng
nh{ing san pham céng
nghé cao, du kha nang

canh tranh trén thi

trudng quéc té

Véi muc tiéu giup xe dién dé tiép can
véi moi ngudi, VinFast da hop tac cung
ngén hang U.S. Bank tai My, ngan hang
FCA va coéng ty dich vu quan ly cho
thué xe LeasePlan tai chau Au. Bay
|4 ba d6i tac sé& cung cap cac goéi hd
tro tai chinh sang tao va linh hoat cho
khach thué cua VinFast. Khach hang
co6 thé thuc hién giao dich véi U.S.
Bank ngay tai cac cla hang VinFast
hodc qua website cta hang. Tai chau
Au, FCA va LeasePlan sé trién khai goi
thué xe VinFast cho ba thi trudng trong
diém la Buc, Phap va Ha Lan. Déng
thoi, LeasePlan cling sé trd thanh dai
tac uu tién cla VinFast dé cung cép
dich vu cho thué van hanh, quan ly déi
xe va ti€p thj lai cho khach hang doanh
nghiép va cé nhan.

Nam 2022, VinFast tang téc trong
viéc md réng mang ludi kinh doanh
tai thi trudng nuéc ngoai, nang téng
s6 showroom [én t8ng cdng 22 co sb
bao gém 19 dia diém tai B4c My va ba
dia diém & chau Au, dat tai Cologne
(Buc), va Paris (Phap). Nham gia tang
nhan dién thuong hiéu trén trudng

quéc té, VinFast da tich cuc tham gia
1 trién |am hang dau thé gisi, gidi thiéu
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dai san pham xe dién véi phan khac da
dang. Ngoai ra, VinFast t8 chuc bén
chuong trinh Vietnam Elite Tour, qua
do doén ti€p gan 1 nghin khach hang,
nha cung cép, déi tac thuong mai,
nhing ngudi cé suc anh hudng trén
cbdng déng mang xa hoi tu My, Canada
va chau Au dén Viéet Nam. Céac doan
khach da co6 co héi tim hiéu quy trinh
san xuat xe hoan thién tai t6 hop nha
may VinFast tai Hai Phong, trai nghiém
lai thu xe, st dung céac tinh nang tro
lai ndng cao va cam nhan kha niang
gia t6c an tugng cula xe VinFast, bén
canh do, tham quan hé sinh thai toan
dién Vingroup. Trong khudn khé giai vo
dich thé gisi VinFast IRONMAN 2022
tai My, VinFast cong bé chinh thuc trd
thanh Déi tac C6 quyén Si dung Tén
- Naming Rights Partner, déi tac cao
cap nhat cla chudi su kién VinFast
IRONMAN Béc My tir 2023. N& lyc vuon
I&n cla VinFast trong hanh trinh tu tan
binh dén sau td6i vi thé tién phong trén
thi trudng xe dién da dugc AUTOBEST,
t8 chiic danh gia xe hang dau chau Au
cbébng nhéan va trao tdng danh hiéu The
rising star - Ngéi sao dang lén tai trién
|lam Paris Motor Show 2022.
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Lay khach hang lam trong tam, VinFast khéng
nging nang cao chat luong dich vu hau mai
va tiép tuc day manh hop tac véi cac nha
cung cap, dam bdo dem dén trai nghiém lién
mach tét nhat cho khach hang sau khi mua
san pham.

Trong nam 2022, VinFast da coéng
b8 hop tac cung Urgently va Inter
Mutuelles Assistance (IMA). Urgently la
cong ty céng nghé van hanh nén tang
ky thuat s6 toan céu, cung cép céac giai
phap hé tro di chuyén va hé trg giao
théng. Theo d6, dich vu hé tro luu déng
sé& duoc déng phat trién va cung cép
bdi VinFast va Urgently dusi dang ung
dung di déng, giup khach hang tai Bc
My lién lac véi trung tdm VinFast 24
gid/ngay théng qua tin nhén, cap nhat
thong tin ngay trén xe va qua ung dung
VinFast (VinFast App). Chuong trinh nay
s& cung cép dich vu cuu hd kéo - c8u xe

truyén théng, cling nhu hé tro cac sucé
VE€ |6p, khda xe, thué xe, dich vu t&i xe va
hé trg sac tu xa. D6i véi thi trusng chau
Au, IMA sé& gitp VinFast cung cép cac
dich vu hd tro trén dudng (Roadside
Assistance) nhu huéng dan xu ly su cé
qua dién thoai, slia chiia tai chd, kéo/
céu/nang xe, dua khach hang vé nha,
ti€p tuc hanh trinh, ch® sta chiia tai
ché, phuc héi va cung cap phuong tién
thay thé trong qua trinh stfa chita. Khach
hang VinFast tai chau Au c6 thé goi dich
vu trén dudng 24/7 qua dién thoai hodc
qua VinFast App trén dién thoai moi luc
moi nai dén IMA va sé ducc doi hd trg

chuyén nghiép lap tuc dap ung cac nhu
céu phat sinh tai ché.

D& hoan thién ha tdng tram sac ciing
nhu cung cép nhiéu gidi phap sac cho
xe VinFast tai céc thij truéng nudc ngoai,
VinFast m& réng quan hé hop tac véi
nhiéu nha cung cdp nhu Electricfy
America, Shell Recharge Solution va
E.ON Drive. Khach hang VinFast tai Béc
My sé dugc két n&i véi hé théng khoang
3,5 nghin c8ng sac riéng lé tai 800 tram
sac cla Electricfy America. Céng nghé
sac siéu nhanh cla Electrify America
bao gém cac bd sac 150kW va 350kW
- t8c db sac nhanh nhat hién nay véi
thai gian sac chi tir 30 phut. Tai chau Au,
khach hang cé thé dat mua thiét bi sac
va dich vu |&p d&t cha Shell Recharge
Solutions qua VinFast App.

B6 sac cla Shell Recharge Solutions
hd tro tinh nadng sac theo lich trinh va
quan ly sac tu xa, la nhiing tinh nang
quan trong khi xe dién dang ngay
cang tré nén phé bi€n, anh hudéng dén
nhu cdu dién ndng va hoat dong cua
hé théng dién.

Bén canh do, VinFast cung E.ON Drive
s& hop tac trién khai cac diém sac noi
b va tram sac céng céng trén toan bo
hé théng VinFast Store tai Phap, Buc
va Ha Lan véi khoang 200 c8ng sac AC
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va DC (150kW) dugc l&p d&t trong giai
doan dau. EON Drive cling s& hd tro
ky thuat cho cac du an co sé ha tang
sac cua VinFast, tu viéc lya chon phan
cung phu hop cho tram sac AC va DC
qua phan tich va lap k& hoach ky thuat,
dén l&p dat va van hanh cac diém sac.
Véi viéc thi trusng My la thi trusng
I6n va trong diém cua VinFast, ndm
trong chién lugc dau tu dai han,
thang 03 ndm 2022, VinFast da coéng
bé xay dung nha may xe dién tai hat
Chatham, bang Béc Carolina, My. Nha
may cé quy mé 800 héc-ta, dugc dau
tu 2 ty d6 la My cho giai doan mét véi
cbéng suét 150 nghin xe/nam, du kién
dua vao van hanh nam 2025. VinFast
da nhan dugc gdéi uu dai kinh té tri gia
1,2 ty d6 la My ti bang B4c Carolina hé
tro cho hoat déng xay dung nha may,
phat trién dao tao nghé, cai tao mat
b&ng, co s& ha tdng bao gém dusng
giao théng va hé théng cép thoat
nuéc. Pay la du an nha may dau tién
tai nudc ngoai clia VinFast, khdng dinh
k& hoach phat trién dai han va sy dau
tu nghiém tdc cla héng tai thi trudng
qudc té&, dac biét la My, dong thsi dam
bdo nang luc va k& hoach tyu chd san
xuét trén toan cau.

au g T .
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THI TRUONG VIET NAM

Tai Viét Nam, cac mau xe 6 t6 dién mai
ra méat cla VinFast ti€p tuc ducc céng
dong ngusi dung tin tudng va don
nhan. Hai mau 6 t6 dién VF e34 (ban
giao tu thang 12 nam 2021) va VF 8
(ban giao tu thang 09 ndm 2022) xuat
séc lot Top 10 M3u xe ban chay nhat
Viét Nam thang 12 nam 2022, trong
dé, VF 8 da tré thanh mau xe ban
chay nhat trong phan khuac SUV hang
D va dugc vinh danh |a Ngéi sao méi
tai Giai thudng Car Awards 2022 cua
Bao dién tu VnExpress. Tinh chung ca
nam, VinFast da ban giao 24 nghin 6
to, trong dé doanh sé 6 té6 dién dat
7,4 nghin. Doanh s& xe may dién ghi
nhan 60 nghin xe, tang tudng 43% so
v6i cling ky nadm truéc va dan dau thj
phan xe may dién cla ca nudc.

Tan dung thai diém chién lugc trong
giai doan h&i phuc cta nén kinh té&
Viét Nam sau dai dich va mua cao
diém mua sdm vao cudi ndm 2022,
VinFast da cho ra mét ndm dong xe

TSI 2,
UREAPER <

may dién mdi, gém bén san pham la
phién ban nang cap, st dung pin LFP
uu viét hon thé& hé truéc va mot mau
6 t6 dién VF 5. Trong do, xe may dién
VinFast Evo 200 ghi nhan 18 nghin
don hang chi sau hai ngay mé ban va
VF 5 Plus, méu 6 té6 dé thi phan khac
A-SUV ghi nhan gén 3,3 nghin coc vai
ty 1& coc cam ké&t chi€m 80% chi sau
chin gis ma& ban, khing dinh sy quan
tam va tin tudng cua dong dao khach
hang dai véi thuong hiéu.

Song song vaéi thj trudng nudc ngoai,
cac hoat cling ¢6 dich vu hau mai va
md réng ha tadng tram sac lién tuc
dugc VinFast ddy manh tai Viét Nam.
Hang hgp tac cling Tap doan xang dau
Viét Nam (Petrolimex) va Téng cong ty
dau Viét Nam (PV Oil) dé tich hop tram
sac vao hon 800 diém ban xang dau tu
Béc vao Nam cua hai don vj nay trong
giai doan tlr 2022 dén 2023. Mang ludi
tram sac xe dién cula VinFast da co
mat tai tat ca cac tinh thanh trén ca

HOP TAC PHAT TRIEN

CONG NGHE

nudc véi ban kinh tram sac dugc quy
hoach méi 1,5 - 2 km tai cac thanh phé
I6n nhu Ha Noi va Thanh phé H6 Chi
Minh, 5 - 6 km & khu vuc ngoai thanh
va 40 km trén céac tuyén dusng quéc
16. Tram sac cUa VinFast clng dugc
tich hop vao hé théng tién ich tai cac
khu dé thi ctia Vinhomes va trung tam
thuong mai cua Vincom Retail. Bén
canh dé, VinFast d3 trién khai dich vu
cltu hé va sac pin luu déng 24/7 véi
doi xe gém 100 xe nham hé tro khach
hang trong tinh huéng xe hét pin trén
dudng va khéng géan céc dia diém co

Cong nghé chinh 1a nén tang cét 16i
va khéng thé thi€u dé lam nén thanh
céng trong chién lugc xe dién. Hiéu
dugc diéu nay, VinFast noi riéng va
Vingroup néi chung da huy déng toan
b6 nguén lyc, dic biét la tu cac vién,
cong ty céng nghé trong Tap doan,
dé& phat trién va ung dung cac céng
nghé tién ti€n nhat trén nhiing chiéc

xe dién VinFast. Bén canh do, VinFast
con hop tac véi nhiéu nha cung cép
giai phap cong nghé trén thé gisi dé
déng nghién cuu hoéc tich hgp coéng
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thé sac. Céac xe sac pin luu déng con
dugc tich hop dich vu stia chira luu
déng (Mobile Service), cung cép cho

khach hang lua chon stia chia tai chd
daéi voi moét s6 hang muc don gian.
Ngay 15 thang 03 nam 2023, VinFast da
cho trién khai hé théng xudng dich vu
“khéng ngay nghi” véi toan bé xudng
dich vu VinFast chinh hang trén toan
qudc sé hoat dong lién tuc tu 8 gis - 21
gid h&ng ngay, tat ca céac ngay trong
tuédn, bao gém Chd Nhat nhdm mang
téi dich vu xuat sdc va nang cao trai
nghiém khach hang.

nghé cua déi tac, tiéu biéu nhu chon
Amazon la déi tac dé tich hop tro ly
giong ndi Alexa vao cac mau SUV dién
VF 8 va VF 9; chon T-Mobile lam déi tac
ddéc quyén cung cép két néi tai Béc
My va chau Au; tich hop ban dé hé tro
kiém soat téc dé théng minh (HERE ISA
MAP, phat trién bdi nha cung cép hang
dau vé cong nghé va di lieu dinh vi -
HERE Technologies) vao hai mau VF 8
va VF 9 tai thi trudng chau Au, nham
dam bao tuan thd quy dinh chung vé
an toan cua lién minh chau Au.
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Hop tac, nghién clu phat trién va san xuat pin

Vingroup tiép tuc thuc hién chién luge tu
chd san xuat, déng goi pack pin cho xe dién
va tang cuong hop tac chién luge véi nhiéu
déi tac trong chudi cung ing nhdm dam bao
ngudén cung da dang, dat chudn quéc t& cho
tiing dong 6 t6 dién cua hang xe Viét.
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Trong ndm 2022, Vingroup da hoan
thanh xay dung nha xudng va l4p dat
day chuyén san xuét khéi pin cla xe
tai nha may san xuéat pin xe dién VinES
thuéc Khu Kinh t& Viing Ang (Ha Tinh)
dugc khoi coéng xay dung ngay 12
thang 12 ndm 2021. Tai tru sé VinFast
Hai Phong, Vingroup dua vao van
hanh nha may san xuét khsi pin cua
xe va san xuat hang loat day chuyén
san xuat khsi pin cla xe lithium sét
phosphate (LFP) xe may dién va day
chuyén san xuat khdi pin cla xe dung
cho mau 6 t6 dién VF 8. Bén canh
cac day chuyén déng gdi pin, ciing
tai khu phutc hop VinFast Hai Phong,
VIinES d4 hoan tat xay dung va lap dat
day chuyén ddi véi nha may san xuat
cell pin tru véi cong nghé ducc phat
trién do chinh déi ngd nghién cuu,
phéat trién cla VinES. Nha may hién
dang trong giai doan san xust thu
nghiém, kiém dinh truéc khi dua vao
van hanh thuong mai trong nam 2023.

Vua qua, ngay 18 thang 11 nam 2022,
CTCP Giai phap Nang lugng VinES
(thanh vién Tap doan Vingroup) va
Coéng ty Gotion, Inc. (thanh vién Gotion
High-Tech) da déng thé du an nha may
san xuét cell pin sac LFP tai Khu Kinh té
Viing Ang (Ha Tinh) véi t8ng muc dau

tu gén 275 triéu doé la My, quy mo 14
héc-ta va c6 céng suat thiét k&€ 5GWh/
nam (tuong duong khoang 30 triéu cell
pin/n&m). Dy ki€n, nha may sé bat dau
di vao san xuat dai tra tu Quy Il - Quy
Il nAm 2024 va trd thanh nha may san
xuét pin LFP dau tién tai Viét Nam, tao
ra hang tram viéc lam mdi tai Viét Nam.

Thyc hién chién luge “3 chan kiéng”
bao gém mua pin tir cac nha san xuéat
tét nhéat thé gidi, hop tac véi cac doi
tac dé san xuat cac loai pin t6t nhat
thé& gidi va ty nghién cuu, phat trién,
san xuat pin, Vingroup ti€p tuc day
manh hoat déng ky két chién luge
trong ndm qua véi Li-Cycle, CATL,
Cavico Lao Mining va Red Dirt Metals.
Theo dé, Li-Cycle sé cung cédp nhing
giadi phap tai ch& trén quy mo toan
céu cho ca VinES va VinFast. CATL va
VinFast s& hop tac dé cung phat trién
cong nghé mai, gém pin va nhiéu bdé
phén quan trong dugc tich hgp vao
khung gdm xe, gitp giam trong lugng,
tédng quang duéng di chuyén cla xe va
giam chi phi (cong nghé khung gam
théng minh “cell to chassis”). Cavico
Lao Mining sé& cung cdp nguyén liéu
Nickel va Red Dirt Metals sé cung ung
Lithium cho VinES.

Khéi cac vién, cong ty céng nghé

KIEN TAO NHUNG SAN

PHAM CONG NGHE BOT PHA,

TICH HOP VAO SAN PHAM
VA DICH VU
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Nam 2022, Vingroup ti€p tuc tang téc, ddy manh cac hoat déng nghién cuiu khoa

hoc, phat trién cdng nghé ting dung tai céac vién, cdng ty cong nghé trong toan
Tap doan va nhanh chéng bat kip cac cong nghé tién tién nhat cla thé gisi. Cac
thanh tuu dat dugc trong nam tap trung vao hai mii nhon chinh: (1) Kién tao
nhitng san pham céng nghé dét pha tich hgp vao cac san pham, dich vu va (2)
T&i uu bd may té chic va hoat déng van hanh cda Vingroup.

Trong nam, VinAl la céng ty Viét Nam d4u tién vuct qua vong tham dinh ky thuat
khét khe cla Aptiv - Tap doan céng nghé 6 té (Tier-1) hang dau thé gidi va trd
thanh d&i tac chién luge voi don vi nay, cung cép giai phap giam sat ngusi lai.

VinAl phat huy vai trd |& mét canh tay hé tro déc luc cho céc vién nghién cuu truc

thudc VinFast, d6ng nghién clu va phat trién céng nghé tich hop trén xe 6 t6
dién théng minh, Ung dung tri tué nhan tao hé tro lai xe an toan dét pha:

- Hé théng giam sat nguéi lai (Driver
Monitoring System - DMS): DMS su
dung céc camera héng ngoai va hé
th&ng cam bién trén xe dé€ phan tich
hanh vi ciia ngusi lai théng qua cong
nghé nhén dién khuén mat, qua do
dua ra dugc canh bao khi phat hién
cac hanh vi buén ngd, mét mai, su
dung dién thoai va giam thiéu dugc
rdi ro co thé xay ra trong hanh trinh
di chuyén. DMS da duoc VinAl trinh
bay thanh céng va ky hgp déng
thuong mai véi VinFast cho duy an xe
bus dién chau Au, dong xe VF 5 va
mét mau SUV clia hang xe dién dén
tu ThE Nhi Ky. S&n phdm DMS cua

VinAl da xuat sdc dat Top 5 Céc san
pham ung dung tri tué nhan tao dét
pha trong cudc thi Al Awards 2022
duoc t8 chuc bdi B6 Khoa hoc va
Coéng nghé va bao VnExpress.

- Tinh nang di€u chinh guong tu déng

(Auto Mirror Adjustment - AMA):
AMA la tinh nang dau tién trén thé
giéi mang dén cho ngusi lai kha nang
diéu chinh guong dugc ca nhan hoéa
chi béng mét thao tac, cung cap vi tri
can chinh guong t8i uu dé lai xe an
toan hon.

- Hé théng quan sat toan canh trong

suét (Jelly View): Jelly View la tinh
nang masi nhat cla hé théng giam
sat ché dé xem xung quanh nang
cao (Advanced Surround View
Monitoring - ASVM) cung cép ch& dé
xem 360 dé hoan toan trong suét clia
& 16 voi hinh anh truc ti€p khong bi
x40 trén vé moi thi xung quanh, hbé
tro ngusi dung xe dién VinFast bao
quat tam nhin tu trén xudng, tu phia
sau, bén canh banh xe, va ché& doé
xem 3D dé& linh hoat hon véi nhiing
chuéng ngai vat hodc diém mu co
thé gap phai khi phai di chuyén qua
nhiing con ph& déng duc, trén nhiing
con dudng hep, trong béi dau xe.
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Bén canh VinAl, VinBigData ciing la mét don vi dong gép lén vao qué trinh
chuyén déi s& cac du an thudc hé sinh thai Tap doan, véi san pham, giai phap
dugc ap dung rong rai tai cac du an thudc hé sinh thai Vingroup cling nhu cac

don vi bén ngoai:

-+ Céc san pham, giai phap ung dung
cong nghé xU ly ngédn ngil va tiéng
noéi: Trong ndm 2022, VinBigData
da cho ra mét nén tang Tri tué nhan
tao da nhan thuc toan dién VinBase,
dugc ap dung trong da linh vuc,
mang lai hiéu qua lén. Cu thé, Al
chatbot dugc tich hgp trén cac
nén tang ung dung, website, kénh
mang x& hoi clia VinFast Viét Nam
va qudc té, Vinpearl, Vinmec, ngan
hang ACB, VitaDairy giup tu déng
hoa quy trinh héi thoai gitta doanh
nghiép va khach hang. Tro ly o ViVi
da dugce tich hgp trén nhiing chiéc
6 td6 dién VinFast VF e34 va VF 8,
gitup dinh hinh khai niém 6 t6 dién
thong minh tai Viét Nam. Trong linh
vuc bat déng san nha & va bat dong
san cho thug, trg ly 4o Vinhomes
do VinBigData nghién cuu va phat
trién da duoc trién khai trong ndm
va gilp nang cao trai nghiém dac
quyén cho cu dan va khach hang
Vinhomes, dé& dang truy xuat théng
tin b&ng chinh giong noi clia minh.

Vé ung dung trong linh vyc y té&,
VinBrain ghinhan nhiéu thanh tuutrong
nam. San pham DrAid™ cla VinBrain
da dugc FDA cong nhan véi tiéu chuén
chét lugng, an toan cao nhat. Bay la
k&t qua xiing dang cho nhiing nd luc
lién tuc trong suét ba ndm qua cda doéi
ngl VinBrain. Cho dén nay, DrAid™ la
san pha&m Al cho chan doan X-quang
nguc dau tién va duy nhat tai Viét Nam
cting nhu Péng Nam A dat chuan FDA,
dua Viét Nam tré thanh quéc tha sau
trén toan thé gisi duge luu hanh san
phé&m tai My. Hién san phdm da ducc
st dung bdi hon 100 bénh vién, 2 nghin
bac si va mang gia tri clia Al cho chéan
doan trong Y té truc ti€p anh hudng

- Céc san pham, giadi phap ung dung
coéng nghé phan tich hinh anh:
VinBigData d4a ap dung va trién khai
thanh céng giai phap camera théong
minh - Vizone Secure cho hé théng
van hanh clia 12 TTTM thudc Vincom
Retail, cho quén thé Grand World
Phu Quéc, giup don vi ap dung
phéan tich luu lugng va dac tinh
khach hang, tu do xay dung chuong
trinh quang céo phu hgp va nang
cao hiéu qua kinh doanh. Ngoai
ra, giai phap con dugc ung dung
cho céc dai d6 thi nhu Vinhomes
Grand Park, Vinhomes Smart City,
Vinhomes Ocean Park nhdm t&ng
cusng an ninh an toan cho cu dan.
Bén canh dé, giai phap kiém soat
ra vao béng khuén mé&t - Vizone
Access dugc trién khai tai hé théng
du lich nghi dudng Vinpearl nhdm
hé tro cac hoat déng giam sat ra
vao va cham coéng cho nhan vién.
Giai phap s6 héa hinh anh y té quy
mé 16n VinDr ducc trién khai tai
Vinmec va trén hon 40 co s& kham
chita bénh trén ca nudc, la déi tac
clia cac t8 chuc quéc t&€ I6n nhu
Lunit Han Quéc va Pixta Al Nhat Ban.

dén 2 triéu bénh nhan hang nam tai
MY, Viét Nam va Myanmar. VinBrain da
thuong mai héa thanh céng san pham
nén tang gan nhan AlScaler trén thi
trusng Viét Nam déng thai nghién cuu
thanh céng san pham Al trong hé tro
phan loai va diéu tri ung thu gan duy
nhéat trén thé gidi. VinBrain sé hiu bo
d liéu anh y t&€ I6n nhat Viet Nam vdéi
2,5 triéu anh, 23 cong bé khoa hoc va
13 béng sang ché tai Viét Nam va My.
Vo6i vi thé la don vi healthtech dau
tién va duy nhat tai Pong Nam A - hop
tac vai Tap doan Microsoft, Tap doan
Nvidia, trudsng dai hoc Standford va
Toronto, VinBrain da tré thanh céng ty
nghién cuu va phat trién véi muc dd

L q— :
2022 Enabling Technology Leader

SOUTHEAST ASIA

PASSWORDLESS AUTHENTICATION
INDUSTRY

TSI UU BO MAY TO CHUC,
HOAT DONG VAN HANH

nhéan biét thuong hiéu cao nhat (Top of
mind) dén tu Viet Nam. Céng ty dugc
méi lam dién gid tai Hoi nghi cong
nghé y té Intelligent Health - Thuy St
va Hoi nghi chuyén dé Al cho hinh anh
y té€ - Stanford AIMI tai My vé su tién
b trong cong nghé két hop ky thuat Al
tién ti€n nhat va tdm nhin tuong lai cla
Al trong y hoc.

Trong linh vuc an ninh mang va bao
mat, VinCSS |la mét trong nhiing don
vi dau tién trén thé gisi tién phong
dua cong nghé FIDO ra thi truéng, tich

Vé chuyén d&i sé va t8i uu hoa trong
quan ly van hanh co sé du lich nghi
dudng, vui choi giai tri, VInHMS d&
ti€p tuc hoan thién va nang cép giai
phap quan ly van hanh khach san
CiHMS, hoan tat viéc dao tao, trién
khai giai phap quan ly tai sdn CiAMS
tai tat ca cac co sd cla Vinpearl theo
dung k& hoach dé ra. Cac chuc nang
mai dugc ap dung da giup Vinpearl
doéng bé sé liéu tai san gilia van hanh
trén CiAMS vdi hé théng SAP FICO
cua ké toan, quan ly yéu cau vat tu sta
chtta, déng b tén kho vat tu, tra cuu
ky y&u ky thuat va ban giao cdéng viéc
dang dang dé, giup viéc t8ng hop va
gUi bao cao cho céap quan ly chi déng
hon, tiét kiém thai gian cho bé phan
van hanh khi can dua ra quyét dinh
trong thai gian ngén. Nh& kha nang s6
hoa thong tin, thdng nhat di liéu tu tat
ca céac hoat déng quan ly va van hanh
trong khach san, VinHMS da giup nang
cao nang suat, gidm chi phi hoat déng
va giup céac ddi tdc maé réng thi trusng,
tdng doanh thu gdp nhiéu 1an. Nam
2022, giai phap CiHMS cla VinHMS da
giup tiét kiem dugc 30% téng chi phi
ha tdng so v&i nam trudce va giup giam
dugc méi thang 36% chi phi van hanh
trén téng quy phong.

CHUONG 03

hop san phdm khoa bao mat VinCSS
FIDO2 Touchl va VinCSS Fingerprint
qua cac nén tang thuong mai dién tu
hang dau nhu Tiki va Amazon. Céc giai
phéap trong hé sinh thai xac thuc manh
khéng mat khau VinCSS FIDO2 lién tuc
duoc hoan thién va b8 sung cap nhat.
V&i céc tinh ndng mdi duge cap nhat
trong ndm 2022, VinCSS d& cho hiéu
sust cao gdp 10 lan va dap ung nhu céu
da dang cua khach hang khi duge ung
dung trong céc chuc nang ngan hang
dién td va vi dién tu.

Tai céc khu vui choi giai tri VinWonders,
trong nam, VinHMS &p dung CiAPS dé
dan chuyén d&i va thay th& cac trung
tam d liéu cla Vinpearl sang Google
Service Platform, nhdm gia t&ng tinh
&n dinh cla hé théng, déng thai trién
khai nén tang TA - Portal mdi giup cac
dai ly ban cé giao dién than thién hon
va cho khach hang trai nghiém tinh
gon hon trong viéc dat mua vé, giup
gia tédng s6 luong tuong tac su dung
cac dich vu tai VinWonders.

Giai phap quan ly khach san toan dién
CiHMS thod méan cac yéu cau khat
khe cla Melia Hotels International,
tap doan quan ly khach san dung thu
17 thé& gidi, & duoc tiép tuc van hanh
tai cac khach san Melia Vinpearl. Bay
la buéc ngoat vé cung dang nhdé cla
san pham CiHMS nai riéng va VinHMS
noi chung. Budc ngodt nay da giup
VinHMS khéng dinh vi thé& trén thi
trudng va dang dén hién thuc hoéa khat
vong mang san phdm céng nghé Viét
vuon tdm quéc té cla chung toi.
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Thuong mai Dich vu

31

Can ho, biét thy va nha phé
thuong mai dugce ban

131

Doanh s6 ban hang
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Bat dong san nha &

& linh vuc Bat dong san nha &, hoat
doéong ban hang nam 2022 héi phuc
sau hai ndm chiju anh hudng bdi dich
Covid-19. Tinh dén 31 thang 12 ndm
2022, Tap doan ghi nhan gia tri hop
dong ky méi trong nédm va doanh sé
chua ban giao & muc ki luc 1an luct tai
131 nghin ty déng va 111 nghin ty déng,
tao tién dé va co sé viing chic cho
doanh thu, Igi nhuan cho cac quy tdi,
trong bd&i canh thi trusng du bao sé
con nhiéu kho khan.

Trong n&m, Vinhomes ra mé&t hai
manh ghép cudi clung cula siéu quén
thé dé thi bién 1,2 nghin héc-ta tai
phia Dong Tha dé Ha No6i véi sy kién
md& ban mai hai dai du an Vinhomes
Ocean Park 2 (quy mé 458 héc-ta) va
Vinhomes Ocean Park 3 (quy mé 294
héc-ta). Siéu quan thé dé thi bién 1,2

nghin héc-ta dugc dau tu, quy hoach
bai ban véi hé sinh thai toan dién
dac trung cua Vingroup bao gém
trudsng hoc, bénh vién, trung tédm
thuong mai, tram sac xe may dién,
6 t6 dién, hé théng xe buyt dién va
céc t6 hop tién ich da phong céch,
da trai nghiém, dién hinh nhu céng
vién bién tao séng I6n nhat thé gidi
Royal Wave Park, rong tsi 18 héc-ta
va t6 hop céng vién Vinh bién Bén
mua Paradise Bay quy mé 12 héc-ta.

Tap doan tiép tuc khang dinh uy tin vé
chat lugng va tién dé thi céng trén thi
truéng bat dong san vaéi 19 nghin can
ho, biét thy va nha ph& thuong mai
duoc ban giao tai Vinhomes Ocean
Park, Vinhomes Smart City, Vinhomes
Grand Park, dac biét la Vinhomes
Ocean Park 2 (thuc hién ban giao chi

HES

Doanh s& chua ghi nhan

sau ndm thang ra mat dy an). Trong
nam 2022, Vinhomes |an dau tham gia
vao phan khuc nha & x& héi véi thuong
hiéu Happy Home, nhdm hién thuc hoa
gidc mo sd hlu nha cho hang triéu
ngudi lao déng. Trong thang 07 ndm
2022, Vinhomes da déng thé hai du an
nha & xa hoi dau tién tai Thanh Hoa va
Quang Tri véi quy mé 3,5 nghin can. O
phéan khdc nay, céng ty huéng téi muc
tiéu kién tao nhing dé thi van minh,
hién dai, nang cao chat lugng séng
va lam thay d8i quan niém vé nha & xa
héi, gép phan thuc ddy an ninh x& hoi
va kinh té tai cac dia phuong.

Trong ndm 2022, céng nghé ti€p tuc
dugc Vinhomes ung dung manh mé

vao cac mang hoat déng kinh doanh,

CHUONG 03

van hanh khu dé thj va quan tri noi
bé. Céng ty da cho ra mét Ung dung
check-in tryc tuyén danh cho nhiing
su kién tai cac khu dé thi Vinhomes,
kénh dau tu Fantasy Home tryc tuyén,
tinh nang tro ly 4o trén ung dung cu
dan Vinhomes Resident, trung tam
diéu hanh théng minh SmartHub va
ung dung véan hanh riéng cho déi ng
nhan sy cta Vinhomes. Véi Ung dung
cong nghé uu viét déng hanh cung
hé sinh thai xanh ding cap qudc t&
sé&n co trong qué trinh xay dung phat
trién, du an Vinhomes Ocean Park va
Vinhomes Grand Park ndm qua da
dugc vinh danh |a Dy an dang séng
nhat Viét Nam.
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93%

Tang trudng téng lugt khach
dén TTTM (footfall)
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Bat déng san cong nghiép

Linh vyc Bt dong san cdéng nghiép
trong ndm qua ghi nhan nhiing chi
d&u tich cuc sau khi dich Covid-19 &
Viét Nam d4 dugc kiém soat, hé théng
co s6 ha tang giao théng két néi cac
khu vyc kinh té& trong diém véi cac khu
cong nghiép dugc dau tu manh mé va
nhu céu chuyén dich san xuét cla cac
nha may sang Viét Nam ngay cang
tdng. Nam 2022, Vinhomes I1Z - Céng

ty con phu trach linh vuc Bat déng
san céng nghiép cla Vinhomes - d&
nhan chuyén nhuong du an t8 hop san
xuat 6 té VinFast tai Khu kinh t& Binh
Vi Cat Hai, Hai Phong va nhanh chong
trién khai cac hoat déng cho thué déi
véi cac nha cung cép phuc vu céng
nghiép san xuat 6 to, [an dau ghi nhan
doanh thu tai chinh tu viéc cho thué
bat déng san céng nghiép.

Bat déng san cho thué

& linh vuc Bat doéng san cho thug,
Vincom Retail ti€p tuc khéng dinh vi
thé tién phong trén thj truéng khi la
chd dau tu bat déng san ban [é duy
nhat m& mdi ba TTTM (Vincom Mega
Mall Smart City, Vincom Plaza My Tho
va Vincom Plaza Tran Huynh, Bac Liéu)
va dat ty lé |18p day cam két trén 94%.
Lugng khach dén TTTM trong nam
phuc héi &n tugng véi muc téng 93%
so véi cung ky nhg chién luge dinh vi
cac TTTM hién hitu véi thuong hiéu phu
hop cho tung khu vuc, t8 chic sy kién
kich cau mua sdm va phat trién cac
kénh truyén théng don dau xu huséng.

Trong mang san phadm kién tao xu
huéng véi mé hinh TTTM thé hé mai
- Life-Design Mall, Vincom Mega Mall
Ocean Park dugc vinh danh la TTTM
t6t nhat Viét Nam tai giadi thudng bat
déng san chau A - Thai Binh Duong
(Asia Paccific Property Awards -
APPA), Vincom Mega Mall Smart City
dugc coi la “cuéc cach mang” nang
tam trai nghiém khach hang khi két
hop gitla cong nghé hién dai va kién
truc thién nhién trong nha kém theo
céc dich vu Ian dau tién dugc tich hop
trong mét TTTM. Lién tuc tu lam mdi
va xay dung tinh yéu thuong hiéu trong
gisi tré, trong nam 2022, Vincom
Retail v&i kénh truyén thong TikTok “Bi
Mé” da dén dau xu huéng, dan dau vé

s6 lugng ngudi theo dbi trong s6 cac
kénh TikTok clia cac TTTM tai chau A.

Vincom Retail luén la d6i tac ducc
uu tién lya chon, thé hién bing viéc
cac thuong hiéu quéc té lén déng
loat khai truong nhiéu cua hang trong
chudi hé théng TTTM trén toan quéc.
Trong ndm 2022, thuong hiéu qudc
té Uniglo khai truong ba cla hang
tai hé théng Vincom, Maison md
réng hé théng véi tam clia hang cua
céc thuong hiéu Pedro, MLB, Puma,
Mujosh, Charles & Keith, v.v., chudi
Trung Nguyén Legend déng loat khai
truong 26 cua hang tai cac Vincom
Plaza va Vincom+ toan qudc, khing
dinh vi th& cla Vincom Retail 1a ddi
tac hang dau cla cac thuong hiéu
qudc té va ndi dia duge yéu thich nhat
khi phat trién kinh doanh tai Viét Nam.
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Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay - Khanh Hoa

Du lich nghi duéng

- Vui choi g
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Trong linh vyc Du lich nghi duéng -
Vui choi giai tri, Vinpearl da thyc hién
tét chién luoc da dang hoa san pham
va don dau thanh céng da héi phuc
clia nganh du lich sau hai nam anh
hudng bdi dich Covid-19. Vinpearl va
cac Tap doan khach san hang dau
thé gidi Melia Hotels International va
Marriott International da céng bé hop
tac chién lugc nhdm mang lai co hoi
trdi nghiém dich vu luu trd cao cép
cho du khach dén Vinpearl, déng
théi gop phén nang tdm du lich Viét
Nam trén ban dé khu vuc. Cu thé,
Vinpearl hop tac chuyén giao quyén
quan ly 13 khach san, khu nghi dudng

cho Melia Hotels International va sau
(trong t6ng s& tam) khach san, khu
nghi dudng cho Marriott International.
Chuédi cac khach san sau chuyén giao
mang thuong hiéu msi Melia Vinpearl,
Autograph Collection, Sheraton, Four
Points by Sheraton, Marriott - ngang
tdm voi cac chudi thuong hiéu tiéu
chuén chat lugng ndm sao toan cau.
Trong do, Autograph Collection Hotels
la thuong hiéu khach san xa xi bac
nhat thé gisi lan dau da cé mat tai Viét
Nam, toa lac tai tda nha cao nhat Bong
Nam A mang tén Vinpearl Landmark 81
Autograph Collection, mét vi tri dac
dia cta Thanh ph& H& Chi Minh.

2,4

Triéu dém khach luu tra

tai Vinpearl

5,3

Triéu luot khach dén cac
co sé Vinwonders

VinWonders - don vi van hanh céac
khu vui choi gidi tri cia Vinpearl trong
nam d4a cho ra mat cac siéu pham giai
tri lan dau tai Viét Nam. Cung dién
Hai Vuong - Coéng trinh thiy cung
hinh rua |6n nhat thé gisi (VinWonders
Phu Quéc), tau ngdm than kinh 360
dd duy nhat trén thé gisi (VinWonders
Nha Trang) va thién dudng nhiét doi
- cbng vién nudc trén dao sd hiu
s& luong trd chai nhiéu nhat chau A
(VinWonders Nha Trang) la cac dich
vu vui chai giai tri da dang khéng chi
giup mang dén nhiing trai nghiém
moi mé cho khach néi dia ma con
mang tinh dén dau, thu hut lan song
khach nuéc ngoai quay tré lai Viéet
Nam sau hai nam dich Covid-19. Theo

dé, téng s6 luct khach dén cac co sé

CHUONG 03

VinWonders trong nédm 2022 dat 5,3
triéu lugt, dat muc tang an tugng tai
4,7 18n so véi cung ky.

Quy IV ndm 2022, Vinpearl da cho
trién khai chudi su kién mua 1& hoi
ding cap & ba diém dén la Quang
Nam - Da Néng, Nha Trang va Phu
Quédc. Tinh chung ca nam, téng sé
dém khach luu tru tai Vinpearl dat
2,4 triéu, trong do s6 dém khach Viét
Nam dat 1,9 triéu luct, tdng 13% so vai
nam 2021. Téng s& dém phong ban
ndm 2022 dat hon 1triéu phong, tang
47% so véi nam 2021.
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Thién nguyén xa héi

716 ..

Lugt bénh nhan thdm kham

102

Trong linh vyc Y t&, 2022 la nam
Vinmec danh téng luc cho muyc tiéu
phuc héi k&t qua kinh doanh, tiép tuc
hanh trinh chuyén d6i s6 ciing nhu
nang cao chat lugng dich vu toan hé
théng qua cac hgp tac chién luge
toan cau. V& quy mé khach hang,
Vinmec ghi nhén tang trudng 50%
so véi cung ky nédm truéc. Doanh thu
toan hé théng dat 4,5 nghin ty, tang
50% so véi 2021 nho viéc ddy manh
nén tdng chuyén mon tai cac chuyén
khoa trong diém nhu tim mach, ung
budu va chan thuong chinh hinh. Két
qua trén ciing dugc dong goép tu viec
trién khai cac mé hinh phéi hop diéu
tri da mé thuc gitta cac chuyén khoa,
phat trién y hoc du phong va téi uu
chi phi van hanh, dién hinh nhu trién
khai chinh sach luong thudng theo
hiéu qua céng viéc va chuyén téi da
tu thué ngoai sang tu slta chira.

Trén phuong dién hop tac quéc té

nh&m nang cao chat lugng diéu tri
va chuén dich vy, bénh vién Vinmec

Tinh hinh trién khai du an

Times City da xuat sdc vuot qua ky

thdm dinh cua Cleveland Clinics
(My) vao cuédi 2022 va la bénh vién
tha hai trén thé gisi dugc chinh thuc
tham gia vao chuong trinh Cleveland
Clinic Connected Membership vao
dau 2023. bay la chuong trinh lién két
toan cau cla Cleveland Clinic véi cac
bénh vién dugc chon loc trén thé gidi,
nham tao ra sy khac biét vé chat lugng
chuyén mén nhd co sy két néi voi cac
chuyén gia cla Cleveland Clinic tu
van va ho trg trén nhiéu linh vuc ma té
chuc nay dang dan dau trén thé gidsi
nhu tim mach - Cleveland Clinic dang
dung dau nudéc My trong subt 28 nam
qua. Hai trong s6 bay bénh vién quéc
té cua Vinmec (Vinmec Times City
va Vinmec Central Park) da tré thanh
hai bénh vién dau tién tai chau A dat
chiing nhan quéc t& ACC (MY) vé chat
lugng quan ly bénh ly suy tim va mach
vanh dau tién tai Dong Nam A.

Nam 2022, Vinmec khéng khai trusng thém bénh vién, phong khdm masi ma chu
trong nadng cao chéat lugng chuyén mon va dich vy tai cac co sé hién tai. Cac dy
an Vinmec Ocean Park va Vinmec Smart City (Ha Néi) dang dugc trién khai va sé

sém dugc dua vao van hanh.

Trudng 16n nhat hé théng
Vinschool dat giam dinh CIS

/

Tiéu chivan hanh cua
VINUNIVERSITY dat chuédn QS 5 sao

Van tai hanh khach
céng cdng
(VTHKCC)

Trong nla dau 2022, hdu hét cac
truéng hoc trén ca nuéce van phai dong
clia do anh hudng dich tu Covid-19.
Vinschool ti€p tuc cho trién khai hinh
thuc hoc tap truc tuyén trén nén tang
Learning Management System (LMS),
dam bao s& gis dao tao cho hoc sinh
theo chuong trinh hoc. Khi tinh hinh
dich di vao kiém soat va hoc sinh ducc
phép quay tré lai trudng vao Quy Il
nédm 2022, Vinschool d& nhanh chéng
ma maoi thém sau co s, tdng quy md
hé théng lén 43 trudng véi téng sé
lugng hoc sinh dat 43 nghin em. Két
qua kinh doanh nam 2022 tang truéng
an tuong vaéi doanh thu dat 3,6 nghin

V&i moi trudng hoc thuat quéc té dé
cao gia tri xuat sic, VinUni da thu hat
dugc cac sinh vién va giang vién uu
tu tu nhiéu quéc gia. Sau hon hai nam
di vao hoat dong, VinUni c6 719 sinh
vién, bao gém 653 sinh vién dai hoc,
67 hoc vién chucng trinh bac s ndi tru
va nghién cuu sinh chuong trinh tién
si dén tu 20 qudc gia. VinUni la dai
hoc tré nhat chau A - Thai Binh Ducng
dat chudn QS Anh Quéc 4 sao toan
dién. Trong do, céac tiéu chi giang day,
quéc t&€ hoa gido duc, phat trién hoc
thuat, co s& vat chéat, van hoa - nghé
thuat, trach nhiém xa hoi, binh déng -
hoa nhap da xuat sic dat 5 sao theo
chuén nay. VinUni hién la déi tac cla
30 trusng dai hoc Top 100 Bang xép

Trong nam 2022, VinBus d4 tao ddu &n
khitré thanh biéu tugng clia giao théng
cong coéng xanh & cac thanh phd l6n.
Tai Thanh ph& HS6 Chi Minh, cac tuyén
xe buyt dién VinBus d& dugc dua vao
van hanh tu Quy | nam 2022. Bén hét
2022, VinBus d& dua vao hoat déng 15
tuyén tai Ha No6i, Phu Quéc va Thanh
phd HS Chi Minh va nhanh chong tré
thanh cai tén dugc déng dao ngusi

CHUONG 03

ty, tdng 67% so voéi cung ky. Ngoai
viéc md rong quy md hé théng, viéc
thuc hién cac giai phap t&i uu chi phi
cling la cac yéu té dong gdp vao tang
trudng néu trén. Vé chat lugng gidng
day, trong ndm 2022, ba cum truéng
Vinschool the Harmony, Vinschool
Times City va Vinschool Central Park
da chinh thuc trd thanh nhing trusng
Viét Nam dau tién dat giam dinh cla
Hoi dong cac trudng Quéc té CIS sau
qua trinh bén nam lién tuc duge danh
gia doéc lap, chat ché va minh bach
trén tam linh vuc va 45 tiéu chuén cla
CIS, bao quat hoat déng quan trong
clia mét trudng hoc.

hang QS, dan dau trong linh vuc trao
déi sinh vién, trao d&i giang vién, hop
tdc nghién cuu va tich hop dao tao
CU nhan - Thac sy. Trong ndm, co6 59
sinh vién da téi trao ddi tai 15 trudng
dai hoc, trung tdm nghién cuu Top 100
Thé& gisi vao Hoc ky Mua xuan 2023
tai Hoa Ky, Thuy Si, Han Qudc, Uc,
Singapore va Hong Kéng. Ngoai ra, cé
nam sinh vién nam Ba da dugc chép
thuan nhap hoc vao chuong trinh tich
hop CU nhan - Thac sy tai Pai hoc
Pennsylvania, Top 13 thé& gidi. Day la
diéu chua c6 tién |é tai cac dai hoc
Viét Nam, khéng dinh su céng nhan tu
céac dai hoc Ivy League Hoa Ky vé chat
lugng sinh vién cting nhu chét lugng
dao tao tai VinUni.

dan yéu mén va tin dung. Tu luc dua
vao van hanh dén nay, VinBus da phuc
vu gén 21 triéu hanh khach trén 9,5
triéu km thyc hién. K&t qua danh gia
clia S& Giao thoéng Van tai nam 2022,
VinBus la don vi duy nhat dat xép hang
tiéu chuan dich vu 5 sao trén téng s&
11 doanh nghiép VTHKCC trén dia ban
Thanh ph& Ha Nai.
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Banh gia két qua kinh doanh nam 2022

Tom tét bang can déi va két qua hoat déng kinh doanh

CHITIEU 2022 2021 %
(ty déng) (ty déng) Tang/Giam
Tai san ngén han 283117 161.374 75%
Tai sén dai han 294.291 267.010 10%
Téng tai san 577.407 428.384 35%
T8ng no phai tra 441752 268.813 64%
Trong do: téng no vay (ngén va dai han) 177903 131.537 35%
Vén chi sé hiu 135.655 169.572 -15%
Doanh thu thuén 101.794 125.688 -19%
Gia vén hang ban 87100 91.623 -5%
Loi nhuén thuén tu hoat déng kinh doanh 8.004 7761 3%
Loi nhuan/(18) khac 4751 (4.614) NA
Loi nhuan trudce thué 12.756 3146 305%
Loi nhuan sau thué 2.044 (7.558) NA
Nguén: Béo céo Tai chinh ki€ém todn hop nhat ndm 2022 va 2021 cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP
Phan tich vé doanh thu va Igi nhuan
2022 2021
KHOAN MUC Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(Ty déng) (%) (Ty déng) (%)
Chuyén nhuong bat dong san 54921 54% 79.452 63%
Cho thué b3t dong san déau tu 7.669 8% 5.368 4%
Cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai giai tri 6.724 7% 3.243 3%
Cung cép dich vy bénh vién 4317 4% 2778 2%
Cung cép dich vy gido duc 3.766 4% 2.252 2%
Hoat déng san xuat 13.058 13% 16937 13%
Doanh thu khac 11.339 1% 15.657 12%
TONG CONG 101.794 100% 125.688 100%

Nguén: Béo céo Tai chinh ki€m toan hgp nhat ndm 2022 va 2021 cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP
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Doanh thu thuan dat 101.794 ty déng,
giam 23.894 ty déng (tuong duong
19%) so véi ndm 2021, chd y&u do
Doanh thu chuyén nhugng bat déng
san giam 24.532 ty déong trong khi do
Doanh thu tir cac mang Cho thué bat
doéng san dau tu, Dich vu khach san
du lich, vui choi giai tri, Dich vu bénh
vién, Dich vu truéng hoc déu tang
trudng t6t do cac mang kinh doanh
nay da hoéi phuc tré lai. Néu céng lai
doanh thu tu cac giao dich ban 16 I6n
bat dong san dugc ghi nhan trong thu
nhap tai chinh, Doanh thu thuan diéu
chinh dat 131.029 ty déng.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng
san giam 31% so voéi nam 2021, dat
54921 ty déng nam 2022 do trong
nadm Tap doan chi chu yéu ban giao
cac can hoé thap tang du an bai dé
thi Vinhomes Ocean Park b4t dau tu
Quy Il va Quy IV nam 2022. Néu bao
gbém thém céc giao dich ban 16 16n ghi
nhan trong thu nhap tai chinh, Doanh
thu chuy@n nhugng bat déng san diéu
chinh dat 84.156 ty déng.

Doanh thu cho thué bat déng san dau
tu ndm 2022 héi phuc &n tuong ké tu
Quy Il ndm 2022, tang trudng 43% so
véi ndm trudc va dat 7.669 ty déng. Két
qua nay dat dugc la nho gia thué da
héi phuc cung ty lé 18p day cai thién
trong nédm 2022. Bén canh do, Vincom
Retail ti&p tuc khang dinh vi th& hang
dau voi viéc la chu dau tu duy nhat
md& mai ba TTTM gém Vincom Mega
Mall Smart City, Vincom Plaza My Tho,
Vincom Plaza Tran Huynh, Bac Liéu vao
nam 2022, b sung thém vao quy dién
tich cho thué cuia Tap doan.

CHUONG 03

Doanh thu dich vu khach san du lich,
vui choi giai tri ting manh 107% so vdéi
nam trudc, tu 3.243 ty déng lén 6.274
ty déng trong ndm 2022 do su héi
phuc manh mé cua du lich trong nuéc
sau dich Covid-19.

Doanh thu hoat déng san xuat dat
13.058 ty déng, giam 23% so véi 2021
do trong nadm, Vingroup quyét dinh
ngling mang 6 to6 xang dé tap trung
nguén lyc phat trién xe 6 t6 dién.

Loi nhuan truéc thué clia Tap doan dat
12.756 ty déng trong nam 2022, tang
305% so voi nam 2021, chd yéu do
cac mang kinh doanh tu cho thué bat
déng san dau tu, mang dich vu khach
san du lich va vui choi giai tri da haoi
phuc t6t clung véi tédng thu nhap tai
chinh tu viéc ban céc tai san I6n trong
nam 2022.

Trong bdi canh ty gia h&i doai bién
ddéng manh trong nam 2022, Vingroup
da chd déng phong ngua rdi ro cho
céac khoan vay ngoai té théng qua cac
hop déng hoan d8i nén anh hudng clia
rdi ro ty gia t&i két qua kinh doanh nhin
chung da dugc han ché.
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Phan tich vé bang
can ddéi tai san

106

Tai san ngan han ting manh 121.742 ty
déng, tu161.374 ty dong |én 283.117 vao
cudi nam 2022. Trong do, Hang tén
kho tang manh 96% so véi thoi diém 31
thang 12 nam 2021, Ién 98.588 ty dong
do Tap doan mdi bat ddu mé ban hai
dai du an Vinhomes Ocean Park 2 va
Vinhomes Ocean Park 3 trong ndm
2022. Cac khoan phai thu ngan han
tang manh 75% so véi cudi nam 2021
I1&n 126.232 ty déng, chl yéu do téng
phai thu tu chuyén nhuong cac khoan
dau tu bat dong san, tang tra trusc
cho cac nha thau xay dung cua Tap
doan va nha cung cép cla VinFast va
VIinES.

Tai san dai han ghi nhan muc tang
10% so véi thai diém cusi nam 2027,
dat muc 294.291 ty dong tai ngay 31
thang 12 nam 2022. Gia tri Cac khoan
phai thu dai han tang tu 599 ty déng
tai 31 thang 12 nam 2021 lén 9.933
ty déng vao 31 thang nam 2022 chu
yéu do tang cac khoan dat coc cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong
ky, Bat déng san dau tu tang 3.174 ty
déng lén 38.307 ty déng vao cudi ndm
2022, tuong ducng muc tédng nhe 9%.
Chi phi xdy dung co ban dé dang ghi
nhan muc tang trudng 27% tu 83.325
ty dong lén 105.708 ty déng vao cudi
nam 2022.

Téng No phai trad vao cudi nam 2022
& muc 441.752 ty déng, tdng 64% so
véi cung thoi diém nam trude do tang
no ngédn han manh 104% tU 146.445
ty déng lén 298.412 ty déng va tang
no dai han 17% tu 122.367 ty déng lén
143.340 ty déng tai 31 thang 12 nam
2022. No ngdn han tang chu yéu la do
tang Phai tra ngusi ban ngan han lén
36.539 ty do Tap doan ghi nhan phai
trd cho céac nha thau xay dung du an

va nha cung cdp nguyén vat liéu mang
coébng nghé céng nghiép, tang Ngusi
mua tra tién truéc nho ban cac du an
bat déng san Vinhomes Ocean Park 2
dat 74.725 ty déng, tang Phai tra ngén
han khac |én 67921ty déng chl yéu tu
cac khodn dat coc dau tu va dat coc
lién quan dén cac du an bat dong san,
va tdng Vay va ng thué tai chinh ngan
han |én 48.232 ty dong ch yéu tu vay
ngan hang dé Tap doan tai tro cho cac
du an bat dong san va hoat déng san
xudt; No dai han téang 17% lén 143.340
ty déng nam 2022 do Tap doan huy
déng thém vén dé tai tro cho cac du
an bat dong san ciing nhu hoat déng
san xuét.

Téng Ng vay cua Tap doan & muc
177903 ty déng nam 2022. Co céu No
vay clia Tap doan chu yéu bao gém
cac khoan vay hop vén (32%), vay
ngan hang (19%), trai phiéu trong nuéc
(23%), trai phiéu quéc t& (15%), va trai
phi€u hoan dé&i (6%).

Vé8n chu sé hitu giam 15% tu 159.572 ty
doéng xuéng 135.655 cudi nam 2022,
chl yéu do Igi ich c8 déng khéng kiém
soat giam tu 59.097 ty dong xudng con
25.563 ty déng do trong ndm Vingroup
tai co cdu mang céng nghiép.

Céc chi sé tai chinh chl yéu

CHUONG 03

CHITIEU 2022 2021
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an) 0,9 11
Hé s6 thanh toan ngén han 0,6 0,8
Hé s& thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau vén (l1an) 0,8 0,6
No phai tra*/Téng tai san 3,3 17
No phai tra*/Vén chu sé hiu 3,3 17
Chi tiéu vé ng vay (1an)

Hé s6 No vay (ngén va dai han)/Téng tai san 0,3 0,3
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong)

Vong quay tai san 0,2 0,3
Vong quay hang tén kho 1,2 1,6
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i (%)

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,0% -6,0%
Loi nhuan sau thué&/Vén chi s hiu 1,5% -47%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,4% -1,8%
Loi nhuan tu Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 79% 6,2%

* No phai trd bao gém céc nghia vu phai tra ngusi ban,
ngudi mua tra tién trudce, v.v. va ng vay. No phai trd do do
bao gém c4 sé tién khach hang tré trudc tién mua can ho/
biét thu tai nhiing du an cda Tap doan. S6 tién nay sé dugc
ghi nhan thanh doanh thu tai thei diém Tap doan tién hanh
ban giao cdn hd/biét thy cho khach hang.

K&t thic nam tai chinh vao ngay 31
thang 12 nam 2022, Hé sé thanh toan
ngén han va Hé sé thanh toan nhanh
Ian lugt 3 muc 0,9 18n va 0,6 1an, giam
nhe so véi nam 2021 chu yéu do no
phai trd ngdn han nadm 2022 ting
manh trong doé phan [8n dén tu sé tién
khach hang tra tién trusc tang géan 3,4
I8N so v&i nam 2021. Hé s& No phai tra/
Téng tai san tang nhe va Ng phai tra/
V8n chu sé hilu tang manh do trong

nam N¢ phai tra tdng manh trong khi
Vén chu sé hitu gidam nhe. Trong khi
do, hé s Ng vay/Téng tai san 6n dinh
& muc 0,3 lan.
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Ké hoach hoat déng nam 2023

Binh huéng hoat déng 2023 cua Vingroup

Vingroup ti€p tuc ddy manh céc hoat déng kinh doanh nhdm cling c& ba tru cét chinh: Céng
nghé - Céng nghiép, Thuong mai Dich vy, Thién nguyén Xa hoi, tao thé “kiéng ba chan” viing

chai. Tap doan duy tri mé hinh P&L tai cac céng ty con, nhdn manh yéu cdu vé hiéu qua va minh

bach va tiép tuc thuc déy trién khai nguyén tc “5 Héa” nhadm xay dung bé may quan tri tinh gon,

da nang va linh hoat. Cu thé:

+ V& hoat déng kinh doanh: Ba dang hoa céc
s&n pham va dich vu clia mdi nganh doc,
d&t muc tiéu luén dua san phdm hap dan va
chéat lugng nhat cho ngusi tiéu dung, qua dé
da dang héa cac nguén thu va khuyén khich
khach hang thudng xuyén s dung dich vy, san
pham trong hé sinh thai. Ap dung cong nghé
vao moi hoat déng nhdm bat kip xu huéng phat
trién chung cua thé& gisi. M& réng hoat déng
xuét khdu san pham cong nghiép ra nuéc ngoai

V& ngudn vén va dau tu: Trién khai nhiéu hinh
thuic huy déng vén trong va ngoai nuéc théng
qua nhiéu céng cu tai chinh, kiém soat hiéu

qua viéc dau tu mé mdi va toi uu hda hiéu suat
strdung ngudn v&n dé& phuc vu chién luge kinh
doanh ngén, trung va dai han cla Tap doan

- V& quan tri nguén luc va xay dung van hoa
doanh nghiép: Phat huy vai tro ctiia CBLD,
tan dung t&i da ngudn lanh dao tu can bd
xudt sdc tai co s6, xdy dung méi truéng
lam viéc hiéu qua, céng bang va van minh
cling nhu ti€p tuc nadng cao dgsi séng vat
chét, tinh than cla toan bé bé may CBNV

K& hoach hoat dong cua céac linh vuc kinh doanh

Cbébng nghé
- Cbéng nghiép
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Nam 2023, VinFast dinh huéng phat trién mang
lusi ban hang tai tat ca cac thj trudng muc tiéu
trong va ngoai nuéc, ddy nhanh téc dé ban
hang va ban giao san pham tai thj truéng trong
diém (MYy). Vé tiép thi, VinFast trién khai chién
lugc marketing tryc ti€p, ddy manh hoat déng
lai thir cac mau xe, déng thsi quang ba cac
ma&u xe mai sé& ban trong 2023 théng qua trién
lam, hoat déng trung bay xe tai dia phuong.
Trong sdn xuéat, cong ty ddy manh san xuét
hang loat cac mau xe da md ban trong nam

2022 dé ban giao dung han cho khach hang
(VF 5, VF 8, va VF 9), chuan bj trién khai san xuat
cac mau xe maoi sép gidi thiéu (VF 6 va VF 7),
déng thsi ddy manh tién dé trién khai du an
nha may san xuét tai bang Bic Carolina. Trong
hoat déng R&D, VinFast ti€p tuc nghién cuu va
san xust cac phuong tién than thién vséi moi
trudng khac (xe buyt dién, xe may dién, va xe
dap dién).

CHUONG 03

VinES, don vj ti€p tuc s ménh |a moét don vi cung cép gidi phap nang luong hoan chinh, hé tro

viing chdc cho VinFast trong chién lugc tu chi nguyén liéu san xuat dau vao, tap trung vao viéc

hoan thién nang luc san xuat, nghién cuu va phat trién san phdm mai cing nhu hgp tac chién

lugc toan cau. Cu thé:

- Pua nha may cell pin try Hai Phong, nha may
pack pin Ha Tinh vao van hanh thuong mai.
Tiép tuc xdy dung nha may cell pin LFP cling
Lién doanh VinES - Gotion

+ Cung cép pack pin cho 6 té6 dién, xe may
dién ung dung cell pin tru do chinh VinES
san xudt, md rong thj trudng sang cac nudc
trong khu vuc

- Nghién cuu, phat trién cac phién ban cell
pin try, pin hop tién tién cho nhiéu Uing dung
khac nhau

+ Phat trién va cung cép giai phap luu tri nang

luong (ESS) cho cac don vi céng ty con thuée
Tap doan, cac dai tac tai Viet Nam va thé gisi

D&y manh hop tac chién luoc trong chubi
cung Ung, dac biét véi cac nha cung cép,
céc md nguyén vat liéu dé ddm bao nguén
cung Ung dai han

DaGi véi cac cong ty thudc khéi cong nghé cua Tap doan:

- VinBigData: Bat muc tiéu dung dau Viét
Nam vé Al va Big Data trong viéc phat trién
céng nghé xu ly ngédn ngl va ti€ng noi va
cdéng nghé phan tich hinh anh, dan dau thi
trusng tro ly do ti€ng Viét tai thi trusng Viét
Nam. Bon vi tap trung thuc hién chinh sach
t6i uu van hanh va mé réong tap khach hang
phu hgp véi muc dé trudng thanh cling nhu
sy da dang cla nhom san pham, véi 50%
khach hang tu hé sinh thai san phdm thudc
Vingroup, 30% khach hang dén tu Top 500
Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam va 20%
khach hang 16n trén thi trudng quéc té

* VinAl: Duy tri vi thé Top 30 Cong ty nghién
cuu Al trén thé gisi va dat muc tiéu tang
trudng doanh thu manh trong 2023 thong
qua céc hop tac véi don vi ddu nganh. Tap
trung vao husng nghién cutiu c6 kha nang tao
ra sy khac biét dét pha cho cac san pham
hién tai va sdn pham tiém n&ng mdéi. Hoan
thién, dong goi cac tinh nang da phat trién
trong nam 2022 dé& sé&n sang trién khai cho
khach hang, Ung dung vao xe VinFast va cac
dai doé thi Vinhomes

* VinBrain: Tré thanh céng ty dan dau vé Al
cho y té& trong thi trudsng Bong Nam A. Tap
trung vao k& hoach kinh doanh trong nudc
va quéc t& (DNA, My) nhédm tang trudng
300% doanh thu so véi nam trudc. Ti€p tuc

hop téc voi cac ddi tac trén thé gidi trong
viéc sém ra mat cong nghé Al khac biét cho
y t& dat chuédn FDA, T8 chuc Y T& Thé& gidi
(WHO) bao gém hd tro phan loai, khoanh
vung khéi u ung thu gan, xac dinh tinh dap
ung cla viéc xa tri khéi u ung thu tryc trang

VinHMS: Ddy manh phat trién thj trudng cho
céc dong san pham hién hiu. Dat muc tiéu
dua CiHMS n&m trong Top 10 Giai phap quan
ly khach san thé& gisi va mé réng ra khu vuc
Dong Nam A, & Vviet Nam VinHMS mong mudén
chiém linh 30% thi phan quan ly phong khach
san 4* - 5* trong ba nam tai.

VinCSS: Tap trung phat trién giai phap, phat
trién thi trudng va duy tri thuong hiéu dung
dau Béng Nam A. Tigp tuc cho nang cap tinh
nang, hiéu suat cta hé sinh thai FIDO2, phat
trién da dang hoa cac gidi phap xac thuc
manh an toan tiéu chudn quéc té& cho 6 t6
thong minh, hé théng quan ly tdoa nha, mé
réong thi truéng sang Nhat Ban, Han Quéc va
céc nudce Trung Déng, Tay Anudce Trung Déng,
Tay A
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Thuong mai
Dich vu
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Trong linh vyc B3t déng san nha &, truéc dy
béo hoat déng c6 thé ti€p tuc chiu anh hudng
tu kinh t& vi mé va moi trudng chinh sach,
Vinhomes d4 chuén bi s&n sang céc giai phap
linh hoat va k& hoach cu thé. Cong ty sé tan
dung t8i da lgi thé vé quy dat dé phat trién
nhiing du an dé thj xanh, théng minh, day du
tién ich nhdm dap ung nhu cdu ngay cang cao
cula khach hang va hudng téi muc tiéu phat
trién bén ving, phu hop véi xu thé chung trén
toan thé gisi. Bén canh do, Cong ty ti€p tuc
dua ra cac chinh sach ban hang, uu déi phu
hop dé khuyé&n khich ngusdi dan vé & sém,
hinh thanh céac céng déng cu dan déng duc
va tao tién dé tét cho viéc ban hang. Trong
viéc hop tac phat trién, Vinhomes sé chon loc
dé ky két véi cac déi tac cé tiém lyc tai chinh
manh, cung phat trién san pham, phan khu
nh&m day nhanh t6c dé hinh thanh dé thi va
thu hut khach hang. Ngoai ra, Happy Home sé
la mét trong nhitng trong tam phat trién cua
Vinhomes trong thsi gian tsi, véi mong mudn
va cam két tich hgp mé hinh day du tién ich
(d&c trung cla Vinhomes) nhu trudng hoc,
TTTM, khu vui choi tré em, cong vién, va khu
thé thao.

& linh vyc Bt déng san khu céng nghiép,
Vinhomes IZ sé& ti€p tuc bam sat cac dong tién
dau tu FDI, tap trung nghién cuu va ap dung
cac mo hinh bat déng san cong nghiép thong
minh, khu céng nghiép sinh thai, chuyén
nganh quy mé Ién. Song song voi do VHIZ day
manh céac hoat déng xuc tién dau tu, nhanh
chéng hoan thién phap ly, xay dung ha tang dé
sén sang ky két voi déi tac ngay khi cac du an
tiép theo di vao hoat déng.

Trong linh vyc B&t déong san ban 1é, Vincom
Retail du kién khai trucng hai TTTM mdi, nang
téng s6 1én 85 TTTM tai 45/63 tinh thanh trén
ca nudc. Cong ty dat trong tdm kinh doanh
vao viéc ti€p tuc déng hanh véi khach thué
chién lugc trong hoat déng md réng dé phad
tai cac dia ban cép hai, cép ba giau tiém nang,
cling nhu ddy manh mé réng mang lusi khach
thué mdi theo hai nhém thuong hiéu quéc
té va thuong hiéu Viét Nam. Vincom Retail
sé& chu trong khai thac nhan hiéu tiém nang
dang dugc yéu thich tai cac nudc trong khu
vuc va chau A, tré thanh cau néi gitia thuong
hiéu quéc té va nha ban 1& trong nudc dé gia
tdng co hoéi dau tu vao thi trudng va mang
nhing thuong hiéu quéc té€ mai lan dau dén

Viét Nam. V& san pham va trai nghiém khach
hang, Vincom Retail dinh hudéng sé ti€p tuc
phat trién mé hinh Life-Design Mall tré thanh
diém dén sang tao, phong cach séng hién dai
va nadng déng cho thé& hé tré. Trong hoat déong
quan tri va van hanh, céng ty sé lién tuc thu
nghiém cac sang kién t&i uu hoa két hgp véi
chuyén d8i s6, giup gill viing hiéu qué hoat
déng da dat duoc, déng thsi hd tro viéc ra
quyét dinh nhanh choéng, ndng cao nang luc
canh tranh.

Trong linh vyc Du lich nghi duéng - Vui choi
giai tri, Vinpearl dat muc tiéu duy tri da phuc
h&i manh tu ky vong nganh du lich khéi séc tré
lai trong ndm 2023, véi ty trong déng gép 1én
dé&n tu mang khach san va 8m thuc va vui choi
giai tri bén canh dich vy san golf. D& hoan
thanh dugc muc tiéu day thach thuc néu trén,
Vinpearl da xay dung k& hoach hanh déng cu
thé, bao gém da dang héa san pham va dich
vu (trién khai Vinpearl Signature), ddy manh
ban san pham d3jc trung cho Pearl Club, phat
trién diém dén mang dau an ban séc cho tung
co sé VinWonders va xay dung san choi cho
céc giai dau golf néi tiéng thé& gidi. Trong do,
goi dich vu Vinpearl Signature sé dugc thiét
k& linh hoat dé phu hop véi bén nhéom dsi
tuong khach hang chién luoc Vinpearl nham
dén: Nghi dudng cham soéc suc khoe - Nghi
dudng gia dinh - Nghi dudng két hop choi golf
- Ho6i hop.

Trong linh vuc Y t&€, ndm 2023, Vinmec ti€p tuc
tap trung thic dédy y hoc du phong, ca nhan
hoa chu trinh chlta bénh cho tung bénh nhan
& cac chuyén nganh thé manh véi cong nghé
diéu tri cdp nhat nhat va ddy manh viéc trién
khai cac mé hinh diéu tri da mé thuc theo bénh
ly véi tiéu chudn cham séc toan dién va lién tuc.
Vinmec duy tri thé manh vé cac goi san pham
phuc vu khach hang khée manh nhu: san, IVF,
stic khde téng quat, cac dich vu thdm my, céng
nghé cao vé gene, liéu phap té€ bao, ngan hang
mé; song song Vvai viéc tiép tuc chuyén dich
thuong hiéu tu Dich vu 5 sao thanh Chuyén
mén dinh cao thong qua déi ngi chuyén gia
va déi tac xuat séc trong nudc va quéc té, cac
hoat déng nghién cuu va dao tao nhdm dem
lai cac Ung dung lam sang va nguén nhan luc
chét luong cao phuc vu cho viéc phat trién bén
viing trong tuong lai. Béng thsi, Cong ty khai
thac thé manh cla cac déi tac quéc t& dé xay
dung y hiéu, phat trién cac mé hinh y té tién
ti€n va dat chudn muyc trong chét lugng cham
séc va diéu tri theo cac thuc hanh chuan va
cap nhat nhat.

Trong linh vyc Gido duc, ndm hoc 2023 - 2024,
Vinschool dy ki€n mé thém hai diém truéng
mai tai khu vuc mién Nam va tang ty 1& |5p day
tai cac co s6 dang van hanh, qua d6, nang téng
s& hoc sinh I&én khoang 48 nghin. Nha trusng sé

CHUONG 03

ti€p tuc trién khai danh gia CIS tai Vinshcool

Imperia, Vinschool Thang Long va Vinschool
Green Bay. Trong Gido duc dai hoc, VinUni tiép
tuc duy tri kiEm dinh QS Anh Quéc 4 sao téng
thé véi 7 tiéu chi 5 sao, tang quy mé tuyén sinh
cho tat ca cac hé, hoan thién quy hoach bay
nhém nganh mi nhon tai céac vién dao tao
gém Tai chinh, Marketing, Kh&i nghiép, Phan
tich Kinh doanh, Quan tri Khach san, Chan
thuong chinh hinh va Tri tué nhan tao. Trong
Nghién cuu, VinUni xac dinh linh vuc nghién
cuu trong diém nhu sutic khée théng minh, moi
truéng thong minh, xac dinh céc bai toan Ién
va céc van dé nong cua Viét Nam dé thuc day
cac nghién cuu da nganh trén nén tang céng
nghé s&, di liéu va tri tué nhan tao; ti€p tuc xay
dung céac Trung tam nghién cuiu xuat sdc nhdm
tao ra cac cong trinh bai bao, sang ché co tac
dong lon.

Trong linh vyc Van tai hanh khach céng céng,
VinBus ti€p tuc hudng téi hoan thién va mé
rong dich vu giao théng céng céng bang xe
buyt dién nhdm phuc vu ngudi dan véi muc
tiéu xay dung nén giao théng céng céng xanh
van minh, hién dai, chat lugng cao. Trong ndm
2023, VinBus sé tiép tuc trién khai thém tu ba
dén nam tuyén xe tai Ha N6i, Thanh ph& H6 Chi
Minh va Phu Quéec.
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Mo hinh quan tri chung

cua Vingroup

M6 hinh quan tri chung cuia Vingroup dugce xay dung dua trén muc tiéu dam bao quan ly, diéu hanh Tap doan minh bach va trach nhiém,

tuan theo céc nguyén tac quan trj t&t nhat, cai thién lién tuc thong qua céc dy an cai tién hodc tinh gon, cé tham khdo mé hinh clia cac

Tap doan, Céng ty hang dau trén thé gisi, ddm bao moét hé théng quan tri phu hop véi muc tiéu kinh doanh tai ting thai diém, phuc vy

loi ich lau dai clia Tap doan va cac cé déng, cling nhu can bang hai hda quyén Ioi clia cac bén lién quan.

Quan tri doanh nghiép duoc Vingroup xac dinh |4 yéu té c6t 16i trong su phat trién manh mé, hiéu qua, ting trudng bén viing va van

dam bao duy tri cac gia tri c6t 16i cla Tap doan.

Céac nguyén tac
quan tri tai Tap doan
Vingroup

Gia tri cot 16i cua mo hinh
quan tri

M6 hinh quan tri doanh nghiép ctia Vingroup dugc thuc hién
dua trén nhiing gia tri c6t 16i sau:

M& hinh quén tri clia Vingroup xoay quanh bé&n nhan té& chinh:
Céng béang, Hiéu qua, Trach nhiém, va Minh bach. Day la cac
nhan t& dam bao mét mé hinh quan tri tét giup gill viing cac gia
tri c6t 16i, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh hiéu qua va phan
téang hop ly hoat dong gilta cac cép truc thudc, dong thsi tao su
gén két gilia cac tang hoat déng va gitta cac bé phan chic néng
dé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

N4

Cong khai
minh bach
hoat déng cua
Tap doan
o
A A : Dam bao
Dam bao O
. R dai xu
co céu quan tri . x
hap I cong bang
op ly v6i C6 déng
O ..
NGUYEN TAC
QUAN TRI CUA
TAP DOAN
(0] (0]
Dam bao Dam bao
hiéu quéa quyén loi
hoat déng cua clia C8 dong
HDQT, BKS va Tap doan
Céng bang
Q
. GIATRI . 5
Minh bach o COTLOI O Hiéuqua
o

Trach nhiém

M6 hinh quan tri Tap doan
Vingroup nam 2022

Co cau quan tri
cua Tap doan
Vingroup
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M6 hinh quén tri doanh nghiép cla Vingroup tiép tuc tuan theo cac tdng quan tri theo thong &
quéc té& va phu hgp véi tinh hinh thuc tién. Nam 2022, Tap doan Vingroup khéng chi thusng xuyén
ra soat, dua ra nhiing diéu chinh ma con Ung dung céng nghé sé trong quan tri phu hop véi tiém

nang phat trién va thay déi hoat déng kinh doanh ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Pai héi déng C8 déng (PHDCD) la co quan
cé quyén lyc cao nhat clia Tap doan. PHDCD
quyét dinh t8 chuc va giai thé Tap doan, quyét
dinh dinh hudng phat trién cla Tap doan, bé
nhiém, mién nhiém thanh vién Hoéi déng Quan
tri va Ban Kiém soat va cac quyén khac theo
quy dinh cla phap luat.

Hoéi déng Quan tri (HDQT) do DHDCD biu ra
va la co quan quan ly cao nhat clia Tap doan,
c6 day du quyén han dé€ thay mat DHDCDH
quyét dinh va thuc hién cac van dé lién quan
téi muyc tiéu va lgi ich clia Tap doan, ngoai
tri cac van dé thuéc quyén han ciia DPHDCD.
HDQT clia Tap doan co chin thanh vién trong
do cdé ba thanh vién doéc lap, dam bao tinh
minh bach theo dung quy dinh phap luat
Viét Nam hién hanh, cling nhu thong 1€ qudc té.

B6 phan Kiém toan néi bé (KTNB) - tryuc thudc
HDPQT cua Tap doan Vingroup - don vi tham
muu, giup viéc cho HDQT théng qua viéc thuc
thi cac hoat dong kiém tra, danh gia va tu van dé
dua ra céc kién nghi mang tinh déc lap, khach
quan. B6 phan KTNB c6 ba thanh vién. Binh ky,
Ngusi phu trach KTNB bdo cdo HDQT vé muc
dich, quyén han va trach nhiém, cling nhu hiéu
suat clia bo phan KTNB lién quan dén k& hoach
clia bo phan. Bdo céo cling bao géom cac van dé
rui ro va ki€ém soat dang ké, rli ro gian lan, van dé
quan trj va cac van dé khac can thiét hoac theo
yéu céu cla Ban Giam déc va HDQT.

Ngoai bé phan KTNB, HDQT khéng thanh lap
céac tiéu ban giup viéc khac vi cdu truc Tap
doan dugc t6 chuc theo hudng tich hop cac
chuc n&ng kiém soat, quan tri rui ro vao chinh
céac phong, ban chuc nédng trong B6 may Trung
uong dé cé thé linh hoat giam sat hodc tham
gia truc ti€p ngay vao hoat déng van hanh cua
céc coéng ty con hay du an.

HDQT thiét 1ap cac chudn muc vé dau tu, thoai
vén, vay mugn vaéi gia tri giao dich 16n va phat
hanh c8 phiéu va trai phiéu. Ngoai cac ndi
dung thuéc thdm quyén HDQT phé duyét theo
Diéu |é Tap doan Vingroup - Céng ty CP, thdm
quyén phé duyét céac giao dich co gia tri nhd
hon, ho&c thuc hién cac nhiém vy ndm ngoai
thd&m quyén cla HDQT duoc cép cho Ban
Giam déc.

Ban Kiém soat (BKS) do PHDCP béiu ra, hoat
dong doéc lap véi HDQT va Ban Giam déc.

Ban Giam déc (BGD) bao gébm Téng Giam déc
va cac Phé Téng Giam déc do HDQT quyét
dinh b8 nhiém, mi&n nhiém.

BGD t6 chuc thuc hién cac k& hoach va chién
lugc ma HDQT da vach ra cho Tap doan. Téng
Giam déc la ngusi dai dién theo phap luat cua
Tap doan va la ngusi diéu hanh cao nhat moi
hoat dong kinh doanh hang ngay cuia Tap doan.

Bd may Trung uong (BMTW) 12 bé may chuyén
nghiép c6 chuc n&ng tham muu, hé tr¢ cho
HDQT va BGD dé dé xuat cac dinh hudng va
chién lugc cho toan Tap doan cling nhu hé tro
cac cdng ty con hoat déng hiéu qua nhat.

BMTW thyc hién cac hoat dong tap trung, co
anh hudng sau rong tséi toan Tap doan nhu:
quan tri, Iap chinh sach nhan su va dao tao, tu
van phap luat, phat trién thuong hiéu, quan hé
c6 déng, nha dau tu va truyén théng, quan ly
vén, thuc hién cac giao dich huy déng vén va
mua ban, sap nhap, ddm bao ty suat dau tu hiéu
qua va t6i da hoa lgi ich mang lai cho ¢8 déng.
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MG&i quan hé gilia
BMTW véi cac
P&L va céc

cong ty lién két

Co ché phéi hop
hoat dong gilia
BMTW va cac P&L

né6

Ngoai ra, mét sé phong, ban trong BMTW thuc
hién céng tac quan tri va tuong tac véi cac
cbéng ty con dé dadm béao cac céng ty con hoat
déng hiéu qua nhat, bédng cach kiém tra, thadm
dinh va phé duyét viéc thuc hién k& hoach kinh
doanh ctia méi cong ty con.

Cac Céng ty con (P&L) 1a cac don vi hién thuc
hoa cac chu truong, quyét dinh cla Tap doan,
va cac van dé thudéc pham vi linh vuc kinh
doanh cla minh. P&L truc ti€p trién khai cac
hoat dong kinh doanh hang ngay cua Vingroup
va thyc hién bao cdo theo quy dinh clia phap

Quan hé gitta BMTW véi céc P&L va cac cong ty
lien két duoc thuc hién theo quy dinh cua Luéat
Doanh nghiép, Diéu l&, Quy ch& Quan tri, cac
quy dinh ndi bé khac clia Tap doan va cac quy
dinh phap luat co lién quan. Vingroup thuc hién
quyén va nghia vu clia minh véi tu cach la thanh
vién, chui s6 hitu hodc c8 déng trong quan hé véi
P&L theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi bd
cua Tap doan.

Cac P&L trong Tap doan Vingroup phdi hop voi
nhau nhdm nang cao hiéu qua hoat déng trén
nguyén tic binh déng, thoa thuan gitia cac don
vi déc lap vé tu cach phap nhan, vi lgi ich cla
don vi va loi ich chung cla Vingroup.

luat, quy dinh ndi bd clda Tap doan. Béng
thoi, P&L co trach nhiém trinh Tap doan xem
xét quyét dinh cac van dé thuéc thdm quyén
quyét dinh cua Tap doan véi tu cach c8 déng/
chd sé hiu.

Céc quy trinh, du an quan trong doi hdi su phai
hop gilta nhiéu phong, ban trong BMTW, hay gilia
P&L va BMTW, thuéng dugc quy hoach dé phan
dinh trach nhiém quyét dinh, thuc hién, hop tac,
bao cao va duoc phan quyén bang tiéu chuan
Ma tran trach nhiém (Responsibility Matrix:
“Responsible - Approver - Support - Consulted
- Informed” hay viét tat la RASCI) d&€ nang cao
tinh hgp tac, minh bach va trach nhiém.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng
phdi hop céac linh vuc hoat dong trong pham vi
toan Tap doan nhdm su dung hiéu qua nguén
luc, th€ manh, nang cao tinh chuyén nghiép va
chuyén mén hoa cla cac P&L.
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Bao cdo cua H6i déng Quan tri

Panh gia cua
HDPQT vé hoat
doéng cua Tap
doan va BGb

Hoat déng
giam sat

Két qua
giam sat

101,8

doanh thu thuan
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Nam 2022, HPQT danh gid cao va ghi nhén
nhing nd luc vuot bac cla Tap doan va BGD
trong viéc diéu hanh, thich ung nhanh véi diéu
kién kinh t& vi mé, trién khai cac bién phap
ung phd trong hoat déng kinh doanh dudi bé&i

canh nén kinh té& toan ciu phai d&i mat véi bién
dong dia chinh tri va dang trong qua trinh phuc
h&i hau Covid-19.

Thyc hién theo dung quy dinh tai Diéu I&, Quy ché& Quan tri Tap doan Vingroup, cac Quy dinh, Quy ché&

quan tri ndi b va Phap luat hién hanh, HDQT da co nhiing hoat déng giam sat déi véi BGD nhu sau:

+ T8 chuc giam sat viéc trién khai thuc hién cac
du an do Tap doan Vingroup la chi dau tu va
hoat déng dau tu, kinh doanh clia cac céng
ty thanh vién/céng ty con trong Tap doan;

+ T8 chuc chi dao, giam sat thuc hién nghiém
tuc ché& d6 Bao céo tai chinh ndm 2021, Bao
céo tai chinh cac quy nam 2022, Béo céo tai
chinh béan nién, Bdo céo thudng nién 2021;

< Chu tri, chi dao va t8 chuc thanh céng
cuéc hop BDHBPCD thudng nién nam
2022 vao ngay 11 thang 05 nédm 2022;

+ Ch tri, chi dao Ban Giam déc thuc hién thanh
cong hai dot phat hanh Trai phiéu ra thi truéng
qudc té trong thang 05 va 06 nam 2022;

Két thuc ndm tai chinh 2022, phan I6n cac mang
kinh doanh cta Tap doan ghi nhan su phuc héi
déang k& sau nam anh hudng cua dich Covid-19.
Doanh thu thuan dat 101.794 ty déng. Lgi nhuan
truéc thué va sau thué€ lan luct dat 12.756 ty
déng va 2.044 nghin ty déng. Néu loai di cac
khoan chi phi tai chinh dén tu viéc trich 1ap dy
phong 16 ty gia, chi philién quan dén quyét dinh
dung san xuéat xe xang, rut khoi linh vyc san xuat
dién thoai, Igi nhuan sau thué cla Vingroup dat
5.278 ty dong, thuc hién 88% k& hoach.

+ Giam satviéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh ctia DPHDCPD va HPQT d4 ban hanh, kiém
tra hoat dong diéu hanh cda Ban Giam déc
trong céc hoat déng kinh doanh;

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién céng bs
théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thsi theo dung quy dinh; va

- Giam sat hoat déng quan ly cda Ban Giam
d&c nhdm nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
da dat ra.

Tru cé6t Cong nghé - Céng nghiép danh dau
mét giai doan chuyén d8i quan trong trong ndm
2022. VinFast tré thanh hing xe thuan dién va
ban giao thanh cong mau 6 t6 dién théng minh
VF 8 dén khach hang chi sau mét ndm gidi thiéu
san pham, chinh phuc thi truéng xe dién toan
céu. Hang cho ra mat VF 5, 6 t6 dién dé thi phan
khuc hang A, ghi nhan 3,3 nghin don dat coc
sau chin gi® mé ban, nang téng s6 don hang
cUa toan dai san phdm da céng bé 1én 70 nghin
xe tinh dén cusi nam 2022, khang dinh su quan

12,8
’ TY BONG

loi nhuén truée thué

2 (:) NGHIN
9 TY DONG

loi nhuén sau thué

tam doéng dao va tin tudng cla khach hang déi
véi thuong hiéu. VinFast ban giao 24 nghin 6 t6,
bao gém 7,4 nghin 6 t6 dién, va hon 60 nghin
xe may dién trong nam. Céc vién, céng ty céng
nghé thudéc Tap doan ti€p tuc lam tét vai tro
tro thi ddc luc cho VinFast khi phat trién thanh
cong va tich hop hé théng giam sat ngudsi lai,
tinh ndng quan sat toan canh 360 d9, tinh nang
ghi nhd vij tri clia ngudi lai va diéu chinh guong
tu déng theo tu thé ngusi lai cho cac mau 6 to
dién.

& linh vyc Bat dong san nha &, Vingroup mé
ban mdi hai dai du an Vinhomes Ocean Park 2
va Vinhomes Ocean Park 3, ghi nhan 131 nghin
ty déng doanh sé. Tap doan ban giao 19 nghin
can ho, biét thu va nha phd thuong mai trén ca
nusc. Tai thei diém 31thang 12 nam 2022, doanh
s6 chua ghi nhan dat 110,5 nghin ty déng, dam
bao nguén thu cho ndm 2023. B4t déng san cho
thué va Du lich nghi dudng - Vui chai giai tri la
hai mang ghi nhan su phuc héi ré nét trong nam
2022, véi doanh thu cho thué bat déng san va
doanh thu dich vu khach san du lich, vui choi
giai tri tang trudng 43% va 107% so voi cung ky,
lan lugt dat 7.669 ty déng va 6.725 ty déng.

Cac hoat déng hop tac qudc té tiép tuc dugc
ddy manh tai linh vuc Y t& va Gido duc thudc
kh&i Thién nguyén Xa hoi, gép phan nang tam
chat lugng dich vu khach hang va gia téng gia
tri cho hé sinh thai Vingroup. Bénh vién Vinmec
Times City thuéc Hé théng Y t& Vinmec chinh
thuc tré thanh thanh vién cta Cleveland Clinic
Connected - Hé théng lién két cac bénh vién

CHUONG 04

toan cdu cla Cleveland Clinic (My), khang
dinh chién lugc vuon tdm quéc t& nhdm mang
téi chat lugng diéu tri va tiéu chuédn toan céu
ngay tai Viét Nam. Vingroup hgp téc véi Brigton
College md rong hé théng trudng quéc té tai
Viét Nam. Doanh thu mang Y té& va Gido duc lan
luot dat 4.317 ty déng va 3.766 ty déng, ghi nhan
tang trudng 55% va 67% so voi 2021.

Trong quan tri, song song vdi viéc tinh gon bd
may, Tap doan chu trong tuyén dung nhan su
c6 chuyén mén cao dé bat kip téc do phat
trién manh mé vé quy mé va chat lugng, phu
hop véi chién luge tap trung vao Céng nghé -
Coéng nghiép. Tap doan duy tri thuc hién Quy
ché& Quan tri mét cach nghiém tuc, tan dung
t8i da nguén nhan lyc va ha tang Ién manh
nhdm day manh hoat déng kinh doanh, dam
bao hiéu qua.
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Hoat déng cia HDQT nam 2022

Gidi thiéu
vé HPQT

Hoat dong hop va
ban hanh cac Nghi
quyét quan trong

HDQT cua Vingroup gém chin thanh vién, trong dé cé mét Chd tich HDQT va ba thanh vien HDQT

doc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Hoi déng Quan tri - Trang 66.

N&i dung hop HDQT

S8 Nghi quyét

Trong nam 2022, HDQT d4 tién hanh bén cudc hop truc tiép/truc tuyén vei ty 1€ du hop la 100%,
ban hanh 31 Nghi quyét (bao gém hinh thuc 18y y ki€n béng van ban) théng qua nhiéu chd truong
va diéu chinh quan trong déi véi hoat ddng va dinh hudng phat trién clia Tap doan Vingroup, trong
do co cac ndi dung chinh nhu sau:

CHUONG 04

Kién toan, co céu, sdp xEp bd may t8 chuc va hoat déng, thanh 1ap céc P&L, b8 nhiém 19 Nghj quyét
cac lanh dao va quan ly clia Tap doan,
cl dai dién theo Uy quyén quan ly vén gop trong P&L

Huy déng khodan vay, phat hanh trai phi€u doanh nghiép, thé chép/cam cé tai san

T8ng céng

12 Nghi quyét

31 Nghi quyét

Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT d4 ban hanh trong nam 2022

STT  S& Nghi quyét/ Ngay Néi dung Tylé
Quyét dinh théng qua

ol 01/2022 04/01/2022 Phé duyét phuong an phat hanh ¢ phi€u phé théng dé chuyén déi 8 phiéu uu dai 100%
¢ tuc va cé quyén chuyén déi nam 2018 clia Tap doan Vingroup va cac céng viéc
lién quan

02. 02/2022 04/01/2022 Phé duyét vé viéc uy quyén quyét dinh phuong an phat hanh cé phi€u phé théng dé 100%
chuyén déi c8 phiéu uu dai c6 tuc va cé quyén chuyén ddi ndm 2018 va cac cong
viéc lién quan

03. 03/2022 05/01/2022 Phé duyét, théng qua chu truong thyc hién cac Hop déng/ Giao dich gitia Tap doan 100%
Vingroup véi cac bén lién quan trong ném 2022

04. 04/2022 1/01/2022 CU ngusi dai dién theo Uy quyén quan ly phan vén gop trong Céng ty C8 phéan Dich 100%
vu An ninh mang VinCSS

05. 05/2022 15/01/2022 Phé duyét nguyén téc vé cac Hop déng/Giao dich mua tai san 100%

06. 06/2022 27/01/2022 CU ngusi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop trong Céng ty TNHH Dich vu 100%
Bdo vé Vincom

07. 07/2022 17/03/2022 Théng qua viéc chét Danh sach ¢8 déng dé thuc hién quyén tham dy BPHDCD 100%
thudng nién 2022

08. 08/2022 21/03/2022 Lui thai gian hop BPHBCD thudng nién 2022 100%

09. 09/2022 28/03/2022 Tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty c6 phdn GENESTORY 100%

10. 10/2022 28/03/2022 CU ngusi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop trong Céng ty ¢8 phan 100%
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GENESTORY

STT  S& Nghij quyét/ Ngay Néi dung Tylé
Quyét dinh théng qua

n. 1/2022 12/04/2022 Stria d8i phuong an phat hanh Trai phi€u Quéc té 100%

12. 12/2022 12/04/2022 CBTT vé viéc slia d8i phuong an phat hanh Trai phi€u Quéc té 100%

13. 13/2022 19/04/2022 T8 chiic hop DHDCD thuéng nién 2022 va phé duyét chuong trinh, tai liéu hop 100%
BHBCD

14. 14/2022 25/04/2022 Phé duyét mot sé ndi dung lién quan dén viéc phat hanh Trai phi€u Quéc té 100%

15. 15/2022 25/04/2022 Phé duyét hé so chao ban Trai phiéu Quéc té 100%

16. 16/2022 29/04/2022 Phé duyét cac diéu khoan va diéu kién cua Trai phi€u Qudc té&, cac van kién Trai phiéu 100%
Qudc té va cac ndi dung khac lién quan dén viéc phat hanh Trai phiéu Quéc té

17. 17/2022 17/05/2022 Théng qua viée tham gia gop vén thanh l1ap Cong ty C8 phéan Dau tu Phat trién VS 100%

18. 18/2022 17/05/2022 CU dai dién theo uy quyén quan ly phan vén goép trong Céng ty C8 phan Dau tu Phat 100%
trién VS

19. 19/2022 18/05/2022 CU dai dién theo uy quyén quéan ly phan vén gop trong Cong ty TNHH World 100%
Academy

20. 20/2022 20/05/2022 Stia d8i, b6 sung Phuong an phat hanh Trai phi€éu Quéc t& dinh kém Phuong an phat 100%
hanh Trai phiéu ra thij trusng quéc té (stia d&i);

21. 21/2022 20/05/2022 Phé duyét nguyén téc du thdo céc diéu khoan va diéu kién cla Trai phiéu Quéc té 100%
dot 2

22. 222022 20/05/2022 Phé duyét hé so chao ban Trai phiéu Quéc té (dot 2) 100%

23. 23/2022 21/05/2022 Phé duyét bao lanh cho Trai phi€u VinFast phat hanh nam 2022 100%

24, 242022 02/06/2022 Phé duyét cac diéu khoan va diéu kién cua trai phiéu, cac van kién trai phiéu va cac 100%
ndi dung khac lién quan dén viéc phat hanh Trai phi€u Quéc té dot 2 ndm 2022

25. 25/2022 12/8/2022 Phé duyét viéc hop tac phat trién cac Dy an dau tu xay dung céac Trung tam thuong 100%
mai véi Cong ty c8 phéan Vincom Retail

26. 26/2022 31/8/2022 Phé duyét va thong qua viéc ky k&t thoa thuan hop tac phat trién cac Dy an bat déng 100%
san véi Cong ty 6 phéan Vinhomes

27. 27/2022 22/09/2022 Phé duyét viéc cép bao lanh thanh toan cho céc trai phi€u doanh nghiép do Céng ty 100%
C8 phén San xuat va Kinh doanh VinFast phat hanh nam 2022

28. 28/2022 20/10/2022 Phé duyét vé viéc bao Ianh va cung cap tai sén bao dam dé bao ddm cho céc nghia 100%
vy clia Céng ty C6 phéan San xuét va Kinh doanh VinFast phat sinh tu giao dich vay
gitfa VinFast va Ngan Hang Phat Trién Chau A cling cac bén cho vay khac

29. 29/2022 13/12/2022 Tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty ¢ phan Dau tu Y hoc Céng nghé cao 100%
VINMEDTECH

30. 30/2022 28/12/2022 Gop thém vén vao Cong ty C8 phéan San xuat va Kinh doanh VinFast 100%

31 31/2022 30/12/2022 Phé duyét, théng qua chu truong thuc hién cac Hop déng/Giao dich gitia Tap doan 100%
Vingroup véi cac bén lién quan trong ndm 2023
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Danh sach cac thanh vién HBQT tham gia cac chuong trinh
vé quan tri Cong ty

Tri bén thanh vien HDQT & xa, tat ca cac thanh vien HDQT con lai va Ban Giam déc tham gia ddy du cac héi thao, chuong trinh dao

tao vé quan tri Coéng ty.

Binh hudng quan tri nam 2022 - 2023
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Trong nam 2022, Vingroup trién khai nguyén
tdc “5 Hoéa" dé phu hop hon véi tinh hinh hoat
déng va nhu cdu thyc té&, trién khai manh mé tai
BMTW va cac P&L tu dé téi nay, gém “Hat nhan
héa - Chuin héa - Don gian héa - Ty déng héa
- Hiéu qua hoa”.

Budc sang nam 2023, Vingroup ti€p tuc day
manh viéc 4p dung cac nguyén tc néu trén,
dac biét la trong b&i cdnh Tap doan mas rong
nhanh chéng vé hoat déng va bd may quan tri
& linh vuc Céng nghé - Céng nghiép.

“Hat nhan héa” - nguyén tac tap trung phat
trién y&u té con ngusi trong hé théng dé dam
bao cho su phat trién bén ving lau dai cua
Tap doan

Nguyén téc “Hat nhan héa” dugc dat Ién hang
dau do Vingroup luén coi con ngusi la hat nhan
clia moi hoat dong trong phuong cham quan
tri. Toan bdé hé théng nhan sy cla Tap doan
dugc xay dung vdi tiéu chi trd thanh mét doi
ngd “TINH, chuyén nghiép va hiéu qua”. Vai tro
dac biét clua doéi ngli CBLD trong hé théng la
néu guong, dam lam va dam chiju. Cac CBLD
dugc quy hoach trach nhiém va yéu cau két
qua rd rang. Ngoai ra, viéc dao tao thé& hé
céan bd k& can d& dam duong cac nhiém vu
quan trong trong tucng lai 1a mét trong céc
trach nhiém hang dau cia CBLD. Bén canh
do, Ban lanh dao Vingroup da xay dung va
tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh dao tao
can bd nguén dé xay dung cac thé hé can bd
ndng luc cao va gén bd lau dai véi Tap doan.

“Chuan héa - Pon gian héa - Tu déng héa -
Hiéu qua hoa”

Theo nhilng nguyén téc quan trj nay, tat ca cac
tiéu chudn duoc dinh nghia cu thé, cac quy
trinh dugc hé théng hda va tinh gon lai. Trén co
s6 Chuén va Don gian, Tap doan va cac P&L sé
co diéu kién dé ty déng hoéa va gia tang phéi
hop cac quy trinh, nhat la cac quy trinh van
hanh, vi du nhu trong nha may, khach san hay
bénh vién.

Loiich |6n cta quy trinh “Chuén héa - Pon gian
hoéa - Tu déng héa” 1a cac cong doan quan ly
tré nén mach lac, gon gang va don gian nhat cé
thé, giup con ngudi trong hé théng khéng phai
lam viéc cang thang, va viéc ting sé lugng co
s6, nhan su cling khéng con la bai toan kho vi da
c6 mét hé théng théng tin ddy dd, quy trinh hiéu
qua va khép kin. Bén canh do, viéc “Hiéu qua
héa” nhdm téi muc tiéu tdng doanh thu, t6i uu
hoa chi phi va tang gia tri lau dai cho Tap doan.

Trong ndm 2023, HPQT quyét dinh tiép tuc

bén dinh huéng quan trj sau:

+ Duy tri mé hinh Tap doan (holding company),
trong do tung P&L ngay cang doéc lap hon

+ Taptrungphattrién céchiéuréngvachiéusau

+ Dé cao tinh hiéu qua, ddy manh ap dung céc
nguyén tc “5 Hoéa” trong quan triva van hanh

+ Tap trung phat trién can bd ngudn, uu tién
dao tao ndi bd

Bao cao cua BKS

Hoat dong
cua BKS nam

2022

CHUONG 04

Budc sang nam 2022, trong béi canh dich bénh dugc kiém soat va hoat déng san xuét kinh
doanh tung buéc dugc phuc héi, BKS da chi déng tang cudng céng tac kiém tra va phéi hop

chat ché véi cac bd phéan lién quan trong viéc ra soat, danh gia qua trinh trién khai thuc hién

cac nghi quyét ciia PHDCD va HDQT. Trong pham vi chiic ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Luat

Doanh nghiép, Diéu |é va cac Quy ché& dugce ban hanh, BKS da tham gia giam sat cong tac kiém
todn, ki€ém soat ndi bo tai Tap doan cling nhu tai cac don vi thanh vién trong hé théng, ddm bao
cac hoat dong van hanh, san xuat kinh doanh tuan thd dung cac quy dinh clia phap luat va Quy
ché& Quan tri clia Tap doan, gop phan gidm thiéu rii ro trong céac linh vuc hoat déng.

Trong ndm 2022, BKS d4 trién khai thyc hién cac céng viéc sau:

+ Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cla

DPHDCD, HPQT ban hanh trong ndm 2022;

+ Danh gia, thdm tra Bao céo tai chinh céac

quy dé danh gia tinh trung thuc va hop
ly cla cac s liéu tai chinh, phu hop véi
cac chudn muc, ché dé k& toan va chinh
sach tai chinh hién hanh clha Viét Nam;

+ Kiém soéat viéc tuan thu cac quy dinh vé

cong bd thong tin clia Tap doan va cac cong
ty con/ céng ty thanh vién d& niém yét theo
quy dinh cla phap luat;

+ Soat xét, thdm dinh céac giao dich trong yéu

cla Tap doan va cac cdng ty con/don vi
thanh vién vai cac bén lién quan.

Trong qué trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gia cac hoat déng san xuat kinh doanh va dau tu ctia Tap

doan déu dugc thyc hién minh bach, tuan tha nghiém tuc moi quy dinh clia phap luat lién quan.

Trong ndm 2022, thuc hién chuc ndng va nhiém vu clia minh, BKS da té chuc ba cudc hop va mét
s6 budi trao d&i trong ndi bé BKS dé trién khai céng viéc:

STT Ngay S6 thanh vién Néi dung chinh Két qua
tham gia
Ra soat phuong an phat hanh c& phiéu phd théng Phuong an dé xuat d& dam bao tuan thu day du tha
dé& chuyén ddi c8 phigu uu dai cd tic va co quyén tuc phap ly theo quy dinh
o1 18/02/2022 3/3 chuyén d&i nam 2018 cuia Tap doan
Ra soét tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT ~ Céc b phan phong ban va cac don vi thanh vién da
tU dau nam dén thai diém hop trién khai nghiém tuc, dat yéu céu dat ra
Chuan bj céc tai liéu phuc vu cho ky hop Dai hoi ° Kiém tra, danh gia sé liéu bao céo do K& toan
Doéng cb déng trudng va BGD lap dé cap nhat vao tai liéu hop
* Théng nhét néi dung Béao céo hoat déng BKS nam
2021
02. 20/06/2022 3/3
Danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét cltia Dai Cac bo phan va don vj thanh vién d4 khan truong va
héi déng C8 déng va Hoi déng Quén tri trong giai thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét ciia BPHCD va
doan tu ngay 31 thang 03 dén ngay 20 thang 06 HBQT ban hanh
nédm 2022
Ra soat va danh gia viéc thuc hién tha tuc gép vén Céc bé phan va don vi thanh vién d4 khan truong
03. 9/10/2022 3/3 thanh 1ap céc céng ty, cép bao lanh thanh toan cho trién khai va thyc hién nghiém tuc céc Nghi quyét

cong ty con

cla HDQT ban hanh, tuan thi day du cac quy dinh
phap luat lién quan khong dé xay ra sai sot
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Binh hudéng
hoat déng
nam 2023

Bao cao

Sang nam 2023, BKS tiép tuc phat huy vai trd trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan tha, minh bach

trong hoat déng cua Tap doan. Cu thé:

- D8y manh céng tac giam sat tinh hinh tuan
thd cac quy dinh, quy ché& trong viéc quan
ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
cla Tap doan va cac don vi thanh vién;

+ Phé&i hop voi cac bd phan chuyén mén cda
Tap doan dé kiém tra dét xuat va dinh ky
cac don vi thanh vién chinh, dam bao tinh
tuadn thd phap luat dugce lién tuc va quan
triét téi tung bd phan, ting mang cong viéc;

Quan tri

+ Chu déng tim hiéu va van dung linh hoat
céach thuc giam sat, ki€m tra cho phu hop
véi tinh hinh thuc t&€ khi quy mé va pham
vi hoat dong cua Tap doan dang ting
buéc mé rdng va phat trién manh mé; va

+ Cha déng d8i mai cach thuc gidm sat, kiém
tra cho phu hop véi tinh hinh thuc té khi
pham vi hoat déng clia Tap doan da vuon ra
nhiéu quéc gia, chau luc

Cac két qua dat dugc vé quan tri doanh nghiép nam 2022
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Trong nadm 2022, Tap doan tuan thu day du va
nghiém tac cac quy dinh vé quan tri cong ty
ap dung cho céc céng ty dai chung cling nhu
cong bé théng tin trén thi trusng chung khoan.

Trong nam, Vingroup ddy manh viéc tinh gon
bdé may quan tri va nhan sy nhdm dam bao
nguyén tac “Hiéu qua héa”, phan b ngudn luc
hop ly dé tan dung téi da sy déng gop cua méi
thanh vién HDQT. Tu dé, hoat dong kiém soat
clia HDPQT tré nén chat ché va hiéu qua hon.

B phan Quan hé C& dong va Nha dau tu cua
Vingroup tiép tuc né luc cung cap thong tin kip
thai, chinh xac va cong bédng chocdéngvanha
dautuvanhandugcesydanhgiacaoclacachbén.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép
- Muc Théng tin C8 phiéu va Quan hé Cé déng - Trang

134.

Ngoai ra, Vingroup la mét trong sé it cac cong
ty & Viét Nam thuc hién Bao céo tai chinh theo
hai chudn muc k& toan: chuan muc k& toan
Viét Nam (VAS) va chudn muc béo céo tai chinh
qudc té& (IFRS). Bao céao tai chinh cua Tap doan
va céac céng ty con dugc kiém toan bdi cac
coéng ty kiém toan co uy tin trén toan cau la
Ernst & Young va KPMG.

CHUONG 04

Thu lao va cac khoan loi ich cua thanh vien HPQT, BKS va BGD

Nguyén tac chi
tra thu lao cua
HDPQT, BKS va
BGD

Thu lao chi tra
cho HPQT, BKS va
BGD trong nam
2022

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh
vién HDQT, BKS va BGD tuan thu theo dinh muc
quy dinh tai Diéu lé Coéng ty vé ché& dé thu lao,
tién thudng va chi phi hoat dong dsi véi cac
thanh vién HDQT, T6ng Giam déc va thanh vién

BKS Tap doan Vingroup, dugc BHBPCD théng
qua tai méi ky DPHDCD thudng nién va tuan tha
cac quy dinh cla phap luat co6 lién quan.

S6 lugng thanh vién ciia HDQT, BKS va BGD trong nam 2022 lan luct la chin, ba va nam.

T6ng muc thu lao chi tra cho t&t ca cac thanh vién HDQT, BKS va BGD la:

Thu lao cho céc thanh vién HDQT 12 9,3 ty déng,

dudi hinh thuc tam ung. Trong do, thu lao chi

trad cho tung thanh vién trong HDQT la:

- Ong Pham Nhat Vugng - Chu tich HDQT:
khéng nhan thu lao

- Ba Pham Thuy Hang - Phé Chu tich HDQT:
2,0 ty déng

- Ba Pham Thu Huong - Pho Chu tich HDQT:
2,0 ty déng

- Ba Nguyén Diéu Linh - Phé Chu tich HDQT:
khéng nhan thu lao

- Ong Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich
HDQT: 2,1ty déong

Thu lao cho céac thanh vién BKS la 2,0 ty déng,

dudi hinh thuc tam ung. Trong dé:

- Ong Nguyén Thé Anh - Trudng Ban:
1,6 ty déng

+ Cac thanh vién con lai: 400 triéu doéng

Thu lao cho tat ca cac thanh vién BGD la 52,9

ty déng, dudi hinh thuc tam ung. Trong do:

- Ong Nguyén Viét Quang - T6ng Giam ddc:
11,8 ty déng

- Céac thanh vién cén lai: 41,1 ty déng

- Ong Park Woncheol - Thanh vién HDQT (da
mién nhiém tu ngay 11 thang 05 ndm 2022) :
khéng nhén thu lao

- Ong Yoo Ji Han - Thanh vién HPQT (b4u bd
sung tu ngay 11 thang 05 ndm 2022) : khéng
nhan thu lao

- Ong Adil Ahmad - Thanh vién déc lap HDQT:
1,1ty déong

- Ong Chin Michael Jaewuk - Thanh vién déc
lap HDQT: 1,1 ty déng

- Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco - Thanh vién
déc lap HDQT: 1,1 ty déng

HDQT du kién trinh BHDCD phé duyét thanh
todn muc thu lao néu trén tai BPHCD thudng
nién nam 2023.

Ngoai ra, Tap doan con ap dung cac ché doé
dai ngd khac ddi véi thanh vien HDQT nhu
kham suic khée dinh ky, bdo hiém suc khoe, uu
dai khi st dung dich vu clia cac cong ty thanh
vién cla Tap doan.

BGD hudng luong, thudng theo thda thuan

trong Hop déng lao déng va khong cé ché dé
thu lao.
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Cac thay déi vé
thanh vién HDQT,
BKS va BGb

Thay déi danh
sach ngudi co
lién quan cua
cbéng ty dai chung
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+ Kiém tra suc khée dinh ky: Thanh vién HDQT,

BKS va BGD duoc kiém tra suc khde dinh ky
mét 1an/ndm theo goi kham stic khoe déc
biét tai cac co sé thudc hé théng Bénh vién
Da khoa Quéc té Vinmec. Chi phi kham suc
khoée do Tap doan thanh toan.

+ Bao hiém suc khde: Ngoai céac ché& dé bao

hiém dugc hudng theo dung quy dinh cla
phap luat, cac thanh vién HPQT, BKS va BGD
con duoc Tap doan mua géi Bao hiém suc
khoée cho ban than.

- H6 tr¢ cudc phi dién thoai di déong: Mbi

thanh vién HDQT, BKS va BGD dugc Tap doan
thanh toan cudc dién thoai di déng phuc vu
cho céng viéc.

+ Uu dai khi st dung dich vu ctia cac céng ty

thanh vién cua Tap doan: Thanh vién HDQT,
BKS va BGD duoc mién phi hodc hudng

< Mién nhiém Ong Park Woncheol théi gil

chuc vu thanh vién HDPQT tu ngay 11 thang
05 nam 2022

+ Bau b3 sung Ong Yoo Ji Han gill chic vu

thanh vién HBQT tu ngay 11 thang 05 ndm
2022

Danh sach ngusi cé lién quan thay d&i tuong
ung voi cac thay déi vé thanh vién HDQT, BKS
va BGD dé cip bén trén.

Cac ché dé dai ngé khac déi véi thanh vien HDQT, BKS va BGD

chinh sach gia uu déi khi st dung céc dich vu
clia cac cong ty thanh vién trong Tap doan.
Ché& doé uu dai dugc quy dinh déi vdi tung
dich vy cu thé nhu ch& dé uu dai khi s dung
dich vu y té tai cac co sd thudc hé théng
Bénh vién Da khoa Quéc t&€ Vinmec, dich vu
tai cac khach san thudéc hé théng Vinpearl,
cho con di hoc tai hé théng Vinschool, Dai
hoc VinUni, mua san phdm xe may dién/6 to
VinFast.

- Ché& doé di céng tac: Thanh vién HDQT, BKS va

BGD di céng tac dusng hang khéng dugce su
dung hang thuong gia, cé xe 6 t6 riéng dua
don tai san bay va phuc vu cong viéc; dugc
mién phi cac dich vu tai nhiing dia diém cé
khach san hoac ky tuc xa clia Tap doan; dugc
thanh toan céng tac phi phu hgp véi ndi dung
cong viéc.

+ B&u BKS nhiém ky mai (2022 - 2027) tu ngay

11 thang 05 nam 2022 gém:

01. Ong Nguyén Thé& Anh - Trudng Ban
Kiém soat

02. Ba B4 Thj Héng Van - Thanh vién Ban
Kiém soat

03. Ba Nguyén Héng Mai - Thanh vién Ban
Kiém soat

Thoéng tin chi tiét xem tai Bao cdo quan tri
Vingroup ndm 2022 tai muc Quan hé C8 déng,
Cong bé théng tin, Bao cdo Quan tri, website
www.vingroup.net

CHUONG 04

Hoat dong kiém toan ndi bo

Cac két qua
dat duoc vé
hoat ddng
ki€ém toan
ndi b

nam 2022

Binh hudng
hoat déng
nam 2023

- Coéng ty da thuc hién truyén théng va dao

tao dinh ky hang quy cho toan thé can bd
nhan vién dé ndm viing va thuc hién tuan tha
cac quy dinh quy ché&, quy trinh da ban hanh;

+ Céac can bd l1anh dao clia Coéng ty da st dung

hé théng van ban ban hanh trong qua trinh
thuc hién viéc kiém soat cong viéc hang ngay
va danh gia chat lugng nhan vién dinh ky;

+ Céac don vi va céng ty con déu tuan thd cac

quy trinh, quy dinh trong qua trinh thuc hién
coéng viéc, bé phan KTNB khong phat hién
cac trudng hop sai pham nghiém trong anh
hudng toi uy tin va hoat dong clia Céng ty;

Trong n&m 2022, B6 phan Kiém toan Néi bd cua Tap doan Vingroup da xay dung hé théng kiém
soat ndi bé day du va chat ché thong qua viéc soan thao bd quy dinh quy ché, cac quy trinh van
hanh va cac chinh sach xuyén suét cac mang hoat dong, phu hop véi quy dinh clia phap luat, Biéu
|& Cong ty nhdm phong ngua, phat hién va xur ly kip thsi cac rii ro coé thé xay ra. Cu thé:

- Cobng ty va cac cong ty con dé thuc hién day

du nghta vu tai chinh véi Nha nudc; ngusi lao
déng va cac quy dinh khac cua phap luat;

- Coéng ty va cac cong ty con da niém yét

déu tuan thd cac quy dinh vé coéng bd
théong tin dinh ky, céng bé thong tin bat
thusng theo quy dinh cla phap luat hién
hanh. Khéng cé sai sét va cham tré nao xay
ra anh hudng viéc tuan thu clda Céng ty;

© Mot s6 trusng hop sai pham nhd duge phat

hién déa dugc céc céan bd lanh dao Céng ty va
céc cong ty con xU ly thoa dang va tuan thu
dung quy dinh ndi bé va quy dinh ctia phap luat.

K&t qua kiém tra hé théng kiém soat ndi bé lién quan dén Bao cao tai chinh: Céng ty va cac
coéng ty con da xay dung hé théng quy trinh, quy dinh day du xuyén suét hoat déng ké toan
trong Coéng ty. B6 phan KTNB d4 kiém tra hé théng s& sach, phdn mém ké& toan va céac bao
céo tai chinh dinh ky, quy trinh, quy dinh cla bd phan tai chinh ké& toan va ghi nhan:

+ Cong tac ghi chép s& sach k& toan, luu tri

chuiing tu, hé théng théng tin ké toan va lap
bdo céo tai chinh dugc thuc hién theo cac
quy dinh hién hanh;

+ Céac quy trinh, quy dinh hién hanh cda bd

phan tai chinh k& toan co ban da ngan ngua,

« Thuc hién quy dinh cua Phap luat, diéu lé

Cong ty, nghi quyét DHDCD, nghi quyét
HDQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly ndi bo clia Cong ty;

+ Tiép tuc hoan thién hé so rui ro clia Cong ty

va c8p nhat danh gia rdi ro ndm 2023. Thuc
hién KTNB nam 2023 theo k& hoach da ducc
HDQT phé duyét trong do tap trung vao cac
mang, linh vyc, cac don vi co rdi ro trong
yéu va cac cong viéc khac theo yéu céu cua
HDQT;

phat hién kip thai va xy ly cac rui ro phat sinh
trong qua trinh hoat dong cda Céng ty va
céc Coéng ty con; va

Céac kién nghi ctua KTNB lién quan dén cac
sai sot va rii ro trong k& toan da dugc bd
phan ké& toan khic phuc kip thsi.

Phéi hop chat ché véi HPQT, BGD ciing
nhu cac Ban cta B6 may Trung uong va Cac
Céng ty con tadng cusng kiém tra va giam
sat cac hoat dong clia Cong ty, Cong ty con
nhdm sém phat hién cac vi pham, thiéu sét
dé chan chinh kip thsi theo dung quy dinh,
lién tuc cai tién nang cao hiéu qua va hiéu
lyc clia hé théng kiém soat ndi bé;

Lién tuc nadng cao nang luc cho can bdé
KTNB nh&m dap Ung cac yéu ciu cla nhiém
vy mdi, la chuyén gia trong cac mang hoat
déng cua Coéng ty.
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Quan trj rui ro

Muc tiéu cua
cdng tac
quan tri rdi ro

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan tri rli ro (QTRR) huéng dén théng & va chudn muc quéc
té& 1SO 31000, nhung van dadm bao phu hop véi mé hinh t8 chic va méi trusng hoat déng kinh
doanh cla Viét Nam. Céng tac Quan tri rli ro nhdm dat dugc cac muc tiéu chinh sau day:

01. H6 tro chién luoc phat trién kinh doanh 03.Phan dinh ré trach nhiém s& hiu va quan
théng quaviéc trién khai cac quy trinh QTRR
hiéu qua va nhat quan trong toan Tap doan

tri rdi ro, xay dung co ché& giam sat va bao
cédo rui ro lién tuc trong toan Tap doan

02. Kip thsi nhan dién rli ro, danh gia cac co 04.Thiét lap hé théng QTRR chung nhdm tang
héi nhdm han ché& anh hudng bat Ioi va khai cudng van hoa QTRR tai Tap doan
thac cac diéu kién co Igi dén hoat dong
kinh doanh

Quan diém cua Tap doan la cé co hdi trong rui ro. Vi vay, QTRR khéng phai chi bao gém gidm

thiéu rdi ro, ma cén phan tich day du rdi ro, t&i uu héa tuong quan gilia rli ro va co héi, va chap
nhan rdi ro trong pham vi cho phép cta Tap doan. Nhs dé Tap doan chon loc va chép nhéan rui ro
mét cach than trong va cé ki€ém soat vi nhiing muc tiéu kinh doanh hop ly.

M& hinh t&
chuc quan tri
rdi ro

CHUONG 04

M4 hinh QTRR tai Vingroup dugc xay dung béi ba tang phong vé, dam bao tinh déc lap, khach
quan cua bé phan QTRR.

w 01. Tang phong vé thu nhat bao gém Téng
Giam déc, phong, ban tai Tap doan va cac
P&L, co6 trach nhiém dau tién va tryc tiép

r TONG GIAM BOC

a BO MAY TRUNG UONG d&i voi viéc s6 hilu va quan trj rii ro trong
hoat déng ctia minh.
CAC P&L
Y 02. Tang phong vé thu hai bao gém HDBQT

(thanh vien chuyén trach) va boé phan QTRR,

( HOI DAONG QUAN TRI w cod trach’ nhiém xay dung chinh ?ach, qtfy

trinh, thd tuc va cong cu QTRR, hé trg trién
khai cong tac QTRR tai BMTW va céc P&L.

BO PHAN QUAN TRI RUI RO

v 03. Tang phong vé thu ba bao gém B phéan

Kiém toan Noi bo, cé trach nhiém danh gia
tinh hiéu qua va hiéu luc cla hoat déng
QTRR trong Tap doan.

( KIEM TOAN NOI BO ]

Can cu theo ba tdng phong vé ducc thiét 1ap nhu trén, co cau t8 chiic QTRR clia Tap doan
Vingroup dugc cu thé nhu sau:

Co quan, bé phan Vai tré quan tri rai ro

HDPQT Ban hanh quy ché, chién luge, chinh sach QTRR, quyét dinh co céu té
chuic, chuc néng, nhiém vu ctia bé may QTRR

T8ng Giam déc Giam sat, ddm bao hoat dong QTRR dugc thuc hién phu hop véi chién

lugc va chinh sach QTRR

B& phan Quan tri Rui ro, B phan KTNB tai  Phéi hgp véi cac ban, thuc hién QTRR béng viéc st dung céac céng cuy,
BMTW va phong QTRR tai cac P&L han muc rui ro, quy trinh QTRR tai Tap doan va cac P&L

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay dung xuyén suét ti Tap doan dén céac don vi thanh vién
dam bao su th&ng nhat va lién tuc.
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Quy trinh
quan tri rdi ro
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Tap doan st dung hé thdng quy trinh QTRR gém séu tiéu quy trinh. Quy trinh dua ra phuong phap
c6 hé théng va logic dé nhan dién, phan tich, danh gia thu ty uu tién, x ly, giam sat va truyén
théng rui ro, nhdm cung cép théng tin cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét dinh va phan héi kip
thsi khéng chi véi rdi ro ma con véi co hoi.

Hé théng sau tiéu quy trinh duoc xay dung dua trén nén tang la cac nguyén tic, huéng dan cua
tiéu chudn ISO 31000 cling nhu théng 1& QTRR chudn muyc. Chinh sach QTRR duoc Téng Giam
déc dé trinh cho HPQT phé duyét téi thiéu mét nam/lan. Danh muc rdi ro chu yéu cla Tap doan
thudng xuyén dugc ra soat, danh gia t&i thiéu mét quy/lan.

01
Nhan dién
7 rdi ro
v
v 02 Yy
...... > Phan tich Coennl
’ rdi ro “Soaad)
06
Truyén théng Gié(rjr‘?sét
& tham van g
> rdi ro
rdi ro
Con s> DPanhgiathu 4. coe
~ ty uu tien A A

rdi ro

X ly
rdi ro

@ Nhan dién rdi ro

Xac dinh & muc t8i da céac rui ro cé thé anh
hudng dén muc tiéu cta Tap doan, nguén géc
va kha nang anh hudng cla céc rui ro thong
qua nghién cuu, tim hiéu trong tung linh vuc
kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rdi ro,
nhan dién cac y&u té vé rli ro va cap nhat danh
muc rui ro clia Tap doan

@ Phan tich rai ro

Xem xét ngudn gé&c cua rui ro, phan tich muc
dé anh hudng va téan suét xay ra rdi ro trén hai
khia canh dinh lugng va dinh tinh

@ Danh gia thu tu uu tién rii ro

X&p hang va danh gia thu ty uu tién cda rui ro
duya trén céac tiéu chi danh gia rii ro duge xay
dung trén nhiéu phuong dién, bao gém ca dinh
lugng va dinh tinh

@ XU ly rdiro

Xac dinh phuong an x{ ly rdi ro, danh gia, lya
chon giai phap va trién khai k& hoach xU ly rui
ro tuong ung, véi muc tiéu ndm bat co hoi,
déng thai giam thi€u nhiing tac déng tiéu cuc
ma rli ro gay ra

Hoat déng
quan tri rui ro
nam 2022

Quan tri cac
nhém rudi ro
chinh ndm
2022

@ Giam sat rairo

Lién tuc soat xét nhdm dam bao tinh phu hop va

hiéu qua clia chuong trinh QTRR nhdm muc tiéu:

- Caitién lién tuc hoat déng QTRR cuia Tap doan

+ Dam bao hiéu qua clia cac hoat dong QTRR

+ Giam sat tién dé va hiéu qua cda nhiing chién
luge xt ly rdiro

+ Dy bao va phan ung véi cac sy kién rii ro (néu
xay ra), va xac dinh nguyén nhan géc ré dé cé
thé& quan ly t&t hon trong tuong lai

CHUONG 04

@ Truyén théng va tham van rui ro

T6 chuc cac hoat ddong truyén théng, dao tao
nhdm nang cao nhan thuc, hiéu biét cia CBNV
vé rudi ro va cac quy trinh QTRR; trung cdu va
can nhéc y kién cla cac bén lién quan, dam
bdo mdi bén lién quan déu nhan thuc day du
vé vai trd va trach nhiém QTRR

Nam 2022, Vingroup ti€p tuc cap nhat quy trinh QTRR cho toan b hé théng, phu hop véi chién
lugc phat trién tap trung manh mé vao Céng nghé - Cong nghiép cua Tap doan. Ngoai ra, khi cé
céc giao dich 16n, cac bién dong trén thi truéng hodc thay déi vé hanh lang phap ly, BMTW va céac
P&L da kip thai tham van bd phan QTRR va cac phong, ban chic nang tai Tap doan (nhu Ban Phap
ché& va Ban Tai chinh) theo quy trinh d& danh gia va x{ ly kip th&i. Bén canh do, Tap doan thusng
xuyén t8 chuc cac budi héi thao, dao tao, truyén théng vé céc rdi ro mai, cac thay déi vé méi
trudng phap ly, luat phap cho Ban I4nh dao va toan thé CBNV.

Tap doan da phan tich, danh gia, theo déi va quan ly cac rii ro anh hudng I6n dén chién luge va

hoat déng kinh doanh, bao gém:
@) ruirovskinhtevime

Nhing yéu t& quan trong cla nén kinh t& nhu
téc do tang trudng, lam phat, tdng trudng tin
dung, ty gia, chi s6 gia tiéu dung, ty Ié tiét
kiém, dau tu hay ty & that nghiép déu cé anh
hudng dén hoat déng va k&t qua kinh doanh
clia Vingroup. Cac bd phan chuyén mén giam
sat maoi trudng kinh té vi moé va tu van cho Ban
Giam déc Tap doan, cac P&L sé dy bao xu
huséng kinh té vi mé trong tuong lai va nhiing
tac dong dén linh vuc kinh doanh trong yéu, tu
do dua ra quyét sach va chién lugc phu hop.

Sau ndm nadm dau tu va mé réng sang linh vuc
kinh doanh m¢i, Tap doan da da dang hoda
ngudén doanh thu ti nhiéu linh vyc kinh doanh,
déc biét la tru cot Cong nghé - Cong nghiép.
Viéc nay khong chi giup Tap doan nhanh
chéng bat kip véi xu huéng phat trién cong
nghé chung cua th& gidi ma con gop phén
gilp Tap doan chu déng trong viéc han ché&
anh hudng tu rui ro tap trung mét nganh trong
hé théng kinh doanh.

Bat dong san ti€p tuc la linh vuc kinh doanh
chiém ty trong I6n trong doanh thu clia

Vingroup nhung cé xu huéng bién déng theo
tinh hinh kinh t& vi mé. Tap doan luén sang
tao dé da dang hoa sdn pham Bat déng san,
trong dé cé viéc cho ra mat mé hinh Dai dé thi
Vinhomes bao gém dong séan pham Vinhomes
Sapphire husng dén phan khuc trung cap.

@ RUi ro tai chinh

Céc rli ro tai chinh cla Vingroup bao gém rdi
ro vé thanh khoan, 1ai suét va ngoai té. Dinh ky
mdi quy, Ban Tai chinh va Ban Kinh t& B&i ngoai
danh gia tinh hinh thi trudng vén va tai chinh
dé& chd déng diéu chinh danh muc téng no vay
va nghia vu phai trd mot cach hop ly. Truéc mébi
giao dich c6 gié tri 16n hoc bang ngoai té, Ban
Tai chinh tham van Ban Kinh t& B&i ngoai va cac
chuyén gia tai chinh ngan hang trong nudéc va
qubc t& dé dé xuat giai phap quan tri rui ro néu
cén thiét va trién khai quan trj rli ro véi nhiing
cbéng cu thich hop nhu hop déng phai sinh. D&
gidm rui ro vé thanh khoan, Vingroup luén cha
déng quan ly dong tién va giam sat chat ché
cac nghia vy phai tra.
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@ Rui ro vé canh tranh

Céc nganh kinh doanh cua Vingroup thudng
c6 muc dd canh tranh cao, dién hinh 14 San
xudt Coéng nghiép, Bat dong san, va Kinh doanh
TTTM. Trong méi linh vuc, d6i thu canh tranh clia
Vingroup la nhiing tap doan da quéc gia hoéc
d&i thu trong nuéce kinh doanh san pham, dich
vu tuong tu. D& tang tinh canh tranh, Vingroup
khéng ngiing sang tao, dua ra thi trudng san
pham moi, hap dan, chat lugng cao. Pién hinh
nhu viéc ra mat dai san pham 6 t6 dién théng
minh dé&n thj trudng toan cau sé hiu nhiéu céng
nghé tién tién vdi gia ban hop ly nhd gidi thiéu
mo hinh cho thué pin.

@ Rui ro trong san xuét

Trong linh vuc Céng nghiép - Céng nghé, cac
nha may san xuat clia Tap doan co thé chiu rui
ro vé chudi cung Ung nhu thiéu hut linh kién,
nguyén vat liéu, rdi ro vé van hanh nhu tai nan
cbéng nghiép, hong hoc thiét bi. DE giam thiéu
céac rui ro vé chubi cung Ung, Tap doan thuc
hién 1ap k& hoach san xuét hang nam, chu déng
xay dung khu céng nghiép phu trg, md réng
hoat dong theo nganh doc, nhu xay dung nha
may san xuat pin tai Ha Tinh, d& chl déng trong
ngudén cung Ung. Vingroup luén ap dung céc
tiéu chuén dam bao chét lugng va quy trinh kiém
tra nghiém ngét va thuc hién viéc ra soat, kiém
tra dinh ky d€ giam thiéu céc rui ro van hanh
trong qua trinh san xuét.

@ RUi ro vé dau tu du an

Viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh, dau tu
vao dy an mdi duge Tap doan thuc hién dinh
ky vao ddu ndm. Méi du an dau tu phai co gia
tri vé mat tai chinh so véi binh quan chi phi vén
clia Tap doan hodc P&L nganh doc, hodc co y
nghia vé mat chién lugc. Bén canh viéc xem xét
vé hiéu qua dau tu, trudce khi trién khai méi du
an mai, nhiing rui ro clia dy an nhu tinh hinh thi
trudng, hanh lang phap ly, gidy phép, thué hay
van hanh déu dugc tham dinh mét cach

ky ludng va cac giai phap xu ly rdi ro dugc dé
xuat néu céan thiét. Tap doan luén tham van cac
chuyén gia tai chinh, chuyén gia phap ly, tu van
thué& c6 uy tin va cé quy trinh thdm tra chi tiét
dsi voi mbi du an mua ban, sap nhap tiém nang.

@ RUi ro phat trién du an

Vingroup d& xay dung quy trinh quan ly du an
chat ché bao gém nhiéu ti€u quy trinh dé lap
ngan sach, quan ly chi phi va quan ly chat lugng,
tién do, két qua thi céng cling nhu dap Ung yéu
cau vé thu tuc phap ly. Tap doan ap dung nhiing
tiéu chi chat ché vé kinh nghiém va uy tin dé
chon nha thau cho dy an va cé doi ngl giam sat
thuéng xuyén. Lanh dao bdé phan Kiém soat xay
dung tai cac cong ty trong Tap doan la nhiing
chuyén gia vé kién truc, co khi va ky su giau kinh
nghiém trong viéc thdm dinh cac thiét k& va
chat lugng cla nha thau bén ngoai.

@ RUi ro vé nhan sy

DE& thu hat nhan sy cap cao, c6 chéat lugng va
tao déng luc cho ngudi lao déng, Vingroup coé
chinh sach dai ngdé canh tranh va minh bach,
dua vao két qua lao dong. Tap doan xay dung
thanh cong méi truéng van héa dac trung cuia
Vingroup théng qua céac hoat dong van hoa, tap
thé, bi€n Vingroup thanh Ngéi nha chung cla
moi CBNV, tao su gén b lau dai véi Tap doan.

DE& bao dam ngudn nhan sy chat lugng va én
dinh trong khi lién tuc but pha vé mat quy mé
hoat déng, Vingroup da phat déng phong trao
hoc tap trén toan Tap doan. BO phan Nhan sy
tai cac P&L thusng xuyén t8 chuic cac chuong
trinh dao tao quy mé lén két hop véi dao tao
tryc tuyén cho CBNV va dao tao CBLD k& cén,
dac biét la 1anh dao tré tai nang lam nong cét
trong tuong lai.

@ RUi ro vé méi trudng va xa hoi

Vingroup dac biét quan tam dén tac dong vé
méi trusng trong mdi dy an (6 nhiém khéng
khi, ti€ng 6n, nguén nudc) céd thé lam thay ddi
tai nguyén, méi trusng sinh thai & nhiing vung
phu can hodc thay d8i méi trusng kinh té&, xa hoi,
nhan sinh quanh khu vyc dy an. Vi vay, méi du
&n cla Tap doan déu ap dung tiéu chuan tién
ti€n nhat vé thiét ké va st dung nguyén vat liéu it
gay 6 nhiém trong quy trinh xay dung, déng thsi
dugce nhiing chuyén gia uy tin trong va ngoai
nuéc danh gia tdc dong moi trudng trudc khi
thuc hién.

CHUONG 04

@ RUi ro vé thién tai, dich bénh

RUi ro thién tai, dich bénh la nhiing rui ro bat
kha khang va ndm ngoai tdm kiém so4t cua Tap
doan. B&i véi nhling rui ro nay, Vingroup theo doi
sau sat dién bién, dua ra cac bién phap phong
chdng kip thai va hop ly, dong thséi ap dung céac
sang kién kinh doanh giup giam thiéu muc do
anh hudng cla sy kién dén két qua kinh doanh
clia Tap doan.

Toa nha Techno Pa ];c'iw;_éF ~Vinhormes _O.c“ean Park= Ha Noi

133



BAO CAO THUONG NIEN 2022 CHUONG 04

Thong tin cb phiéu va
quan hé cé déng

Théng tin ¢6 phiéu Vingroup nam 2022 Bi€éu dé dién bién c8 phiéu nam 2022

Ma cé phiéu VIiC
S6 luong ¢8 phiéu luu hanh 3.813.935.561 ¢ phiéu phé théng
(tai ngay 30 thang 12 ndm 2022) 54.921.745 cé phiéu uu dai (khéng niém yét)

Ngay 06 thang 01 ndm 2022: VinFast

. cdng bé chién luge thuan dién va dai san
Gia tri vén hoa thi trusng

205.189.733.181. én h&m hoan thién tai CES 2022
(tai ngay 30 thang 12 nam 2022)) 05.189.733.181.800 ddng P : : . .
Ngay 25 thang 11 nam 2022: VinFast xuét
kh&u 16 xe dién dau tién ra thé& gidi
Ty 1é s& hitu nudc ngoai téi da 49%
Gia Kh&i lugng
c6 phiéu giao dich
Muc gia c8 phiéu giao dich (@éng) (triéu
c8 phiéu)
Muc gia? Ngay Gia
bong clia 30/12/2022' 53.800 120.000 12
Théap 26/12/2022 52900
100.000 10
Cao 06/01/2022 104.500
80.000 08
Gia binh quan 71.959
60.000 06
Khéi lugng cé phiéu giao dich
Khéi | 40.000 04
B R 6i lugng
Muc gia Ngay (c8 phigu)
Dong cla 30/12/20221 2461700 20.000 02
Théap 23/09/2022 324.200 0 0
01/22 02/22 03/22 04/22 05/22 06/22 07/22 08/22 09/22 10/22 11/22 12/22
Cao 10/02/2022 11.088.500
Giao dich trung binh méi ngay 2.208.625
Vingroup Share Volume ——— Vingroup Share Volume

TPhién giao dich cudi cung cla ndm tai chinh 2022
2Tinh theo gig c& phiéu diéu chinh.
Nguén: Sé Giao djch Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh Nguén: Bloomberg Terminal
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Co c4u cb doéng

Cé8 déng khac

34,20%

Cé6 doéng sang lap

0,35%

C8 phiéu uu dai Cé8 doéng lén
1,42% 64,03%
STT  Déituong Sé lugng Ty lé s& hiu Sé& lugng c8
c8 phiéu (%) déng
0.  C8déng Nha nusc 0 0 0
Cé8 déng sang lap 13.647.503 0,35 1
02. Trong nudc 13.647.503 0,35 1
Nudc ngoai 0 0 0
C8 déng 16n (s& hitu tir 5% vén c8 phén tré [én) 2.477.106.802 64,03 4
03. Trong nudc 2.245.635.578 58,04 3
Nudc ngoai 231.471.224 598 1
04,  Coéng doan Céng ty 0 0 0
05.  Cé phiéu quy 0 0 0
06.  C8 phiéu uu dai 54.921.843 1,42 1
Cé8 déng khac 1.323.181.158 34,20 37.371
07. Trong nudc 1.120.802.363 2897 34966
Nudc ngoai 202.378.795 5,23 2.405
Téng céng 3.868.857.306 100,00 37.377
Trong nudc 3.380.085.444 87,37 34970
Nudc ngoai 488.771.862 12,63 2.407
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Théng tin 06 déng STT  Téntd chuc/ca nhan

Sé& lugng ¢8 phiéu

CHUONG 04

Ty 1& s& hiu (%)

l6n sé& hitu tu 05%

T 01 Coéng ty C8 phén Tap doan D4u tu Vit Nam 1.260.132.658 32,57
tré l1én
02.  Ong Pham Nhat Vuong 742.040.342 19,18
03.  Cobng ty c8 phan Quan ly va Bau tu Bat déng san VMI 243.462.578 6,29
04. SK Investment Vina Il Pte. Ltd. 231.471.224 598
Téng céng 2.477106.802 64,03
Ghi chu: CTCP Tap doan Dau tu Vit Nam va Céng ty 8 phan Quan ly va Dau tu Bat déng san VMI la mét phap nhan
cd lién quan dén 6ng Pham Nhat Vuong
. 2
L!C h su Théidiém  Phuong thic phat hanh pe&i Vénhuydéng  Vénhuydéngty  Vén diéulé sau
v P N A phat hanh tugng truéc dot phat dot phat hanh khi phat hanh
tdng vén diéu 1é bk (nghin dong)
(2018 - 2022) (nghin 4ng)
Tra 6 tuc bing ¢ phiéu o1 26.377.079.540 5.539132.760 31916.212.300
2018 Phat hanh riéng 1& c& phié
" Zéia eng e co phieu 02 31916.212.300 840.000.000 32.756.212.300
Phét hanh riéng I o6 phiéu 02 32756.212.300 1543141590 34.299.353.890
phd théong
2019
Chuyén ddico phanuu daics 34.299.353.890 9786.330 34.309140.220
tuc va cé quyén chuyén déi
Hoan ddi c8 phiéu dang luu
2020 hanh ctia Céng ty CP Dau tu 34.309140.220 138.550.340 34.447.690.560
va Phat trién Dé thi Sai Déng
2021 Tra o8 tuc béng o6 phigu ol 34.447.690.560 4.227.842.010 38.675.532.570
2022 Chuyén ddi o6 phiéu uu dai 38.675.532.570 13.040.490 38.688.573.060
thanh c& phi€u phd théong
Ghi chu:
01. C6 déng hién hiu
02. C6 déng qudc t& mai
. 2 .
L!C h su chia Théi gian thue hién Ty 1& (%) Hinh thic Chi tiét
~? V 3 LIS
cO tuc ba ng tién 2018 21,00 C8 phiéu Tra o8 tlc ndm 2017
i iy ~n? o AT
mat va CO ph eu 2021 12,49999297 C8 phiéu Tra c8 tic nam 2020

(2018 - 2022)

Ghi chu: Nam 2017, 2019, 2020 va 2022, Tap doan khéng tra cé tuc.
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S& hitu c& phiéu ciia Ngusi ndi bd

Déi tuong Ho va tén - Chuc vu T8ng s6 lugng sé hitu Ty 18 s6 hitu (%)
Pham Nhat Vugng - Chu tich 742.040.342 19,18
Pham Thay H&ng - Phé Cha tich N3.491.446 293
Pham Thu Huong - Phé Chu tich 169.938.525 4,39
Nguyén Diéu Linh - Phé Chu tich 260.709 0,01
HDQT Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich kiem TGD 196 0,00
Yoo Ji Han - Thanh vién 0 0,00
Adil Ahmad - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
Chin Michael Jaewuk - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
Ronaldo Dy-Liacco lbasco - Thanh vién HDQT doc lap 0 0,00
Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich kiem TGD 196 0,00
Pham V&n Khuong - Phé TGD 2117587 0,05
BGD Mai Huong Noi - Phd TGD 0 0,00
Duong Thi Hoan - Pho TGDB 322 0,00
Nguyén Thij Thu Hién - Ké& toan trudng 196 0,00
Nguyén Thé& Anh - Trudng ban 13.854 0,00
BKS Nguyén Héng Mai - Thanh vién 0 0,00
D6 Thi Hong Van - Thanh vién 0 0,00

Giao dich c6 phi€u clia Ngudi n

co lién quan trong nam 2022

STT  Ngusi/ T8 chuc thuc Ngusi ndi bd/Quan hé véi ngusi S6 c6 phiéu VIC Sé cé phiéu VIC Ly do tang, giam (mua,  Théi gian
hién giao dich ndi bd s6 hitu dau ky $6 hitu cudi ky ban, chuyén déi, giao dich
L R e i thuéng ..)
S6 c6 phiéu Tylé S6 c6 phiéu Tylé
(%) (%)
0. Ong Phan Quang Bang  B& vg Ong Nguyén Thé Anh - 0,01 1.216.348 0,031 Mua c6 phiéu VIC Thang
Trudéng Ban Kiém soat 01/2022
02.  Ong Pham Van Sinh Em ruét Ong Pham Van Khusng 0 20.000 0,0005 Mua cé phiéu VIC Thang
- Pho T8ng Giam déc 1/2022
03.  Ong Pham Nhat Vugng Chu tich HBQT 985.502.920 25,47 742.040.342 1918 Chuyén quyén Thang
243.462.578 c8 phiéu /2022
VIC do gép vén béng
c8 phiéu VIC vao Cong
ty CP Quan ly va Bau
tu B&t dong san VMI
04. CongtyCPQuanlyva  C&doénglon 0  243.462578 6,29  Nhan vén gop bang Thang
Pau tu Bat dong san c8 phiéu VIC ctiaOng  11/2022
VMI Pham Nhat Vugng
05.  Ong Pham Vin Sinh Em ruét Ong Pham Van Khuong 20.000 0,0005 0 0 Bé&n c6 phiéu VIC Théng
- Phé Téng Giam déc 12/2022
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Giao dich gilia céng ty véi ngusi co lién quan cla céng ty,
hoac gilta cong ty véi cd déng 16n, Ngudi néi bd, ngusi co
lién quan cua ngudi ndi bé

Cac giao dich dugc thuc hién theo Nghi quyét s6: 03/2022/NQ- HDQT- VINGROUP ngay 05/01/2022

vé viéc phé duyét, théng qua cac giao dich gilla Tap doan vdéi cac bén lién quan trong ndm 2022
da dugc céng bé théng tin (sau day goi tét |4 “Phé Duyét Khung Giao Dich Lién Quan ndm 2022”).

Théng tin chi tiét vé Quy ché& vé Bam bao su minh bach xem tai www.vingroup.net

Giao dich c6é phiéu quy

Khéng co

Trai phi€u niém yét & thi truéng nuéc ngoai trong nam 2022

Néi dung S8 dot phat hanh Ky han Déng tién Téng gia tri
phat hanh phat hanh
(Ty déng)
Trai phiéu hoan déi sang ¢ phiéu VinFast 02 5n&m D6 la My 625

Trai phiéu trong nuéc phat hanh trong nam 2022

N&i dung s§ d?t Ky han 96?9 t‘ién T:::ti?ntl:i
phat hanh phat hanh (Ty déng)
Céng ty C6 phan Chuing khoan Ky thuong VinFast 01 3nam  Viét Nam déng 6.498
Céng ty C& phan Chung khoan Ky thuong VinFast 01 3nam  Viét Nam déng 2.000
Céng ty C& phan Chung khoan Ky thuong VinFast 01 3nam  Viét Nam déng 620
139
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Hoat ddng
Quan hé
C6 déng va
Nha dau tu
nam 2022
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Tap doan Vingroup bado dam tinh trung thuc,
minh bach va théng nhéat trong viéc cung cép
théng tin, giai dap cau hoi cho c¢8 déng, nha déau
tu, chuyén gia phéan tich va cac bén lién quan
qua website chinh thiuc wwwwvingroup.net, bao
dam tat ca cac c8 dong ducc déi xif binh dang
(c8 ddng 16N, nhd; c8 déng cé nhan, té chuc; c8
déng trong nuéce, nuée ngoai).

Céac tai liéu danh cho nha dau tu, ban tin va
théng céo vé tai chinh clia Tap doan béng tiéng
Viét va tiéng Anh dugc cap nhéat cung luc, cé
thé duoc xem va tai tai muc Quan hé C8 déng
trén website. Vingroup vén duy tri viéc gép gé
trao d&i voi ¢ déng, nhdm nha dau tu, chuyén
gia phan tich trong va ngoai nuéc véi su tham
gia cla lanh dao cdp cao nhdm cung cép cac
théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh va
chién luoc phat trién clia Tap doan. Cu thé, cac
budi trao d&i dugc t8 chuc théng qua nhiéu hinh
thic va sy kién nhu: DPHDCD thudng nién, budi
tom tat k&t qua kinh doanh quy, héi nghi nha
dau tu, cac cudc hop riéng lé, va cac chuyén
tham du an.

Trong ndm 2022, ngay sau khi dién bién tinh hinh
dich Covid-19 di vao kiém soat va Viét Nam mé
cla bién gisi don khach tré lai tu cac nudce trén
thé& gidi, Bd phan Quan hé C& déng va Nha déu
tu lap tuc trién khai chuong trinh tham dy an va
hé sinh thai Vingroup (Analyst/Investor Tour) sau
hai nam tam dung, kip thsi cap nhat cho nha

dau tu vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Tap doan. Vingroup va céc céng ty thanh vién*
da t6 chuic 120 cudc hop, hdéi dam, chuyén tham
quan, va khao sat dy an. Dai dién Tap doan tu Bo
phan Quan hé C8 dong va Nha déu tu da tham
du 16 hoi thao trong va ngoai nuéce, gap gé hang
tr&m nha dau tu nham phat trién méi quan hé
vG&i d6i tac hién hiu va tiém nang.

Nam thu hai lién tiép, Vingroup dugc Tap chi tai
chinh ngan hang uy tin quéc té Global Banking
& Finance Review vinh danh |a Céng ty c6 hoat
déng Quan hé C38 déng tét nhat Viét Nam nam
2022. Tai cudéc binh chon Doanh nghiép niém
yét 2022 dugce S& Giao dich Chung khoan Thanh
phd HE Chi Minh, S& Giao dich Chung khoan Ha
Noi va Bao Dau tu phéi hop t8 chic, Vingroup
vinh du ndm trong Top 10 Doanh nghiép niém
yét nhém vén hoéa Ién cé bao cao thusng nién
tét nhat.

Website Quan hé C8 déng tiép tuc la cau ndi
giup nha dau tu ti€p can vasi théng tin doanh
nghiép mét cach nhanh chong, truc quan va
than thién. B6 phan Quan hé C8 déng va Nha
Pau tu cua Vingroup sé tiép tuc phat huy cac
hoat déng cua minh trong tuong lai, tich cuc
phan héi nhiing yéu céu, cau hdi clia nha dau
tu va céc chuyén gia phan tich mét cach nhanh
chong nhat. Quy vi vui long lién hé qua dia chi

email: ir@vingroup.net.

*Céc cdng ty thanh vién bao gém CTCP Vinhomes va CTCP Vincom Retail

Lich su kién 2022 -
Quan hé C& déng

va Nha dau tu

Lich tai chinh

Su kién trong Quy |
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Hinh thuc t8 chuc/ tham dy

Cap nhat két quéa kinh doanh Quy IV nam 2021

Credit Suisse - Hoi thado Dau tu khu vuc ASEAN |an tha 13

Nomura - Héi thao Bau tu khu vuc ASEAN tryc tuyén

SSI & Goldman Sachs - Hoi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam ndm 2022
VCSC - Héi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam ndm 2022

Credit Suisse - Hoi thao Co hai dau tu Thi trusng chau A lan thi 25 nam 2022

Su kién trong Quy Il

bién dam tu xa
bién dam tu xa
Dién dam tu xa
bién dam tu xa
bién dam tu xa
Dién dam tu xa

Hinh thuc t6 chuc/ tham dy

Cap nhat két quéa kinh doanh Quy | nam 2022
DHBCD thudng nién 2022

Dién dan dau tu Nomura chau A 2022

UBS - Héi thao tryc tuyén OneASEAN n&dm 2022

HSC - Hoi thao Bau tu Thi trusng Viét Nam

Maybank IBG - Héi thao Bau tu khu vyc ASEAN nam 2022

Su kién trong Quy Il

bién dam tu xa
H&i nghi két néi truyén hinh
bién dam tu xa
bién dam tu xa

Tryc tiép tai Thanh phd
H6 Chi Minh

Dién dam tu xa

Hinh thuc t8 chuc/ tham dy

Cap nhat két quéa kinh doanh Quy Il ndm 2022

BofA Securities - Hoi thdo Pau tu khu vuc ASEAN nadm 2022

HOSE & Daiwa - Hoi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam nam 2022
SSI & Citi - Dién dan C-Suite Viét Nam ndm 2022

VCSC - Hoi thdo Ngay Doanh nghiép Bang C6c nam 2022

HSBC - Dién dan céc Thi trudng Mdi ndi toan cau nam 2022

Su kién trong Quy IV

Dién dam tu xa

Truc ti€p tai Singapore
Tryc ti€p tai Singapore
Tryc ti€p tai Singapore
Tryc tiép tai Thai Lan
bién dam tu xa

Hinh thuc t8 chuc/ tham dy

Céap nhat két quéa kinh doanh Quy Ill ndm 2022

Morgan Stanley — Hai thao Dau tu khu vuc chau A Thai Binh Duong thudng nién 1an
thu 21

Dai thoai CIO clia BlackRock: Gap gd cac téap doan chau A

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thei gian

Dién dam tu xa

Tryc ti€p tai Singapore

Dién dam tu xa

Sukién

Ngay 28 thang 04 nam 2022
Ngay 11 thang 05 ndm 2022

Ngay 29 thang 07 ném 2022
Ngay 30 thang 10 nam 2022

Ngay 30 thang 01 ndm 2023

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2022

DHDBCD thudng nién 2022 - H6i nghi két néi truyén hinh
Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy Il nam 2022

Coéng bé Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2022

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy IV nam 2022

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Thei gian

Su kién

Thang 04 nam 2023
Thang 05 nam 2023
Théng 07 nédm 2023
Thang 10 nam 2023

Thang 01 ndm 2024

Du ki€n cong b8 Bao cao Tai chinh Quy | nd&m 2023
Dy kién hop PHBCD thusng nién 2023

Du kién céng bé Bao céo Tai chinh Quy Il nam 2023
Du kién cong bé Bao céo Tai chinh Quy Il nam 2023

Du kién céng bé Bao céo Tai chinh Quy IV ndm 2023
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Phat trién bén viing

144

146

148

156

184

Tam nhin bén viing

Céc s6 liéu 8n tuong vé phat trién bén viing tai Vingroup
Céc hoat dong tiéu biéu & Giai thudng bén viing ndm 2022
Bao céo va danh gia clia Ban Gidam déc vé cac muc tiéu
ta&ng trudng bén viing

Chién lugc phat trién bén viing
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+ Coi trong ngusi lao déng nhu la tai * Thuc hanh céac chinh sach phuc Igi
sadn quy giad nhat trong hé théng

Daéi véi ngudi
lao ddng

T ~ h AN I ~t ~
a I I l n I n e n V un g uu viét, tao diéu kién thu nhap cao
va co hoi phat trién céng bang cho
- Xady dung méi trusng lam viéc tat ca CBNV
chuyén nghiép, ndng déng, sang

Tai Vingroup, chung téi quan niém rang o
m&t doanh nghiép kinh doanh hiéu qua —

|a mét doanh nghlép cod khé néng tao ra Dél Vi Nhan thuc sau sic ring khach hang chinh 1a ngusi mang lai Igi ich cho Tap
nhing gia tri bén viing, ddm bdo su phat khach hang

doan, Vingroup 18y sy hai long clia khach hang l1a thusc do thanh céng

* Vingroup dit cht “TAM” la nén bao dung va cao hon cac cam két

trién khéng ngung trong tuong lai.

Vingroup dat muc tiéu la Tap doan hang dau trong céc linh vuc kinh doanh, va la hat
nhan tao ra nhiing chuyén bién tich cuc cho xa héi. V&i dinh huéng trén, chiang toi
da duc két thanh cac nguyén tic trong van héa, hoat déng va st dung lam thuéc do
déi véi tiing cong ty thanh vién va mébi ca nhan trong Tap doan.

_D(")'I Vé' Xé hc")l © Phan dau dé dat dugc nhiing thanh

° tich vuot tréi, qua doé dong gop tich
cuc vao coébng cudc xdy dung dat
nudc va nang cao hinh anh Viét Nam
trén trudng quéc té

+ Tich cuc tham gia céc hoat déng xa
hoi, ti thién dé gitp d& nhiing ngudi
c6 hoan canh khoé khan

R
: —

P = WS ""';“'WI

+ 86ng va tu duy tich cuc, thé hién trinh

dé van hoa cao, qua dé gép phén
thuc day su phat tri€n van minh xa héi

- Tiét kiém tai nguyén va bdo vé moi

trudng

Paoi vaoi
cS déng
& doi tac

tdng quan trong cua viéc kinh
doanh, ldy khach hang lam trung
tam. Luén dam bao khach hang
dugc tén trong va dugc phuc vu
véi thai dé tan tdm va dung muc

Vingroup gill chit “TIN” véi khach
hang trong moi I6i néi va hanh
déng. Luén nd lyc hét minh dé dam

« Tén trong va dé cao tinh than hop

tac cung phat trién

* Gilr chir “TIN”, cam két xay dung va

phat trién quan hé hop tac bén viing

+ B4t dau tu ndm 2022, Vingroup

da giam ty lé dong gdép vao Quy

cua minh véi khach hang

Vingroup ldng nghe dé thau hiéu
khach hang. Ndm bét xu thé&, nang
cao chéat lugng dich vy, tao ra san
ph&m mang tinh dan dat thj trueng,
dé dem lai cho khach hang sy hai
Iong va nhiing gia tri vuot troi

Thién Tam tu 90% xuéng 10%. Thay
vao dé Chu tich Tap doan va CBNV
Vingroup sé ti€p tuc déng hanh
cung Quy Thién Tam dé can béng
Ioi ich cla Vingroup, c6 déng va
cac déi tac lien quan khac.

- e
""i(-,g

Vinhomes al Park=Thanh phé Hé Ghi Iinh




Cac sé liéu an tuong vé
phat trién bén viing tai Vingroup
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NGHIN TY PONG NGHIN SUAT QUA TET

duoc Quy Thién Tam chia sé trao tdng cho ngudi nghéo

t6i cong déng trong nam 2022

17,9

NGHIN THUONG BINH,
BENH BINH & ME VIET NAM
ANH HUNG

dugc tdng qua tri an nhan
ngay Thuong binh Liét si

38

NGHIN SUAT HOC BONG
VINGROUP

dugc trao cho hoc sinh, sinh
vién nghéo hiéu hoc

4,/

NGHIN NGUGI CAO TUSI &
HOC SINH CO HOAN CANH
KHO KHAN

dugc phéu thuat thay thay tinh
thé, tang mat kinh mién phi

1,9

NGHIN TRE EM MO cOI

do dich Covid-19 dugc hd tro
thudng xuyén

3,4

NGHIN BO MAY VI TiNH

hé tre cho 157 ngéi trusng kho
kh&n nhéat trén ca nudc

1,9

NGHIN cO B THON BAN

tai cac khu vuc thiéu dich vu
chadm séc ba me va tré em
co ban dugc hé tro kinh phi
hoat déng

S

NGHIN NGUOI CO HOAN
CANH PAC BIET KHO KHAN

dugc hd tro chi phi sinh hoat
hang thang

]

NGHIN HO DAN VUNG HAN
HAN, XAM NHAP MAN

dugc tai tro xady dung céng
trinh cap nudc sach phuc vu
dei séng sinh hoat
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c hoat dong tiéu biéu &

Ca
gia

Ol.

VinFast khdi déng
dy an trong rung
“Pha xanh Tuong lai”
va ban giao 20 nghin
cay xanh trong du
an “Vi mét tuong lai
xanh cho moi ngusi”

148

Ngay 21 thang 04 nam 2022, VinFast khdi déng
dy an tréng rung “Phl xanh Tuong lai”. Hoat
déng nham hién thuc héa cam két cla VinFast
trong chuong trinh VinFirst - “Ngudi tién phong
tri an ngudi tién phong” trén toan cau. Theo do,
v6i mbi don dat hang xe VF 8 va VF 9 tl ngay 05
thang 01 ndm 2022 dén ngay 30 thang 05 ndm
2022 (gis California, My), VinFast s& dong gép
mét cay rung cho céac du an phu xanh trai dat.
Du an chia thanh nhiéu giai doan va du kién
trién khai tai nhiéu noi trén th& gidi. Nam déu
tién, du an khoi déng & Phu Qudc, Viét Nam,
dat muc tiéu tang dé che phu cua rung, bao
vé& moi trudng sinh thai, cai thién canh quan
mai trudng, gép phéan Ung pho véi bién déi khi
hau toan cau tai Vusn Quéc gia Phu Quéc - khu
ring nguyén sinh cé y nghia quan trong trong

i thuéng bén viing ndm 2022

viéc phuc vu nghién cutiu bao tén sinh hoc va
hé sinh thai.

Ngay 10 thang 10 ndm 2022, VinFast ban giao
20 nghin cay xanh n&m trong duy an “Vi mét
tuong lai xanh cho moi ngusi” cho x& Boéng
Hung, huyén Tién Lang, Hai Phong. Hon 2 van
cay mai dugce tréng nay sé giup tao nén vanh
dai ring ngap man, tang dé che pht cua riing,
bao vé méi trusng sinh thai, cai thién canh
quan moi trudng cho céng déng dan cu tai
dia phuong, gép phan ung pho véi bién déi khi
h&u toan cau.

02.

VinFast chinh thuc
dung kinh doanh

xe 6 t6 chay xang,
tham gia cam két khi
héau toan cau, huéng
tsi khong phat thai
carbon tu nam
2040 va tham gia
tuyén bd phat trién
phuong tién giao
théng khéng phat
thai - COP26 ZEV

Ngay 15 thang 07 nam 2022, VinFast chinh
thuc céng bé dung kinh doanh xe 6 té6 chay
xang, chuyén d&i hoan toan sang san xuét va
kinh doanh xe dién. Viéc dung san xuét va kinh
doanh xe x&dng khéng anh hudng dén cac cam
két vé chat lugng dich vu ma VinFast cung cép
cho khach hang. Cu thé, VinFast da nang thai
gian bao hanh chinh hang cho tat ca cac dong
xe lén 10 nam, trién khai cac dich vu tién ich
nhu slra chita luu ddéng 24/7, hé théng xudng
dich vu khéong ngay nghi véi mang ludi trén
toan quéc, déng thai chuén bj lugng linh kién
nhiéu gap 1,5 lan so véi thong 1€ thi trusng, ddm
bao phuc vu viéc slia chifa, bao dudng dén hét
vong doi xe.

Ngay 21 thang 09 nam 2022, VinFast cong
b& tham gia Cam két Khi hdu toan cau “The
Climate Pledge” (TCP) - cam két hudng tdi
muc phéat thai carbon bang khéng vao n&dm
2040 (sém hon 10 ndm so véi Thoa thuan chung
Paris - Thda thuan tai H6i nghj vé Bién d&i
khi hau cua Lién Hgp Quéc 2015) do Amazon
va Global Optimism déng sang lap. La doanh
nghiép Viét Nam dau tién va moét trong s6 it

cac nha san xuat 6 to trén thé gisi tham gia
TCP, VinFast khang dinh quyé&t tam gop phan
hudng téi phat trién bén viing. VinFast sé& thuc
hién nghiém tuc céc do ludng va bao céo phat
thai carbon dinh ky, trién khai cac chién lugc
gidm phat thai theo thda thuan Paris théng qua
céc cai tién va déi mai trong san xuét va kinh
doanh, bao gém cai thién hiéu qua san xuat, st
dung nang lugng tai tao, gidm thai nguyén vat
liéu, trung hda cac phat thai du con lai bang
céc hiéu sé bé sung thuc té&, cé thé dinh lugng,
dai han va cé Igi cho xa hoi.

Ngay 10 thang 10 ndm 2022, VinFast cong bd
tham gia Tuyén b& Phat trién phuong tién giao
théng khéng phat thai (Zero Emission Vehicles
Declaration - ZEV) cla Hdi nghij thugng dinh vé
bi&n d&i khi hau cua Lién Hop Quéc 1an thu 26
(COP26). Theo do, VinFast cam k&t husng dén
muc tiéu ban 100% phuong tién giao théong
khéng phat thai tai cac thi truéng trong diém
tu nam 2035, thac d8y cudc cach mang dién
hoa giao thong toan cau.
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03.

VinFast dugc vinh
danh la “Doanh
nghiép Bén viing” tai
ORIGIN Innovation
Awards 2022 va
nhan dugc danh gia
Méi trudng - Xa hoi
- Quan tri (ESG) tu
Sustainalytics

150

Ngay 08 thang 11 nam 2022, vugt qua hon 300
Ung vién ti cac qudc gia thude khu vuc chau A
- Thai Binh Duong, VinFast d& trd thanh ngudsi
chién thang giai “Doanh nghiép Bén viing -
Corporate Sustainability Champions” do Hi
déng giai thuéng ORIGIN Innovation Awards
2022 binh chon, ghi nhan nhiing déong gop
n&i bat cho cac Muc tiéu Phat trién Bén viing
cua Hoi dong Lién hop quéc. Giai thudng dugc
danh gia nghiém tuc trén ba tiéu chi chinh,
bao gém: Tam anh hudng clia doanh nghiép
va gia tri do dy an dét pha clia cong ty mang
lai; K&t qua va tac dong mang tinh bén viing cé
thé do luéng va phu hop véi UNSDG; va Cac
coéng nghé thiét lap nén tang cho su dét pha
cula céng ty.

Ngay 06 thang 12 ndm 2022, VinFast nhéan
duoc danh gia ESG danh cho Doanh nghiép
tl Morningstar Sustainalytics, cong ty nghién

cuu, du liéu va x€p hang ESG uy tin quéc té.
Sustainalytics d& thuc hién Banh gida ESG
doanh nghiép trén dién rong déi véi VinFast,
v6i bay hang muc ESG chuyén biét: (1) Carbon
- san ph&m va dich vy, (2) Nguén lyc con
ngudi, (3) Quan tri san pham, (4) Dao duc kinh
doanh, (5) Hoat déng carbon-riéng, (6) Nhan

quyén - chudi cung Ung, va (7) Quan tri doanh
nghiép. Theo dé, diém danh gia ESG téng thé
cula VinFast 1a 23,3, thuéc hang muc RUi ro
Trung binh, dua céng ty vao Top 10 Cac céng
ty & t6 trén toan Thé gidi (x€p thu 9 trong s&
70 nha san xuat 6 t6 quéc t&) cé xép hang ESG
cao nhét (rdi ro tiém &n thap nhat) so voi cac
cong ty thuan dién khac, trong sé cac cong ty
dugc danh gia bsdi Morningstar Sustainalytics.

04.

Vingroup déng thé

du an nha & xa hoi
tai Thanh Hoa va
Quang Tri

05.

Vinmec ghép té bao

gbéc mang lai cuéc
séng maéi cho hon
1 nghin ngudi

Ngay 27 thang 07 nam 2022, Vingroup déng
thé hai du 4n nha & xa hoi dau tién tai Thanh
Hoa va Quang Tri. Bay la budc khdi déng cho
chién lugc phat trién nha & xa hoi thuong hiéu
Happy Home cla Vingroup nhdm gép phéan
hién thyc hoéa gidc mo sd hiiu nha cho hang

triéu ngusi lao déng thu nhap thap tai Viét
Nam, gop phan ddm bao an sinh trén dia ban.

Nam 2022, sau 5 ndm thanh lap, Trung tdam Y
hoc tai tao va Trj liéu t& bao (TT YHTT&TLTB) cla
Vinmec céng bé da diéu tri tich cyc cho hon
1 nghin bénh nhan nan y (bai nao, tu ky, chén
thuong tay séng, xo gan, phdi tdc ngh&n man
tinh) bang phuong phap ghép té bao géc,
cung vai Vién nghién cuu Té€ bao géc va Cong
nghé gen Vinmec thuc hién hang chuc céng
trinh nghién cuu gia tri. K& qua ghi nhan sau 5
nam trién khai cho thay 90% bénh nhan ghép

CHUONG 05

T8ng quy mé hai dy an la hon 40 nghin m2, dy
ki€n cung cép ra thi trusng khodng 3,5 nghin
can, dugc quy hoach theo hudéng dé thi xanh,
van minh véi khoang 70% t8ng dién tich danh
cho hé théng canh quan va dich vy tién ich nhu
khu tap thé thao ngoai tréi, san choi tré em,
vudn hoa céy xanh.

té bao gbc chita thodi hda khép da cé nhing
cai thién kha nang di lai va giam dau & cac muc
dé khac nhau, 90% ca bénh ty ky co sy thay déi
tich cuc, va 80% bénh nhan bai nao tién trién
tét. Bén canh do, Trung tdm con Ung dung liéu
phép t& bao mién dich ty than dé hé trg diéu
tri cac bénh nhan ung thu phdi, ung thu da day,
giup tédng thoi gian séng va chat luong cubc
séng cho ngudsi bénh.

OAY HOCTAITAO&T!
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06.

Vinschool két n&i
hang chuc nghin
ngusi qua giai chay
gay quy EDURUN

07.

VinUniversity cap
hoc béng toan phan
dao tao tién si khoa
hoc may tinh
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DE& néi dai tinh than vi cdng déng cua Vingroup,
Vinschool ti€p tuc trién khai Giai chay EDURUN
véi mong mudn xay dung mét hoat dong xa
héi y nghia, két n&i hang nghin hoc sinh, hang
nghin gia dinh va rat nhiéu co quan t& chuc,
cac nghé sy ndi tiéng cung tham gia, sé chia
théng diép vé long nhan ai. Giai chay EDURUN
2022 tu ngay 12 thang 04 nam 2022 dén ngay
08 thang 05 nam 2022 da nhan dugc su tham
gia, ting hé nhiét tinh clia cac CBNV, cac thay
cb gido, cac bac phu huynh va cac em hoc sinh
tai tat ca cac co sé Vinschool trén toan quéc.
Puoc t8 chic dudi nhiéu hinh thic khac nhau,
gidi chay EDURUN 2022 ghi d&u véi hon 30
nghin ngudi tham gia truc ti€p va truc tuyén,
gan 120 nghin km dat dugc va quyén gép thanh
cbng gan 2,2 ty déng.

Trong ndm 2022, Vinschool tai tr¢ xady mdi hai
diém truéng tai tinh Dién Bién, mang dén co
hoi hoc tap tét hon cho cac em hoc sinh dan

Ngay 03 thang 08 nam 2022, truéng Dai hoc
VinUni céong bé Chuong trinh dao tao Tién si
nganh Khoa hoc May tinh dau tién, tap trung
vao cac nganh céng nghé tuong lai co tac
dong 16n toi cudc séng con ngudi. Tat ca
nghién cuu sinh s& dugc VinUni trao hoc béng
toan phéan va tra luong trong suét qua trinh dao
tao, véi téng tri gia 1én dén 1,2 ty déng/ngudi/
nadm. Chuong trinh Tién si Khoa hoc May tinh
khai giang khoa dau tién trong nam 2022, tap
trung vao céc linh vuc lién nganh cé kha nang
tac dong lon téi cude séng hang ngay nhu: Suc
khoe théong minh, Chuyén d&i xanh, Chuyén
dé&i s8, T8i uu hoa, Vat liéu thé hé mdi, Bién déi
khi hau, va Phat trién bén viing.

téc thiu sé tai noi day tu ngudn ngan sach
quyén gop dugc cula giai chay EDURUN 2021.
Cu thé, diém trudng Mam non Dé Tau (thudc
trudng Mam non Mudng Bun) huyén Tda Chua,
tinh Dién Bién s& dugc trang bi méi hoan toan
véi bén phong hoc, mét phong céng vy, mot
nha bép, khu vé sinh hoc sinh, khu vé sinh gido
vién, lam hang rao xung quanh, lat san gach véi
téng gia tri cong trinh khoang 600 triéu déng.
Ngudén ngan sach con lai dung dé xay dung
diém trudng Lung Thang 1 (thudc trudsng Mam
non Hudi Mi), x4 Hu8i Mi, huyén Mudng Cha,
tinh Bién Bién véi moét phong hoc, mét phong
cong vy, mét nha bép, moét khu vé sinh hoc
sinh, lam hang rao xung quanh truéng, lat san
trudng béng gach dé dam bao kién c6 lau dai.
Hai diém truéng da dugc hoan thién thi céng,
dua vao ban giao va st dung tu hoc ky hai nam
hoc 2022 - 2023.

08.

Trung tam Nghé thuat

Puong dai Vincom
(VCCA) tiép tuc lan
toa tinh yéu nghé
thuéat tsi cong déng

Trong nam 2022, VCCA da té chuc 10 trién
l1am 16n va 41 hoat ddng, sy kién gido duc nghé
thuat, quy tu gan 300 nghé si uy tin trong nudéc
va quéc té&, t& chuc trung bay hon 600 tac
phdm nghé thuat va don hon 500 nghin luot
khach tham quan. K& tu khi thanh lap, cac Trién
Iam do VCCA thyc hién lién ti€p dugc Bo Van
hoa - Thé thao & Du lich binh chon vao Top 10
Su kién My thuat - Nhiép anh tiéu biéu toan
quéc hang nam. Thang 04 ném 2022, VCCA
cung Asia Art Link (AAL) va Hoi My thuat Viét
Nam giéi thiéu chuong trinh Workshop & Trién

CHUONG 05

lam nghé thuat quéc té Hanoi Art Connecting
I&n th nam. Chuong trinh bao gém chudi hoat
déng sang tac, trung bay hon 140 tac pham
thudc céac linh vuc: hdi hoa, dé hoa, diéu khic,
sdp dat, cua cac nghé si dén tu Viét Nam va
24 qudc gia trén thé gidi, chu trong vao viéc
phat hién, thuc day cac nhan t6 nghé thuat tré,
giau sang tao, déng thai két néi thé hé mdi va
I8p nghé si gao cdi di trude, cling la giao thoa
gilta su bién thién cda tuong lai va tinh hoa cula
qua khu.

153



BAO CAO THUONG NIEN 2022

09.

QuY Thién Tam tai

tro kham ch(ra bénh
cho ngudi nghéo, dai
tuong chinh sach,
trao hoc béng cho
hoc sinh nghéo hiéu
hoc va trién khai
nhiéu chuong trinh
tao sinh k& én dinh
cho ngudi dan
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LE TRAO HOC BONG VING
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Nam 2022, Quy Thién Tam ti€p tuc danh ngan
sach tai tro cho linh vuc Y t&€ nhu tam soat va
xay dung mé hinh quan ly bénh khéng lay nhiém
trong céng déng tai bay tinh trén ca nudc va
kinh phi tai tro truyén théng, tu van, sang loc va
ch&n doan trudce sinh déi véi bénh Thalassemia
(bénh tan mau b&dm sinh) cho céc cép vo chéng
khéng may mang gen bénh. Quy cling tai tro
toan bo chi phi phdu thuat thay thiy tinh thé va
tadng kinh m&t mién phi cho ngusi nghéo cao
tudi va hoc sinh cé hoan cdnh khé khin nham
giam ty |é mu lda, tadng stc lao déng, giam ganh
nang cho gia dinh va x& hoéi. Béng thdsi, Quy
Thién Tam hé tro kinh phi hoat déng cho hon
mot nghin ¢ dd thén ban va chi phi dao tao
chuyén khoa cho 100 bac si tré cap huyén cula
28 tinh vung cao, gop phan ddy manh céng tac
cham séc suic khde cho nhiing ngusi dan it co
co hoi ti€p can véi dich vu y t& co ban. Sau hai
con |G quét tai huyén ngheo Ky Son, Nghé An,
Quy Thién Tam da kip thsi hé trg 10 ty déng dé
cung chinh quyén dia phuong gép rut xay dung
khi tai dinh cu cho hon 200 hé déan, gitup ngudi
dan nhanh chéng 8n dinh cudc séng va sém
héi phuc kinh té.

Trong ndm, Quy da danh nhiéu nguén lyc dé hé
tro trién khai cac chuong trinh trong linh vuc
néng nghiép, nong thén véi mong mudn gop
phén thuc d8y nén néng nghiép nuéc nha phat
trién vitng manh, tao stc bat hiéu qua giup
ngudi néng dan cé nguén sinh k& 8n dinh, tu
doé vuon lén thoat nghéo bén viing, tién tdi lam
giau. Quy Thién Tam tai tro kinh phi xay dung
céng trinh cdp nudc sach phuc vy sinh hoat
cho hon 1nghin hé dan vung han héan, xam nhéap

HOQI CHU THAP

man cua tinh Ca Mau, nghién ctiu thanh cong va
trién khai hiéu qua mé hinh “Hop tac xa lién két
v6i hd néng dan nghéo dé phat trién kinh té& va
thoat nghéo bén viing” tai Thai Nguyén va Son
La, hé tro xay dung vung nguyén liéu gac va tao
sinh k& bén viing cho 50 hé gia dinh khoé khan
tai D4k Nong, tai tro kinh phi trién khai céng tac
I&p d&t hé théng tudi nuéc théng minh cho 50
ho dan trong cdy cam Bu tai huyén Huong Son,
tinh Ha Tinh, va tai tro kinh phi trién khai dy an
nghién cuu giéng sdn khang hiéu qua bénh
kham |4 trén cay sén va cho néng suat cao phuc
vu nhu céu san xuét, tréng trot, xuat khau.

Quy Thién Tam danh tdng tdm nghin suét hoc
béng Vingroup, ti€p néi hanh trinh ti€p stic cho
nhing t&m guong nghéo hiéu hoc. Hoc béng
Vingroup la mét trong nhiing chucng trinh
trong tdém dugc Quy Thién Tam duy tri va phat
trién trong sudt musi mot ndm qua. DEn nay,
chuong trinh da danh tédng géan 50 nghin suét
hoc b&ng hd tr¢ cho cac em hoc sinh, sinh vién
nghéo hiéu hoc trén khép cé nudc. D& tao diéu
kién cho thay c6 va cac em hoc sinh tai cac
vung khoé khan dugc tiép cén véi nhiing chuong
trinh gido duc chét lugng cao théng qua hinh
thuc hoc tap truc tuyén, Quy Thién Tam da tiép
tuc trao tdng hon 3,4 nghin bd may vi tinh cho
cac trudng hoc khé khan nhat trén ca nudc.
Nhitng hé tro nay gép phan quan trong giup
chuén héa Phong tin hoc tai nhiéu ngdi truéng,
tao diéu kién cho cac em hoc sinh vung sau,
vung xa dugc ti€p can véi bdé mén Tin hoc -
Céng nghé nhdm md mang kién thic va giup
céc em theo kip véi nhiing budc phat trién cla
thai dai cong nghé sé.

nu-ﬂ]:-.._
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10.

Giai thudng khoa hoc
coébng nghé toan céu
VinFuture Prize vinh
danh bén coéng trinh
khoa hoc “Héi sinh va
Tai thiét” thé gisi

-
-

CHUONG 05

Ngay 20 thang 12 ndm 2022, 1& trao giai thudng
VinFuture 1an thu hai duoc t8 chuc tai Ha Néi,
phat séng truc ti€p toan cau véi sy tham dy
cula lanh dao Nha nudc, Lanh dao céc Ban, B,
Nganh trong nudéc, dai dién cac Dai su quan, t&
chuc quéc téva cac nha khoa hoc kiét xuat dén
tu khdp noi trén thé gidi. Tai day, Quy VinFuture
da vinh danh chin tac gia clia bén céng trinh
khoa hoc dét pha thuéc cac linh vuc da va dang
tac dong hang ngay toi doi séng cua hang ty
ngudi trén thé gisi, gém: céng nghé - y sinh
hoc - néng nghiép va méi trudng. Diém chung
xuyén sudt ndi bat cla tat ca cac dé an la da
tao ra su “H6i sinh va Tai thiét”, gép phan xay
dung nén tang phat trién bén viing cho nhan
loai trong tuong lai. Giai da nhan dugc hon 970
dé cl, téi tu 71 quéc gia trai khdp sau chau luc,
t&ng gén gap hai 1an mua giai dau tién, ban vé
céac cong trinh khoa hoc - cong nghé kiét xuat
co tac dong tich cuc trong va sau dai dich giup
phat trién bén viing dsi séng clia hang triéu
ngusi trén khép hanh tinh.

Tai |& trao giai VinFuture nam 2022, giai thudng
chinh trj gia 70 ty déng da dugc trao cho nam
nha khoa hoc: Sir Timothy John Berners-Lee,
Tién si Vinton Gray Cerf, Tién si Emmanuel
Desurvire, Tién si Robert Elliot Kahn, va Gido su
Sir David Neil Payne voi cac tang phat minh dot
pha trong viéc két nGi cong nghé mang toan
céu. Céng nghé mang toan cau la két qua cua
nhiéu phat minh vi dai phuc vu nhéan loai véi
hanh trinh phat trién va hoan thién suét nhiéu
thap ky cda nhiéu thé hé nha khoa hoc dén tu
Vuong Qudc Anh, Phap va Hoa Ky, tao ra nén

tadng clia kinh té& tri thuc va la bé phong cho cac
cong nghé doét pha ti€p nhu Tri tué nhan tao,
Internet van vat, Bién toan dam may, DU liéu
I6n. D&c biét, suét thoi gian thé gidi bi chia cat
do dai dich, Cong nghé mang toan cau da trd
thanh nén tang két néi nhan loai, thay d&i toan
dién phuong thuc giao ti€p va lam viéc cula
hang ty ngusi trén khap hanh tinh.

Ba giai thudng dic biét tri gia 11,5 ty déng méi
giai d& ducc trao cho (1) Nha khoa hoc tu cac
Quéc gia dang phat trién, Gido su Thalappil
Pradeep (An Do) véi hé théng loc nudc nhiém
asen va kim loai nédng chi phi thap, gép phan
mang lai nguén nudc sach cho hang tram triéu
nguai sinh séng tai cac khu vyc cé nguén nuéc
6 nhiém trén thé& gidi, (2) Nha khoa hoc ni, |
Gido su Pamela Christine Ronald (Hoa Ky) véi
cong trinh nghién cuu dét pha trong viéc phéan
lap gen SublAtao diéu kién phat trién cac giéng
lta chju ngdp ung dai han, khéng chi giup giai
quyét nhu cau lusng thuc cho hang tram triéu
ngudi ma con mang taéi gidi phap bén viing cho
nhing noi bi anh hudng nadng né boi bién dai
khi hau trén thé gidi, va (3) Nha khoa hoc trong
cac linh vuc modi, la Tién si Demis Hassabis
(Vuong Quéc Anh) va Tién si John Jumper (Hoa
Ky) véi coéng trinh tién phong vé hé théng tri
tué nhan tao giai méa protein AlphaFold 2, tao
nén cudc cach mang trong mé hinh hoa cau
truc protein, thuc ddy nhitng phat trién dét pha
trong linh vuc y sinh, y t&€ va néng nghiép.
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Bao cdo va danh gia cua
Ban Giam doc vé cac muc tiéu

tdng trudng bén viing

Duy tri vi thé
dan d4u trong
cac linh vuc
kinh doanh

Pam bao hiéu
suat kinh té va
tang trudng hiéu
qua, bén viing
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T&i uu kinh t& dé tang trudng mét cach hiéu

qua va bén viing

Trong nam 2022, Tap doan ti€p tuc trién khai cac chuong trinh, hanh déng cu thé va thiét thuc,

theo sat dinh huéng chién luoc phat trién bén viing da dé ra.

Théng tin chi tiét vé chién lugc phat trién bén viing xem tai Chuong Phét trién Bén ving - Muc Chién lugc phat trién

Bén viing - Trang 184.

Du mdi tham gia vao linh vuc Céng nghiép
tu nam 2017, Vingroup d& cho ra mét nhiing
dong san pham 6 t6 xang va dién, xe may dién,
xe buyt dién dugc ua chudng nhat trén thi
trudng. Ngoai ra, Vingroup ti€p tuc gilr viing vi
tri ddn dau trong linh vuc Bat déng san khi lién
tuc tao ra nhiing siéu pham b4t déng san tai
nhing vi tri dat gia, co tinh thanh khoan cao.

Hé sinh thai dich vu va san pham cua Tap doan
la mét trong nhiing yéu té quan trong giup
Vingroup cling ¢ vi thé s6 mét trong céc linh
kinh doanh khac cua Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cédo Ban Giam
déc vé Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 va K&
hoach hoat déng ndm 2023 - Muyc Két qua hoat doéng
kinh doanh ndm 2022 - Trang 86

Duy tri nguén doanh thu, Igi nhuan thuéng xuyén, n dinh

Nam 2022, Tap doan ti€p tuc bam sat chién
lugc dich chuyén co cdu doanh thu, tadng ty
trong doanh thu thusng xuyén théng qua viéc
dua vao van hanh céc dy an bat déng san cho
thué va bat déng san céng nghiép.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Béo cdo Ban Giéam
déc vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2022 va K&
hoach hoat déng nam 2023 - Muc K&t qué hoat déng
kinh doanh ndm 2022 - Trang 86

Co cau vén hop ly, tdng cudng hiéu qua su dung vén

Vingroup ludén t&i uu hoa, st dung hop ly co
céu vén cua Tap doan. Ngudn vén phuc vu hoat
dong kinh doanh cua Tap doan duge linh hoat
k&t hop véi ngudn vén chu, vén ng trong nudc va
ngoai nuéc dam bao t&i da hiéu qua chi phi vén.

Thoéng tin chi tiét xem tai Chuong Vingroup ndm 2022 va
Théng diép cla Téng Giam déc - Muc Céc su kién ndi
bat ndm 2022 - Trang 12

Lua chon nha
cung cap

Lua chon va trién
khai du an
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Pboéng goép bén viing cho nén kinh té

Tang trudng cla Tap doan gan lién véi trach
nhiém xa hoéi. Trong nam 2022, Vingroup da nép
vao ngan sach hon 44916 ty déng. Bén canh
do, Vingroup dugc vinh danh la Top 300 Doanh
nghiép Lén nhat va Tang truéng Nhanh nhat

clia chau A (theo danh sach Asia 300 cuia Nikkei
Asia) va Top 10 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat
Viét Nam ndm 2022 (theo xép hang cua Vietnam
Report 2022).

Tuan thi cac chuan muc vé bao vé mai truéng

trong phat trién du an

Vingroup ti€p tuc hop tac, lién két véi hang
nghin nha cung cdp uy tin trong va ngoai
nuéc. Do do, viéc quan tri nha cung cép va
déi tac dugc coi la yéu t6 then chét trong
chién lugc phat trién bén viing clta Tap doan.
Céc nha cung cép, déi tac dugc Vingroup lua
chon phai dam bao dap ung nhiéu tiéu chi vé
tuan tha quy dinh phap luat, tiéu chudn chéat
lugng d&i véi nguyén vat liéu va linh kién dau
vao, nang luc va tiéu chudn vé bén viing nhu
van dé lao déng, anh hudng dén mat x& hoi
va dam bao vé méi trusng. Viéc lya chon nha
cung cép, déi tac sé dugc thuc hién théng qua
qua trinh danh gia nghiém ngéat cta bd phan

Yé&u t8 bén viing dugc phan anh trong hoat
dong dau tu cua Vingroup ngay tu khau lya
chon du an. Viéc nghién cuu danh gia va xu
ly céac rdi ro clia dy an dau tu giup Vingroup
nhin nhan va giam thiu dugc nhiing nguy co
tiém tang co thé gay anh hudng tiéu cuc Ién
moi trudng va xa héi. Do do, trong cac bao
céo danh gia kha thi cta du an, tac dong mai
trudng va cbéng déng la mét ndi dung Tap
doan djc biét quan tam. Trong qua trinh trién
khai du an, yéu t& bén viing cling dugc quan
triét xuyén suét moi giai doan. Ngay tu khau
thiét k&€, muc tiéu coéng trinh xanh d& dugc
déat 1én hang dau véi nhiing thiét ké tiét kiém
nang lugng, cé canh quan thoang déang va
mat dé cay xanh cao.

dau thau Tap doan. Cu thé, trong quy trinh lya
chon, dé xuat chi dinh nha cung cép phuc vu
hoat déng san xuat céng nghiép, ban danh
gia vé an toan, suc khde, méi truéng la phan
néi dung bat buéc. Dién hinh nhu VinES, don
vi ban hanh chinh sach kiém soat nguén cung
Ung va nha cung cép chat ché, dam bao khong
st dung cac nguén nguyén vat liéu cé nguén
gbéc xung dét nhu thiéc, tantalum, vonfram
va vang. Cac nha cung cédp cua VinES cam
két ddm bao nguyén vat liéu duoc kiém soat
va truy xudt ngudn gdc, uu tién s dung nang
lugng sach, giam phat thai va khong s dung
lao déng tré em.

& linh vyc Coéng nghiép, Vingroup tap trung
vao cac san pham hién dai va than thién vdi
moi trudsng nhu xe may dién, 6 té dién, xe
buyt dién va trong tuong lai la xe dap dién. Vi
muc tiéu tiét kiém nang luong, t8 hop san xuat
VinFast dugc thiét ké than thién véi moi trusng.
DE thyc hién trach nhiém cla doanh nghiép
d&i véi cdng déng xung quanh t8 hop san xuat
tai Hai Phong va nhiing ngusi dan bj anh hudng
bdi du an, VinFast da trién khai k& hoach tham
van cac bén lién quan, tham gia quan ly, bao
ton, bao vé di san van hda khdi cac tac dong
tiém tang cua du an. Béng thai, Céng ty cling
xay dung quy trinh gidi quyé&t khi€u nai cong
doéng va cong bé réng réi téi cac Chinh quyén
dia phuong cling nhu céac bén lién quan.
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Dién tich hé 16n trung tdm

é ’-l HEC-TA

Dién tich bién hé nuéc mén

San pham va
dich vu cua
Tap doan

158

Céc du an dai dé thj cta Vinhomes déu ducc
thiét k&€ voi mat do xay dung thap, chi khoang
15% - 19%, danh phan Ié6n quy dat cho khéng
gian xanh va mat nudc, tién ich cong céng.
Céac diém nhan dac biét an tuong nhu bién
hé nudc man 6,1 héc-ta, hé lén trung tam 24,5
héc-ta (tai Vinhomes Ocean Park) cung céng
vién va cay xanh gop phéan kién tao mét khuén
vién thién nhién mat lanh cho cu déan, cai thién
khi hdu va tao nén khéong gian céng coéng ly
tudng. Bén canh do, cac du an cling chu trong
tich hop nhiéu tién ich nhu hé théng may tap
va san thé thao, céng vién BBQ dé khuyén
khich cac hoat déng thé chéat va tuong tac
ngoai troi, cai thién suc khde céng déng. Vdi
nhing thanh tich dat dugc trong nhiing ndm
qua, Vinhomes tu tin ti€p tuc trién khai cac Dai
do thi trong tuong lai véi dinh huéng khéng
phat thai va dap ung tiéu chudn céng trinh
xanh Quéc té& theo chién luoc phat trién D6 thi
Net-Zero - D6 thi Vi nhan sinh. Bang viéc phat
trién cac dé thi sinh thai, xanh va théng minh,
Vinhomes hudng téi muc tiéu khong phat thai
vao nam 2050.

Trong linh vuc bat déng san cho thué, 50 trén
83 TTTM cua Vincom Retail d& ducc 13p dat pin
nang lugng mat trai tinh dén hét nam 2022. bay
la mét phan trong chién lugc nghién cuu, su
dung nguén nang luong tai tao, hudng tdi tiét
kiém chi phi va bao vé mai trudng cda Vincom
Retail. T6ng san lugng dién mat troi dién tao
ra tU ndm 2018 dén hé&t nam 2022 |a 23,2 triéu
kWh, giup giam thi€u 17 nghin td&n CO2 thai ra
moi trudng.Bong thai, Vincom ti€p tuc ap dung
déng loat cong nghé xu ly nudce giai nhiét cho
hé théng Chiller bdng céach thay thé hé théng
xU ly nuéc bang héa chat hién tai thanh céng
nghé xU ly nuéc gidi nhiét E-water cho tat ca
cac TTTM trén toan quéc.

Toan bé san phdm cla Vingroup déu ducgc
kiém soat chat ché vé chét lugng va dugce xay
dung theo sat cac muc tiéu trong chién luge
phat trién bén viing cua Tap doan.

Trong linh vuc Du lich nghi dudng, Vinpearl
thuéng xuyén t& chuc céc hoat déng lam
sach khu vyc xung quanh, céc bai bién lan can
trong qua trinh trién khai xay dung va quan ly
van hanh céac du an, nhdm goép phan bao vé
mai trudng, tao hiéu ung lan tda va tang nhan
thuic vé viéc gilr sach bién, bai bién. Vinpearl
cling dé ra nhiing k& hoach hanh déng cu thé
va tao tiéu chuén khac biét trong hoat déng
van hanh kinh doanh cta Céng ty nhu dat chi
tiéu tiét kiém nang lugng, xay dung bd dinh
muc vé nudc sinh hoat va nudc tusi cay cho
tung co s& va mbi viing va yéu céu céac co sb
cam két tiét kiém nang luong theo chi tiéu
dugc giao, phan tich lugng dién, nudc tiéu thu
hang thang dé tim ra nguyén nhan lang phi
va dé xuéat giai phap tiét kiém hiéu qua. Déng
thoi, Vinpearl khéng nglng tim toi, sang tao
cac bién phap bao vé maéi trusng theo cach
tu nhién nhat c6 thé. Mét trong céac bién phap
da ap dung la sit dung muéi bién dé ngan chan
va loai bd sy phat trién va lan rong clia cé dai
va céac giéng co la bén ngoai trén cac san golf
thay vi hda chat.

Trong linh vuc Y t&€, hé théng Bénh vién Vinmec
tuan thd nghiém ngat viéc t8 chuc phan loai,
thu gom va luu gitr theo dung quy dinh céac loai
chat thai phat sinh trong hoat déng chuyén
mon. Chéat lugng nudc thai dau ra luén dugc
kiém soat thudng xuyén va ludn dat hodc
vuct tiéu chudn theo quy dinh vé méi trudng
thong qua hé théng xu ly nudc thai dugc dau
tu quy mé, st dung céng nghé bé& xu ly sinh
hoc. Cac bién phap phong chéng chay nég,
an toan phong xét nghiém, an toan buc xa, an
toan thuc phdm ciling dugc quy dinh, huéng
dan, dao tao va giam sat thuc hién chét ché &
quy md toan hé théng theo céc tiéu chuén cao
nhat clia quéc té.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup -
Muc Linh vuc kinh doanh - Trang 40.

Méi trudng

bat yéu t6 M6bi trudng -

trong tam

CHUONG 05

Xa hoi - Quan trilam

Tai Vingroup, yéu t& bén viing luén dugce coi trong trong tat ca moi hoat déng clia doanh nghiép.
Toan bé chudi gia tri tU cung Uing dau vao dén hoat déng kinh doanh va céac yéu té dau ra déu
dugc xem xét trén ba khia canh: Méi truéng - Xa héi - Quan tri.

Quan ly, han ché& phat sinh khi thai, rac thai

Trong hoat ddéng véan hanh, Vingroup chu
trong vao viéc nang cao nhéan thuc ciia CBNV
vé bao vé méi trudng va ung phé véi bién dsi
khi hau, ki€m soat hé théng xUr ly chat thai tai
céac tda nha Vingroup - dam bao giam thiu
lang phi nang lugng va tai nguyén thién nhién,
qua dé gép phén gidm thiéu cudng dé phat
thai khi nha kinh. Trong nam vua qua, Tap
doan ghi nhan khéng cdé bat cu trusng hop
nao bj xt phat vé linh vuc bao vé mai trusng
tl co quan quan ly nha nuée.

Trong linh vuc Céng nghiép, VinFast da dugc
BO TNMT cép Gidy phép Maoi trudng sé 224/
GPMT-BTNMT d&i véi cac cong trinh xt ly moi
truéng tai T8 hop nha may san xuét VinFast
(Hai Phong). Toan bé khi thai va chat thai phat
sinh trong qua trinh san xudt dugc VinFast
quan ly theo dung cac quy dinh cua Bo Tai
nguyén va Méi trusng (TNMT). Ngoai ra, Céng
ty hién dang ap dung hé th&ng quan ly méi
truéng theo tiéu chuan 1SO 14001:2015 cho
toan bd hoat déng san xuat cla nha may
nh&m tang cudng céng tac bdo vé méi trusng
cling nhu trién khai cac giai phap dé cai tién
va tiét kiém chi phi.

2021 2022
Chat thai nguy hai 909 tan 1.428 tén
Chaét thai sinh hoat 1.487 tan 3.269 tan
Chat thai tai ché 17.607 tan 20.563 tan

Trong ndm 2022, VinFast da ap dung céc giai
phap dé phan loai chat thai tai nguén nham
giam lugng chat thai nguy hai va sinh hoat
cén chuyén giao cho céc don vi cé chiic nang
cling nhu dé& giam chi phi xu ly. Nhé d6, lugng
chat thai cé kha néng tai ché& da tang 17% tu
17.607 t&n nam 2021 1én 20.563 t&n nam 2022.
Mtuc tang ty & tai ché tai nha may du kién sé
con tang trong nhiing nédm ti€p theo khi mét
s6 giai phap thi nghiém da bat ddu mang lai
két qua tich cuc.

Tai cac TTTM cla Vincom Retail, chat thai ran
phat sinh tu hoat déng cia cac TTTM déu
dugc thu gom, phan loai tai nguén va céc loai
chat thai sé luu chua trong céac khu vuyc theo
quy dinh cla phap luat vé quan ly chat thai
truéc khi duoc van chuyén va xu ly béi cac
don vi c6 dd chuc nang dugc Bo Tai nguyén
va Maéi trusng cép phép. Ngoai ra, cac TTTM
Vincom d4 trié€n khai chuong trinh “Khéng tac
thai nhya” nhdm nang cao y thic cla nhan
vién va khach hang vé giam thiéu rac thai
nhua, dam bao my quan va gidm thiéu tac hai
cua rac thai nhya téi Moéi trusng.
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Tai cac khu doé thi Vinhomes va TTTM Vincom
Retail, cac don vi ludn tuan thu quy dinh vé méi
truéng hién hanh, céc tiéu chi, quy chuan phap
luat nha nudc ban hanh nhu QCVN 06:2009/
BTNMT/chat thai rn. 100% cac khu dé thj va
TTTM thuyc hién ky két hop déng thu gom,
van chuyén va xu ly rac sinh hoat, rdc nguy
hai v6i cac coéng ty co di chic nang dugc
Bo Tai nguyén & Méi trusng cép phép. Trong
nam 2022, Vinhomes da trién khai chién dich
Vinhomes Go Green va giam 15% t8ng luong rac
thai sinh hoat so v&i ndm 2021 nhé cac nd luc
bao vé méi trudng va phat trién bén viing thong
qua nghiém ngat kiém soat, cai ti€n céng tac
thu hd&i, tai ché rac thai. Cac hoat déng chinh
bao gém déi rac lay qua tang, thu gom pin, thu
gom, phan loai cac chat thai tu nhya s dung
mét 18n, van chuyén cac san pham cé thé tai ché
dén noi quan ly tai ché& theo quy dinh tai 25 khu
dé thi trén toan quéc. Chuong trinh da thu hut
hang tram/hang nghin cu dan cla céac khu dé
thi tham gia mdi budi sang chui nhat véi gén 70
nghin moén qua dugce déi, va tao hiéu ung lan téa
I6i S6ng Xanh trén cac trang mang coéng déng.
Dién hinh la Vinhomes Greenbay véi lugng rac
thai giam 30,6%, Vinhomes Smart City giam
17,4%, Vinhomes Metropolis giam 10,1% so vdi
2021. Nhin chung, khéi lugng rac thai binh quan
dau ngusi trong cac khu dé thj cda Vinhomes
giam 25,3% so v6i nam 2021. Cac TTTM Vincom

dé trién khai chuong trinh “Khéng rac thai nhya”
nhdm nang cao y thiic cla nhan vién va khach
hang vé giam thiéu lugng rac thai nhya, dam bao
my quan va moi trudng.

Trong linh vuc Du lich nghi dudng, Vinpearl da
trién khai cac chuong trinh thu gom, ting cusng
phan loai chat thai tai nguén. Chat thai sau phan
loai sé& dugc luu gill rieng biét va chuyén giao
cho don vi c6 da chuc nang xut ly theo quy dinh.
Bén canh do, Vinpearl cling thuc hién danh gia
néu céac vat tu, thiét bi khéng tan dung duge mai
ti€n hanh hay bé nhdm gidm thiéu khéi lugng
phat thai. B&i voi khi thai, Vinpearl da xay dung
cac hé théng xU ly khi thai bang phuong phap
hap thu gém khi thai ti hé théng x{ ly nuéc thai
dugc dugc thu gom béng hé théng quat hat vé
hé théng thap hap thu dé& xi ly mui béng dung
dich hap thu. Sau khi qua thap hap thy, khi thai
tiép tuc dugc xi ly & céng doan hap thu béng
than hoat tinh; khi sach sau x{ ly dugc thai ra
ngoai méi trudng théng qua &ng khoi dugc 13p
dat trén mai cla tda nha.

Trong linh cuc Y t&, hé théng bénh vién va phong
kham cuia Vinmec da dau tu céac trang thiét bi
déng bé dé luu chua, thu gom va phan loai chat
thai rdn nguy hai. Coéng nghiép nay da duoc
chuyén giao cho céac don vi c6 du chuc nang
dugc B6 TNMT cép phép.

Tiét kiém tai nguyén va nang lugng trong cac duy an caa Vingroup

Y thic bao vé maéi trusng luén dugc dé cao
trong tat cd moi hoat déng clia Tap doan. Tai
toan bé cac co sé trong hé théng, Vingroup
kiém soat muc tiéu thu nang luong, dién
nudc va trién khai cac sang kién, chién dich
tiét kiém nang lugng dé giam thiéu téi da
muc tiéu thu hang nam.

Sau khi cac hoat dong san xuat kinh doanh
cla Tap doan di vao van hanh toan phan tré
lai sau n&m dich Covid-19, t8ng lugng phat
thai khi nha kinh (tinh theo tCO,e) phat thai
cla Vingroup téng tu 1.441.261 tCO, e trong

nam 2021 l1én 1597903 tCO,e trong nam
2022, tuong duong 11%. Cong tac quan ly
nang lugng va tiét kiém nang lugng tiép
tuc ducc trién khai sau rong trong céac hoat
dong cla cac P&L cling nhu tang dién tich
|3p dat cac tdm pin nang luong mat troi tai
céc khu do thi va TTTM, thay thé bong dén
soi dét bang st dung bong dén LED tiét kiém
nang lugng, st dung cac loai moi chat lam
mat than thién hon véi méi trusng va lap dat
b& sung céac cam bién di chuyén tai cac khu
vyc coéng cong dé tu dong bat tat dién khi
co6, hodc khéng cé ngusi.

Téng lugng phat thai khi nha kinh ctia Vingroup 2021 va 2022

Hé sinh thai Vingroup 2021

Pham vi1(tCO,e)

Pham vi 2 (tCO,e)

CHUONG 05

2022

Pham vi1(tCO,e) Pham vi 2 (tCO,e)

G

Cong nghé - Cong nghiép

Thuong mai Dich vu

Thién nguyén X& hoi

T8ng céac pham vi

Téng pham vi1&2 (tCO,e)

hi chu:

VinFast 5998
VinES
Vinltis
VinCSS
Vinhomes 73.601
Vincom Retail 36.080
Vinpearl 809.784
Vinmec 2.205
Vinschool 10.871
VinUniversity 31
VinBus

938.570

1.441.261

47.446 6.249 15.745
42 26.073
3.489 3.525
53 1 18
142.580 52106 181.228
159.722 20.031 217.609
107.655 727.372 159.262
33.815 1.667 35923
6.462 26.076 12712
1.469 31 2.322
3.695 6.216
502.691 837.270 760.633
760.633

Pham vi 1: Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép dugc tinh theo tan CO, tuong duong, dugc do truc tiép tu nang luong tiéu thu (than, khi d6t (xdng, dau)) va
céc hao hut tu cac hé théng lam maét (phat thai khi HFC)

* Pham vi 2: Phat thai khi nha kinh (GHGO gian ti€p dugc tinh theo tan CO, tuong duong, dugc tinh dua trén lugng dién nang, nhiét nang tiéu thu dugc mua
tir céc t6 chuc hodc do chinh t& chuc tiéu thu

Trong linh vuc Céng nghiép, VinFast da dau tu
va xay dung hé théng x{ ly nuéc thai cuc bd tai
céc phan xudng nha may dat QCVN 40:2011/
BTNMT cét A trude khi duoc dau néi vao hé
théng xu ly nudc thai chung cua toan nha may
v6i céng suét 3,2 nghin m3/ngay dém, dat quy
chudn QCVN 40:2011/BTNMT cét A (tuong
duong véi QCVN 08-2009/BTNMT). Nudc sau
khi dugc xur ly sé& duoc chay vé bé giam sat sau
do duge bom qua hé théng dusng 6ng HDPE
dai 600 m dan ra ving nuéc bién ven bs dao
Cat Hai. Bén canh do, tU ndm 2019, VinFast da
dau tu va l13p d&t hé théng quan tréc nudc thai

ty déng dé& giam sat chat lugng nudc xa thai
v6i 13 théng s6 quan tric theo thai gian thuc.
Toan bo sé lieu duge truyén tryc tuyén vé Sé
Tai nguyén va Méi truéng Hai Phong dé giam
sat dam bao tinh minh bach, khach quan trong
hoat déng xa thai ciia cong ty.

VinFast [a mét trong nhiing don vj tién phong
trong linh vuc Céng nghiép ap dung giai phap
tai st dung nudc thai sau xtr ly d€ phuc vu hoat
dong tudi cay xanh, tham co va vé sinh dudng
ndi bdé clia nha may. Giai phap nay da dugc Bé
TNMT phé duyét.

2021 2022
Téng luu luong nude xa thai (m?) 250.875 332.800
T8ng lugng nudce tai st dung (md) 12.576 32.016

1Khéng bao gém VinAl, VinBigData, VinBrain, VinHMS do cac don vj nay thué vdan phong cda Vinhomes va da dugc tinh toan trong phan phat thai khi nha kinh
cua Vinhomes. D( liéu tinh toan khi nha kinh cGa Vinhomes chi bao gém phan phat thai cGa hoat déng quan ly van hanh khu dé thij
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Trong nam 2022, VinFast da tai st dung 32.016
m? nudc tu hé théng xU ly nudc thai so véi12.576
m® nam 2021, tang gan 155%. Du kién, lugng
nudc thai dugc tai st dung sé con tang 1én trong
nhling ndm ti€p theo khi dién tich cay xanh va
ha tang dugc mad réng va xdy méi theo ké hoach
phat trién clia Céng ty.

Pé dat dugc muc tiéu Cam két Khi hau toan cau
“The Climate Pledge” (TCP), Uy ban nang luong
cla VinFast dinh ky tién hanh danh gia va tim

ra cac giai phap tiét kiém nang lugng cho ting
hang muc san xuét trong toan nha may. Tiéu
biéu nhu tai xuéng son 6 té, nha may diéu chinh
va t6i uu thoi gian bat, tat quat tudn hoan, quat
huat, quat céap trong khi khéi déong, van hanh va
dung day chuyén son 6 t& d& gidam mdc tiéu thuy
nang lugng dién/san phadm. VinFast con hop tac
v6i cac don vi cé uy tin ti€n hanh kiém toan ning
lugng theo dung quy dinh clia Luat nang lugng
ti&t kieém va hiéu qua dadm bao tinh minh bach.

2021 2022
T8ng luong dién tiéu thu (kWh) 59.005.560 143.944138
T8ng luong dau DO (lit) 276197 27235
T8ng luong Xang (lit) 450.702 205.737

Trong ndm 2022, t8ng luong dién tiéu thu la
143944138 kWh tédng so véi 59.005.560 kWh
trong nam 2021, nh& viéc 18p dat thém cac thiét
bi, day chuyén san xuét d&€ chuyén déi tu dong
co dét trong sang xe thuén dién. S6 lugng nha
xudng dugc xay mai va sé lugng lao dong tang

cao trong nadm 2022 la nguyén nhan din dén
téng luong dién tiéu thu toan nha may tang cao,
trong khi lugng dién phuc vu trong tung céng
doat san xuat giam. Tuy vay, t&ng lugng tiéu thu
x&ng, dau trong ndm 2022 1an lugt gidm tu 54%
va 90% so véi nam 2021.

2021 2022
Téng tCO,e phat thai 53.444 121.994
Phamvil 5998 6.249
Pham vi 2 47.446 115.745
Téng lugng phat thai khi nha kinh nam 2021 va 2022 cua VinFast
Phamvi1l Phamvil
(Tryc tiép) (Tryc tiép)

12%

)

2021
Pham vi 2

(Gian ti€p)

88%

5%

2022
Pham vi 2

(Gian tiép)

95%

Trong n&m 2023, VinFast s& ti&én hanh trién khai I3p t&m n&ng lugng mat tréi 4p mai cho toan bd mai
nha xudng cta nha may, day la nguén nang lugng tai tao, than thién méi trusng phuc vu hoat déng
clia Nha may nhadm giam thiéu lugng dién dugc cap tu ludi dién quéc gia cling nhu bu dép lugng phat
thai carbon tir hoat dong tiéu thu dién néng. Sé liéu Carbon bu dép ti hé théng tdm nang luong mat

troi sé duoc trinh bay trong bao cdo nam 2023.

CHUONG 05

Trong linh vyc Bat ddng san, Vinhomes d4 trién khai nhiéu céc giai phap dé tiét kiém dién nang trong

cac hoat dong xay dung va van hanh, Vinhomes luén dé cao viéc tiét kiém nang lugng la uu tién hang

dau va dugc long ghép vao cac chién luge quan ly méi trusng hang nam. Cac bién phap tiét kiem

nang lugng dugc thuc thi trong cac hoat dong déi véi tung déc thu xay dung, van hanh cta khu dé

thi, khu cong nghiép ma Vinhomes dang quan ly.

2021 2022
Nhiéu liéu tiéu thu
Déu 219.490 218.573
Dé&u nhot 2.088 2.010
Xang 29.766 32712
Tiéu thu dién nang (kWh)
Dién ludi qudc gia 177.316.751 225.379.736
Téng lugng tCO,e 216.181 233.334
Phamvi1l 73.601 52106
Pham vi 2 142.580 181.228
Téng lugng phat thai khi nha kinh ndm 2021 va 2022 ctia Vinhomes
Phamvil Phamvi 1
(Tryc tiép) (Truc tiép)

34%

Pham vi 2
(Gian tiép)

66%

Vinhomes luén dam bao kiém soat thai gian van
hanh va st dung thiét bi mdéi c6 hiéu sust cao
nham han ché that thoat nguyén liéu va tiét kiem
nang lugng. Pién hinh nhu:

* Thay th& dén huynh quang, compact béng
dén LED gilp tiét kiem dién, giam chi phi su
dung. Béng thsi dén LED cé chéat lugng anh
sang t6t hon, khong nhap nhay, khéng nhoe,
an toan cho ngudi st dung do khéng chua tia
cuyc tim, tia héng ngoai. Ngoai ra, cac thiét bi
cam bién da duoc 14p dat tai nhiéu khu vuc
cbébng cong dé tu dong bat tat dién khi co
hodc khéng c6 ngudi

+ Kinh Low-E véi tinh ndng can nhiét, buc xa
thap, tiét kiém ndng lugng va cé tinh thdm
my cao, giup t&i uu tdm nhin va anh sang tu

22%

2022
Pham vi 2
(Gian tiép)

78%

nhién bat ddu duoc dua vao sl dung tai mét
s6 du an nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes
Golden River, Vinhomes Metropolis,
Vinhomes Ocean Park.

 Viéc sU dung cac cdng nghé mdi trong thi
cbéng da giup theo déi va kiém soat cac thiét
bi dién xuyén sust qua trinh van hanh giup
gidam lugng dién nang tiéu thy mét cach téi
uu

Théng tin chi tiét vé Téng lugng phat thai khi nha kinh
clia Vinhomes xem tai Bao céo Thudng nién Vinhomes -
Chuong Phét trién bén viing - Trang 120.
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D&i voi cac TTTM Vincom, Vincom Retail da
dugc cép gidy phép xa nudc thai vao ngudn
nuéc déi voi tat ca cac TTTM va chéat lugng
nuéc xa thai dap ung céc tiéu chuan vé chat
lugng nudc xa thai trudc khi xa ra ngoai moéi
truéng. Ngoai ra, Cong ty con tién hanh quan
tréc dinh ky chat lugng méi trusng va lap bao
céo k&t qua quan trdc méi trusng gui téi co
quan nha nuéc cé thdm quyén theo dung quy

dinh cua phap luat nham dam bao tinh minh
bach, khach quan.

Trong linh vuc quan ly nang lugng, Vincom
Retail da tich cuc nghién cuu, Ung dung céc
céng nghé mai dé tiét kiem nang lugng va giam
lugng khi nha kinh trén toan bd hé théng TTTM
Vincom.

2021 2022
Nhién liéu tiéu thu
Déau (DO)(lit) 185.491 278.867
Xang (Iit) 2.308 4295
Déau nhét (lit) 321 424
T8ng luong dién tiéu tu (kWh) 221.191.067 301.355.729
Téng tCO,e phat thai 195.802 237.604
Phamvi1l 36.080 20.031
Pham vi 2 169.722 217.069
Téng lugng phat thai khi nha kinh nam 2021 va 2022 cha Vincom Retail
Phamvi1l Phamvil
(Truc ti€p) (Truc tiép)
18% 8%
2022
Pham vi 2 Pham vi 2
(Gian ti€p) (Gian ti€p)

82%

Véi ba TTTM mdé mai va cac TTTM coén lai méd
cla tré lai sau ndm dich Covid-19. Téng lugng
phat thai khi nha kinh (tinh theo tCO_e) cla
Vincom Retail tdng tu 195.802 tCO,e trong
nadm 2021 1én 237.640 tCO,e nam 2022. tucng
duong gan 21%. Tu ndm 2018 cho dén nay,

92%

Vincom Retail da tién hanh l3p dat cac hé
théng tdm pin nang lugng mat tréi trén cac toa
nha clia TTTM gilp cung cép 1 phén dién nang
cho céac hoat dong ciia TTTM cling nhu giup
bu dap lugng khi nha kinh (tinh theo tCO,e)
phat thai hang nam ra ngoai méi trusng.

2021 2022
T8ng luong dién tiéu thy tai TTTM (kWh) 5.742904 14.454.302
T8ng n&ng luong dién tai tao (kWh) 221191.067 301.355.729
Quy d8i tCO,e tur dién tai tao 4149 10.472
Quy d8i tCO,e phat thai ti dién tiéu thu cta TTTM 169.722 217.609
Ty trong tCO,e bu dap 2,6% 4,8%

CHUONG 05

& Iinh vuc Du lich nghi dudng, Vinpearl da ti€n hanh xay dung déng bd, hién dai hé théng xu ly
nuée thai sinh hoat dé xir ly dat QCVN 14:2008/BTNMT cét A trudc khi xa ra ngoai méi truéng,
déng thsi, Vinpearl cling da 1ap dat cac hé théng quan tric nudc thai tu dong dé quan tric chat
lugng nudc xa thai va sé liéu quan tréc tu dong thai gian thuc dugc truyén truc tiép theo tan suat
5 phut/lIan vé hé thdng di liéu ciia S& TNMT dam béao tinh minh bach va khach quan.

2021 2022
T8ng luong nude st dung (m?) 3.628.364 5.468929
Téng luong nudce tai st dung (m?) 926.596 1.698.343
Phén tram lugng nudc tai st dung 26% 32%

T8ng lugng nudc thai dugc tai st dung cho
muc dich chdm séc cdy canh quan va vé sinh
dudng ndi bd tang tu 26% trong ndm 2021 1én
khodng 32% trong nam 2022, viéc tang lugng
nudc tai st dung giup han ché viéc khai thac
nudc ngdm va nudc trong cac hé chua. Bau tu
hé théng tudi tu dong, ban tu déng, xay dung
dinh muc nuéc van hanh cla hé théng nhdm
st dung nuéc hiéu qua nhat trong viéc tudi
cay, co xanh. D& giam thiéu dugc lugng nudc
tiéu thu trong mua déng, mua mua nhiéu, lap
ké hoach tan dung nguén nudéc mua phuc vu
cho cac hoat déng van hanh.

Trong linh vuc quan ly néng lugng, Vinpearl da
trién khai nhiéu giai phap dé téi uu lugng néng
lugng cho hoat déng kinh doanh dich vu nhu
tiét giam cudng dé anh sang khu vyc hanh lang

va kh&i phong, uu tién van hanh cac hé théng cé
céng suét 16n. Vinpearl cling thuc hién l13p dat
cac voi cam Ung va diéu chinh lugng nudc via
du trong tat ca cac két nudce vé sinh & khu vuc
céng coéng dé kiém soat va giam thiéu luong
nuéc tiéu thuy. DS véi tiéu thu dién, Vinpearl
Ién phuong an 13p dat giai phap xu ly nudc thap
giai nhiét b&dng céng nghé dién tu trudng E -
water nang cao hiéu suét thiét bi lanh, giam chi
phivan hanh, tiét kiém nang lugng va gidam hoéa
chéat thai ra méi trudng. Bén canh do, Vinpearl
con thuc hién chuyén dsi khéa phong sang
khoa tur cé gén chip nham tiét kiém dién ning
khi khach ra khéi phong.

T6ng san luong dién ti hé théng pin n&ng lugng mét tréi da tang manh theo ting nam, véi téng san
lugng dién tinh dén cudi nam 2022 |a khoang trén 23,2 triéu kWh, tuong duong véi 17 nghin tan khi
nha kinh (tinh theo CO_e) giam thi€u mdi ndm thai ra ngoai méi trusng.

2021 2022
Nhién liéu tiéu thu
Dau (DO)(lit) 3.584.408 5.934.630
Xang (lit) 30.928 32.498
Dau nhdt (lit) 171.080 189190
Dién tiéu thu (kwh) 133.882.355 198.062.669
T8ng tCO2e phat thai 917.439 886.634
Phamvi1l 809.784 727.372
Pham vi 2 107.655 159.262
Téng lugng phat thai khi nha kinh ndm 2021 va 2022 cia Vinpearl
Pham vi 2 Pham vi 2
(Gian ti€p) (Gian ti€p)
12% 18%
2021 2022
Pham vi1l Pham vi1l
(Truc ti€p) (Truc tiép)
88% 82%
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T8ng lugng phat thai khi nha kinh (tinh theo tCO,e) cua Vinpearl trong nam 2021 gidm tir 917.438
tCO,e xubng con 886.634 tCO,e nam 2022, tuong ducng gidm gén 3,4%. Lugng giam phat thai khi
nha kinh nay dat dugc nhd viéc thay thé toan bé may lanh st dung loai gas tiét kiém nang lugng

hon va ban hanh quy dinh cai dat nhiét dé chudn cho hé théng diéu hda cac khu vuc dich vu cua
Vinpearl. Vinpearl Phu Quéc |1a co sé c6 nhiing diém sang dang ghi nhan trong linh vuc quan ly méi

trudng va nang lugng ndm qua:

2021 2022
Lugng nudce st dung (m3) 980.292 1.772.023
Lugng nudc tai st dung (md) 666965 787171
Nhién liéu tiéu thu
Déau (DO)(lit) 768.256 1.566.836
Xang (lit) 28.369 4300
Déau nhdét (lit) 6.043 5.309
Téng luong dién tiéu tu (kWh) 14.213.245 45.615.215
Téng tCO,e phat thai 96113 85.322
Phamvi1l 84.684 48.642
Pham vi 2 1.429 36.679

Téng lugng phat thai khi nha kinh ndm 2021 va 2022 tai cac co sé cla cua Vinpearl Pha Quéc

Pham vi 2
(Gian ti€p)

12%

n

2021
Phamvi 1

(Truc tiép)

88%

T6ng lugng nudc tai st dung cho cham
so6c céy canh quan va vé sinh dusng ndi bd
trong hé théng Vinpearl Phu Quéc da tang
th 666.965 m® trong ndm 2021 |én 787171 m?
trong ndm 2022. LTéng luong xéng va dau nhét
giam lan lugt 12% va gén 85% trong nam 2022
so voi cung ky. Tuy nhién, lugng dién va dau
tiéu thy ting dang k&, phan an muc dé van
hanh céc khu vuc dich vu trong nam 2022 do
lugng khach du lich luu tra tai cac khu vyc nghi

Phamvil
(Truc tiép)

57%

2022
Pham vi 2

(Gian tiép)

43%

dudng tédng cao sau dai dich Covid 19.

T6ng luong phat thai khi nha kinh giam tu
96.113 tCO2e trong nam 2021 xudéng con
85.322 tCO2e trong ndm 2022, tuong duong
11%. Tu nam 2021, Vinpearl Phi Quéc da tién
hanh |4p d&t va dua vao van hanh hé théng
t&m pin nang luong mat troi ap mai dé cung
cép cho mét s khu vue cé tiém nang st dung
dién ludi tang.

2021 2022
Téng ning lugng dién tai tao (kWh) 2.385.574 2.956.420
Ky tuc xa va nha giat 1.390.981 1.765.879
Khu vyc Safari 994.593 1.070.741
N&ng luong téi tao tu tdm pin néng luong mét trsi dugce lap trén ndc cac 0 119.800
tram sac xe buyt dién VinBus
Quy d8i sang tCO,e 1918 2.377
Ty trong tCO,e bu dip 2% 3%

NGAY BEM

Cong sudt xu ly nudc thai
tai Vinhomes Ocean Park

CHUONG 05

Téng luong dién cung cép tu hé théng t&m quang nang lugng mat tréi tai mét s6 khu vyc cua

Vinpearl Phi Quéc trong ndm 2022 d4 tang 1én 24% so véi ndm 2021, tiét kiém gén 4 ty déng méi

ndm so voi viec mua dién tu hé théng dién lusi quéc gia. Ngoai ra, viéc si dung dién nang tu hé

théng dién mat tréi con giup bu dép téng luong khi nha kinh (tinh theo tCO,e) phat thai hang ndm,
da tédng tu 2% trong nam 2021 [én 3% trong nédm 2022.

Kién tao san pham xanh, khéng gian séng gan gii véi thién nhién,

gop phén bao vé méi truéng

Vingroup hiéu ré tdm quan trong cua viéc bao
vé moi trudng trong qua trinh thiét k&, xay
dung va khai thac cac t6 hop du lich, TTTM,
khu dé thi, van phong va can hé. Méi du an mai
déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, déng
b6 trong thiét ké bao vé méi trusng, khai thac
t6i da th& manh thién nhién bang cach tén tao
va phat huy Igi thé khéng gian sén cé.

Dai voi linh vuc San xuat Cong nghiép, Tap
doan dinh huéng san phdm tap trung phat
trién trong tuong lai 1a xe dap dién, xe may
dién, xe 6 t6 dién, xe buyt dién nhdm gép
phan tiét kiém nang lugng, bao vé mai trusng.
Theo mot két qua khao sat tu Trung tadm Tiét
kiém Nang lugng Thanh phé H6 Chi Minh, néu
thay xe may x&ng bang xe may dién, ct mébi km
hanh trinh ngusi dung sé giam dugc 1,7 kg CO,
vao bau khi quyén. Chinh vi vay, uu tién hang
dau cua VinFast hién nay la nhanh chong dua
san pham 6 to, xe may, xe buyt dién thuong
hiéu Viét ra thj trusng nhdm gidm thiéu lugng
khi thai déc hai ra maéi truéng.

DaGi vai linh vuc Bat dong san, khéng gian xanh
luén la nhiing diém nhan khéng thé thi€u trong
méi du an cla Vingroup. Mat dé xay dung
thép, dién tich cay xanh va mat nuéc chiém
ty 1& 16n trong t8ng thé du an va duoc sép xép
hop ly, ki€n tao nhing khéong gian séng hién
dai chan hoa vdi thién nhién. Cac du an tiéu
biéu nhu Vinhomes Green Bay, Vinhomes The
Harmony, Vinhomes Grand Park, Vinhomes
Smart City va Vinhomes Ocean Park déu duy
tri ty 1& cay xanh cao, tdn dung t&i da Igi thé vi
tri dy an dé xay dung hé sinh thai, hinh thanh
phé di b, khoang xanh, quang truéng céng
céng trong khuoén vién du an. Bac biét, du
an Dai do6 thi Vinhomes Ocean Park véi dién
tich dat cay xanh, mat nuéc chiém 117 héc-
ta trén téng quy mé 420 héc-ta giup tao nén

moét moéi trudng séng dang mao uséc cho cu
dan. Toan khu dé thi Vinhomes Ocean Park
dugc dau tu nha may x ly nudc thai véi cong
suét 38 nghin m3/ngay dém giup xu ly toan bé
nudc thai cta ca khu dé thi trudc khi xa thai
ra hé théng séng ngoi, gop phan bdo vé moi
truéng Huyén Gia Lam. Ngoai ra, céc toa nha
cao tang nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes
Golden River hay Vinhomes Metropolis déu
duoc thiét k& d& t&i uu tdm nhin va anh sang
ty nhién. Giai phap diéu hoa trung tam, kinh
Low- E gitp han ché tia UV va dién nang tiéu
thu dugc trién khai tai nhiéu du 4n cling ndm
trong dinh huéng san pham than thién moi
trusng. Cac cong trinh cua Vingroup déu la
nhiing khu dé thij sinh thai tao nén diém nhan
“xanh” tai mé&i tinh thanh trén khap ca nudc.

Dién hinh nhu tda van phong TechnoPark
Tower tai Vinhomes Ocean Park thiét lap hé
théng chiéu sang va diéu hoa thong minh, tich
hop gan 3 nghin cdm bi&n cho phép tu dong
bat, t&t, diéu chinh anh sang va kiém soat nhiét
do, dé &m, néng dé CO/CO, & tung khu vuc,
giup tiét kiém dang k& chi phi nang lugng.
TechnoPark Tower la mét trong sé it cac toa
nha van phong tai chau A dugc thiét k& va van
hanh theo tiéu chudn LEED Platinum phién
ban V4 - cdp dé khd dat nhat cla LEED cla
hé théng tiéu chuén céng trinh xanh Hoa Ky,
theo tinh toan giup tiét kiém dén 17,4% téng
néng lugng tiéu thu hang ném so véi muc co
ban. Toa nha dugc phu kinh hép tiét kiém nang
luong Low-E day 26 mm két hgp vach thach
cao chéng chay bén trong chéng truyén nhiét
hai chiéu. Mang lud¢i dién nang cua toa thap
dugc trang bi hé théng tdm quang nang rong
3 nghin m?2 ndi trén mé&t hd nudc lién ké, cung
cép nguén nang lugng xanh 1&n t&i 606 kWh/
nam, dap ung gan 20% lugng dién tiéu thy cla
toa TechnoPark trong nédm 2022.
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S6 lugng cé thé méi duoc ra
dsi tai Vinpearl Safari trong
nam 2022

168

Béi voi linh vuc Du lich nghi dudng, Vinpearl
tiép tuc thuc hién du an Go Green nhdm
han ché t6i da viéc si dung nhua, tui nilon
dung mét lan va chuyén déi hdu hét vat dung
sang loai chéat liéu than thién véi maéi trusng.
Vinpearl d3 trié€n khai trén toan hé théng viéc
si dung 100% &ng hut gidy hodc bét gao, tdm
|6t thung rac, hop dung dé &n bing ba mia, bd
dao - thia - nia b&ng nhya vi sinh, lugc, ban
chai, dao cao rau tre, rom ra, tui dung dé bang
vai, bot ngé thay cho cac vat dung bang nhuya,
nilon khac. Trong hon ba ndm qua, Vinpearl da
xay dung bo tiéu chuén vat tu tiéu hao khé va
udt, nhu tra, ca phé, khan, than thién véi moi
trudng ap dung cho toan hé théng.

Tai Vinpearl Safari, cac coéng tac thu vy, tiéu
chuén cham soéc va phuc trang déng vat luén
dugc nang cao va uu tién hang dau dé tao ra
moi trudng s&ng gén tu nhién nhéat, ddm bao

déng vat khde manh, sinh truéng va phat trién
tot. K&t qua duge chung minh khi nhiéu loai

& linh vuc Gido duc, trusng Pai hoc VinUni
danh 84% mat doé xay dung cho canh quan
va cay xanh cung l3p d4t hé théng dién nang
lugng mét trdi d4p mai voi téng dién tich 1nghin
m?, cung cép trung binh 600kWh méi ngay,
dat t8ng nang lugng san sinh hon 163,8 nghin
kW. Ngoai ra, trudng cling dau tu hé théng may

thu quy hiém, ndm trong sach do lién tuc ra
dei. Chi tinh riéng vusn thu Vinpearl Safari Phu
Quéc, trong n&m 2022 da c6 282 céa thé mai
ra dai, trong doé co rat nhiéu loai dong vat quy
hi&m nhu: hd Bengal, linh ducng sting thang
A Rap, linh duong sung mac, hudu vang, nai
ca toéng, vuon céo dudi khoang, té giac trang.
Vinpearl Safari vinh dy la mét trong ba vudn
thu dau tién cua Hiép hdi Vusn thu Doéng
Nam A (Southeast Asian Zoos and Aquariums
Association) nhan ching chi cta hiép hoi vé
dam bao diéu kién phuc trang dong vat theo
tiéu chuén quéc té. Vinpearl Safari con 1a vusn
tha duy nhat tai Viét Nam cé kha nang tiép
nhan, chdm soc, bdo tén nhiéu loai dong vat
tt nhiéu dang méi trusng khac nhau trén thé
gidi. Muc tiéu cula Vinpearl Safari la tham gia
truc ti€p vao cac céng tac cuu hd dong vat
hoang d&, ddy manh cac céng tac gido duc,
truyén théng nhdm nang cao nhan thuc cla
cdng déng vé bao vé maoi trusng, thién nhién
va cac loai déng vat hoang da.

udng nudc tryc ti€p tai voi trén toan khuoén
vién, hé théng rét nudce vao chai, kém bé hién
thi s& lugng chai nhya giam thiéu thai ra moi
trusng. Trong nam 2022, giai phap nay da giup
giam thi€u hon 321 nghin chai nhya thai ra tai
VinUni.

Phat trién san pham vi cong déng

Vingroup luén hudéng téi viéc cung cép san
pham sach hon, than thién hon véi méi trusng
trong tung linh vuc kinh doanh. Nhing san
phé&m, dich vy ctia Vingroup nhu Céng nghiép,
B4t dong san phtc hop, Y t& hay Gido duc déu
la cac mé hinh hudng tdi cong déng, co tinh
x& héi cao. Cu thé, d8i véi cac sdn pham xe 6
t6 dién, VinFast ap dung giadi phap cho thué
pin, chiu moi rui ro vé chat lugng va tudi tho
cla pin, mang dén sy thoai mai, thuan tién cho
khach hang trong qua trinh st dung, déng thasi
chd dong quan ly va cé phuong én tai ché pin
hét han st dung, giam thiéu anh hudng téi moi
trudng. Tai Vinhomes, céc hoat dong van hoa,
thé thao dugc xay dung va phat trién réng rai
va séi ndi, gop phéan ki€n tao cong déng cu
dan van minh, xdy dung m&i quan hé cho céc
thanh vién trong gia dinh, cling nhu xay dung
tinh lang nghia xém tuong than tuong &i. Nhdm
gia tang trai nghiém cuda khach hang, Vinmec

CHUONG 05

da trién khai hiéu qua ung dung My Vinmec,
trd thanh mét trong Top 5 Ung dung hang dau
vé y té€ & Viét Nam trén ca hai nén tang App
Store va Google Play nh& cé céc tinh nang dat
lich, khai bao y t&, theo déi k&t qua kham chira
bénh, hd tro khai bao bao hiém stic khde thuan
tién giup rut ngan thsi gian chd cla bénh
nhan, déng thaéi Vinmec cling b8 sung céac tién
ich giai tri phuc vu khach hang tai bénh vién
trong thai gian chs. Kénh website clia Vinmec
(Vinmec.com) vuon I&n vi tri Top 20 trén bang
x&p hang cac website vé Y t& - Suic khde hang
dau thé gisi theo x&p hang cua Similar web voi
khoang 60 triéu luot doc/ thang nh& cé céac
ki€n thuc suc khde sau rong, dap ung nhu céu
clia ngudi doc. Bén canh dd, kénh YouTube va
Tiktok ctda Vinmec da |an lugt chiém vi tri hang
dau trong s& céac kénh YouTube va Tiktok vé vé
Y té& - Suic khde (thudc quan ly cua bénh vién)
tai Viét Nam.

Cai thién méi trudng xa hoi tai nhiing ving mién cé hién dién kinh té

cua Vingroup

Trong ndm 2022, Tap doan ti€p tuc md rong su
hién dién cla cac thuong hiéu Vingroup tai cac
tinh thanh trén toan quéc véi mong mudn cai
thién bd mat xa hoi tai cac huyén, tinh, tao hiéu
ung lan toa.

Cac cong trinh bat déng san dai chidng quy
mé 16n nhung chi phi hop ly sé& 1a diém nhan
tai cac khu vyc ven thanh phé hoac trung tam
dia phuong, tao thém nhiéu viéc lam va phat
trién xa hoi. Cac TTTM Vincom Plaza két hop
nha phé Vincom Shophouse da tao thanh trung
tam ban lé s6i dong, mang dén trai nghiém
mua sa8m, vui choi giai tri va 8m thuc hién dai
cho khach hang. Trong qua trinh phat trién du
an, Vingroup luén s&n sang déng hanh cung
dia phuong trong viéc dau tu hé théng ha tang
thiét y&u nhu dudng bd, ngudn dién, nudc,
céng trinh céng cong dé dap ung nhu céu phat
trién khu dan cu.

Dinh ky mdi thang mét 1an, Vinpearl t6 chuc
chién dich Go Green doc theo béi bién, trong
do CBNV cua Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc
tham gia chung tay bao vé Maéi truéng bién néi
chung va méi truéng bién doc khu Vinpearl
Resort & Spa Phu Quéc ndi riéng.

Vinmec, Vinschool va VinUniversity hoat déng
theo mé hinh khéng vi lgi nhuan thé hién ré nhat
tinh than trach nhiém vsi x& hoi clia Vingroup.
VinUniversity, co s& gido duc dai hoc tu thuc
hoat déng khoéng vi Igi nhuan & Viét Nam dang
hién thyc hoa muc tiéu tim ki€m nhiing tai nang
co té chat vuot trdi, tu duy sang tao va mong
mudn méanh liét kién tao nén nhing y tudng,
céng trinh, sdn pham xuat sdc, nhdm mang lai
céac gia tri t&t dep cho cudc séng, con ngudi.
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Thé hién trach nhiém véi déi tac, khach hang va céng déng

Céng béng, minh bach véi déi tac va cé trach
nhiém véi khach hang

Trong qua trinh lam viéc véi déi tac, Vingroup
luén dé cao quy tic céng bang, minh bach, hai
hoa lgi ich clia cac bén, phu hgp theo quy dinh
hién hanh va théng |é thi trudng. Mbi hop déng
ky két gitra Tap doan hodc P&L vdi déi tac déu
c6 diéu khoan vé chéng tham nhiing, déng thai
néu ré co ché xu ly d&i voi hanh vi tham nhing
trong moi hoat dong cuia Tap doan.

Thuc hién cam két dat lgi ich cta khach hang
Ién d4u, Vingroup ludn chu trong cung cép san
pham, dich vu chéat lugng cao, dam bao tinh
bén ving trong quan hé vdi khach hang. Cac
P&L d& va dang trién khai hang loat cac chuong
trinh hau mai va khao sat |ay y ki€n phan héi cua
khach hang nh&m nang cao chat lugng dich
vy, déng thsi xady dung céac chinh sach bao
mat théng tin ca nhan dé€ bao vé quyén riéng
tu clia khach hang va dgi tac. Bén canh do, Tap
doan cling vo cung coi trong cdng tac bao vé
suc khoe va sy an toan cua khach hang, thusng
xuyén ra soéat tiéu chudn an toan phong chay
chita chay va vé sinh an toan thuc pham, trién
khai cac chuong trinh, san phadm hudng téi 16i
séng lanh manh nhu tdng cudng cdc mén én coé
loi cho suc khoe va cac chuong trinh thé thao
trong qua trinh luu tru.

Pau tu cho céng tac dao tao, phat trién thé
hé tré

Trong linh vuc Gido duc, Vinschool da t8 chiic
Lé trao Hoc bdéng kién tao 2022, ti€p tuc trao
tédng 40 suat hoc béng cho cac em hoc sinh
I6p 9, 16p 10 cé hoan canh dic khé khan, dat
thanh tich ndi bat dén tu 22 tinh thanh trén ca
nuéc. Trudng dé t& chu Héi thao Nang lyc gido
vién mam non trong ky nguyén s& cho 500 can
bd quan ly va gido vién mam non dén tu cac
co sé giao duc bén ngoai hé théng Vinschool,
véi muc dich chia sé tri thuc va lan tda nhing
y tudng madi ddi maéi téi cong déng gido duc
mam non.

La don vj thyc hién trién khai chuong trinh
1] nghin Hoc béng Khoa hoc Céng nghé
Vingroup, cho t&i hét nam 2021, VinUniversity
da tuyén chon va gui 132 sinh vién Viét Nam
xuat sdc nhan céac sudt Hoc béng toan phan

du hoc bac thac si va tién si tai cac truéng dai
hoc danh tiéng trén thé& gidi, chuyén nganh tri
tué nhan tao, bdo mat thong tin, vat liéu mai, y
sinh va cac nganh trong diém khac. Trong ndm
2022, VinUni d4 trién khai giai doan mét cla
dy an phd cap tiéng Anh giao ti€p cho ngusi
dan tinh Khanh Hoa, voi déi tugng huéng dén
la hoc sinh, sinh vién, ngusi lao déng co tuong
tac véi khach du lich nuéce ngoai, ngudi dan tiéu
thuong, cén bd cong chuc, vién chic va ngusi
lao déng trong cac co quan nha nudc. Sau bén
thang trién khai, VinUni da thanh 13p 140 cau lac
b6, kéu goi 502 tinh nguyén vién chuyén moén
va su kién cho chuong trinh nay. Ngoai cac hoat
déng déng gop cho céng déng clia nha trusng,
sinh vién cda VinUni con xay dung céng théng
tin Young Change Maker va UpYouth giup cho
ngudi tré trang bi cac kién thic nghé nghiép,
ki€n thuc kinh doanh, ky nédng huéng nghiép
va khoi nghiép cling nhu truyén cdm hing dé
ngudi tré ty tin k&t ndi véi cac cb van nganh,
c6 van khai nghiép thyc hién uéc mo ctia minh.
Cu thé, céc sinh vién da hd tro huéng nghiép
cho 13,5 nghin hoc sinh ti céc truéng trung hoc
phé théng tai Ha Néi, Hai Duong, Péng Nai va
Yén Bai.

Ngay 08 thang 12 ndm 2022, Quy B8i md&i Séang
tao Vingroup (VinlF), véi muc tiéu thay d8i tu
duy va van hda tai trg, dao tao, nghién cuu khoa
hoc céng nghé, kién tao bé phéng cho doi ngt
tri thuc tré, da trao tadng 360 suat hoc bdéng,
téng gia tri 62 ty déng cho hoc vién cao hoc va
nghién cuu sinh xuat séc thuéc 13 khéi nganh.
Véi sy déng hanh cda Quy VinlF va VinBigData,
cac hoc vién s& dugc nhan hoc béng tri 120
triéu déng/nam danh cho chuong trinh thac sf,
gia 150 trieu déng/nam danh cho chuong trinh
tién siva 360 triéu/ndm cho hoc béng sau tién
si. Sau 4 nam hoat dong, VinIF da tai tro cho
1150 hoc béng véi téng gia tri gan 180 ty déng.
Trong d&, nhiéu nha khoa hoc tré da hoan thién
chuong trinh, xay dung thanh céng nghién cuu
cép quéc gia, qudc té va gop phan tao ra cac
san pham hiu ich xa héi. Bén canh do, Chuong
trinh dao tao ky su Al Vingroup do VinBigData
trién khai sau ba ndm da c6 240 hoc vién dugc
trang bi cac ki€n thuc cong nghé nén tang
hudng Ung dung va 45% hoc vién dugc tuyén
dung chinh thuc lam viéc tai cac don vi thanh
vién thuéc Vingroup.

Tai trg, dao tao nham thac day su phat trién
clia nganh khoa hoc céng nghé

Nam 2022, tiép tuc sit ménh xay dung déi ngu
nghién cuu, ky su cong nghé chat lugng cao,
c6 ky ndng giadi quyét cac bai toan thuc tién,
VinAl tuyén méi 26 thyc tap sinh vao chuong
trinh dao tao “Al Residency” nhdm uom mam
tai ndng Al cho Viét Nam. Tinh dén hét 2022, 80
thuc tap sinh da va dang tham gia dao tao tai
VinAl. Theo dé, 22 céng trinh nghién clu céng
bé tai cac héi thao hang dau thé gisi do chinh
céac thuc tap sinh la tac gia chinh chi€ém 53%
téng s6 bai bao trong 2022 cua VinAl. 47 hoc
béng tién sitoan phan tai cac trudng thudc Top

Nang cao phuc Igi cho céng déng

N&i ti€p truyén théng tu nhi€éu ndm qua, théng
qua Quy Thién Tam, Tap doan thuc hién nhiéu
hoat déng tu thién - xa héi trén ca nudce. Trong
nam 2022, Quy Thién Tam ti€p tuc trién khai
chuong trinh xay tdng nha tinh nghta, nha tinh
thuong, nha vuct 10, xay dung truéng hoc, nha
& ban trd cho hoc sinh tai cac huyén vung cao,
bién gidi, hé trg phi sinh hoat cho co sé tinh
thuong, tai tro chuong trinh kham chia bénh
tu thién va kham sang loc, xay dung va trung
tu céng trinh van hoa, cac hoat déng tai tro
gido duc va khuyé&n hoc. Trung tam Tu thién va
Hudng nghiép Phat Tich tai tinh Béc Ninh do
Quy Thién Tam thanh lap va bao trg 1a noi nudi
dudng, cham séc va gido duc tré mé cbiva cu
gia don than khéng noi nuong tua. Quy ti€p
tuc xay dung tram y té&, dudng va dién chiéu
sang, hé théng cung cédp nudc sach tai cac
khu vuc dac biét khé khan trong ca nudc.

N&am 2022, Quy Thién Tam ti€p tuc tai tr¢ hoat
dong cho Trung tadm Tu thién va Hudng nghiép
Phat Tich d& nudi dudng 192 em nhé mé céi
va cac cu gia don than khéng noi nuong tua.
Trong ndm, Trung tdm co6 chin em hoc sinh
tham duy ky thi t6t nghiép trung hoc phé théng
qudc gia va déu dat két qua tét, trong do co
nam em trung tuyén vao cac truéng dai hoc

CHUONG 05

20 Thé gidi vé Al va khoa hoc may tinh duge
trao cho céc thuc tép sinh, véi gia tri hang trém
nghin ty d& mdi hoc béng. Trong n&m, VinAl
cung truéng dai hoc VinUniversity da t8 chuc
ngay Tri tué nhan tao (Al Day 2022) va phat
song truc tuyén trén toan céu. Bay la mot trong
nhiing sy kién uy tin nhat trong linh vuc Tri tué
nhan tao tai Viét Nam, c6 tdm anh hudng quéc
t&, thu hut hon 2,6 nghin don dang ky tu cong
déng cong nghé va céc chuyén gia Al hang dau
thé& gidi. Voi st ménh "Kién tao Tuong lai", Al Day
2022 tap trung vao ba chi dé chinh mang tinh
bao trum va cé tdm anh hudng dén toan nganh,
bao gém: Al va Binh d&ng toan céau, Al va Phat
trién bén ving, Al va BDam bao an toan.

chinh quy, hai em trung tuyén vao trudng cao
d&ng va hai em lya chon con dudng hoc nghé.
Quy Thién Tam phat tdam céng duc xay dung,
hoan thién va ban giao 15 céng trinh vén hoa
tai nhidu dia phuong trong ca nudc, dap ung
nhu céu tin ngudng va dsi séng tam linh cho
cédng déng. N8i bat 14 cong trinh chua Dai Giac
(Ha Tinh), chua Béng Qué (Bac Ninh), trusng
Trung cap Phat hoc Béc Ninh, tru sé Ban trj sy
Gido hoéi Phat gido Viét Nam tai thanh phd Hai
Phong, va chua H6 Thién (Quang Ninh). Bén
canh do, Quy Thién Tam xay dung 188 ngdi
nha tinh thuong, nha tinh nghta, nha vuct Ia
cho ngusi nghéo va hé tro thudng xuyén cho
51 co s6 tinh thuong nudi dudng tré mé coi va
ngusi don than khéng noi nuong tua. Quy da
xay chin trusng hoc, nha & ban tru hd tro cho
thay c6 va cac em hoc sinh tai vung kho khan,
trao tdng 500 xe dap cho hoc sinh nghéo vuot
kho, xay dung 22 hé théng cép nudc sach sinh
hoat, sdu km dudng giao théng nong thén va
mot cau dan sinh & khu vuc mién nui khoé khan.
Ngoai ra, Quy da cho trién khai xay 18 bé boi
phong chéng duéi nudc tré em, 150 tram do
mua ty déng, tai trg cac I6p dao tao tap huén
nang cao nang luc cho ddi ngl can bé lam
nhiém vy phong chéng thién tai.
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Chung tay hé tro céng déng déy lui dich bénh Covid-19

Trong nam 2022, VinBrain d& hop tac vdi céac
bénh vién Ién trén ca nudc, tung budc dua
cac ung dung céng nghé Al vao hé trg céng
tac kham, tu van stc khde céng déng. Ngay 31
thang 03 nam 2022, VinBrain cung Bénh vién
199 ky két hop tac dé hé tro phan mém ung
dung Al AlviCare va DrAid™ vao hoat déng
kham, chtra bénh, mang dén cac giai phap
céng nghé toan dién giup van hanh bénh vién
théng minh va nang cao chéat lugng kham
chita bénh cho ngudi dan trén toan quéc.
Bénh vién 199 da st dung ung dung AlviCare
dé& kham, tu van stc khde mién phi cho ngusi
lao déng trén nhiéu hang muc, dac biét la di
chuing hau Covid-19, kiém tra t8n thuong phdi
théng qua chup X-quang ung dung tri tué
nhan tao. Cac uUng dung cla VinBrain cling
duoc Bénh vién Quéan 11 (Thanh ph& H6 Chi
Minh) va Bénh vién Trung uong Hué& uu tién
st dung dé gép phéan giam tinh tran qué tai,
nang cao chéat lugng dich vu va t&i uu qua
trinh chan doan va kham chira bénh.

VinBrain ti€p tuc ndi dai hanh trinh tu vén,
kham mién phi hau Covid-19 cho ngusi dan,
phd&i hop cung Thanh doan - Héi Lién hiép
thanh nién, Hoi Thay thuéc tré Ha Néi t& chuc
chuong trinh "Hanh trinh hau Covid-19", trién
khai cac chuong trinh khdm - tu van hau Covid
hoan toan mién phi cho ngusi dan. Pay la
chuong trinh dau tién tai Viét Nam dua cong
nghé vao linh vuc y t&, ap dung theo hinh thuc
s& hoa giup téi uu cho ca bac siva ngudi bénh.
Khi tham gia kham - tu van bénh, ngusi dan
khéng cén s dung hé so gidy, phim in béng
may tinh, dién thoai di déng va céng nghé
dién toan dam may. Céac chan doan va tu van
clia bac si sé dugce ty dong déng bd trén ung
dung AlviCare va dé dang luu trir ngay trén
dién thoai, gitup hanh trinh tu v&n - kham chta
bénh cla cac bénh nhan hau Covid-19 tré nén
dé dang va t6i uu hon. Su kién da thu hat 3
nghin ngudi dan dang ky kham - tu van bénh
theo hinh thuc truc ti€p va truc tuyén qua tng
dung AiviCare, hon 200 bac si cé chuyén méon

cao tryc ti€p tham kham, tu van, chira bénh véi
cong nghé tién tién va dugc dua tin tu hon 40
dau bao va nam kénh truyén hinh.

Quan tri

CHUONG 05

Cung c6 nang luc quan tri va quan ly doanh nghiép

Vingroup luén huéng téi phat trién mét boé may
quan tri gon nhe, linh hoat va hiéu qua. Ban
Ladnh dao Tap doan tiép tuc di theo cac dinh
huéng chinh sau nhdm cling ¢& néng lyc quan
tri, kién toan bd may - nhiing chién lugc trong
yé&u cula Vingroup dé dat dugc muc tiéu kinh
doanh trung va dai han.

+ Gill tdc do phat trién phu hgp véi nang luc
cla hé théng, cu thé 1a chu trong cling ¢ nén
tang va phat trién bén viing, di vao chiéu sau

+ Tinh gon bdé may, tinh gon hé théng quy dinh,
quy trinh dé tang nang suat, hiéu qua

Quan ly rtiro

Quan ly rdi ro tap trung vao cac rui ro trong
y&u nhan dién theo ting quy trinh, ting mang
viéc. Vi tung loai rdi ro, tu rdi ro hoat déng, rui
ro tuan thq, rdi ro tai chinh, rdi ro chat lugng,
Vingroup xay dung chién lugc ré rang d& nhan
biét va kiém soat. Dac biét, véi céng tac quan
tri rdi ro trong hoat déng lao déng, san xuét,
Tap doan luén nghiém tuc va chd déng trong
viéc ddm bao an toan cho CBNV béng viéc xay
dung quy trinh va dao tao vé an toan lao déng,
phong chéng chay n8, déng thsi kiém soat
muc dd tuan tha theo phap luat Viét Nam ciing
nhu tiéu chudn méi trusng va xa hoi trén thé
gidi. Cu thé, ngoai viéc huan luyén vé an toan
lao dong cho toan bd ngudi lao dong trusc
khi bat dau lam viéc tai cac xudng san xuat,
VinFast con tién hanh danh gia rui ro, kiém tra
an toan dai véi 100% cac day chuyén may moéc
thiét bj truéc khi dua vao st dung phuc vu san
xuét, do kiém méi truéng lao déng hang nam

+ Thuc ddy cac phong trao hoc tap, xay dung
b&ng ducc chuong trinh dao tao Lanh dao
cac cép, dua dao tao trd thanh chién luge
phat trién cla Tap doan

+ Xay dung bai gia dinh Vingroup, chu trong
nang cao dai séng vat chat va tinh than, dua
Vingroup tré thanh Ngéi nha chung clia cac
thanh vién

* Nghién cuu va ung dung cdng nghé ky thuat
vao kinh doanh va quan tri nhdm tao ra nhiing
doét pha mdi

Théng tin chi ti€t xem tai Chuong Quan trj doanh nghiép -
Muc Bédo céo cua Hoi déng Quan tri - Trang 118.

va dam bao céac chi tiéu, thong s& méi truéng
lam viéc trong gisi han an toan, bao céo, diéu
tra cac vu tai nan lao déng dé xac dinh nguyén
nhan va thuc hién cac bién phap khac phuc,
phong ngla.

Vinmec cling thuc hién ddy du nhiing tiéu
chuan vé dadm bao an ninh, an toan cho CBNV
theo tiéu chudn Quéc t& JCI - tiéu chuan uy
tin nhat thé gisi trong cham séc bénh nhan,
kiém soat nhiém khuan, cai thién hiéu qua diéu
tri cho bénh nhan va quan tri bénh vién. Trong
bsi canh dich bénh Covid-19 dién bién phuc
tap, Vinmec da trang bi cho toan b6 céan bo y
té& dé bao ho chéng lay nhiém Covid-19. Ngoai
ra, bénh vién ciing tang cudng thuc hién nhiéu
phuocng phap hd tr¢ tang stuc dé khang, n
dinh tam ly cho céc cén bd y té€ tham gia cong
tac chéng dich tai cac dia phuong.
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Dam bao su minh bach

Nham nang cao ky luat va chudn muc dao duc
trong Tap doan, Vingroup dé lap va thuc hién
Quy ché& vé dam bao su minh bach, ap dung
v6i toan bd CBNV (bao gém ca nhan vién thi
viéc, tap nghé), déng thai cé thé duoc yéu céu
ap dung voi cac nha cung cép, ngudi lién quan
theo néi dung dugc quy dinh chi tiét trong Quy
ché&. Quy ché nay diéu chinh céac van dé vé: (1)
phong, chéng rua tién, (2) chéng héi 16 va tham
nhing, (3) ki€m soat giao dich néi bo, va (4) luu
y vé luat trung phat clia nuéc ngoai.

Vé viéc phong, chéng rua tién, Quy ché& dua ra
quy dinh vé Nhan biét khach hang, Phan loai
va xu ly khach hang theo muc dé rui ro va quy
trinh Ra soat, phat hién xU ly giao dich dang
ngs, déng théi dua ra quy ché vé viéc luu tria
hé so, bdo mat théng tin va quy dinh vé hoat
déng kiém soat, kiEm toan noéi bé nham dam
bao viéc thi hanh Quy ché.

V& viéc chéng héi 16 va tham nhiing, ngoai
viéc quy dinh diéu khoan cam két khong héi
16 trong céac hop déng mua hang, Tap doan va
céc P&L cling khuyén khich toan thé CBNV t&
cdo gian lan va tham nhling trong céng ty cling
nhu cla nha cung cap theo chinh sach cua Tap
doan, déng thsi khen thudng nhiing ca nhan
kién quyét noi khéng véi hanh vi héi 16, I6ng
ghép céc ndi dung vé dao tao phong chdéng
tham nhling trong céc khoéa hoc dao tao véan
héa céng ty va dinh ky nhic lai cac néi dung
nay dé toan thé CBNV luén cé y thuc tuan tha.

Vé viéc kiém soat giao dich néi bé nhdm dam
bao céng béng cho cac c6 dong va nha dau

Phat trién nhan sy bén viing

tu, Quy ché& quy dinh rd trach nhiém cua ngusi
ndi bd trong viéc gill bi méat va khong thuc hién
céc giao dich ndi bo theo quy dinh.

V6i viée mé réng hoat déng ra ngoai lanh thé
Viét Nam, Quy ché cling dua ra cac quy dinh
dé céac bén luu y d6i véi luat trung phat cla
nudc ngoai.

Déc biét, trong linh vuc San xuat Cong nghiép,
v6i dinh huéng phat trién ra thj trudng toan
céu, bén canh viéc tuan thu phap luat Viét Nam
vé phong chéng tham nhiing, VinFast con cam
k&t tuan thu phap luat nudc ngoai, dac biét 1a
phap luat vé phong chéng tham nhing cla
Hoa Ky. VinFast dang xay dung va sé sém dua
vao thuc hién chuong trinh “Dao duc va Tuéan
th(” trong do bao gém Chinh sach vé Chéng
Tham nhiing tai Nuéc ngoai, bao gém céc linh
vyc nhu Diéu phdi chinh sach tuan tha, Kiém
toan va Bao céo, Dao tao, Luu gilr Van ban, va
Bao cao Vi pham. Diéu khoan mau vé phong
chdéng tham nhiing, héi 16 la diéu khoan tiéu
chuén cho tat ca hop déng ma Céng ty dam
phan va ky két véi cac dai tac.

Ngoai ra, Tap doan con xdy dung va trién
khai Quy ché& ndéi bd vé bdo dam quyén ddi
voi théng tin riéng tu nhdm muc dich bao vé
quyén riéng tu va an toan théng tin cua cac
khach hang, ngusi lao déng va déi tac cla Tap
doan. N6i dung chi tiét clia Quy ché& dugc dang
tai trén website Quan hé c8 déng.

Théng tin chi tiét vé Quy ché vé Bam bao su minh bach
xem tai www.vingroup.net

Ngudi lao ddng la nguén luc va y&u t6 quyét dinh dén su phat trién clia doanh nghiép. Vingroup da

xay dung va phat trién déi ngi chuyén gia giodi trong céc linh vuc then chét, tao dung méi trudng lam

viéc hap dan, chuyén nghiép, than thién théng qua hé théng ché do, chinh sach nhan sy nhu sau:

Bao dam quyén Igi va binh ding d6i véi ngusi lao déng

Vingroup trén trong nhiing gia tri do ngudi lao déng tao ra va déng gop cho doanh nghiép, cam

két khéng st dung lao déng tré em (bao gém lao déng chua thanh nién), lao déng cudng buc, dam

bao binh dang, khéng phan biét qudc tich, dé tudi, gidi tinh, trinh d6. Tap doan quan ly va danh

gia ngusi lao déng theo nang suat va hiéu qua cong viéc, dem lai co héi cong bang cho tat ca

cac CBNV trong qua trinh lam viéc va tao diéu kién dé méi ca nhan phat huy dugc t6i da néng luc.

CHUONG 05

Nham muc dich ddm bao an toan cho ngusi lao déng, cac cong ty thanh vién tuan thd quy dinh cua
phap luat vé thanh |ap Bé phan An toan, Vé sinh, Lao déng (AT-VSLD) va Hbéi déng AT-VSLD, cu thé:

+ B phan AT-VSLD:
o Cong ty quy mé dudi 300 ngusi lao déng:
it nhat moét nhan sy lam céng tac AT-VSLD
theo ché& d6 ban chuyén trach

o Cong ty quy mo tu 300 dén dudi 1 nghin
ngudi lao déng: it nhat mét nhan sy lam
cdng tac AT-VSLD theo ché& dé chuyén trach

o Coéng ty quy md trén 1 nghin ngudi lao
doéng: thanh lap phong AT-VSLD hodc co
it nhat hai nhan su lam céng tac AT-VSLD
theo ché& dé chuyén trach

+ Hoi déng AT-VSLD: Cong ty st dung hon 1 nghin lao dong, hodc st dung hon 300 lao déng va
kinh doanh trong linh vuc thi céng céng trinh xay dung cé thanh lap Hoi déng ATVSLD, véi chuc

nang nhiém vu nhu sau:

o Kiém tra, ra soat cong tac AT-VSLD tai tat ca
céc khu vuc dadm bdo cac tén tai déu ducc
kiém soat va cé phuong an khac phuc

o Kiém soét viéc thuc hién khai bao kiém dinh,
bao dudng céac loai may moc, thiét bi, vat tu
c0 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao déng

o Nghién cuu va t8 chuc viéc trién khai
huéng dan cac bién phap dam bao
ATVSLD dam bao toan bd can bd nhan
vién trong Céng ty/Tap doan dugc hudng
dan va dao tao ddy du céac kién thuc va
bién phap vé ATVSLD

o Trién khai xu ly va khdc phuc céac vu viéc tai
nan lao déng

o Giam sat viéc thuc hién céc tiéu chuan, quy
chuén, cac quy trinh, ndi quy AT-VSLD

o Tham gia xay dung k& hoach AT-VSLD, cac
bién phap, phuong an la viéc AT-VSLD

Chién lugc tuyén dung va phat trién nguén nhan luc

+ Vingroup thu hut va chao don tat ca nhiing
Ung vién cé nguyén vong, nang lyc va sén
sang lam viéc trong méi trudng nang déng,
t6c do, sang tao va hiéu qua.

© Quy trinh tuyén dung don gian, thuan lgi,
chinh sach dai ngé céong bang, dua trén nang
luc va kha nang déng gép clia mdi ca nhan.

+ Tao modi truéng lam viéc chuyén nghiép, van
minh k&t hop hai hoa gilia Igi ich cua doanh
nghiép vdi Igi ich cua CBNV

+ Chu trong cbéng tac phat trién nguén nhan
luc théng qua viéc trién khai hiéu qua cac
chuong trinh dao tao, nang cao hiéu biét,
trinh dé nghiép vy, dao tao chuén hoa, nang
cao tay nghé cho CBNV, dao tao tao nguén

dé co6 thé bs nhiém céc vj tri 1anh dao tu
ngudn can bo tiém nang ndi bd. CBNV cé co
hdi tham duy céac chuong trinh dao tao véan
hoa, k§ nang, chuyén mén phu hop véi cac
muc tiéu, 16 trinh phat trién ca nhan, ducc
trai nghiém, thi thach trong cac céng viéc
khac nhau dé thu nhan kién thuc thuc té va
phat trién ban than.

* Vai trd clia Céan bé Lanh dao (CBLD) trong viéc

dao tao, phat trién déi ngti ludn ludn dugc chu
trong théng qua viéc tryc tiép dung lop dé
kém cap, huan luyén CBNV dudi quyén. Cac
budi héi thao, toa dam véi sy tham gia clia cac
hoc gia, chuyén gia nghién cutu uu tu thusng
xuyén ducc t8 chuc dé cap nhat théng tin,
chia sé kién thuic cho ngudi Vingroup.

175


https://vingroup.net/quan-he-co-dong

BAO CAO THUONG NIEN 2022

S6 lugng can b, nhan vién
(nghin ngui)

Thu nhap binh quan
(triéu déng/ngusi/thang)

54.4
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Ghi chu: S8 liéu ndm 2020, 2021 va ndm 2022 khéng bao gém One Mount Group
Co cau nhan sy
Trinh d6 khac Cao ding 51-60 Trén 60

3,9% 13,8%

"

THEO

Trén Dai hoc . .
TRINH DO

49,8%

Pai hoc

32,5%

Nam

62%

THEO
GIOI TINH

NG

38%

3 -5néam

17,9%

5-10 nam

14,5%

THEO
THAM NIEN

Trén 10 nédm

2,3%

176

3,4% 0,3%

18 - 30
i PN

THEO
PO TUSI
31-40
37,3%
Nam
40%
CAP QUAN LY
THEO
GIOI TINH

N

60%

Ghi chu: Chi tinh nhan su tai BMTW

CHUONG 05

Quyén Igi ctia Ngusi lao déng va méi trudng lam viéc

Ché& dé lam viéc

Tap doan Vingroup t& chuc lam viéc 8 gié/ngay,
5,5 ngay/tuan (d6i véi Khéi Hanh chinh - Van
phong - San xuat ) va 6 ngay/tuan (d6i véi Khéi
Van hanh - Dich vy). CBNV dugc hudng ché dé
nghi 1&, nghi phép, nghi viéc riéng cé hudng
nguyén luong theo quy dinh cla Luat Lao dong.

Piéu kién lam viéc

V3&i cam két xay dung mot méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, Tap doan da bd tri van phong
lam viéc cho CBNV réng réi, khang trang. CBNV
dugc cap phat trang thiét bi lam viéc hién dai,
duoc kiém tra suc khde dinh ky. D&i véi CBNV
truc thuéc Khai Van hanh - Dich vu - San xuét,
Tap doan trang bi ddy du déng phuc, phuong
tién, thiét bi bao hé lao déng, vé sinh lao déng.

Noi quy lao déng

Tap doan va cac Cong ty thanh vién déu rat chu
trong xay dung Néi quy lao déng theo dung quy
dinh ctia Phap luat.

Luong va bao hiém, phuc Igi

Tap doan ludn duy tri muc lusng cho CBNV
canh tranh so véi mat bing luong chung cua
céc doanh nghiép trong cung linh vuc trén thj
trudng, déng thai tiép tuc chuén hoa, t8i uu hoa
hé théng luong, thudng duya trén nang luc, két
qua coéng viéc va muc ddé déng gop cua tung
CBNV dg&i voi Tap doan. Tap doan cé chinh sach
luong, thudng, dai ngd dac biét canh tranh
déi véi cac nhan sy giodi, cé nhiéu kinh nghiém
trong céc linh vyc lién quan, mét mat dé git
chan CBNV, mat khac dé “chiéu hién dai si” thu
hat nhan lyc gioi tu nhiéu nguén khac nhau vé
lam viéc, déng gop va phat trién tai Tap doan.

Viéc trich nép Bao hiém x& héi, Bdo hiém y té,
Bao hiém that nghiép dugc thuc hién day du
theo quy dinh clia phap luat. Ngoai ra, Tap doan
da két hop véi Tap doan Bao hiém Bao Viét va
PVI dé& xay dung va trié€n khai cac chuong trinh,
goi bao hiém suc khoe uu viét danh riéng cho
CBNV Vingroup.

Tap doan thuéng xuyén ra soat, diéu chinh cac
chinh sach phuc Igi, tao thém nhiéu dai ngd
thiét thuc cho toan thé CBNV.

Ché& dé hé tro

+ Hé tro dién thoai di déng
+ Hb tro &n trua
* Hb tro xang xe, di lai

Cac chinh sach phuc lgi chinh cta Tap doan

- Tang qua vao nhiing sy kién quan trong cua
mdi ca nhan nhu sinh nhat, k&t hén, sinh con,
th&m hdi, tdng qua khi 8m dau, vao cac dip 1&

- T8 chuc céac hoat déng 1& hoi, sinh hoat
tap thé, CBNV cung gia dinh di tham quan,
nghi mat

+ Khen thudng cho con em CBNV dat thanh
tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat;
t6 chuc trai hé kém cac chuong trinh dao tao
ky nang séng cho céac con

© Xay dung khu thé thao da n&ng véi canh
quan dep mat, day di co sé vat chat, noi moi
CBNV c6 thé& thusng xuyén tap luyén, thi dau
thé thao, rén luyén suc khoe

Khen thuéng

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach
khen thudng tai tat ca cac co sé, theo d6 moi
CBNV c6 thanh tich, dong gop vao hiéu qua
hoat déng clia Bo phan déu phai dugce ghi nhan,
bi€u duong va khen thudng.
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Chu trong dao tao va ddm bao nguén nhéan lyc bén viing

“Coéng tac dao tao dugc dac biét chu trong va
trién khai hiéu qua” 1a mét trong nhiing tiéu chi
vé Moi trusng lam viéc tai Vingroup. Céac hinh
thic dao tao duge d6i mdi, ung dung cong
nghé, ky thuat tién ti€n nhu: s6 hoa tai liéu dao
tao, trién khai cac khéa hoc truc tuyén nham
khuyén khich CBNV khéng ngiing hoc hdi, chu
déng nghién ctu hoc tap moi nasi, moilic nh&dm
cép nhat, bé sung kién thuc, phat trién ky ndng,
nang luc ban than va nang cao hiéu qua cong
viéc. Cong tac sat hach, danh gia tay nghé cua
CBNV dugc cac don vi duy tri t6 chic nghiém

& tru cot Coéng nghé - Céng nghiép, VinFast
luén uu tién tuyén dung nhan sy trong nudéc va
thong qua hé théng dao tao nang cao trinh dé
cho nhan vién trong linh vuc 6 té. Bong thdoi,
Céng ty cling tao diéu kién thuan loi d& cac
Viét kiéu déng gép vao sy phat trién chung cla
VinFast. B&i véi cac vi tri chua cé nhéan su trong
nuéc dap ung yéu céu sé thuc hién tuyén dung
nhan su nuéc ngoai va hd tro chuyén giao, hoc
hoi kién thuc clia nhan sy trong nudc véi cac
chuyén gia dé dam bao ki€n thiuc duoc luu gilr
va truyén dat, déng thd&i nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc trong nudc. Trong ndm, VinFast
day manh thyc hién cac chuong trinh dao tao
nang cao tay nghé, dao tao van hoa doanh
nghiép va ky nédng, dao tao nang cao chat
luong san phadm va trai nghiém dich vu cho
khach hang. Cu thé, VinFast d4 t6 chic chuong
trinh dao tao nang cao vé xe dién vdi su phdi
hop cla chuyén gia EDAG cua Duc, dao tao
nang cao ky nadng quan ly cho té trudng nha
may duc nhém, dao tao cép chiing chi cho tho
han nha may duc nhém theo tiéu chudn quéc
t& 1ISO 9606-2:2004 va t& chuc thi danh gia tay
nghé xudng dich vu nd&m 2022 nhdm muc dich
danh gia nang luc céc vj tri céng viéc dé t6i uu
nang suéat lao dong va tang hiéu qua trong hoat
déng van hanh. Ngoai ra, VinFast t8 chuc 16p
hoc cho céac ky su chat lugng, giam déc dao
tao dén tu thj truéng Canada, Phap, Duc. Day la

tac nham danh gia, sang loc, phan loai trinh dé
tay nghé va quy hoach cac néi dung, chuong
trinh dao tao phu hgp. Cac chuong trinh dao
tao va phat trién déi nga CBLD nguén, Chuyén
gia nganh duoc dau tu thiét k&, trién khai bai
ban va thu hut sy quan tam va tham gia cla
CBLD céc cép. Nam 2022, Vingroup ti€p tuc
trién khai chuong trinh Hoc hoi tyu than - Vuot
I&én chinh minh, cac héi thao truyén Ila, cac
chuong trinh phat trién van hoa néi bd clia Tap
doan cho toan thé bé may CBNV.

hoat déng ndm trong chudi hoat déng dao tao
ky thuat toan cau cla VinFast |an dau tién duoc
t6 chuc tai Viet Nam. Hoat déng nay danh dau
mé&c quan trong thé hién tinh déng bd trong
toan hé théng vé théng tin san pham, dich vu
slta chta nhdm mang lai céc trai nghiém dich
vu xuét sdc cho khach hang trén toan cau. Tu
ngay 13 thang 04 ndm 2022 dén ngay 26 thang
04 ndm 2022, VinFast da phat déng chién dich
nang cao chat lugng dich vu véi muc tiéu téng
kiém tra, thanh tra hé thng Showroom/ Xudng
dich vy (XDV), chi ra van dé khéng dat chuén
chat luong dich vu, 18p k&t hoach khéc phuc
céi thién ngay cac diém tén dong anh hudng
t6i chat lugng dich vu tai tung co sé, t&ng hop
cac van dé chung, lap dé xuat cai thién chat
lugng dich vu tao trai nghiém tét nhat cho
khach hang. Béng théi, cong ty cho nang céap
bo tiéu chuén va trién khai chuong trinh thi dua
nang cap dién mao, tac phong, giao ti€p cla
CBNV tai Showroom/XDV VinFast. Mét trong
céc hoat déng tai chuong trinh dao tao phat
trién van héa chat lugng, CBLD cac xudng da
thuc hién truyén lUa, dao tao van hoéa chat
lugng t&i hon 8 nghin CBNV thudc 16 xudng
cla nha may. Chuong trinh trién khai nhdm
thuc d8y van héa chét lugng véi phuong cham
"Khéng nhan hang 16i, khéng tao ra hang 16i va
khéng xuat di hang 16i".

Badi véi cac cong ty cong nghé, VinAl xay dung
k& hoach dao tao, k& hoach phat trién ca nhan
cho méi CBNV théng qua k& hoach dao tao
chung 2023 va dao tao chuyén moén do céc
CBLD tung phong ban quan ly. Tu 2023, bén
canh dao tao nang luc chuyén moén, VinAl con
tap trung vao dao tao nang luc quan ly, xay
dung chién lugc kinh doanh ciing nhu nang
luc giao ti€p cho CBLD va ddéi ngl can bd
quan ly tiém nang. Dy kién téi cudi 2023, VinAl
tu tin trong viéc luan chuyén céan bd quan ly,
cén bd chuyén trach cac mang viéc trong té
chtic. VinBigData ludén uu tién trién khai cac
chuong trinh dao tao cho CBNV, thong qua
cac chuong trinh dao tao can bd ngudén, dao
tao chuyén mén va ky nang mém cho CBNV
va CBLD, tham du céac khoa hoc quéc té truc
tuyé&n, cac budi chia sé tryc ti€p gilta nhan vién

CHUONG 05

va cac KOL (ngudi cé stic anh hudng), dai dién
tu céc cong ty cdng nghé hang dau dé cé thém
cac goc nhin da chiéu vé linh vyc va thi truéng.
Bén canh do, CBNV sé& coé 16 trinh phat trién
phu hop véi tung ca nhan, tham du cac budi
gép dinh ky véi T6ng Giam déc nhdm cung cé
dinh hudng phat trién, xay dung chién lugc va
k& hoach hanh déng t6ng quan va chi tiét. Tai
VinBrain, cac CBLD kh&i phong tap trung vao
viéc dao tao chuyén mén cho CBNV hdng tuan,
h&ng thang, nhdm nang cao ning luc chuyén
mon, kha nang dap uUng va ung dung dugc
nhiing céng nghé tién ti€n nhat vaodinh hudng
san pham hién tai Don vi cling thuc day viéc
phat huy y tudng mai ti CBNV bang céac cudc
thi sang tao dinh ky (Hakathon) hay xay dung bé
KPIs cu thé cho phong/khéi.
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& tru cot Thuong mai - Dich vu, Vinhomes va
Vincom Retail luén cé cac chuong trinh dao

tao ndi bd, chuong trinh nédng cao nang luc
quan ly, béi duéng, phat trién déi ngi k& can.
Cac don vi xay dung chinh sach luong, thudng
canh tranh, phu hop vdi tung vi tri cong viéc,
ky n&ng va trinh dé chuyén mén cua can b,
nhan vién, ghi nhan day dd nhiing dong gop va
k&t qua cong viéc cula tung ca nhan. Vincom
Retail t8 chuc va trién khai nhiéu chuong trinh
dao tao theo cac chuc danh véi cac hinh thuc
truc ti€p va truc tuyén nhdm mod rong kién
thuc, nang cao nghiép vu va tu duy dich vu
cho CBNV trong Céng ty cling nhu nhén vién
cla Khach thué dang lam viéc tai gian hang
trong cac TTTM. Tai Vinpearl, t6ng s6 gi® day
va hoc trong ndm lan lugt dat 51,8 nghin va

Trong linh vuc Y t&, Vinmec da trién khai hon
5 nghin 16p hoc tap trung va tryc tuyén, téng
s6 hon 95 nghin gi® gidng day, tuong tng 31,4
gid/CBNV (tang 26% so véi 2021). Nam 2022
clng 1a ndm Vinmec hudng t6i chuédn hoéa va
nang cao néang luc cho déi ngt CBLD céac cép.
Trong nédm, cac ndi dung dao tao vé nang luc
lanh dao va quan trj chi€ém 25%, chuyén mén
nghiép vu chiém 48%, ky ndng mém va tu duy
dich vu chi€ém 27%. Trong cbéng téc dao tao
chuyén mén lam sang, nhiéu chuong trinh
trong diém, chién lugc da dugc Vinmec trién
khai, tao déng luc mdi trong viéc nang cao
va phat trién nang luc. Theo ddé, chuong trinh
“Mini Internship” duoc trién khai cho 303 bac
si, diéu dudng trén toan hé théng, chuén hoéa
chin chuong trinh chuyén mén kho va phuc

800,2 nghin gi® déng hé. Vinpear| dinh ky hang
thang thuc hién bao céo tinh hinh dao tao gui
dén CBLD dé kiém soat va tap trung dao tao
nhiing diém con yéu, ndng cao chéat lugng dao
tao, chat lugng dich vu. Cac chuong trinh dao
tao ndi bat cia nam bao gém budi danh gia
CBLD 360, k& hoach phat trién cé nhan IDP,
chuong trinh thi thach ban than “Challenge U”,
chuong trinh “Mentorship”, chudi chuong trinh
“V-factor - Chi tim cach dé& thanh céng, khéng
tim ly do dé& that bai”, chubi chuong trinh dao
tao hudng dén chét luong dich vu xuat sic véi
chién dich 14 ngay dém “Téng Tan céng Chat
lugng dich vu hé 2022” “Danh gia chéat lugng
Dich vy s8n sang Mua cao diém”. Trong nam,
Vinpearl d& hoan thanh khung dao tao cho céc
vi tri tai tdm nhém nghé thuéc don vi.

tap nhu: s6t phat ban, suy hé hap so sinh, san
bénh ly, siéu &m san, bénh mach vanh, gay té
vung va cac bénh ly khac. Chuong trinh chuén
hoa dau vao va ky nédng tu van bénh ly ti€p tuc
duoc day manh, nhdm khac phuc cac van dé
vé8 tu van bénh ly ma can bd y t&€ gép phai trong
nam 2021. Trong céng tac dao tao phat trién
Chuyén mén lam sang, Vinmec da trién khai
chuong trinh dao tao cla Hiép héi tim mach
Hoa Ky (AHA). Trong n&m 2022, 261 hoc vién da
hoc, thi dat va dugc cép chung chi AHA. Bén
canh do, hoat déng dao tao hgp tac qudc té
cling la mét néi dung dugc Vinmec chu trong
trong 2022 khi 8 bac si da tham gia dao tao tai
nhiing hé théng y khoa uy tin trén thé& gidi tai
Dai hoc Osaka (Nhat Ban), Dai hoc Pennsylvania
(MY) va Dai hoc Paris Descates (Phap).

Trong linh vuc Gido duc, VinUni da tién hanh
nang cap bé Quy dinh ndi boé chung (RDNBC),
trién khai dao tao va té chuc thi sat hach vé
QBPNBC nhdm nang cao hiéu biét cua toan bé
nhéan vién, dac biét |a cac ndi dung lién quan
dén phong chéng céac hanh vi tham nhing,
tiéu cuc. VinUni dinh ky hdng quy sé& cho phat
hanh cac ban tin truyén thong vé van hoa
lam viéc lanh manh, chuyén nghiép, va diém
tin cac hanh vi tiéu cuc (néu cd) dén toan
thé nhan vién dé nhic nhd lam bai hoc kinh
nghiém. Bé&n canh do6, VinUni thuc ddy Chuong
trinh héi thdo dinh ky phat trién lanh dao va
cén bd nguén (Leader series) gitp cac CBLD
cép cao va can bd ngudn tré cung thao luan
va giai quyét cac van dé quan tri cla Trudng
nhu: Xay dung so dé té chuc giai doan trudng
thanh, tap trung vao trai nghiém sinh vién xuat
séc, Xay dung van hoa va cac gia tri cot 16i va
Chuong trinh hoc tap va phat trién danh cho
CBNV (Be a ChangeMaker series) tap trung
vao cac nang luc hoc tap nhu IDP (K& hoach

& linh vyc Van chuy&n hanh khach céng céng,
VinBus da khuyé&n khich CBNV tham gia chucng
trinh thi dua trong nganh, tao co héi hoc hdi,
co sat chuyén mon nhu “Héi thi 1ai xe buyt gidi,
an toan 2022” tranh tai gitta 45 thi sinh la tai x&
xuét séc cua 10 don vi, doanh nghiép tham gia
hoat déng van tai hanh khach céng cong béng
xe buyt trén dia ban Ha Noéi. K&t qua, VinBus

phat trién ca nhan), Mentoring/ Coaching, Lap
k& hoach, T6 chuc sy kién.

Tai Vinschool, viéc dau tu nang cép chat lugng
ddi ngl nhan su luén la chién luge trong tdm
clia trudng tu nhitng ngay ddu moi thanh
lap. Bau ndm hoc 2022 - 2023, Vinschool da
dua vao sir dung bd chuén Hiéu trudng va bd
chuén Gigo vién quéc té&, déng thoi hop tac véi
AITSL - Vién giang day va quan tri trudng hoc
cla cla Uc dé& hd tro trién khai thuc hién bd
chuén trong thuc tién giang day va quan ly tai
Vinschool. B& chuin sé& la can cu dé cac can
bé quan ly va gido vién Vinschool ty xem xét, ty
danh gid nham xac dinh nang luc hién tai cla
minh, tu dé coé k& hoach phat trién xa hon. Bo
chuén Hiéu trudng va Bé chuén Gigo vién ciing
la co s dé Vinschool trién khai cac hoat déng
dao tao, danh gia, phat trién chuyén mén lau
dai cho déi ngli nhan sy cta minh, ti dé hién
thyc hdéa muc tiéu nang chuédn quéc té.

dat mét giai nhat va hai giai khuyén khich. Cac
hoat dong dao tao tai VinBus duoc tap trung
chd yé&u da&i voi CBNV khéi van hanh, trong dé
tai xé€ va ti€p vién gid dao tao giao déng tu 60h
- 72h/n&m, gém dao tao can bé mdi, tai dao
tao cac chuong trinh thuéng nién, va t& chuc
thi quy dinh quy ché.

181



BAO CAO THUONG NIEN 2022

182

Tang cudng gén két - Lan tda ty hao

Trong nam 2022, Tap doan t8 chuc chuong
trinh Chao mung 29 ndm ngay thanh lap Tap
doan (Vin29) nhdm xay dung tinh déng déi,
tang cudng gan két va lan tdéa van hoéa, gia tri,
tinh than ngudi Vingroup cho toan bd CBNV.
Nhiéu hoat ddéng séi ndi, y nghia da duoc
BMTW va cac don vi cong ty con trién khai,
nhan dugc sy tham gia nhiét tinh cla anh chi
em CBNV trén toan quéc. Ngay sau Vin29, Tap
doan cling da cho khéi déng Vin30 véi sau
chang thi dua: (1) Khéi déng, (2) Khoi ngudn
hing khdi vuon téi thanh coéng véi hoat dong
dao tao, phat trién van héa doanh nghiép, (3)
K&t ndi tinh hoa vuot qua thir thach véi hoat
dodng nang cao chéat lugng nhan sy, chat lugng
cbng viéc, (4) Quan tri xuat sc lam chl tuong

S02ggyp

lai v&i gidi phap nang cao chat lugng va hiéu
qué quan trj theo chuén “5 Héa”, (5) Dich vu tan
tam vuon tam xuat sdc véi nhiém vu nang cao
chat lugng dich vuy, trai nghiép khach hang
xuét séc va (6) But pha gisi han dot pha dinh
cao véi dong lyc thac ddy d8i mai sang tao va
chuyén daéi sé.

Bén canh do, Tap doan thudng xuyén phat
hanh ban tin dinh ky h&ng thang va trién khai
mang x& hoi ndi bé Vinclub xuyén sust trong
bay nam qua véi phién ban Vinclub Mobile App
giup CBNV dé dang két néi, cap nhat théng tin
Tap doan moi luc moi noi va cung déng hanh
lan téa céc gia tri van hoa tét dep cua Pai gia
dinh Vingroup.

.E.A_R.
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Két ndi trong hoat déng doan thé va céng déng

Tap doan dac biét quan tam dén hoat dong
doan thé, chu trong dé&n quyén Igi va dsi séng
tinh than cla toan thé CBNV. Céc hoat déng
clia Chi bé Bang va Céng doan dugc duy tri
nh&m tao méi trusng gan két, khuyé&n khich
CBNV phat huy néng luc, tdng cudng doan két
tap thé, xay dung va phat huy van hoa doanh
nghiép. Bén canh hoat déng doan thé ndi bo,
Tap doan con khuyén khich CBNV tham gia
hoat déng thién nguyén. Hang nghin CBNV Tap
doan cung nhau tham gia cac chucng trinh tu
thién tai vung sau, vung xa trén ca nudc, cac
chuong trinh nhan dao nhu: Tang qua Tét cho
ngudi nghéo, “Ngay héi Hién mau nhan dao”,
thé hién ré nét chir “NHAN” trong Gia tri cot |6i
cula Ngudi Vingroup.

Trong kinh doanh, Vingroup luén chi déng xay
dung va phat trién cdéng déng tai cac dy an
clia Tap doan théng qua nhiing hoat déng tap
thé y nghia, véi muc tiéu chung tay xay dung
mot cdng déng van minh va hoa hop. Pau
nam 2022, trong bdi canh tinh hinh dich bénh
Covid-19 van con ciéng thing tai nhiéu dia
phuong trén toan qudc, tat ca cac hoat dong
buéc phai thay d8i dé thich ung véi tinh huéng
mai. Theo do, hoat déng phat trién cédng déng
tai cac khu dé thj Vinhomes da duoc t6 chuc
truc tuyén, tiéu biéu nhu chuong trinh hoc
ti€ng Anh theo chld dé danh cho cu dan nhi,
chuong trinh truyén hinh thyc t& vé 8m thuyc
- nai cac cén b&p Vinhomes thdi Ita cho mai
gia dinh, nhiing bai huéng dan thé duc va yoga
tryc tuyé&n. Bén canh cac hoat déng mai dé
thich Ung véi béi canh dich bénh, cac chuong
trinh thusng nién danh cho cu dan van ducc
ti€n hanh véi nhiéu hoat déng bé ich, dac biét
la cac hoat déng danh cho thiéu nhi sau thasi
gian dai cac em phai hoc truc tuyén va khéng
c6 co hdi duge tham gia cac hoat dong ngoai
khoéa. Céc dip I& 16n trong nam nhu Trung thu,
Giang sinh déu dugc Vinhomes va céng déng
cu dan phdi hop t6 chuc céc sy kién hoanh
trang voi nhiéu dém nhac hoi giau cam xuc,
céac hoat déng gian hang, thi trang tri l€u trai,
trd choi séi dong. Day khéng chi la dip dé

céc gia dinh cu dan Vinhomes dugc giao luu,
that chéat tinh doan két théng qua cac hoat
déng tap thé ma con la dip dé thuc day cac
chuong trinh thién nguyén, kéu goi chia sé voi
cdng déng. Bac biét, cac cu dan mai gia nhap
dai gia dinh Vinhomes cling dugc chao doén
hét sic néng nhiét béng nhiing sy kién trai
nghiém trudc céc tién ich, cuéc séng thu vj tai
céc Dai dé thj Vinhomes dé giup cu dan lam
quen véi “nhitng ngusi hang xom mai”. Cu thé
la su kién Ngay hoi gia dinh phan khu Cha La,
San Hé tai Vinhomes Ocean Park 2, hay chudi
hoat déng cdm trai tai Vinhomes Ocean Park
1 va Vinhomes Ocean Park 2 da thu hat dugc
rat nhiéu cu dan dén tham gia, trai nghiém I&i
s6ng mdi, két hop sinh hoat véi nghi dudng
tai chinh khu dé thi minh sinh séng. Cac cu
dan yéu thé thao tai Vinhomes Smart City,
Vinhomes Grand Park, Vinhomes Ocean
Park 1 va Vinhomes Ocean Park 2 cling dugc
théa man dam mé véi chudi céac giai chay:
Vinhomes Ocean Park 2 - Run For A Green
Life, Buéc chay déng hanh - Vinhomes Smart
City, giai chay Ekiden - Vinhomes Ocean Park
1, gidi chay One Piece Film Red Run 2022 va
Happy Run 2022 - Vinhomes Grand Park.
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Chién lugc phat trién bén viing

Binh huéng nam 2023

Vingroup tin tudng réng dé cé thé dem lai gia tri bén viing, lau dai va céng hién cho xa héi, truéc hét Vingroup phai la mét Tap doan
tang trudng bén viing. Trén co s& ngudn lyc kinh t& viing chic, Tap doan ddy manh thuc hién nhiéu chién lugc phat trién nguén nhan

luc, bdo vé méi truéng va thuc thi trach nhiém véi xa hoi. Chién lugc phat trién bén viing clia Vingroup nam 2023 1a ddm béo su can

b&ng gida Igi ich clia cac bén lién quan va hai hda ca bédn muc dich:

Téi uu kinh té dé < Dam bao hiéu suat kinh t& va tang truéng
o 5 N hiéu qua, bén viing

tang truong moét

cach hléu C|Ué va - Dan dét thij trusng bat déng san va duy tri vi

bén Vang thé& dan dau trong tung linh vyc kinh doanh

- Dong gop bén viing cho nén kinh t&

Phat trié'n nhan - Bdo dam quyén Igi va binh ding déi véi
~ ~ ngusi lao dong
su bén viing

© Xay dung méi trusng gan két - van hoa
viing manh

Cd trach nhiém + Phat trién san pham vi céng déng
vOli Xa hOI + Cai thién maoi trudng xa hoi tai nhiing ving
mién co hién dién cla Vingroup

- Tiét kiém dién, nudc, giam thidu khi thai va
ti€éng 6n trong cac du an Vingroup

9>

Bao vé m
trudng

+ Phat huy Bé an bdo vé mdi trusng trong
quan ly cac coéng trinh bat dong san
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+ Tuan tha chudn muc vé phat trién du an, dam
bao cac yéu t6 méi trusng va xa hoi

+ Cung ¢6 nang lyc quan tri va quan ly doanh
nghiép

+ Chu trong dao tao nguén nhan luc bén viing

+ Gan két ngusi lao déng théng qua cac hoat
déng doan thé va cong déng

= Thé hién trach nhiém véi déi tac, khach hang,
va cong dong

- Ki&n tao san phadm xanh, khéng gian séng
gan gti vdi thién nhién

CHUONG 05

Cac bén lién quan va Gia tri Vingroup mang lai

Vinroup ludén hudng téi muc tiéu hai hoa Igi ich cla céc bén lién quan nhdm xay dung méi quan hé bén viing dua trén sy tin cay,
tinh minh bach va chudn myc dao duc clia doanh nghiép. Véi muc tiéu cé nhiing d8i maéi hop ly trong céng tac quan tri, ci ti€n san

phé&m, nang cao chét lugng dich vu d& coé nhiing thanh tyu trong tang trudng kinh t&, dong gép cho xa hdi va méi truéng, Tap doan

luén l&ng nghe, ti€p thu nhiing y kién déng gép cla tiing bén déi véi cac hoat déng cla Vingroup.

Bén lién quan

Gia tri Vingroup mang lai

C38 dong va nha dau tu

Khach hang

Coéng déng dia phuong

Co quan quan ly

Ngudi lao déong

D&i tac va nha cung cép

° Hiéu qua kinh doanh

* Tra c8tuc

* Co ché& quan tri doanh nghiép minh bach, cong béng, bao vé Igi ich ¢ déng

* Cong b8 théng tin mot cach day du va kip thai 18y y ki€n c8 dong vé cac quyét sach quan trong thong qua céc ky
hop BHDCD hodc béng vén ban

* Tao co héi d& & déng va nha déau tu gap goé Ban lanh dao dé hiéu vé chién luge cua Tap doan, théng qua céac ky
hop thuéng ky, cac chuong trinh giao luu, website Vingroup, hom thu ir@vingroup.net

* Cam két vé chat lugng san pham, dich vu

* D6i ngll tu van vién chat luong cao dé cung cép théng tin déy du va chinh xac nhat

* Xay dyng nha mau véi méi cong trinh dé khach hang co thé hiu ré thiét ké&; né luc cai thién thiét k&, canh quan,
maéi trudng séng va tién nghi. Uu dai cho khach hang khi st dung san phdm dich vu trong hé théng théng qua tng
dung VinID

* DG&i voi khach thué TTTM: thusng xuyén t8 chiic céc sy kién quy mé dé thu hut khach dén TTTM

* D&i véi cu dan khu dé thi Vinhomes: thusng xuyén t8 chiic cac chuong trinh céng déng dé gan két cu dan, kién
tao moi trusng sinh hoat van minh

° Dusng day nong 24/7 dé cham soc khach hang

* Tién hanh nghién clu tac ddng méi trudng, cdng déng trudce khi trién khai cac dy an

* Thusng xuyén trao déi véi cac co quan quan ly dia phuong dé céi thién méi trusng sé tai

° S&n sang phdi hop voéi cac co quan quan ly déau tu phat trién co sé ha tang dia phuong

* Tai mébi dia ban hoat déng, tan dung nguén nhan luc tai chd, tao cong &n viéc lam va gép phan cai thién kinh té

dia phuong

* Tham gia hoi nghi, hi thdo do cac co quan quan ly t8 chuc
* Tham gia céc t6 chuc, hiép héi nhu Dién dan Kinh t& Thé gidi, Hiép hoi Dau tu Nude ngoai
* Tham gia gop y céac du thdo chinh sach, van ban luat

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phét trién bén ving - Muc Béo céo va danh gié cla Ban Giéam déc vé céc muc tiéu
téng trudng bén ving - Trang 156.

* P&i xU binh d&ng, minh bach, sdn sang hop tac va hé trg toan dién trén co sé déi bén cung co Igi

* Uu tién lya chon nha cung cép dap Ung yéu céu quan ly, tuan thi phap luat va khéng gay tén hai dén méi trusng

trong qua trinh hoat déng
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Xac dinh va phan loai, xtr ly cac van dé trong yéu

Dua trén thyc t& hoat déng va trao ddi véi cac bén lién quan, Vingroup nhan dién va xac dinh nhiing van dé trong yéu can giai

quyét,nhdm danh gia dung muc dé uu tién dé phan bé nguén luc mét cach hop ly, Tap doan xép hang céac van dé dua trén muc do

quan tadm cula cac bén va muc dé anh hudng téi hoat dong clia doanh nghiép. Qua phan tich, Vingroup da xac dinh dugc danh sach
cac van dé trong y&u cén xU ly nhu sau:
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- D@&i v6i 6 déng va nha dau tu: Hiéu qua kinh

té&, Hién dién trén thj trusng

- D8i v6i céng déng dia phuong: Nudc thai

va chat thai, Nang lugng, Coéng déng dia
phuong

- D&i véi ngusi lao déng: Pa dang va co hoi

binh ding, Thu lao céng bang, Viéc lam,
Gido duc va dao tao, Quyén con ngudi

Dai voi khach hang: An toan va suc khoe,
Trach nhiém san pham

- D8i v6i co quan quan ly: Tudn thd, Chéng

tham nhiling, Chinh sach céng

Dai véi déi tac, nha cung cap: Co hoi binh
déng, DBanh gia nha cung ung

+ Phat trién bén viing: Tich hop hoat déng

phat trién bén viing vao hoat déng quan tri,
van hanh va tai moi cép tu lanh dao dén nhan
vién. Tiéu chi vé phat trién bén viing ducc
xay dung chi tiét, cu thé va dugc dung lam
mot trong nhiing chi tiéu danh gia hiéu qua
clia tung thanh vién trong Ban Giam dé&c va
Lanh dao cao cép clia Tap doan va P&L.

+ Tich hop véi hoat déng quan ly va van hanh:

TU dinh huéng phat trién bén viing cua Tap
doan, Ban L&nh dao xay dung nhling chinh
sach, chi tiéu va co ché& cu thé dé danh gia,
giam sat viéc hoan thanh chi tiéu phat trién
bén viing.

+ Dao tao: Nhdm dam bao quy trinh, sang kién

phat trién bén viing dugc trién khai hiéu qua,
Tap doan thudng xuyén t& chic dao tao cho
nhan vién cac cép dé phé bién kién thuc va
ky nédng can thiét.
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Melia Vinpearl Phu Quéc - Kién Giang
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Vinpeérl Resort &Spa Héi An - Quang Nam

Théng tin chung

Béo céo clia Ban Giam déc

Bao céo kiém toan déc lap

Bang can déi ké toan hop nhéat

B&o cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhéat

Phu luc 1- Danh sach cong ty con tai ngay 31thang 12 nédm 2022
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Thdéng tin chung

. o A? 7

Cbng ty Ban Kiém soat

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) 1a mot cédng ty ¢ phén dugce thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Céc thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ha Néi cdp vao ngay 3 thang 5 nam

2002 va dugc cép lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 ndm 2010. Céng ty sau d6 nhan Ong Nguyén Thé Anh Truéng Ban kiém soat

dugc cac Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép stia d&i véi 18n gén nhat la 1an thu 72 dugc cdp ngay 16 thang 8 nam 2022.
Ba D6 Thi Hong Van Thanh vién

C8 phi&u clia Céng ty d& dugc chinh thic giao dich tai S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh ké tu ngay 19 thang Ba Nguy&n Héng Mai Thanh vién

9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Giam déc Sé Giao dich Chiung khoan Thanh phé H6 Chi Minh ky ngay

7 thang 9 nédm 2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cia Céng ty la dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san; tién hanh cac hoat déng huy déng Ba n G lam dOC

vén, dau tu gép vén; va cung cép cac dich vy hanh chinh van phong t8ng hop. Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia cac céng ty

con clia Céng ty ducc trinh bay tai Phu luc 1. Cac thanh vién Ban Giam ddéc trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Coéng ty c6 tru s chinh tai s6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Sng Nguyén Vist Quang Téng Giam d6c

Ha Noi, Viét Nam. Céng ty cé mét chi nhanh coé dia chi tai s6 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh

ph& H6 Chi Minh, Viét Nam. Ba Mai Huong Noi Pho T8ng Giam déc
Ong Pham V&n Khuong Phé T8ng Giam déc

H(A)l d'é‘ng QUén trl Ba Duong Thi Hoan Pho6 Téng Giam déc

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

OngPhamNhétVuQng Chu tich Ngu‘Oi dai dién theo phép Iuét

Ba Pham Thuy Héng RUGIGAHCH Ngusi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay la Ong Nguyén Viét Quang.
Ba Pham Thu Huong Phé Chu tich

‘ o o Ba Mai Huong Noi dugc Ong Nguyén Viét Quang Gy quyén ky bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang
Ba Nguyen Dieu Linh Pho Chd tich 12 n&m 2022 theo Gisly Gy quyén s& 009/2021/GUQ-TGD-VINGROUP ngay 12 thang 7 ndm 2021.
Ong Nguyén Viét Quang Pho Chu tich
Ong Adil Ahmad Thanh vién déc lap

o A? 7 [N

Ong Chin Michael Jaewuk Thanh vién déc lap KI em toa n VI en
©Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thanh vién déc lap Céng ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam 1a céng ty kiém toan cho Céng ty.
Ong Yoo Ji Han Thanh vién (b8 nhiém ngay 11 thang 5 nam 2022)
Ong Park Woncheol Thanh vién (mién nhiém ngay 11 thang 5 ndm 2022)
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Bdo cdo cua Ban Giam ddéc

Ban Giam d&c Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hop nhat clia Céng ty va cac
céng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022.

Trach nhiém cua Ban Giam déc doi véi bao céo tai chinh hop nhat

Ban Giam déc chju trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tung nam tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh

tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Tap doan trong nam. Trong

qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

+ lya chon céc chinh sach ké& toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

» thuc hién céc danh gia va uéc tinh mét cach hop ly va théan trong;

* néu rd cac chudn myc k& toan ap dung cho Tap doan c6 dugce tuan tha hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong y&u so véi nhiing
chué@n muyc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhét; va

* lap bao céo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc tri trudng hop khéng thé cho réng Tap doan sé tiép tuc
hoat déng.

Ban Giam d&c chiju trach nhiém dam bao viéc cac s& sach k& toan thich hop dugce luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
clia Tap doan, véi muc dé chinh xac hop Iy, tai bat ky théi diém nao va dam bao rng céc sé sach ké& toan tuan thu véi ché do ké toan
da dugc ap dung. Ban Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cta Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phap thich hgp d€ ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian l1an va nhiing vi pham khac.

Ban Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Coéng bd cua Ban Giam doc

Theo y kién ctia Ban Giam d&c, bao céo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cla
Tap doan vao ngay 31thang 12 nam 2022, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm
tai chinh két thac cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Giam déc:

AN s/
Mt fucpgigis.

Pho TaRG Giam déc

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023
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Bao cao kiém toan déc lap

Kinh gtii: Cac c¢8 déng clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhéat kém theo clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) va cac cong ty con
(sau day dugc goi chung 1a “Tap doan”), dugc lap ngay 31thang 3 nam 2023 va dugc trinh bay tu trang 6 dén trang 103 bao gém bang
céan déi k& toan hop nhat tai ngay 31thang 12 nam 2022, bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao céo luu chuyén tién
té hop nhéat cho nédm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Giam déc Cdong ty

Ban Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp nhat clia Tap doan theo
cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché& dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay béo céo tai chinh hop nhat va chju trach nhiém vé ki€ém soat ndi béd ma Ban Giam déc Coéng ty xac dinh la can thiét d&€ dam bao
cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hogc nham Ian.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ray kién vé bao céo tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chung téi da tién hanh
ki€ém toan theo cac Chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chung téi tuan thd chudn muyc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, lap k& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugce sy ddm bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop
nhat ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thuyc hién céac thi tuc nham thu thap cac béng ching kiém toan vé céc s6 liéu va thuy&t minh trén bao
cédo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro co sai sét
trong yé&u trong béo céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem
xét ki€m soat noi béd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nhdm thiét ké cac
thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bé cla
Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach k& toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla
céc udce tinh k& toan cua Ban Giam déc Céng ty cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chuing t6i tin tudng réng cac béng ching kiém toan ma chang t6i da thu thap dugc la ddy da va thich hop dé lam co sé cho y kién
kiém toan cua chung toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y ki€n cla chung t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hop nhat cta Tap doan tai ngay 31thang 12 ndm 2022, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat cho nadm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké& toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Coéng ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

= --L&L'.“l_‘_'{‘}.,

7000, 3

/

Ay )
Phung-Mz Nguyén Tran Trung

Pho T8ng Giam déc Ki€m toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 2598-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toéan: 5096-2019-004-1

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023
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Bang can doi

ngay 31thang 12 ndm 2022

ké toan hop nhat

Don vij tinh: triéu VND

Bang can doi ké

ngay 31thang 12 ndm 2022

CHUONG 06

toan hop nhat ...

Bon vj tinh: triéu VND

M3 sd  Taisan Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 A.TAI SAN NGAN HAN 283.116.653 161.374.270
110 I. Tién va céc khoan tuong duong tién 5 26.213.302 18.352.236
m 1. Tién 7.896.325 10.330.320
n2 2. Céc khoan tuong ducng tién 18.316.977 8.021916
120 Il. B4u tu tai chinh ngdn han 6.735.880 8.080.448
121 1. Chung khoan kinh doanh 6.1 2.352947 4909.495
123 2. Déu tu ndm gitr dén ngay dao han 6.2 4382933 3170953
130 Ill. Céc khodn phai thu ngén han 126.232.017 72.186.627
131 1. Phai thu ngan han cta khach hang 71 25.276.287 20.004.799
132 2. Tra trude cho ngusi ban ngén han 72 37954.852 21.271.470
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 81 8.256.866 14.824123
136 4. Phai thu ngan han khac 9 55.864.370 16.651.053
137 5. Dy phong phai thu ngén han kho doi 10 (1120.358) (564.818)
140 IV. Hang tén kho mn 98.587.507 50.425.325
141 1. Hang tén kho 104.024.054 52.534.314
149 2. Dy phong gidm gia hang tén kho (5.436.547) (2108.989)
150 V. Tai sén ngén han khéc 25.347.947 12.329.634
151 1. Chi phi tra truéc ngdn han 12 3.252.605 1.299.866
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau tru 8.456.837 6.795.531
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 22 338.448 609199
155 4. Tai san ngén han khac 13 13.300.057 3.625.038
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Masd  Taisan Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
200 B. TAI SAN DAI HAN 294.290.587 267.010.195
210 I. Céc khoan phai thu dai han 9.932.866 598.956

2N 1. Phai thu dai han cta khach hang 71 1.724.508 -
215 2. Phéi thu vé cho vay dai han 8.2 2.486.207 455.249
216 3. Phai thu dai han khéac 9 5.722151 143707
220 1. Tai sén c& dinh 119.742.444 130.695.959
221 1. Tai sén c6 dinh hdu hinh 14 101.344.662 106.067.440
222 Nguyén gia 130.660.393 132.703.787
223 Gi tri kh&u hao lay ké (29.315.731) (26.636.347)
227 2. Tai sén ¢6 dinh vé hinh 15 18.397.782 24.628.519
228 Nguyén gia 31.200.022 31.311.619
229 Gia tri hao mon Iy k& (12.802.240) (6.683.100)
230 11l. Bat déng san dau tu 16 38.307.078 35.133.258
231 1. Nguyén gia 48.445.892 43.552.966
232 2. Gia tri kh&u hao Ity k& (10.138.814) (8.419.708)
240 IV. Tai san dé dang dai han 105.708.010 83.325.334
242 1. Chi phi xay dyung co ban dé dang 18 105.708.010 83.325.334
250 V. Bau tu tai chinh dai han 11.145.373 9.230.804
252 1. Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh 191 484,027 293.494
253 2. Bau tu gop vén vao don vi khac 19.2 10.691.516 8.831.485
254 3. Du phong déu tu tai chinh dai han 19.2 (166.336) (45.470)
255 4. PAu tu ndm gilr dén ngay dédo han 19.3 136166 151.295
260 VI. Tai sén dai han khac 9.454.816 8.025.884
261 1. Chi phi tra truéc dai han 12 6.028.493 5.714976
262 2. Tai sén thué thu nhap hoan lai 36.3 1.629.419 867.364
268 3. Tai san dai han khac 13 1.032.337 299.089
269 4. Lgi thé thuong mai 20 764.567 1.144.455
270 TONG CONG TAI SAN 577.407.240 428.384.465
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Bang cand

ngay 31thang 12 ndm 2022

N

Ol

ké toan hop nhat ...

Don vij tinh: triéu VND

Méasé  Ngudnvén Thuyét minh S4 cudi nam S6 dau nam
300 C.NOQ PHAITRA 441.751.791 268.812.599
310 I. No ngén han 298.411.509 146.445.324

3N 1. Phai trd ngusi ban ngén han 211 36.5639.334 19.648.464
312 2. Ngusi mua tra tién truée ngén han 212 74.724.604 21.680.341
313 3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nusc 22 22.343932 5.657.022
314 4. Phai tra ngusi lao dong 1.602.886 1.318.795
315 5. Chi phi phai trd ngan han 23 40.372.673 26.282.817
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 24 3.568.410 3187.424
319 7. Phai trad ngan han khac 25 67921.473 40.561.593
320 8. Vay va ng ngén han 26 48.231.777 20.036.906
321 9. DU phong phai tra ngan han 28 3.106.420 8.071962
330 II. Ng dai han 143.340.282 122.367.275
333 1. Chi phi phai tra dai han 23 488.013 1.657979
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 3.651.352 4.348.409
337 3. Phai tra dai han khac 25 1960.505 1.65071
338 4. Vay va ng dai han 26 119.804.341 102.011.250
339 5. Trai phi€u hoan déi 27 9.866.970 9.488.495
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 1138.987 1.033.936
342 7. DU phong phai tra dai han 28 6.43014 2177.035

CHUONG 06

Bang can doi ké toan hgp nhat ...

ngay 31thang 12 ndm 2022

Don vij tinh: triéu VND

Masé  Nguénvén Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
400 D. VON CHU s& HOU 135.655.449 159.571.866
410 I. Vén chd sé hau 29 135.655.449 159.571.866

Al 1. V8n c6 phén d& phat hanh 38.688.573 38.675.533
411a * C6 phiéu phd théng cé quyén bigu quyét 38.139.356 38.052.148
411b * C6 phiéu uu dai 549.217 623.385
412 2.Thang du vén c6 phén 40.050.133 40.063.173
44 3.V6n khac cuia chd sé hiu 18.481.872 18.481.872
415 4. C8 phiéu quy (1.344123) (1.344123)
47 5. Chénh léch ty gia héi dodi (218.139) (198.4006)
420 6. Qui khac thude vén chu sé hiu 87.845 77.845
421 7. Lgi nhuén sau thué chua phan phdi 14.346.643 4718123
421a * Loi nhuén sau thué chua phan phdi dén cudi nam trudc 4.709.655 4.350.965
421b * Lgi nhuan sau thué chua phan phdi ndm nay 9.636.988 367158
429 8. Loi ich c& déng khong kiém soat 25.562.645 59.097.849
440 TONG CONG NGUON VON 5§77.407.240 428.384.465

196

73

Vin Thi Hai Ha
Ngudi lap

Ha Noi, Vit Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023

Nguyén Thi Thu Hién
K& toan trudng

Phé T8ng Giam déc
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Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022

Don vij tinh: triéu VND

CHUONG 06

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022

Don vij tinh: triéu VND

M3asd  Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée
o1 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 301 101.809.529 125.780.761
02 2. Céc khoan gidm trit doanh thu 301 (15.947) (92.891)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 301 101.793.582 125.687.870
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 31 (87.099.750) (91.623165)
20 5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vy 14.693.832 34.064.705
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 30.3 33.048.100 16.045.903
22 7. Chi phi tai chinh 32 (14.326.299) (M.363.667)
23 Trong do: Chi phi lai vay va chi phi phat hanh (10.944.221) (10.288.893)
24 8. Phan |6 trong coéng ty lién doanh, lién két 191 (86.524) (41.668)
25 9. Chi phi ban hang 33 (9.371.097) (6.909908)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (15953.649) (24.034.459)
30 1. Lgi nhuén thuan tu hoat dong kinh doanh 8.004.363 7760906
31 12. Thu nhap khac 34 5.809.849 1164.220
32 13. Chi phi khac 34 (1.058.694) (5.778.675)
40 14. Thu nhap/(18) khac 34 4.751155 (4.614.455)
50 15. T6ng Ioi nhuan ké& toan truéc thué 12.755.518 3.146.451
51 16. Chi phi thu& TNDN hién hanh 36 (11.230.925) (9905.355)
52 17. Thu nhap/(chi phi) thu& TNDN hoén lai 36 519.751 (799.260)
60 18. Loi nhuan/(16) sau thu& TNDN 2.044.344 (7.558.164)
61 19. Loi nhuan/(16) sau thué cua céng ty me 291 8.781.861 (2.513.883)
62 20. L6 sau thué cuia c8 déng khéng kiém soat 291 (6.737.517) (5.044.281)

Bon vij tinh: VND

Masé  Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truéc
70 21. L&i/(16) co ban trén c8 phiéu 38 2.367 (685)
71 22. L4i/(16) suy gidam trén c6 phiéu 38 2214 (685)

ot

Van Thi Hai Ha
Ngudi lap

Nguyén Thj Thu Hién
Ké& toan trudng

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023
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Miasd  Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truéc
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuén truée thué 12.755.518 3.146.451
Biéu chinh cho céc khoan:
02 Kh&u hao tai san ¢8 dinh hiu hinh va bat déng san dau tu, hao mon tai séan cé 21.284.073 14919.628
dinh v hinh (bao gém phéan b8 Ioi thé thuong mai)
03 Céc khoan du phong 3.325.467 10.100.081
04 L&/(1ai) chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khodn muc tién té co 1.847.813 (508.816)
gbc ngoai té
05 L&i tu hoat déng dau tu (35.207.028) (7.287.409)
06 Chi phi 1ai vay (bao gém chi phi phat hanh trong nam) 32 10.944.221 10.288.893
08 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 14.950.064 30.658.828
09 Téng céac khoan phai thu (56.073.019) (16.715.014)
10 (Tang)/giam hang tén kho (47.051.573) 12.889.865
n Tang/(giam) cac khoan phai tra (khong ké 1ai vay phai tra, thué thu nhap 99915.314 (24.749.053)
doanh nghiép phai ndp)
12 (Tang)/giam chi phi tra truéc (2.538.613) 2.669.686
13 Giam chung khoan kinh doanh 2.556.548 988.155
14 Tién lai vay da tra (10.086.550) (9.217.300)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (4.504.574) (10.731.071)
20 Luu chuyén tién thuén sir dung vao hoat déng kinh doanh (2.832.403) (14.205.904)
1I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san cé dinh va céc tai san dai han khac (75.161.529) (36.840.586)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san c8 dinh va céc tai san dai han khac 3.323.256 79.459
23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu no clia don vi khac (5.398.167) (12.270.575)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu ng clia don vi khac 11158.782 12.955.430
25 Tién chi ddu tu gép vén vao don vj khac (tru di tién thu vé) (11.636.655) (4.738.560)
26 Tién thu héi dau tu gop vén vao don vj khac (tri di tién do don vi bj thanh ly 50.942.091 16.765.078
ném git)
27 Tién thu 1ai cho vay, l3i tién gui va c8 tuc, Ioi nhuan dugce chia 5.812.574 1.665.964
30 Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng dau tu (20.959.648) (22.383.790)
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RS

(tiép theo

cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2022

Don vij tinh: triéu VND

o cdo luu chuyén tién té hop nhat

Miasd  Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truéc
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH
31 Tién thu tquhét hanh cé pl'liéiu, nhan vén gép ctia chu sé hitu (bao gom vén 201 4723482 20461915
gop cuia c8 déng khéng kiém soat)
32 Tién chi tra vén gép cho cac chu sé hiu (4.250)
33 Tién thu tu di vay 77.697.693 70.266.832
34 Tién tra no géc vay (47.287.263) (63.334.265)
36 C8 tuc, Ioi nhuan dé tra cho c8 déng khong kiém soat 291 (3.382.021) (1.718.207)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 31.751.891 25.672.025
50 Luu chuyén tién thudn trong ndm 7.959.840 (10.917.669)
60 Tién va tuong duong ti€n dau nam 18.352.236 29.403.688
61 Anh hudng ctia thay d8i ty gia héi doai quy d6i ngoai t& (98.774) (133.783)
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 26.213.302 18.352.236

ot

Van Thi Hai Ha Nguyén Thi Thu Hién

Ngudi lap

K& toan trudng

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023
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Thuyét minh bao céo tai chinh
hop nhat

vao ngay 31thang 12 ndm 2022 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

1. Théng tin vé céng ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) 1a mét cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi c8p vao ngay 3 thang 5 nam 2002
va dugc cép lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 ndm 2010. Cong ty sau dé nhan dugc céac
Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép sira d8i véi lan gan nhat 14 1an tha 72 dugc cép ngay 16 thang 8 nam 2022.

C6 phi&u clia Cong ty da dugce chinh thic giao dich tai S6 Giao dich Chung khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tu ngay 19 thang
9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Giam déc Sé Giao dich Chuiing khoan thanh ph& H6 Chi Minh ky ngay
7 thang 9 nam 2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Cong ty la dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san; ti€n hanh cac hoat dong huy déng
vén, dau tu gép vén; va cung cép céc dich vu hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong nadm hién tai cla cac cong
ty con clia Cong ty dugce trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuéat kinh doanh binh quan cla hoat déng chuyén nhugng bat dong san bat dau tu thai diém xin gidy phép dau tu,
thuc hién giai phong mat bang, xay dung co ban cho dén théi diém hoan thién, do vay, chu ky san xuat kinh doanh clia hoat déng
chuyén nhugng bat déng san clia Tap doan thdéng thuéng la trong vong tu 12 thang dén 60 thang. Chu ky san xuét, kinh doanh cla
cac hoat doéng khac cta Tap doan thong thudng la trong vong 12 thang.

Céng ty c6 tru sé chinh tai s 7, Dudng Béng Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé

Ha Noi, Viét Nam. Céng ty cé mot chi nhanh cé dia chi tai s6 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Tu Trong, Phudng Bé&n Nghé, Quéan 1, Thanh

ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.

S& lugng nhan vién cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022 la: 313 (ngay 31thang 12 nam 2021: 246).

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Céng ty va cac céng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) sé hiu:

- 104 cong ty con (ngay 31thang 12 nd&m 2021: 102 céng ty con). Théng tin chi tiét vé cac cong ty con va ty 1& biéu quyét, ty 1& Ioi
ich clia Tap doan trong cac céng ty con nay dugce trinh bay tai Phu luc T;

+ Céc khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 19.1.

Cac su kién quan trong trong nam

Pai dich Covid-19

Dai dich Covid-19 dang dan dén su suy thoai kinh t& va anh huéng tiéu cuc dén hau hét cac doanh nghiép va nganh nghé. Tinh hinh

nay dan dén cac yéu t6 khdng chéc chan va co thé tac dong dén moéi trusng ma Tap doan dang hoat déng. Ban Giam déc Coéng ty

van dang tiép tuc theo déi cac dién bién cla tinh hinh, cling nhu danh gia cac anh hudng tai chinh lién quan dén viéc danh gia tai

san, cac khoan du phong va céng ng tiém tang, va déng thai st dung cac udc tinh va xét doan dsi voi cac van dé khac nhau, dua
trén cac théng tin tin cdy nhat co dugc dén ngay cua bao céao tai chinh hgp nhat nay.
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Do anh hudng kho doan dinh cla Pai dich Covid-19, cac gia dinh vé udc tinh dugc st dung lam co sé 1ap thong tin tai chinh tuong
lai s& it chdc chan hon va can Ban Giam déc/thdm dinh vién doc 1ap than trong hon so véi trong diéu kién thj trusng théng thuéng.
Ban Giam déc/thdm dinh vién doc 1ap dua ra cac gia dinh vé ude tinh dya trén cac théng tin t&t nhéat tai thoi diém 1ap bao cao tai
chinh hgp nhét. Viéc thay d8i cac gia dinh noi trén co thé lam thay d8i tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh
hop nhéat va luu chuyén tién té hop nhat clia Tap doan.

K& hoach phat hanh c¢& phiéu lIan ddu ra céng chung ctia mét céng ty con

Trong ndm 2022 va 2023, Cdéng ty TNHH VinFast Auto Pte. Ltd (“Céng ty VinFast Auto”), mét céng ty con, d4 tién hanh nép hé so
xin niém yé&t ¢8 phiéu cho Uy ban Ching khoan My.

Su kién ding sén xuéat xe xdng va chuyén nhugng céc tai sén xe xang

Vao thang 12 nam 2021, H6i déng Thanh vién cliia Cong ty TNHH San xuéat va Kinh doanh VinFast, mét céong ty con clia Tap doan,
da théng qua Nghj quyét s& 18/2021/NQ-HDTV-VINFAST vé viéc dung toan bd hoat déng san xuat va ban cac san phdm xe s
dung déng co dét trong vao cudi ndm 2022 véi cam két trd thanh moét nha san xuat thudn 6 té chay béng dién. Sau do, vao
thang 2 nam 2022, Dai hoi déng C& déng clia Coéng ty C8 phan San xuat va Kinh doanh VinFast (“Céng ty VinFast”), tén truéc
day la Céng ty TNHH San xuat va Kinh doanh VinFast, da théng qua Nghi quyét s6 02/2022/NQ-DHDCD-VINFAST phé duyét ké
hoach chuyén nhuong céc tai san lién quan riéng biét dén san xuat xe st dung dong co dét trong (“Tai san xe xang”) (chd yé&u
bao gém: may méc, day chuyén, thiét bi san xuat déng co dét trong, chi phi ban quyén, khuén linh kién, chi phi phat trién xe
duoc v8n hoa va céac tai san lién quan) cho Céng ty C8 phan Tap doan Dau tu Viét Nam (“Tap doan Dau tu Viéet Nam”), c8 déng
I6n clia Tap doan.

Trong nam 2022, Céng ty VinFast da ky két cac hop déng va céac phu luc diéu chinh véi Tap doan Dau tu Viét Nam dé chuyén
nhugng Tai san xe x&ng voi t8ng gia phi chuyén nhugng cudi cung |a 27.466 ty VND (chua bao gém thu& GTGT). Cling trong nam
2022, Ban Giam d&c Céng ty VinFast da quyét dinh kéo dai k& hoach san xuat déi véi cac dong xe st dung dong co dét trong téi
dau thang 11 nam 2022 va theo do, mét s& ban quyén san xuat xe xang (khéng ndm trong danh muc tai san dugc chuyén nhuong
cho Tap doan Dau tu Viét Nam) dugc Céng ty VinFast diéu chinh théi gian hao mon tuong Uing va Céng ty déng thai ky thém hop
déng véi Tap doan Dau tu Viét Nam dé thué lai ngan han Tai san xe xang cho viéc ti€p tuc san xuat xe st dung déng co dét trong
dén dau thang 11 nam 2022. Tai ngay 31thang 12 nam 2022, mét phan Tai san xe xang da ban giao cho Tap doan Bau tu Viét Nam
nhung dang trong qua trinh thado d& di d&i khoi cac nha xudng cta Coéng ty VinFast.

Khoan l&i phat sinh tu viéc chuyén nhugng Tai san xe xdng cho Tap doan Dau tu Viéet Nam dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 34.

2. Co s6 trinh bay

2] Ap dung co 36 Nhu trinh bay trén béao céo tai chinh hop nhat, Tap doan c6 ng ngén han 18n hon tai san ngén han

o .n tai ngay 31thang 12 nam 2022 va luu chuyén tién thuan tu hoat déng kinh doanh 8m cho nam tai

hoat déng lién tuc

trong viéc lap

béO CéO tal Chinh dc’>én sé,co' du k?é nang ti€p can c':éc nguér} vén dé: téf trc;) cho hoat~df}ng I’<inh 'doa\r'mh V,é thanh toé:]
. céc khodn ng dén han trong 12 thang téi. Trén co s do, Tap doan da [ap béao céo tai chinh hgp nhat

hop nhét cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 trén co s& hoat déng lién tuc.

chinh k&t thic cung ngay. Tuy nhién, H6i d6ng Quan tri va Ban Giam d&c Tap doan da co nhiing
danh gia vé k& hoach hoat déng kinh doanh ciing nhu phucng an tai chinh va tin tudng réng Tap
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2.2 Chué’n mlJC va Bao céo tai chinh hop nhat cua Tap doan dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) va duoc lap
A o | A , phu hop véi Ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké& toan Viét Nam do Bo
Ché do ké toan

Tai chinh ban hanh theo:
ap dung
© Quyét dinh s& 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuéan muc

ké toan Viét Nam (Dot 1);

© Quyét dinh s 165/2002/QD-BTC ngay 31thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc
k& toan Viét Nam (Pot 2);

© Quyét dinh s& 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuin muc
ké toan Viét Nam (Dot 3);

© Quyét dinh s612/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc k&
toan Viét Nam (Dot 4); va

© Quyét dinh s6100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 n&m 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc
k& toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céo tai chinh hgp nhat dugce trinh bay kém theo va viéc st dung bao cédo nay khong
danh cho céc déi tuong khéng ducc cung cép cac théng tin vé céc thd tuc va nguyén téc va
thong 1é ké& toan tai Viét Nam va hon nlta khéng duge chud dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va théng lé k& toan ducc
ché&p nhan réng rai & cac nudce va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

23 H|nh thUC 36 Hinh thuc sé k& toan dugc ap dung clia Tap doan la Nhat ky chung.

ké toan ap dung

2.4 Ky ké' todn ndm ké& toan n&m cla Tap doan &p dung cho viéc 1ap béo céo tai chinh hop nhat bat dau tu ngay 1
thang 1va két thuc ngay 31thang 12.

2.5 Pon Vi t|én té Don vi tién té trong ké& toan culia Tap doan 1a déng Viét Nam (“VND”). Cho muc dich trinh bay bao
. ) céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022 nay, cac sé liéu dugc
trong ké toan R S R o

lam tron dén hang triéu va trinh bay theo don vi triéu déng Viét Nam (“triéu VND”). Don vi tién té
trong ké& toan clia Tap doan la déng Viet Nam (“VND”). Cho muc dich trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022 nay, cac sé liéu duge lam tron dén

hang triéu va trinh bay theo don vi triéu déng Viét Nam (“triéu VND”).

2.6 Co Sé hop nhét B&o cdo tai chinh hop nhat bao gém céac béao cao tai chinh clia Coéng ty me va cac cong ty con cho
’ nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022.

Céc cong ty con dugce hop nhat toan bo ké ti ngay mua, la ngay Tap doan thyc sy ndm quyén kiém
soat cong ty con, va tiép tuc dugc hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc su chdm dut quyén kiém
soat déi vsi cong ty con.

Céc béo céo tai chinh cliia Céng ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat duoc 1ap cho cung
mot ky ké toan va duge ap dung céc chinh sach ké toan mét cach théng nhat.

S6 du céac tai khoan trén bang can déi ké toan gilia cac don vi trong cung Tap doan, cac khoan thu
nhap va chi phi, cac khodn lai hodc 16 noéi bé chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich nay ducc
loai trir hoan toan.
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Loi ich clia cac ¢ dong khéng kiém soat 1a phan loi ich trong 13i, hodc 18, va trong tai san thudn cla
cbéng ty con khéng duoc nédm gill béi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat va trong phan vén chu sé hitu trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Anh hudng do cac thay d8i trong ty 1& s& hiiu cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat duce
hach toan vao Igi nhuan sau thu& chua phan phai Iy ké.

Trudng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai céng ty con, sau khi thoai vén Tap doan mat
quyén kiém soat va céng ty con trd thanh céng ty lién doanh, lién két clia Tap doan thi khoan dau
tu vao cong ty lién doanh, lién két dugce trinh bay theo phuong phap vén chd sé hitu. K&t qua cula
viéc thoai vén dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Trong truéng hop Tap doan phat sinh I4i khi gép vén bang tai san phi tién té hodc ban tai san cho
cong ty lién doanh, lién két, Tap doan chi ghi nhan khoan 13i tuong Ung véi phan sé hiiu clia cac bén
khac trong céng ty lién doanh, lién két. Khoan lai chua thyc hién tuong Ung véi phan sé hiiu ctia Tap
doan duoc phan b8 dan vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo tién dé thu héi
tai san trén bao céao cua cong ty lién doanh, lién két.

Truéng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai cdng ty con, sau khi thoai vén Tap doan mat
quyén kiém soat va cong ty con trd thanh khoan dau tu théng thudng cuia Tap doan thi khoan déau
tu dugc trinh bay theo phuong phap gia géc. K&t qua cla viéc thoai vén dugc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Trudng hop trudc day Tap doan da thoai mot phan vén tai cong ty con va da ghi nhan két qua tu
viéc thoai phan vén doé trong lgi nhuan sau thué chua phan phéi clia bang can déi k& toan hop nhat,
nay thoai thém mat phan vén dau tu tai cong ty con dan dén mat quyén kiém soat, theo do Tap
doan ké&t chuyén phan lai, 16 d4 ghi nhan truéc day trong Igi nhuan sau thué chua phan phsi sang
bao céao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3. Tém tét cac chinh sach ké& toan cha yéu

3.1 Cac thay déi
trong cac chinh
sach ké toan va
thuyét minh

3.2Tiénva céac
khoan tuong
duong tién

3.3 Hang tén kho
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Céc chinh sach ké& toan cua Tap doan st dung dé lap bao céo tai chinh hop nhat duoc ap dung
nhéat quan véi cac chinh sach k& toan da duoc st dung dé 1ap béo céo tai chinh hop nhat cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién dang chuyén, tién gui ngan
hang, cac khoan dau tu ngén han coé thai han géc khéng qua ba thang va cac khoan dau tu co thsi
han thu héi khéng qua ba thang ké ti ngay dau tu, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha ndng chuyén
dé&i dé dang thanh céac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho bat déng san

Bat déng san duge mua hodc dugc xay dung dé ban trong qué trinh hoat déng binh thudng cua
Tap doan, khéng phai dé€ cho thué hodc ché tang gia, duoc ghi nhan la hang tén kho bat déng
san theo gi4 thap hon gitta gia thanh dé dua méi sdn pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan co6 thé thuc hién ducc.

CHUONG 06

Gia thanh cua hang tén kho bat dong san bao gém:

+ Chi phi tién st dung dat va tién thué dat;

+ Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

« Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san lap, dén bu giadi phong mat béng, chi phi quan
ly xd4y dung chung, va céc chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thyc hién duoc |a gia ban uéc tinh ctia hang tén kho bat déng san trong diéu
kién kinh doanh binh thuéng, dua trén gia thj truéng vao ngay béo céo, va tru chi phi uéc tinh dé
hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

Gia v8n clia hang ton kho bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao céao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhéat dya trén cac chi phi truc ti€p tao thanh bat dong san do va chi phi chung dugc
phan bé theo cac tiéu thuc phu hop.

Hang ton kho san xuat

Hang tén kho san xuat duoc ghi nhan theo gia thap hon gitta gia thanh dé dua mébi san pham dén
vi tri va diéu kién hién tai va gia trj thuan co thé thyc hién dugc.

Gia tri thuan co thé thyc hién duogc la gia ban uéc tinh cla hang tén kho san xuéat trong diéu kién
kinh doanh binh thudng tri chi phi uéc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho véi gia tri dugc
xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu, * Chi phi mua theo phucng phap binh quan gia quyén.
dung cu va hang hoa

Thanh pham va ban thanh phdm © Gia vén nguyén vat liéu va lao déng truc ti€p céng chi phi san xuét chung
co lién quan dugc phan b8 dua trén muc dd hoat déng binh thusng theo
phuong phép binh quén gia quyén.

Hang tén kho khac

Hang tén kho khac ducc ghi nhan theo gia thap hon gilta gia géc va gia tri thuan co thé thuc hién
dugce. Gia géc duge tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi
phat sinh dé€ cé dugce hang tén kho khac & dia diém va trang thai hién tai. Gia trj thuan cé thé thuc
hién dugc la gia ban udc tinh cta hang tén kho khac trong diéu kién kinh doanh binh thusng tru
chi phi uéc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

DaGi véi hang tén kho thudc bd phan kinh doanh dich vu khach san du lich va cac dich vu lién quan,
Tap doan ap dung phuong phap kiém ké dinh ky dé hach toan hang tén kho.

D&i voi cac hang tén kho con lai, Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach
toan hang tén kho.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri dy kién bi tén that do cac khoan
suy giam trong gié tri (do gidm gi4, hu héng, kém pham chat, 16i thsi, v.v.) cé thé xay ra dsi véi
nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hoa tén kho khac thuéc quyén s hiiu ctia Tap doan dua trén
bang chung hop Iy vé su suy gidm gia tri tai ngay két thuc ky ké toan ndm.

S& tang hoac gidm khoan dy phong gidm gia hang tén kho dugc hach toan vao gia vén hang ban
trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
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3.4 Céac khoan
phai thu

3.5 Tai san cé dinh
h{u hinh

3.6 Thué tai san
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Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhéat theo gia tri ghi s6 céc khoan
phai thu tir khach hang va phai thu khac sau khi c&n trir cac khoan du phong dugc 1ap cho céac
khoan phai thu kho doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Tap doan dy
ki€n khéng co kha nang thu héi tai ngay két thuc ky k& toan. Tang hodc giam sé du tai khoan
du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao k&t qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

Tai san ¢& dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san c¢é dinh hu hinh bao gém gia mua va nhing chi phi co lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao sén sang hoat déng nhu duy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va ddi mai tai san cé dinh hitu hinh duoc ghi tdng nguyén gia cla
tai san va chi phi bao tri, stfa chta dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat khi phat sinh. Chi phi stia chita I6n phat sinh trong ndm dugc hach toan vao béao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat hodc phan bé dan t&i da khéng qua ba nam.

Khi tai sdn cé dinh hiru hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khoan lai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
san (1a phan chénh léch gila tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc
hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Viéc xac dinh mot thoa thuén co phai la thoa thuan thué tai sdn hay khéng dua trén ban chat cia
thda thuan do tai thoi diém khoi dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao viéc s
dung mot tai san nhat dinh va thda thuéan cé bao géom diéu khoan vé quyén sl dung tai san hay
khéng.

Thoa thuan thué tai sdn duge phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho
thué chuyén giao phén I6n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hiiu tai san cho bén di thué. Tat ca
céc thoa thudn thué tai san khac dugce phan loai 1a thué hoat déng.

Trong trudng hop Tap doan la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong dugc hach toan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thdng trong thai han clia hop déng thué.

Trong truéng hgp Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat déng san dau tu ho3c tai san cé
dinh hitu hinh trén bang can dsi ké toan hop nhat. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thao thoa
thuan cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi
phat sinh.

Thu nhéap tu tién cho thué hoat dong dugce hach toan vao bao céo k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhat theo phuong phap dusng thdng trong thsi gian cho thué.

Khoan dau tu thuan trong hop déng cho thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan phai thu trén
bang can dai ké toan hop nhat. Khoan tién 13i trong khoadn thanh toan tién thué dugc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat trong suét thsi han cta hop dong thué theo lai
suat cé dinh trén gia tri dau tu thuén hién co.

3.7 Tai san c6 dinh
vO hinh

CHUONG 06

Tai san ¢ dinh v6 hinh duge ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh vé hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va d&i mai tai san ¢6 dinh vé hinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va
cac chi phi khac dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat
sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
san (14 phan chénh léch gilra tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) duge
hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Quyén st dung dat

Quyén su dung dat co thai han hodc lau dai duge ghi nhan la tai san ¢é dinh vé hinh cén cu trén
gidy chung nhan quyén st dung dat dugc cap bdi cac co quan cé thadm quyén.

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp dong thué dat co hiéu luc truéc nam 2003 va dugce cap Gidy
chiing nhan quyén st dung dat dugce ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh theo quy dinh cia Théong
tu 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 ndm 2013 huéng dan ché dé
quan ly, st dung va trich kh&u hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45”).

Chi phi nghién cuu va trién khai

Toan bo chi phi nghién ciu duge ghi nhan vao chi phi phat sinh trong nam. Chi phi trién khai cho
tung du an chi dugc ghi nhéan Ia tai san c& dinh vé hinh néu Tap doan déng théi thoa méan duge
cac diéu kién sau:

+ Tinh kha thi vé mat ky thuat ddm bao cho viéc hoan thanh va dua tai san ¢é dinh vé hinh vao s
dung ho&c dé ban;

- Tap doan du dinh hoan thanh tai san vé hinh dé€ st dung hodc dé ban;

+ Tap doan cé kha nang st dung hodc ban tai san ¢& dinh vé hinh do;

+ Tai san vo hinh do phai tao ra Igi ich kinh té& trong tuong lai;

+ Tap doan co day du cac nguén luc dé hoan tat cac giai doan trién khai, ban hodc s dung tai
san cd dinh vé hinh do;

+ C6 kha nang xac dinh mét cach chac chan toan bé chi phi trong giai doan trién khai dé tao ra
tai san cd dinh vé hinh do; va

+ Tap doan udc tinh cé dua tiéu chudn vé thai gian st dung va gié tri theo quy dinh cho tai san cé
dinh v6 hinh.

Chi phi trién khai da dugc vén hoa dugce ghi nhan theo nguyén gia tri di hao mon iy k&. Hao mon

chi phi trién khai ducc bat dau khi qua trinh phat trién da dugc hoan thanh va tai san cé dinh vo
hinh da sén sang dé s dung.
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3.8 Khau hao va
hao mon

3.9 Bat dong san
dau tu
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3.8.1 Khung khau hao va hao mén

Ngoai trir anh hudng do thay d8i uéc tinh thai gian s dung nhu trinh bay tai Thuyét minh
3.8.2, kh&u hao tai san c6 dinh hiu hinh va hao mon tai san ¢é dinh vé hinh duoc trich theo
phusng phéap khau hao dusng théng trong suét thai gian hitu dung udc tinh ctia cac tai san
nhu bang dudi day. D& lam rd, anh hudng do thay d&i uéc tinh thai gian khau hao nhu trinh
bay tai Thuyét minh 3.8.2 d3 dugc phan anh tai bang nay:

Nha ctra, vat kién truc 5-50 n&m
Méay moc va thiét bi 3-25nam
Phuong tién van tai 3 -25nam
Thiét bi van phong 2 -15 nam
Phan mém may tinh 3-10 nam
Quyén st dung dat co thai han 36 - 48 nam
Ban quyén, chi phi phat trién va céc tai san lién quan khac 45 -10 nam
Céc tai san khac 2 -20ném

Thai gian khdu hao cla quyén st dung dat cé thsi han duge can cu vao thsi han cta quyén
st dung dat duoc quy dinh bdi co quan cé thdm quyén.

Tap doan khéng trich khadu hao ddi vai tai san vé hinh la quyén st dung dat lau dai.
3.8.2 Thay d8i uéc tinh vé théi gian khau hao va hao mon

Né&u khéng cé Su kién ding xe x&ng va cac thay ddi nhu dugc trinh bay & Thuy&t minh sé 1,
téng chi phi khdu hao va hao mon trong ndm cua Tai san xe xang sé giam 2.328 ty VND.

Ngoai ra, trong ndm Céng ty C8 phan Nghién cuu va San xuat Vinsmart (“Céng ty Vinsmart”)
da thay déi thai gian st dung udc tinh ctia mot sé tai san duge dung dé san xuat cac thiét bj
théng minh va mét s& muc dich khac. Theo do anh hudng cla viéc thay déi thai gian khau
hao clia céac tai san nay lam tang chi phi khau hao trong giai doan tai chinh nam két thuc 31
thang 12 nam 2022 |a khoang 816 ty VND.

Bat dong san dau tu dugce thé hién theo nguyén gia bao gém cé céc chi phi giao dich lién quan
tru di gia tri hao mon lay ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duge hach
toan vao gia tri con lai clia bat déng san dau tu khi Tap doan co kha nang thu dugce céc lgiich kinh
té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat dong duge danh gia ban dau clia bat dong san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat déng san dau tu dugc trich theo phucsng phap khau hao dusng thang
trong sudt thai gian hitu dung udc tinh cla cac bat dong san nhu sau:

Quyén st dung dét va nha cla, vat kién tric 5-50n&m

May maoc, thiét bj 3 -25nam

Tap doan khéng trich khdu hao dai voi quyén st dung dat lau dai duge ghi nhan |a bat déng san
dau tu.

3.10 Chi phi di vay

3.11 Chi phi tra truéc

3.12 Hop nhat
kinh doanh va
Igi thé thuong mai

CHUONG 06

Dai voi cac bat déng san dau tu cho thué dai han cé nhan trudce tién cho thué cta nhiéu ky ma
doanh thu dugc ghi nhan mét 1an cho toan bd sé tién cho thué nhan trudc, khdu hao va hao mon
bat dong san dau tu nay dugc ghi nhan toan bé mét 1an cung théi diém ghi nhan doanh thu.

B4t dong san dau tu khéng con dugce trinh bay trong bang can déi ké toan hgp nhat sau khi da ban
hoac sau khi bat déng san dau tu da khéng con duge st dung va xét thay khéng thu dugc Igi ich
kinh t& trong tuong lai tu viéc thanh ly bat dong san dau tu do.

Viéc chuyén tu bat déng san chu sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu
chi duoc thuyc hién khi cé sy thay d&i vé muc dich st dung nhu trudng hop chd sé hitu chdm dut
st dung tai san do va bat dau cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thuc giai doan xay dung.
Viéc chuyén tu bat dong san déu tu sang bat dong san chi sé hitu st dung hay hang tén kho chi
dugc thyc hién khi cé sy thay d8i vé muc dich st dung nhu céc truéng hop chii s hiiu bat dau su
dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu bat déng san dau tu
sang bat déng san chi sé hitu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay d&i nguyén gia hay gia
tri con lai cla bat déng san tai ngay chuyén déi.

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan tryc ti€p dén cac khoan
vay cla Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cac khoan dugc vén hoa
nhu theo néi dung cuia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p dén viéc mua sdm, xdy dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé
cén co6 mét thai gian db dai dé€ cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé€ ban
dugc vén héa vao nguyén gia cua tai san do.

Chi phi tra truéc bao gém céc chi phi tra truéc ngén han hodc chi phi tra truéc dai han trén bang
céan déi k& toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang thai gian tra truéc hoéc thai gian céc loi
ich kinh té tuong Ung dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc dai han bao gém chi phi thué dat dai han tra trudce, chi phi truéc hoat déng, céng
cu dung cu xuét dung va céac chi phi tra truéc khac mang lai Igi ich kinh t&€ trong khoang thsi gian
trén mét nam.

Tién thué dat tra trudc bao gém s du chua phan b8 hét clia khoan tién thué dat da tra hosc trich
truée theo hop déng thué dat ky véi cac co quan Nha nudc co thdm quyén va cac khoan chi phi
khac co thé dugc céan tru véi nghia vu tién thué dat. Theo Thong tu 45, khoan tién thué dat tra
trude ndéi trén duge ghi nhan nhu chi phi tra truéc dai han va duge phan bé vao chi phi trong thai
gian con lai ctua hgp déng thué.

Hop nhat kinh doanh dugce hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao
g6ém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao déi clia céc tai san dem trao déi, cac khoan ng phai tra da phat
sinh ho3c d4 thira nhan va cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé€ déi 18y quyén kiém soat bén
bi mua va céac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhéat kinh doanh. Tai san, no phai tra co thé xac
dinh dugc va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh chju trong hgp nhéat kinh doanh ctia bén bi mua
déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.
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Trong truéng hop trudée ngay kiém soat, khoan dau tu la céng ty lién doanh, lién két hodc khoan dau
tu tai chinh dai han clia cong ty me va giao dich mua céng ty con dugc danh gia 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, khi lap bao céo tai chinh hgp nhat, bén mua danh gia lai khoan dau tu truéc day theo gia
tri hop ly tai ngay dat duoc quyén kiém soéat va ghi nhan phan chénh Iéch gilia gia tri hop ly va gia tri
ghi 8 clia khoan dau tu vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, la phén
chénh léch gilia gia phi hop nhat kinh doanh so véi véi phan sé hiiu clia bén mua trong gia tri hop
ly cla tai san, no phai trd co thé xac dinh duoc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan cla bén bj
mua. Néu gia phi hgp nhat kinh doanh thap hon phan sé hiiu clia bén mua daéi véi gia tri hop ly ctia
tai san thuan cua bén bi mua, phan chénh Iéch do sé dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat. Sau ghi nhan ban dau, Ioi thé thuong mai dugce xac dinh gia tri bdng nguyén gia
tris di gia tri phan b liy ké. Lai thé thuong mai dusc phan bé theo phucng phap dusng thang trong
thei gian hitu ich duge uée tinh khéng qua muéi (10) nam. Dinh ky, Tap doan déanh gia tén théat loi thé
thuong mai tai cong ty con, néu cé béng chuiing cho thay sé Igi thé thuong mai bi t6n that 16n hon
s6 phan bé hang ndm thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bi t8n that ngay trong nam phat sinh.

Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Trong trudng hop Tap doan mua céac céng ty con s hiiu tai san va cé cac hoat dong san xuéat kinh
doanh tai th&i diém mua, Tap doan xac dinh viéc mua cong ty con cé phai la giao dich hop nhét kinh
doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la giao dich hgp nhat kinh doanh néu céng ty con cé céac
hoat déng san xuat kinh doanh gén lién vai tai sdn dugc mua.

Né&u viéc mua cong ty con khéng phai 1a giao dich hgp nhét kinh doanh, giao dich dé dugc hach toan
nhu 1a mét giao dich mua mét nhém céc tai san va no phai trd. Gia phi mua dugc phan bé vao cac tai
san va ng phai tra dua trén gia tri hgp ly tuong Ung clia cac tai san va ng phai tra, va khéng co Igi thé
thuong mai hay thu& thu nhap hoan lai dugc ghi nhan. Phan lgi ich c¢8 déng khéng kiém soat cling
dugc ghi nhan cho gia tri clia céc tai san, ng phai trd dugc mua. Céac tai san, ng phai trd duge mua
dugc trinh bay trong cung nhom véi cac tai san, no phai tra tuong tu clia Tap doan.

Trong trung hop truéc ngay kiém soat, khodn dau tu la céng ty lién k&t hodc khoan dau tu tai chinh
dai han cla Tap doan va giao dich mua céng ty con khong phai la giao dich hgp nhéat kinh doanh,
khi lap bao céo tai chinh hgp nhat, Tap doan khéng danh gia lai khodn déu tu truésc day ma tién hanh
phan bé gia tri ghi s8 clia khodn d4u tu va gia phi mua vao céac tai san va no phai tra dya trén gia tri
hop ly tuong Ung cua céac tai san va ng phai tra tai ngay mua.

Thay d&i ty 1é s& hitu trong céng ty con nhung khéng mat quyén kiém soat

Khi Tap doan mua thém Igi ich trong céng ty con, chénh Iéch gilia gia mua va gié tri ghi s8 clia phan
Igi ich mua thém dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phai.

Khi Tap doan chuyén nhugng mét phan Igi ich trong céng ty con ma khéng mat quyén kiém soét,
phan chénh léch gilia gia chuyén nhuong va gia tri ghi s6 ctia phéan Igi ich da chuyén nhuong dugc
ghi nhan vao Igi nhuén sau thué chua phan phéi.

Hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung la mét nghiép vu hop nhat kinh doanh trong dé tat
cé céc cong ty dugc déng kiém soat béi cung mét ddi tuong hodc cac déi tuong trudc va sau khi
hop nhat kinh doanh, va sy kiém soat nay 1a khéng nhat thai. Mét cong ty cé thé chju sy kiém soat
bdi mét ca nhan hodc nhém ca nhan theo mét thda thuan hgp déng.

3.13 Céac khoan
dau tu

CHUONG 06

Giao dich hgp nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung dugc thyc hién nhu sau:

- Tai s&n va ng phai tra clia cac don vi dugc hop nhat theo gia tri ghi s8 tai ngay hop nhat kinh doanh;

+ Khéng co lgi thé thuong mai phat sinh tu giao dich hgp nhat kinh doanh;

+ Béao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat phan anh két qua hoat déng kinh doanh cla
céc don vi ducc hop nhat tu thsi diém hop nhat kinh doanh; va

+ Chénh léch gila gid phi hop nhat kinh doanh va gia tri tai sdn thuan cla bén bi hgp nhat dugc
ghi nhan vao vén chu sé hu.

Sau ngay hop nhéat kinh doanh, néu Tap doan chuyén nhuong va/hodc giam ty 1é& Igi ich trong
khoan dau tu vao don vi nay, phan chénh Iéch gitia gia phi hgp nhat va tai san thuadn da dugc hach
toan truéc day vao vén chi sé hitu sé dugc phan bé dan va ghi nhan vao chi tiéu loi nhuan sau thué
chua phan phdi trén bang can dasi k& toan hop nhat.

Pau tu vao céc cong ty lién két

Khi mua khoan dau tu vao cac cong ty lién két, phan chénh léch gilia gia phi khoan dau tu va phéan
s hliu ctia nha dau tu trong gia tri hop ly cla tai san thuédn co thé xac dinh dugc cla bén dugce
dau tu duoc ké toan nhu sau:

+ Lgi thé thuong mai phat sinh khi mua khoan dau tu vao céng ty lién két duge trinh bay gép vao gia
tri ghi s6 ctia khoan dau tu. Doanh nghiép khéng dugc phan bé dan khoan Igi thé thuong mai nay.

+ Phan chénh léch gilta phan chl sé hiiu clia nha dau tu trong gia tri hop ly clia tai san thuén co
thé xac dinh duoc cla bén dugc dau tu I6n hon gia phi khoan dau tu dugc ghi nhan ngay la thu
nhap khi xac dinh phan sé hitu clia nha dau tu trong két qua kinh doanh cla cong ty lién doanh,
lién két phu hop véi ky mua khoan dau tu.

- Céac diéu chinh da&i vsi phéan s hiiu clia nha dau tu trong két qua kinh doanh clia céng ty lién
két sau ngay mua phai duge thuc hién, vi du nhu sy suy gidm gia tri TSCD hoéc kh&u hao TSCD
dya vao gia tri hgp ly ciia TSCD tai ngay mua.

Céac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hiu.
Cong ty lién két la cédng ty ma trong doé Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khéng phaila cong
ty con hay céng ty lién doanh clia Tap doan. Théng thusng, Tap doan dugce coi la cé anh hudng
dang ké néu sé hitu it nhat 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi sé hiiu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi k& toan
hop nhat theo gia géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay d8i clia phan sé hiru ctia Tap doan
trong gia tri tai san thuén cda cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tu viec dau
tu vao cong ty lién két duge phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu. Tap doan khéng phan
bé Igi thé thuong mai nay ma hang ndm thuc hién danh gia xem Igi thé thuong mai co bij suy giam
gia tri hay khéng. Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu cta Tap
doan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh clia céng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong Ioi nhuan/(16) cta céng ty lién két sau khi mua duge phan anh
trén béo cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va phan sé hiiu ctia nha dau tu trong thay déi
sau khi mua cla cac quy clia cong ty lién k&t dugc ghi nhan vao cac quy. Thay dai Iy ké sau khi
mua dugc diéu chinh vao gia trj con lai clia khoan dau tu vao céng ty lién két. C8 tic nhan duoc/
Ioi nhuan dugc chia tu coéng ty lién két duge cén tri vao khoan déu tu vao coéng ty lién két.
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Bao céo tai chinh cla cong ty lién k&t dugc lap cung ky véi bao céao tai chinh hgp nhat cua Tap
doan va st dung cac chinh sach k& toan nhat quan voi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich
hop da dugc ghi nhan dé bao dam céc chinh sach ké& toan dugc ap dung nhat quan véi Tap doan
trong trudng hop céan thiét.

Tap doan dung ap dung phuong phép vén chd sé hiiu ké tu thei diém khoan dau tu khéng con la
cong ty lién k&t. N&u khoan dau tu con lai trong cong ty lién két tré thanh khoan dau tu tai chinh
dai han, khoan dau tu dugc ghi nhan theo gia tri hop Iy va dugc coi la gia tri géc tai thai diém ghi
nhan ban dau. Phan 14i/(16) tu viéc thanh ly khodn dau tu trong céng ty lién két dugc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Khoan 1ai chua thyc hién tuong Ung véi phan sé
hitu ctia Tap doan trong céng ty lién két tai thoi di€ém ngung ap dung phuong phap vén chii sé hitu
cling dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Pau tu vao cong ty lién doanh

Khoan dau tu clia Tap doan vao céc cong ty lién doanh dugc hach toan theo phuong phap vén chu
s6 hliu. Theo phuong phap nay, khodn dau tu cta Tap doan vao céac céng ty lién doanh dugc trinh
bay trén bang can dai ké toan hop nhat theo gia géc, sau do dugc diéu chinh theo nhiing thay ddi
clia phan sé hliu cla Tap doan trong tai san thuan cta cac cong ty lién doanh sau khi lién doanh.
Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu clia Tap doan trong két qua
hoat déng kinh doanh clia cac cong ty lién doanh sau khi lién doanh.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong Igi nhuan/(16) cla cac céng ty lién doanh dugc phan anh trén
bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va phan sé hitu clia nha dau tu trong thay déi sau
khi lién doanh cla cac quy cla cac cong ty lién doanh dugc ghi nhan vao quy. Thay déi Ity ké sau
khi lién doanh dugc diéu chinh vao gié tri con lai clia khodn déu tu vao cac cong ty lién doanh. C8
tuc nhan dugc/lgi nhuan dugce chia ti cong ty lién doanh dugce cén tri vao gia tri khoan dau tu vao
céc cong ty lién doanh.

B&o céo tai chinh cla coéng ty lién doanh dugc 1ap cung ky véi bao céo tai chinh hgp nhat clia Tap
doan va st dung cac chinh sach k& toan nhat quan voi Tap doan. Céac diéu chinh hgp nhat thich
hop da dugc ghi nhan dé bao dadm cac chinh sach k& toan dugc ap dung nhat quan véi Tap doan
trong trudng hgp can thiét.

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac

Chung khoan kinh doanh va dau tu gop vén vao don vi khac duge ghi nhan theo gia géc.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gia tri clia cac khoadn dau tu ducc lap khi cé béng ching chic chén cho
thay co sy suy giam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan nam. Tang hoac
gidm s& du du phong dugce hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhéat.

DP4au tu ndm gilr d&n ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gil dén ngay dao han duoc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau,
céc khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu héi. Cac khoan suy giam gia tri cla

khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va giam tri truc ti€p gia tri dau tu.

3.14 Céac khoan
phai tra va chi phi
trich truéc

3.15 Cac khoan
du phong

CHUONG 06

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién
quan dén hang hda va dich vu da nhan dugc khéng phu thuéc vao viéc Tap doan da nhan duge
hoa don cla nha cung cép hay chua.

Du phong chung

Tap doan ghi nhan dy phong khi cé nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién dsi)
l& k&t qua clia mét sy kién da xay ra trong qué khu. Viéc thanh toan nghia vu no nay co thé sé dan
dén sy gidm sut vé nhiing Igi ich kinh t& va Tap doan cé thé dua ra dugc mét udc tinh dang tin
cay vé gia tri cua nghia vu ng¢ dé.

Khi Tap doan cho réng mét phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan moét khoan dy phong sé
dugce hoan lai bdi mét bén tha ba, vi du nhu théng qua hop déng bao hiém, khoan béi hoan nay
chi duoc ghi nhan |a mét tai san riéng biét khi viéc nhan dugc béi hoan la gan nhu chic chan.
Chi phi lién quan dén cac khoan du phong duge hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat sau khi da tru di cac khoan béi hoan.

Tap doan danh gia hgp déng rdi ro 18n |a hop déng ma trong dé, chi phi bt budc phai tra cho
céac nghia vu lién quan dén hop déng vust qua Igi ich kinh té& du tinh thu dugc tu hop déng dé.
Céc chi phi bat budc phai tra theo diéu khoadn cla hop déng phan anh chi phi thdp nhat néu tu
bd hop déng. Muc chi phi d6 sé thap hon muc chi phi dé thuc hién hop déng, ké ca cac khoan
béi thudng hodc dén bu phat sinh do viéc khéng thyc hién duge hgp dong. Tap doan ghi nhan
va danh gia nghia vu ng hién tai theo hgp déng rdi ro I6n nhu mét khoan du phong va khoan du
phong dugc lap riéng biét cho tung hop déng cé rui ro 16n.

N&u anh hudng vé gia tri thai gian cla tién la trong yéu thi gia tri cia mot khoan dy phong cén
dugc chiét khau vé gia tri hién tai st dung ty |& chiét khau la ty 1& truéc thu& va phan anh ré nhiing
rdi ro cu thé clia khodn no dé. Khi gia tri cia khoan du phong dugc chiét khau, phan téng Ién theo
thsi gian clia khodn du phong dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bao hanh cho bat déng san dé ban

Tap doan udc tinh chi phi dy phong bao hanh dya trén doanh thu va cac thong tin hién co vé viéc
slfa chlta cla cac bat dong san da ban trong qua khu.

Du phoéng chi phi bao hanh san pham xe da ban

Tap doan cung cép cho khach hang mua xe & t6 chinh sach bao hanh 1410 nd&m ho&c 200.000 km
(tuy theo diéu kién nao dén trudc). Dua theo théng I thi trudng, Tap doan xac dinh thai gian bao
hanh théong thudng cua xe 6 té xang, xe 6 té dién lan lugt la 5 ndm va 6 nam, theo do, Tap doan
ghi nhan du phong chi phi bédo hanh vao chi phi ban hang trén bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét cho thsi gian bao hanh théong thuéng néi trén.

Tap doan udce tinh chi phi du phong bdo hanh san pham da ban dya trén udc tinh cta Tap doan vé
chi phi s& phat sinh trong tuong lai d€ thay thé& va stia chira cac san phdm da ban theo céac chinh
sach bado hanh dugc céng bé cho ting dong xe, s8 luong sadn phadm da ban va cac théng tin hién
co vé viéc slia chita va thay thé cua cac sadn phadm da ban trong qua khu.

Dai voi giai doan bao hanh ngoai giai doan bao hanh théng thudng, Tap doan danh gia va ghi
nhan nhu mét nghia vu cung cdp dich vy kém theo riéng biét trong hgp déng va chi ghi nhén
doanh thu khi nghtia vu da dugc thuc hién nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 3.20.
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3.16 Cac nghiép vu
bang ngoai té

3.17 C& phiéu quy

214

Du phong chi phi bao hanh cho céng trinh xay dung

Tap doan udc tinh du phong bao hanh cho cac cong trinh xay dung vai ty 1& 1% gia tri cong trinh.

Tap doan ap dung hudng dan tai Théng tu s& 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 sua déi
b8 sung mét s& diéu Thong tu s6 200/2014/TT-BTC dé hach toan cac nghiép vu béng ngoai té.

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té trong ké toan clia Tap doan
(VND) dugc hach toan theo ty gia x&p xi véi ty gia mua ban chuyén khoan trung binh cta ngan
hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén co giao dich (“ty gia mua ban chuyén khoan trung
binh”). Ty gia x&p xi nay c6 chénh léch khéng vuct qua +/-1% so véi ty gia mua ban chuyén khoan
trung binh. Ty gia mua ban chuyén khoan trung binh ducc xac dinh hang ngay trén co sé trung
binh céng gilta ty gia mua va ty gia ban chuyén khoan hang ngay clia ngan hang thuong mai.

Cac hop déng vay dugc phong ngulia rii ro bdi hop déng hoan déi 1ai suat va ty gia (“hop déng
hoan d&i”) dugc danh gia lai theo ty gia clia hop déng hoan d8i (Thuyét minh s& 3.25).

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoadn muc tién té cé géc ngoai té duge danh gia lai theo
ty gia chuyén khoan clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuéng xuyén cé giao dich. Ty gia
chuyén khoan nay la ty gia mua ban chuyén khoan trung binh clia ngan hang thuong mai. B&i véi
cac khoan ngoai té gui ngéan hang thi ty gia khi danh gia lai la ty gia mua cdia ngan hang noi doanh
nghiép md tai khoan ngoai té.

Tat ca cac khoan chénh Iéch ty gia phat sinh duge hach toan vao bao céao k&t qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Chuyén d8i bao céo tai chinh clia co s hoat déng & nuéc ngoai

Viéc chuyén d&i bao céo tai chinh ctia céng ty con ma viéc ghi chép sé sach duoc thuc hién béng
don vi tién té khac vaéi don vi tién té ké toan cuia Tap doan la VND, cho muc dich hgp nhat bao céao
tai chinh, dugc thuc hién nhu sau:

+ Tai san va no phai tra dugc quy déi tuong Ung theo ty gia mua va ban clia ngan hang thuong mai
noi Tap doan thusng xuyén cé giao dich vao ngay két thic ky k& toan nam.

+ Doanh thu, thu nhap khac va cac khoan chi phi dugc quy déi theo ty gia tai ngay giao dich, hodc
ty gia binh quan clia ky bao cédo néu ty gia binh quan nay chénh léch khéng quéa 2% so véi ty gia
tai thoi diém phat sinh giao dich; va

- Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai khi chuyén déi bao céo tai chinh clia céng ty con
cho muc dich hgp nhat duge ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia h&i doai” thudéc ngudn
v8n chd s& hitu trén bang can dai k& toan hgp nhat va duge hach toan vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhéat khi khoan déau tu duge thanh ly.

Céc cong cu vén chli sé hiu dugc Tap doan mua lai (c8 phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gia
va tri vao vén chi sé hiu. Tap doan khéng ghi nhan cac khoan 14i/(16) khi mua, ban, tai phat hanh
ho&c hlly cac cédng cu vén chu sé hitu ciia minh. Khi tai phat hanh c8 phi€u quy, Tap doan ghi nhan
phan chénh léch gilta gia tai phat hanh va gia thuc t& mua lai c8 phiéu vao thdng du vén c8 phan.

3.18 Phan chia
loi nhuan

3.19 Ngudi mua
tra tién trude

3.20 Ghi nhan
doanh thu

CHUONG 06

Loi nhuan thuén sau thué& thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céc khoan li tu giao dich mua
gia ré) cé thé duoc chia cho ¢8 déng sau khi duoc Dai héi déng ¢ déng théng qua, va sau khi da
trich lap cac quy du phong theo Biéu Ié clia Cong ty, cac cong ty con va cac quy dinh cla phap
luat Viét Nam.

Tap doan ghi nhan viéc phan chia c8 tiuc bang tién khi viéc phan chia dugc phé duyét bsi Dai
héi déng c6 déng. Tap doan ghi nhan viéc phan chia c6 tic béng cé phiéu khi viéc phan chia va
phat hanh thém c8 phiéu dugc phé duyét bdi Dai hdi déng c8 déng va cac co quan Nha nudc
co6 thadm quyén.

Tap doan trich lap cac quy du phong ti Igi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cua Tap
doan theo phé duyét cla cac c& déng tai Dai hdi déng c¢8 déng thudng nién.

Cac khoan tién khach hang ung truéc dé€ mua hang hdéa, dich vy trong tuong lai nhung chua du
diéu kién dé dugc ghi nhan doanh thu trong nam dugc phan anh trong tai khoan “Ngusdi mua tra
tién trudc” trong phan no phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat. Cac khoan hé trg theo
chuong trinh ban hang mang tinh chat gidm trir vao doanh thu dugce ghi giam vao chi tiéu “Ngudi
mua tra tién trudc” déi véi hang hoa, dich vu chua du diéu kién ghi nhan 1a doanh thu trong nam.

Doanh thu duoc ghi nhan khi Tap doan cé kha ndng nhan dugc céc Igi ich kinh t& co6 thé xac dinh
dugc mét cach chéc chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hodc
sé thu dugc sau khi tri di cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra
lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cing phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuy&n nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng bat dong san dugc ghi nhan khi phan 18n rdi ro va Igi ich gén lién voi
quyén sé hiiu bat déng san dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu chuyén nhugng bat
déng san ciing bao gém doanh thu chuyén nhugng céc du an bat déng san théng qua hinh thuc
chuyén nhuong dy an.

Dé&i véi trusng hop cho thué tai san co nhan truée tién cho thué clia nhiéu ky va thai gian cho thué
chi&m trén 90% thai gian st dung hiu ich cua tai san, Tap doan ghi nhan doanh thu mét 1an d&i véi

toan bd sé tién cho thué nhan trudc khi thda man déng thasi cac diéu kién sau:

- Bén di thué khéng c6 quyén hily ngang hop déng thué va Tap doan khong cé nghia vu phai tra
lai s& tién da nhan trudc trong moi truéng hop va dudi moi hinh thuc;

+ 86 tién nhan trudce tu viéc cho thué khéng nhé hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc
theo hop déng trong suét thai han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bé sé tién thué

trong vong 12 thang ké tu thai diém khaéi dau thué tai san;

* H&u nhu toan bé rui ro va loi ich gén lién véi quyén s6 hitu tai san thué da chuyén giao cho bén
dithué; va

+ Tap doan udc tinh duge tuong déi day du gia vén cla hoat dong cho thué.
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Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat dong san theo hgp dong thué hoat dong duge ghi nhan trén bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thing dua trén thsi han cta hop
déng thueé.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang hda da duge
chuyén sang ngudi mua, thuéng la trung véi thsi diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu

Lién quan dén hoat déng khach san, khu vui choi giai tri, gido duc, bénh vién, quan ly bat déng san
va céac dich vu cd lién quan khac, doanh thu dugc ghi nhan khi cac dich vu duge thuc hién va cé
thé xac dinh dugc két qua hop déng mét cach chéc chén.

Doanh thu ban san pham va dich vu/hang héa kém theo trong géi ban hang nhiéu thanh phan

Trong giao dich Tap doan cung cép nhiéu sadn pham va dich vu cho khach hang trong cing mét
hop déng, Tap doan xac dinh cac nghia vu ban san phadm va nghia vu cung cép dich vu va/hoéc
hang hoa kém theo riéng biét trong hop déng dé va chi ghi nhan doanh thu khi tung nghia vu
rieng biét dugc Tap doan hoan thanh vsi khach hang. Béi véi cac giao dich lam phat sinh nghia
vu cla ngudi ban & thai diém hién tai va trong tuong lai, doanh thu phai duge phan bé theo gia tri
hop ly clia ting nghia vu va dugc ghi nhan khi nghia vu da dugc thuc hién. Cac khoan thanh toan
clia khach hang theo hgp déng tuong ting véi nghia vu chua dugce thuc hién sé& dugce ghi nhan vao
khodn muc ngudi mua tra tién truéc/doanh thu chua thuc hién trén bang can déi ké toan hop nhét.

Thu nhap tir hoat ddng chuyén nhugng vén va ching khoan kinh doanh

Thu nhép tu hoat déng chuyé&n nhugng vén va ching khoan kinh doanh dugc xac dinh |a phan
chénh léch gilia gia ban va gia vén khoan dau tu. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay phat sinh
giao dich, tuc la khi hop déng chuyén nhuong dugc thuc hién.

Tién lai
Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 15i phat sinh trén co s6 dén tich (c6 tinh dén Igi tic ma tai san
dem lai) tri khi kha nang thu héi tién 14i khong chac chén.

Cé tuc
Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén duoc nhan khoan thanh toan cé tuc cua Tap doan duoc xac 1ap.

Khi k&t qua thuc hién hop déng xay dung cé thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh
thu va chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan céng viéc da hoan thanh
vao ngay két thuc ky k& toan dya vao khai lugng cong viéc hoan thanh dugc nghiém thu va duge
xac nhan baéi khach hang. Cac khoan tang giam khi thuc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va
céac khoan thanh toan khac chi dugce tinh vao doanh thu khi da duge théng nhat voi khach hang.

Khi k&t qua thuc hién hop déng xay dung khéng thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, thi
doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duong véi chi phi ctia hgp déng da phat sinh ma viéc hoan tra
14 tuong dsi chac chan. Chi phi clia hop déng chi dugce ghi nhan la chi phi trong ndm khi cac chi
phi nay da phat sinh.

3.22Thué

CHUONG 06

Thué& thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué& thu nhap phai nép cho ndm hién hanh va cac nam truéc duge xac
dinh béng s6 tién dy kién dugc thu héi tir hodc phai ndp cho co quan thué, dya trén cac muc thué
suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky k& toan nam.

Thué& thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai
trirtrusng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n maét khoan muc dugc ghi thang vao vén chi s
hitu, trong trudng hop nay, thué& thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hitu.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phainép
khi Tap doan c6 quyén hop phap dugc bu tri gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai nép va Tap doan du dinh thanh toan thué& thu nhap hién hanh phai nop va tai
san thué& thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai tai ngay két thac ky ké
toan nadm gilia co sé tinh thu& thu nhap cla céc tai san va no phai tra va gia tri ghi s6 clia cac khoan
muc nay trong bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thué& thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam théi chiu thué,
ngoai tru:

+ Thué& thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu ghi nhan ban ddu ctia mét tai sdn hay ng phai tra tu
mét giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi nhuén ké toan va Igi nhuan tinh thué
thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich; va

+ Céc chénh léch tam thsi chiu thué gén lién véi cac khoan dau tu vao cac cong ty con, céng ty
lien két va céc khoan vén gop lién doanh khi Tap doan coé kha nang kiém soat thoi gian hoan nhap
khoan chénh léch tam thai va chic chén khodn chénh léch tam thoi sé khéng duoc hoan nhap
trong tuong lai c6 thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoén lai can dugce ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thsi duge khau tru,
gi4 tri dugc khau trir chuyén sang céac ky sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué
chua s dung, khi chéc chan trong tuong lai s& co Igi nhuan tinh thué dé sl dung nhiing chénh
léch tam tha&i dugce khau tri, cac khodan 16 tinh thué va céac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tri:

+ Tai san thué& hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban ddu ciia mét tai san hodc ng phai tra ti mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi nhuan ké& toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap
(hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

+ Tat ca cac chénh léch tam thai dugce khau tri phat sinh ti cac khoan dau tu vao cac céng ty con,
cong ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh, tai sadn thué& thu nhap hoan lai dugc ghi nhan
khi ch&c chan la chénh léch tam th&i sé ducc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan dugc va
c6 Ioi nhuan tinh thué dé sir dung ducc khodn chénh léch tam thai do.

Gia trj ghi s8 cua tai san thué& thu nhap hoéan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké& toan
va phai gidm gia tri ghi s cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n muc bao ddm chac chén cé du lgi
nhuan tinh thué& cho phép Igi ich cia mét phan hoic toan bé tai san thué thu nhap hoén lai dugc su
dung. Céac tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan trusc day duge xem xét lai vao ngay
két thuc ky ké& toan va dugc ghi nhan khi chdc chén cé du Ioi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé
thé st dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.
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Tai san thué& thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra dugc xac dinh theo thué sust dy
tinh s& ap dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugce thanh toan, dua
trén cac muc thué suét va luat thué co hiéu lyc vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai tri
trusng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mét khoan muc ducc ghi thdng vao vén chi sé
hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoén lai cting duge ghi nhan tryc ti€p vao vén chd sé hiu.

Tap doan chi dugce bu tru cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoéan lai phai tra khi
Tap doan co6 quyén hop phap duge bu tru gitia tai sdn thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai tra va cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién
quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mét co quan thué:

- B&i véi cing mét don vi chiu thué€; hodc

+ Tap doan dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co sé thuédn hoadc thu hdi tai san dong thsi véi viéc thanh toan ng phai tra trong tung ky
tuong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc tai san thué thu nhap
hoan lai dugc thanh toan hoac thu héi.

Trai phiéu hoan ddi duoc phat hanh bdi céng ty con ma cé thé dugc hoan d8i thanh mét sé luong
c8 phiéu phé théng clia Cong ty, dugc ghi nhan toan bé 1a no phai tra va trinh bay trén chi tiéu Trai
phi&u hoan d8i trén bang can déi k& toan hop nhat.

Trai phi€u hoan déi dugc phat hanh béi Cong ty ma cé thé dugc hoan déi thanh mét sé lugng cé
phiéu phé théng clia don vi khac, dugc ghi nhan toan bo 1a ng phai trd va trinh bay trén chi tiéu
Vay va no ngén han hodc Vay va no dai han trén bang can déi ké& toan hop nhat.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u duoc phan b8 dan vao béao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat phu hop véi ky han trai phigu theo phuong phap dudsng thang.
Tai thoi di€m ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phi€u duge ghi giam vao phan no géc cua
trai phiéu.

Tap doan ky két cac hop déng hoan ddi nhdm muc dich gidm thi€u anh hudng cua rui ro bién déi
13i suat va ty gia dén hop déng vay. Tap doan ghi nhan va danh gia lai khoan g&c vay va chi phi lai
vay phai tra clia hop déng vay da dugc phong ngua rui ro bsi hop déng hoan déi theo lai suat va
ty gia dugce xac dinh trong hop déng hoan dai.

3.26 L4i/16 trén
cb phiéu

3.27 Théng tin
theo b6 phén

3.28 Cac bén
lién quan

CHUONG 06

L&i/I5 co ban trén c8 phiéu duoc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢8 déng
s6 hitu ¢8 phi€u phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng,
phuc lgi) cho s8 lugng binh quan gia quyén cla s6 c& phiéu phd théng dang luu hanh trong nam.

L3i/16 suy giam trén c6 phiéu dugc tinh béng cach chia Igi nhuan hoac 16 sau thué phan bé cho
c8 déng sd hitu ¢ phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi d& diéu chinh anh hudng cla trai phi€u
hoan d&i va cé tuc clia ¢ phi€u uu dai co quyén chuyén déi) cho s& lugng binh quan gia quyén
clia s c& phi€u phé théng dang luu hanh trong nam va sé lugng binh quan gia quyén cua cé
phiéu phé théng sé& dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac ¢ phi€u phé théng tiém nang
co tac déng suy gidm déu ducc chuyén thanh c8 phiéu phé thong.

Mét bd phan 1a mét hop phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung céap
céc san pham hoac dich vu lién quan (bé phan dugc chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung
cép san pham hodc dich vy trong mot maéi truéng kinh t& cu thé (bd phan duoc chia theo khu vuc
dia ly). M&i mét bé phan nay chiu rui ro va thu dugc Isi ich khac biét so véi cac bod phan khac. Ban
Giam déc xac dinh béao céo b phan clia Tap doan theo hoat déng kinh doanh dya trén loai hinh
san pham va dich vy cung cép. Ban Giam d&c ciling xac dinh hoat déng chu yéu tao ra doanh thu
va loi nhuéan cho Tap doan |4 trong 1anh thé Viét Nam, theo do, Tap doan khéng trinh bay théng tin
b6 phéan theo khu vuc dia ly.

Céc bén dugc coi la bén lién quan cta Tap doan néu mot bén coé kha nang, truc tiép hodc gian
tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, ho&c khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém soat chung hodc anh hudng
dang k& chung. Céac bén lién quan cé thé la cac céng ty hodc cac ca nhan, bao gém céac thanh
vién mét thiét trong gia dinh cua ho.

4. Céac giao dich chuyén nhuong va nhan chuyén nhuong quan
trong trong nam

Trong ndm, Tap doan da thyc hién cac giao dich chuyén nhugng va nhan chuyén nhugng c8 phén va phan vén gép trong yéu nhu sau:

4] Giao dich mua
nhoém tai san

Trong ndm, Tap doan d& mua céc céng ty con mai va céac giao dich nay dugc danh gié la giao dich
mua nhom tai san:

Mua Céng ty C8 phan SV Tay Ha Néi (“Céng ty SV Tay Ha Noi”)

Vao thang 3 nam 2022, Tap doan da mua thém 96% ty 1é sé hiiu trong Cong ty SV Tay Ha Noi tu cac
déi tac. Téng gia phi cua giao dich mua 14 2.750 ty VND bao gém 2.640 ty VND d& dugc thanh toan
bang tién va 110 ty VND |a gia tri clia khoan dau tu clia Tap doan vao 4% phan vén gép clia Céng ty
SV Tay Ha Noi trusc dé. Theo do, Céng ty SV Tay Ha Noi trd thanh céng ty con cluia Tap doan. Hoat
déng chinh clia Céng ty SV Tay Ha Noi 1a déu tu, phat trién va kinh doanh bat déng san.

Mua Céng ty C8 phan Muéi Cam Ranh (“Céng ty Mudi Cam Ranh”)

Vao thang 11 nam 2022, Tap doan da mua 100% ty 1& s hitu trong Céng ty Mudi Cam Ranh tu cac
déi tac. Téng gia phi clia giao dich mua 1a 3.470 ty VND. Theo dé, Cong ty Mudi Cam Ranh tré
thanh céng ty con clia Tap doan. Tai ngay mua, Céng ty Mudi Cam Ranh dang c6 hgp déng thué
dat tai tinh Khanh Hoa.
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Chuyén nhugng cé phan trong Céng ty C6 phan One Mount Group (“Céng ty One Mount Group”)

Vao thang 3 ndm 2022, Tap doan da chuyén nhuong 25% ty 1& s& hiiu trong Céng ty One Mount
Group, mét cong ty con, véi téng gia chuyén nhuong la 3.247 ty VND. Khoan 14i ti giao dich chuyén
nhugng nay la 2.984 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
(Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con nédm gilr quyén kiém
soat Iéen Céng ty One Mount Group va cac céng ty con clia céng ty nay. Khoan dau tu con lai vao
Céng ty One Mount Group dugc trinh bay la khoan dau tu vao céng ty lién két (Thuy&t minh s&19.1).

Vao thang 6 nam 2022, Tap doan da chuyén nhuong 26,22% ty 1& sé hitu trong Céng ty One Mount
Group, véi t&ng gia chuyén nhugng 1a 3.405 ty VND. Khoan 13i tu giao dich chuyén nhugng nay la
2.881ty VND d& dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh
s6 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan khéng con ndm gilr anh hudng dang ké 1én
Cbng ty One Mount Group.

Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C8 phan Pau tu va Phat trién Newco (“Céng ty Newco”)

Vao thang 3 nam 2022, Tap doan da chuyén nhugng 100% ty & s hitu trong Cong ty Newco, mét
cbng ty con, véi t&ng gia chuyén nhuong la 5.026 ty VND. Khoan 14i ti giao dich chuyén nhugng
nay la 2.891ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét
minh s6 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con ndm gitt quyén kiém soat
Cbng ty Newco.

Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C8 phan Huong Hai - Quang Ngai (“Céng ty Huong Hai")

Vao thang 3 nam 2022, Tap doan da chuyén nhuong 100% ty & s& hiiu trong Céng ty Huong Hai,
mét cong ty con, véi téng gid chuyén nhuong la 2100 ty VND. Khoan 1ai tu giao dich chuyén
nhugng nay la 1.645 ty VND da dugce ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
(Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyé&n nhuong nay, Tap doan khéng con nédm giltr quyén kiém
soat Cong ty Huong Hai.

Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C8 phan Thuong mai va Dau tu Phat trién Nguyén Phu
(“Céng ty Nguyén Phu”)

Vao thang 3 ndm 2022, Tap doan da chuyén nhuong 100% ty 1& sé hiiu trong Céng ty Nguyén
Phu, mét céng ty con, véi téng gia chuyén nhugng 14 1.890 ty VND. Khoan l4i tu giao dich chuyén
nhugng nay |4 1.002 ty VND da dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
(Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con nédm gilr quyén kiém
soat Coéng ty Nguyén Phu.

Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C8 phan VinWonders Nha Trang (“Céng ty VinWonders
Nha Trang”)

Vao thang 6 nam 2022, Tap doan da chuyén nhugng 100% ty 1€ s& hiu trong Céng ty VinWonders
Nha Trang, mét cédng ty con méi thanh lap trong nam, véi téng gia chuyén nhuong 14 9.829 ty VND.
Khoan l4i tu giao dich chuyén nhugng nay 1a 6.902 ty VND d4 dugc ghi nhan trén bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuy&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan
khéng con ndm gilr quyén kiém soat Céng ty VinWonders Nha Trang.

CHUONG 06

Chuyén nhugng cé phan trong Céng ty TNHH D4u tu va Phat trién Bat dong san Hai Pang (“Céng
ty Hai BDang”)

Vao thang 9 ndm 2022, Tap doan d& chuyén nhugng 100% ty 1& sé hitu trong Céng ty Hai Dang,
mot céng ty con mai thanh lap trong ndm, véi t8ng gia chuyén nhugng 1a 5.254 ty VND. Khoan 14i
tur giao dich chuy&n nhugng nay la 4.298 ty VND da dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhéat (Thuy&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan khéng con
n&dm gilt quyén kiém soat Céng ty Hai Déng.

Chuyén nhugng ¢8 phan trong Céng ty TNHH D4u tu va Phat trién Bat dong san Trudng Minh
(“Céng ty Trusng Minh”)

Vao thang 9 ndm 2022, Tap doan da chuyé&n nhugng 100% ty 1€ s hitu trong Céng ty Trudng Minh,
mot céng ty con mai thanh lap trong ndm, véi t8ng gia chuyén nhugng 1a 3.498 ty VND. Khoan lai
tur giao dich chuyén nhuong nay la 2.906 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhéat (Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con
n&m gilr quyén kiém soat Céng ty Trudng Minh.

Chuyén nhugng cé phan trong Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san Dai Duong Xanh
(“Céng ty Dai Duong Xanh”)

Vao thang 9 nam 2022, Tap doan da chuyén nhuong 100% ty 1& s& hiiu trong Céng ty Dai Duong
Xanh, mét cong ty con maéi thanh lap trong nam, véi t8ng gia chuyén nhuong la 2.338 ty VND.
Khoan 13i tu giao dich chuyén nhugng nay 14 1.368 ty VND da dugc ghi nhan trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat (Thuy&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan
khéng con ndm gilr quyén kiém soat Céng ty Dai Duong Xanh.

Chuyén nhugng ¢8 phan trong Céng ty C8 phan P4au tu Cam Ranh (“Céng ty Cam Ranh”)

Vao thang 12 nam 2022, Tap doan da chuyén nhugng 100% ty 1€ s& hiiu trong Céng ty Cam Ranh
Vv6i t8ng gia phi chuyén nhuong la 10.679 ty VND. Khoan 16 tu giao dich chuyén nhuong nay la 82 ty
VND da duoc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat (Thuyét minh sé 32).
Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con ndm gitl quyén kiém soat Céng ty Cam
Ranh.

Chuyén nhugng ¢8 phan trong Céng ty TNHH Lang Hoa Thuy Khué (“Céng ty Lang Hoa Thuy Khué”)

Vao thang 12 nam 2022, Tap doan da chuyén nhugng 70% ty 1& s& hitu trong Céng ty Lang Hoa Thuy
Khué véi téng gia phi chuyén nhugng 12 1.400 ty VND. Khoan 14i tu giao dich chuyén nhugng nay la
1176 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat (Thuyét minh
s6 30.3). Sau giao dijch chuyén nhugng nay, Tap doan khéng codn ndm gilt quyén kiém soat Céng
ty Lang Hoa Thuy Khué.
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5.Tién va cac khoan tuong duong tién

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudindm S6 dau nam
Tién mat 18.697 9.235
Tién gui ngan hang 7.865972 10.308.882
Tién dang chuyén 1.656 12.203
Céc khoan tuong duong tién 18.316.977 8.021.916
TONG CONG 26.213.302 18.352.236

Cac khoan tuong duong tién vao ngay 31thang 12 ndm 2022 bao gém céc khoan tién gui cé ky han tu 1thang dén 3 thang vdéi lai suat
tu 3,04%/nam dén 6%/nam (ngay 31thang 12 nam 2021: tu 0,2%/n&m dén 4%/nam) va cac khoan dau tu vao trai phi€u doanh nghiép
bang VND c6 ths&i gian thu héi khéng quéa 3 thang véi l4i suat 8,5%/nam (ngay 31thang 12 nam 2021: ti 6%/ndm dén 7,5%/nam).

S& du tién glii ngan hang va cac khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2022 bao gém mdt sé khoan tién gui bj han ché
st dung va phong tda dugc thé chép tai ngan hang cho cac hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu cac hoat déng khac cla Tap

doan voi téng s6 tién 14 1.548,5 ty (ngay 31 thang 12 ndm 2021: 458,6 ty VND).

S& du tién glii ngan hang va cac khoan tuong duong tién vao ngay 31thang 12 nam 2022 bao gém cac khoan kinh phi bao tri cho cac
cén hé, biét thy da ban giao clia cac dy &an bat déng san clia Tap doan. Cac khoan kinh phi bao tri nay sé duoc chuyén vé cho céac

Ban Quan tri.

6. Céac khoan d4u tu tai chinh ngéan han

6.1 Chung khoan

kinh doanh
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Du phong

Don vi tinh: triéu VND

S8 dau nam

Giagéec Giatrihoply

Du phong

Trai phiéu (i)
TONG CONG

4909.495 *)
4.909.495 *)

(i) S6 dutai ngay 31thang 12 nam 2022 bao gém cac khoan trai phiéu doanh nghiép khéng niém yét,
Vi 18i sust 9,3%/nam (tai ngay 31thang 12 ndm 2021: chd y&u bao gém céc khoan trai phi€u doanh
nghiép khéng niém yét, véi lai suat tu 7,5%/nam dén 8,7%/nam). Chi tiét cac khoan dau tu vao trai
phi&u doanh nghiép co gia tri chi€m trén 10% t8ng gia tri ching khoan kinh doanh la trai phiéu:

Du phong

Don vi tinh: triéu VND

S8 ddu nam

Giagéec Giatrihoply

Du phong

Trai phiéu doanh
nghiép s&1

Trai phiéu doanh
nghiép s6 2
Trai phiéu doanh
nghiép s6 3
Trai phiéu doanh
nghiép sé 4

Trai phiéu doanh
nghiép sé 5

2.965.643 *)

1.457.625 *)

(*) Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu nay.

6.2 Dau tu ngén
han ndm gitr dén
ngay dao han

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudinam S6 dau nam
Gia géc Gia tri ghi s8 Gia géc Gia tri ghi s8
Tién gli co ky han (i) 1.994.665 1.994.665 3150953 31560953
Cac khoan dau tu khac (ii) 2.388.268 2.388.268 20.000 20.000
TONG CONG 4.382.933 4.382.933 3.170.953 3.170.953

(i) S6dutaingay 31thang 12 nam 2022 chi yéu bao gém céc khoan tién gui co ky han tu trén 3 thang
dén 1 ndm véi i suat tir 1,2%/ndm dén 10,7%/nam (tai ngay 31 thang 12 nd&m 2021: cac khoan tién
gUi bdng VND c6 ky han tu trén 3 thang dén 1 nam vai lai suat tu 3%/nam dén 6,5%/nam).

Mét phan sé du tién gli néu trén tai ngay 31thang 12 nam 2022 |a cac khoan kinh phi bao tri cho
cac can ho, biét thu da ban giao cta cac du an bat déng san cuia Tap doan. Cac khoan kinh phi

bao tri nay sé ducc chuyén vé cho cac Ban Quan tri.

(i) S& du tai ngay 31 thang 12 nam 2022 chi y&u bao gém khoan phai
doanh nghiép hudng lai suat 10,5%/ndm theo hop déng mua, ban

thu tu cho vay céc déi tac
no cula Tap doan voi Ngan

hang Thuong mai C8 phan Sai Gon - Ha Néi. Khoan cho vay nay c6 tai san dam bao.

7. Phai thu cua khach hang va tra truéc cho ngusi ban

7.1 Phai thu cua
khach hang

Bon vi tinh: triéu VND

S cudinam  S& dau nam

Ngén han
Phai thu tir chuy&n nhuong cé phén va phéan vén gop
Phai thu tU chuyé&n nhugng bat déng san
Phai thu tU cho thué bat dong san dau tu va cung cép dich vy lién quan
Phai thu ti ban hang san xuét va cac hoat dong lién quan
Phai thu ti cung c8p dich vy y té va cac dich vu lién quan
Phai thu tu cung cép dich vy khach san, du lich, vui choi gidi tri va cac dich vy lién quan
Phai thu khac
TONG CONG
Trong do:
Phai thu tir bén lién quan (Thuyét minh sé 37)
Phai thu tir chuyén nhugng ¢ phén cho déi téc sé'1
Phai thu tir chuyén nhugng 8 phéan cho déi tac sé 2
Phéi thu ngédn han khach hang khac
Dai han
Phai thu ti cac hop déng cho thué tai chinh pin xe dién
Phai thu tir thanh ly tai san xe xang cho bén lién quan (Thuyét minh s& 37)
TONG CONG

Du phong phai thu kho doi

11.011.100 2.738.816

10.215.506 13.526.778

822.799 902945
794.842 594.408

391.274 275.061
210.650 19.740
1.830.116 1.847.051

25.276.287 20.004.799

566.000 3.738.680
997453
3.549.703

21.160.584 15.268.666

82.062
1.642.446
1.724.508

(519.981) (240.482)
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7.2 Tra trudc
cho ngudi ban
ngan han

S& du tréd truée cho ngusi ban ngdn han tai ngay 31thang 12 nd&m 2022 va ngay 31thang 12 ndm 2021
cht y&u bao gém céc khoan tra truéc cho cac nha cung cép va nha thau dé phat trién cac dy an
clia Tap doan va dé mua tai san, hang hoa va dich vu khac.

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Tap doan da trich 1ap du phong la 274,9 ty VND cho céc khoan tra
truée khéng co kha nang thu héi (ngay 31thang 12 ndam 2021: 92,7 ty VND).

8. Phai thu vé cho vay

8.1 Phai thu vé
cho vay ngan han

8.2 Phai thu vé
cho vay dai han
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Don vi tinh: triéu VND

SGcudinam  S& dau nam

Céc khoan cho vay céac déi tac doanh nghiép dai han dén han thu héi (i) 6.583.452 6.832.550
Caéc khoan cho vay céc déi tac doanh nghiép (ii) 1.062.214 261.673
Céc khoan cho vay cac déi tac ca nhan (jii) 611.200 6929900
Khoan cho vay véi bén lién quan (Thuyét minh sé 37) - 800.000
TONG CONG 8.256.866 14.824.123
Du phong phai thu vé cho vay ngén han kho doi (84.400) (70.638)

() S6dutaingay 31thang 12 nam 2022 chli yéu bao gém céc khoan cho vay véi téng s& tién |a 6.548
ty VND d4o han trong ndm 2023, hudng ai suat 9%/nam va co tai san dam bao.

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2022 chli yéu bao gém céc khoan cho vay véi téng sé tién la 645
ty VND déo han trong ndm 2023, hudng lai suat ti 9% dén 10%/n&m va co tai sdn ddm bao.

(iii) S& dutai ngay 31thang 12 ndm 2022 chu yéu bao gém céc khoan cho vay cac ddi tac ca nhan dai
han dén han thu héi va déo han trong ndm 2023, hudng lai suat 9%/nam va cé tai san dam bao.

Don vi tinh: triéu VND

S cudinam  S& dau nam

Céc khoan cho vay cac déi tac doanh nghiép (i) 2.486.207 455.249

TONG CONG 2.486.207 455.249

(i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2022 bao gém céac khoan cho vay sé dao han trong nam 2024,
hudng 13i sudt 9%/nam va cé tai san dam bao.

9. Phai thu khac

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

S cudi nam S6 diu nam
Ngan han
Tam Uing theo hop déng hop tac déu tu va kinh doanh (i) 34.332.810 -
Tam Ung tién gidi phdng mat bang 1412714 697.5693
Phai thu hop déng xay dung chuyén giao (ii) 2.055.560 2.624.279
L&i phai thu tU cac khoan tién gulii ngan hang, dét coc, cho vay va lai ti cac hop déng, thda thuéan khac 1124.269 5.442 647
Phai thu tu viéc chi hé 887.005 1.610.462
D3t coc, ky quy cho muc dich phat trién du an 661.539 992972
D&t coc thué mat bang kinh doanh 536.998 356.733
Phai thu khac 2139.075 4926.367
TONG CONG 55.864.370 16.651.053
Trong do:
Phai thu ngdn han khac tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 77.389 383.580
Phai thu ngén han khac tu céc déi téc khac 55.786.981 16.267.473
Dai han
D3t coc, ky quy cho muc dich phat trién dy an va thyc hién hop déng (iii) 4.323.443 115947
Phai thu tur viéc chuyén giao hop déng mua, ban ng 821.600 -
D&t coc thué mat bang kinh doanh 362.084 22937
Phai thu tu viéc chi hé 86.674 -
Lai phai thu tu cho vay, dat coc 52.633 412
Phai thu khac 75.717 4.41
TONG CONG 5.722151 143.707
Trong do:
Phai thu dai han khac tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 71.297 -
Phai thu dai han khéc tu céc déi téac khac 5.650.854 143.707
Dy phong phai thu kho doi (241.091) (161.018)

(i) DPay la cac khoan tam ung cho cac ddi tac theo cac hop déng hop tac déau tu va kinh doanh ma theo do cac déi tac dugc phéan
chia Igi nhuén theo thda thuadn hgp déng gilia Tap doan va cac dsi tac nay. Khoan tién nhan gop vén tu cac déi tac nay dang dugce
ghi nhan la khoan phai tra khac (Thuyé&t minh s& 25). Cac khoan tam Ung nay bao gém khoan tam ting Igi nhuéan theo hop déng
hop tac ddu tu va kinh doanh va khoan tam Ung vugt phan tam Ung phan chia lgi nhuan, huéng lai suat 10%/nam.

(i) Day la cac khoan phai thu tu viéc ban giao mét s6 céng trinh xay dung cho cac co quan chic nang théng qua cac hop déng xay

dung chuyén giao.

(iii) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2022 chi y&u bao gém khoan dat coc cho nha cung cap dé mua nguyén vat liéu san xuét

trong dai han.
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10. No xau

No¢ x8u clia Tap doan chl y&u bao gém cac khoan phai thu thuong mai, tra truéc cho nha cung cép, phai thu géc va 1ai cho vay da

qué han thanh toan:

Pon vi tinh: triéu VND

S& cudindam S6 diu nam

Gia géc Gia tri c6 thé thu héi Gia géc Gia tri c6 thé thu héi

Cac khoan phai thu qua han thanh toan 1.704.491 668.533 1.064.056 569.876
Cac khoan cho vay qua han thanh toan 84.400 - 70.638 -
TONG CONG 1.788.891 668.533 1.134.694 569.876

.
11. Hang tén kho
Pon vi tinh: triéu VND
S& cudinam S6 dau nam

Giagoe Du phong Gia goc Du phong

Bat déng san dé ban da hoan thanh 2.376.032 (63.227) 985.886 (16.408)
Bat dong san dé ban dang xay dung 76.358.348 - 37.588.078 -
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang lién quan dén viéc cung c8p dich vu xay dung 1.233.851 - 1.480.846 -
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang hang tén kho hoat déng san xuét 3.625.278 (553.462) 990.285 (217.869)
Thanh phadm hang tén kho hoat déng san xuat 4.202.361 (1.222.721) 1.836.693 (501.204)
Nguyén vat liéu 13.381.519 (3.340.590) 6.356.016 (1189.254)
Hang mua dang di dudng 1.498.762 (157.480) 800.825 (84.832)
Hang tén kho khac 1.347903 (99.067) 2.495.685 (99.422)
TONG CONG 104.024.054 (5.436.547) 52.534.314 (2.108.989)

12. Chi phi tra trudc

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han
Chi phi ban hang lién quan dén céc bat déng san chua ban giao 2159171 444,656
Chi phi tra truéce lién quan cac khoan vay va trai phiéu 281.269 16177
Chi phi cong cuy, dung cu 103.557 77.852
Chi phi tra truéc ngén han khac 708.608 661181
TONG CONG 3.252.605 1.299.866
Dai han
Chi phi thué dat tra trusc 3.385.958 3.327.419
Chi phi cong cy, dung cu 1.810.010 1.007.858
Chi phi stfa chtta lén 476.370 601.5624
Chi phi truéc hoat dong 109.334 364.681
Chi phi tra trusc dai han khac 246.821 413.494
TONG CONG 6.028.493 5.714.976

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, hang tén kho c6 gia tri ghi s6 20.226 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé€ dam bao cho cac khoan

vay cla Tap doan.

Chi tiét tinh hinh tang giam du phong gidam gia hang tén kho:

Baon vi tinh: triéu VND

13. Tai san khac

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi ndam S& dau nam
Ngén han
P4t coc cho muc dich dau tu (i) 12.932.401 2.049.701
D&t coc cho muc dich thuong mai (i) - 1.032.337
D3t coc véi cac bén lién quan (Thuyét minh s& 37) 367.656 543.000
TONG CONG 13.300.057 3.625.038
Dai han
D&t coc cho muc dich dau tu - 299.089
D3t coc cho muc dich thuong mai (ii) 1.032.337 -
TONG CcONG 1.032.337 299.089

Nam nay Nam truée
S8 dau nam 2108989 11m.272
Cong: Dy phong trich 1ap trong ndm 5.108.287 2.019.544
Trir: Ban cong ty con (21.226) -

Tri: SU dung dy phong trong ndm

S6 cudi nam

(1.759.503) (1.021.827)

5.436.547 2.108.989
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(i) Sé& du tai ngay 31thang 12 nam 2022 chu y&u bao gém:

- Khoan dat coc 6.000 ty VND cho mét ddi tac d& nhan chuyén nhuong quyén st dung dat. Khoan dat coc nay khong cé 1ai suat

va khéng cé tai san dam bao; va

- Khoan dat coc 6.000 ty cho mét ddi tac dé dam bao thuc hién hop déng hop tac mot du an bat dong san. Khoan dét coc nay

khéng c6 1ai suat va khéng co tai sdn dam bao.

(i) Khodn d&t coc cho mét déi tac vai lai suat duge xac dinh theo l4i suat huy déng tiét kiem bang VND ky han 12 thang (l4i tra sau)
cla Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, |4i suat dugc diéu chinh ba thang mét |1an. Tién dat coc va 1ai coc sé duge chuyén
thanh khoan thanh toan tuong Ung véi 10% gia tri nghiém thu theo cac hgp déng chi tiét duge ky két va thuc hién gitia Tap doan
véi di tac nay. Trong nam, khoan dat coc nay dugce gia han dén thang 5 nam 2027. Khoan dat coc nay khéng cé tai sdn dam bao.
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L 2? n? . ~ AN e 2 ~n? . " AN
14. Tai san c6 dinh h{iu hinh 15. Tai san ¢ dinh v6 hinh
Don vi tinh: triéu VND Don vi tinh: triéu VND
Nha cua, Mayméc  Phuong tién Thiét bi Tai san cé Téng céng Quyén sirdung Phan mém Ban quyén, chi phiphat  Taisan cé dinh vo Téng céng
vat kién tric va thiét bi van tai van phong dinh khac dat may tinh trién va céc tai san khac hinh khac
Nguyén gia: Nguyén gia:
S6 dau nam 61.016.951 66.060.621 2.639.187 661.798 2.325.230 132.703.787 S6 dau nam 533.835 3.673.032 25136.623 1968129 31.311.619
Mua trong ndm - 374.644 162771 235.610 101.386 864.411 Mua trong ndm - 227432 36.095 21.657 285184
Xay dung co ban hoan thanh (Thuyét minh s&'18) 7.519.553 11162181 1.230.342 580.876 112.408 20.605.360 Xay dung co ban hoan thanh - 856.802 11.369171 220.853 12.446.826
(Thuyét minh s&'18)
Phéan loai tu bat déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) 49.671 9.344 - - - 59.015
Thanh ly, nhugng ban - (62.558) (1.733.17¢) - (1.795.734)
Thanh ly, nhugng ban (56.047) (17.418.030) (217.507) (58.825) (71.336) (17.821.745)
Giam do ban cong ty con (973) (1.082.104) (7.891) (2.691) (1.093.659)
Phéan loai sang bat déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) (735.466) (139.678) - - - (875.144)
Thay d&i khac (3.363) 16.060 33.041 48 45786
Giadm do ban céng ty con (2.459.087) (2104.007) (102.031) (3.734) (294.975) (4963.834)
S6 cudi nam 529.499 3.628.664 24.833.863 2.207.996 31.200.022
Thay d&i khac (333.839) 518.887 1138 (124.104) 26.461 88.543
Trong do:
S& cudindm 65.001.736 58.463.962 3.703.900 1.291.621 2199174  130.660.393
D& hao mon hét - 455.771 8.672.045 54.752 9.182.568
Trong do:
Gia tri hao mon lay ké:
Da khau hao hét 161.209 2.773.119 53.542 105.583 149.834 3.243.287
S6 dau nam 112.357 1.326.604 5.031.048 213.091 6.683.100
Gia tri khau hao liy ké:
Hao mon trong ndm 17.234 665.003 8.712.546 233.097 9.627.880
S6 dau ndgm 7.804.199 16.594.655 9N7.444 387.251 932.798 26.636.347
Thanh ly, nhuong ban - (49.558) (3.176.255) - (3.225.813)
Kh&u hao trong ndm 2.250.560 6.628.864 309.021 171.028 264.064 9.623.537
Giam do ban cong ty con (973) (287127) (1.958) (1.307) (291.365)
Phéan loai tu bat déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) 888 8994 - - - 9.882
Thay d&i khac - 7.067 1.371 - 8.438
Thanh ly, nhugng ban (54.082) (4130.984) (118.216) (18.876) (39.774) (4.361932)
S8 cudi nam 128.618 1.661.989 10.566.752 444,881 12.802.240
Phan loai sang bat déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) (104.211) (76.136) - - - (180.347)
Gia tri con lai:
Gidm do ban céng ty con (1.033.887) (1120.095) (66.106) (3.551) (M6.454) (2.340.093)
S6 dau nam 421.478 2.346.428 20.105.575 1.755.038 24.628.519
Thay déi khac (7.763) 50.556 (16.618) (101.184) 3.346 (71.663)
S8 cudi nam 400.881 1.966.675 14.267.111 1.763.115 18.397.782
S8 cudi ndm 8.855.704 17.955.854 1.025.525 434.668 1.043.980 29.315.731

Gia tri con lai:
S8 dau nam 53.212.752 49.465966 1721743 274547 1.392.432 106.067.440

S& cudinam 56.146.032 40.508.108 2.678.375 856.953 1155.194 101.344.662

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, tai san c& dinh hiu hinh c6 gia tri con lai la:

+ 22.752 ty VND dugc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay, n¢ va cac khoan trai phiéu cta Tap doan
+ 4,041ty VND dugc thé chap tai ngan hang d€ dam bao cho cac khoan vay, trai phiéu clia mét déi tac.
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16. Bat dong san dau tu

Bon vi tinh: triéu VND

Quyén st dung dat va May méc Téng cong
nha cua, vat kién trac va thiét bj

Nguyén gia:
S8 dau nam 36.616.482 6.936.484 43.552.966
Mua trong ndm 1.871.651 5179 1.876.830
Xay dung co ban hoan thanh (Thuyét minh s&'18) 2.279131 382970 2.662.101
Phan loai tu tai san c6 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) 735.466 139.678 875144
Phéan loai sang tai séan c& dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) (49.671) (9.344) (59.015)
Giam do ban céng ty con (312.507) - (312.507)
Thanh ly, nhugng béan (49966) (10.469) (60.435)
Thay d&i khac (326.531) 237.339 (89192)
S6 cudi nam 40.764.055 7.681.837 48.445.892
Trong do:

D& khau hao hét 220.120 449.013 669133
Gia tri khau hao liy ké:
S6 dau nam 5.428.716 2990992 8.419.708
Kh&u hao trong nam 941.800 682.561 1.624.361
Phéan loai tu tai san c& dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) 104.211 76136 180.347
Phéan loai sang tai san c& dinh hitu hinh (Thuyét minh sé 14) (888) (8.994) (9.882)
Giadm do ban céng ty con (68.851) - (68.851)
Thanh ly, nhuong ban (5.842) (1.027) (6.869)
Thay d&i khac (69.616) 69.616 -
S& cudi nam 6.329.530 3.809.284 10.138.814
Gia tri con lai:
S8 dau nam 31187766 3.945.492 35.133.258
S6 cudi nam 34.434.525 3.872.553 38.307.078

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, bat déng san dau tu cé gia tri con lai 3.084 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho céac

khoan trai phi€u clia Tap doan.

B4t dong san dau tu clia Tap doan chi y&u bao gém céac trung tdm thuong mai, van phong, dat va ha tang trong khu céng nghiép

dung dé& cho thué va cung cép céc dich vy lién quan. Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri

hop ly cla cac bat déng san dau tu nay.

Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu dugc trinh bay trong Thuyét minh sé 30.2.
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17. Chi phi di vay dugc von hoa

Trong ndm, Tap doan da vén hda chi phi di vay véi t8ng sé tién 14 1.740 ty VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2021:
1164 ty VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac khoan vay chung va vay tryc tiép cho muc dich dau tu cac dy an bat
déng san va san xuat clia Tap doan.

Chi phi di vay lién quan dén céac khoan vay chung dugc vén hda duge xac dinh theo ty 1€ v8n hoa 7,59%/nam (cho nam tai chinh két

thuc ngay 31thang 12 nam 2021: 8,95%/nam) trén chi phi Iy k& binh quan gia quyén cla cac dy an bat déng san va san xuat cla Tap
doan. Ty I& vén hoa dugc tinh theo ty |é 14i sudt binh quan gia quyén cua céc khoan vay chua tra trong nam clia Tap doan.

18. Chi phi xay dung co ban dé dang

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 83.325.334 67.921.619
Téng do mua cong ty con 2.868.218 4.873
Tang trong ndm 69.286.389 35.381.916
Chuyén sang tai sén c6 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) (20.605.360) (9.369.091)
Chuyén sang tai san ¢8 dinh vé hinh (Thuyét minh sé'15) (12.446.826) (5.248.059)
Chuyén sang béat dong san dau tu (Thuyét minh sé 16) (2.662.101) (2.101.409)
Chuyén sang hang tén kho (2.564.053) (1.797.017)
Giam do ban céng ty con (9.711.005) (281.416)
Khac (1.782.586) (1186.082)
S6 cudi nam 105.708.010 83.325.334

Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban dé dang c6 s& du chiém trén 10% t8ng s du nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

Du an S6 cudi nam S& dau nam
Du én VinFast 26.503.211 9.373.606
Dy an Khu dé thj khu vyc TPHCM 13.470.476 12.360.561
Duy an Vinhomes Long Beach Cén Gi¢ 12.980.002 12.730.669

Chi phi xay dung co ban dé dang bao gém chi phi tién st dung dat va tién thué dat, chi phi xay dung, quyén phat trién du an, chi
phi l&i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap, dén bu giai phédng mat bang, chi phi quan ly xay dung chung, céac chi phi lién quan
dén hoat déng phat trién va dau tu cho hoat déng san xuat va céc chi phi lién quan khac.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, tai san xay dung co ban dé dang cé gia trj ghi s6 3.154 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé dam
bao cho céc khoan vay va ng clia Tap doan.
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19. Bau tu tai chinh dai han

19.1 Bau tu vao

cac cong ty lién

két, lién doanh

232

Tén coéng ty

Ty 1& Igi ich (%)

SG cudindm S6daunam S6cubinam S daunam

Ty lé biéu quyét (%)

Hoat déng chinh

Cong ty TNHH Giai phap
Nang Luong Céng nghé cao
V-G (“Céng ty V-G”)

Cong ty TNHH San xuat Pin
Lithium VinFast (“Céng ty Pin
Lithium VinFast”)

Coéng ty TNHH Khai thac
va Ché bién da Tusng Phu
(“Céng ty Tudng Phu”)

Céng ty CS phan Genestory
(“Coéng ty Genestory”)

Céng ty CS phan Giéng vat
nudi Ha Néi (“Céng ty Giéng
vat nudi Ha Noi”)

Céng ty C& phan Du lich C4
Tam (“Céng ty Ca Tam”)

Céng ty C& phan Bau tu Hiép
Thanh Coéng (“Cong ty Hiép
Thanh Céng”)

Céng ty CS phan In sach Viét
Nam (“Céng ty In sach Viét
Nam”)

Coéng ty TNHH Cong nghé
Vin-ACE (“Céng ty Cong
nghé Vin-ACE”)

2499

53,72

2705

45,32

37,63

3375

3398

18,13

33,06

43,77

28,38

26,34

18,13

2694

49,00

65,00

40,00

45,32

37,63

48,67

49,00

27,76

40,00

65,00

40,00

37,63

27,76

40,00

San xuét pin va &c quy

San xuat pin va 4c quy

Khai thac khodng san

Nghién cutiu khoa hoc va
phat trién cong nghé

Chan nudi gia suc

DAu tu, xay dung va kinh
doanh bat dong san

DAu tu, xay dung va kinh
doanh bat déng san

In &n

San xuét linh kién dién tu
va thiét bj truyén théng

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cac cong ty lién két, lién doanh nay nhu sau:

Don vj tinh: triéu VND

S6 dau Dau tu Phéan chia Nhan cé Thanh ly Sé cudi
nam (*) mdiftang 1ai/(18) tu tuc dau tu nam (*)
R do chuyén céac cong trong nam
Te t .
encongty tucong ty ty lién két,
con trong lién doanh
nam

Coéng ty V-G - 139.450 - - - 139.450
Coéng ty Pin Lithium 147909 - (44.936) - - 102973
VinFast
Coéng ty Tusng Phu 89.562 - (614) - - 88.948
Céng ty Genestory - 46.652 (5.368) - - 41.284
Cong ty Gidng vat nuoi 47738 (502) - - 47236
Ha Noi
Céng ty CaTam - 43.777 (174) - - 43.603
Céng ty Hiép Thanh Céng - 14700 . - . 14700
Coéng ty In sach Viét Nam 5.616 - 499 (282) - 5.833
Céng ty Céng nghé 2.669 - (2.669) - - -
Vin-ACE
Coéng ty One Mount - 557.295 (32.760) - (524.535) -
Group
TONG cONG 293.494 801.874 (86.524) (282) (524.535) 484.027

(*) Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan déu tu nay.

CHUONG 06

19. Bau tu tai chinh dai han

19.2 Bau tu gép von
vao don vi khac

S8 cudi ndm S8 ddu nam
Tylé Tylébiéu Gia géc Du Gia tri Tylésd Tylébiéu Gia géc Du Gia tri
s6 hitu quyét (triéu phéng hop ly hitu (%) quyét (triéu phéng hop ly
(%) (%) VND (triéu (trieu (%) VND (triéu (triéu
VND) VND) VND) VND)
Cong ty TNHH Kinh doanh 19,83 19,83 2.593.324 - (*) 19,83 19,83  2.392.849 - (*)
B&t dong san MV1 Viét Nam
(“Coéng ty MVT) (ii)
Coéng ty C8 phén Kinh 19,73 19,73 1.874.790 - (*) 10,00 10,00 950.395 - (*)
doanh B&t dong san MV2
Viét Nam (“Céng ty MV2”)
(iii)
Cong ty C8 phan Quan ly 10,00 10,00  1.800.000 - (*) - - - - -
va Dau tu Bat dong san VMI
(“Coéng ty VMI”) (i)
Prologium Holdings Ltd 2,05 2,05 1170.500 - *) - - - - -
(“Cong ty Prologium”) (i)
Cong ty TNHH StoreDot 3,77 3,77 937.268 - ) 3,88 3,88 937.469 - (*)
Céng ty C8 phén Kinh doanh 19,82 19,82 614958 - ) 19,82 19,82 2179.637 - (*)
Bat dong san MV Viét Nam
(“Cong ty MV”) (iv)
Cong ty TNHH Béau tu Phat 9,62 9,62 521.072 - () 9,62 9,62 521.072 - (*)
trién D6 thi Ngoc Vién Béng
Céng ty C& phan Kinh 10,00 10,00 363.621 - (*) 10,00 10,00 363.621 - (*)
doanh B&t déng san S-Vin
Viét Nam
Coéng ty C8 phan DBau tu - - - - - 4,50 450 351000 - *
va Phat trién Du lich Phu
Quéc (“Céng ty Du lich Phu
Quéc”) (v)
Tap doan Dét may Viét Nam - - - - - 5,00 5,00 276197 - -
Céac khoan dau tu dai han - - 815983 (166.336) - - 859.245 (45.470) 662.000
khac
TONG cONG 10.691.516 (166.336) 8.831.485 (45.470)

(*) Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu nay.
() Trong ndam, Tap doan da dau tu thém vao cac coéng ty nay.

(i) Thang 12 nam 2022, Ho6i déng Thanh vién Céng ty MV1da ra Nghi quyét s6 01/2022/NQ-HDTV-MV1 théng qua viéc tang vén diéu
|& céng ty nay. Theo do, Tap doan da hoan tat viéc tang thém vén gép 200 ty VND vao Coéng ty MV1.

(iii) Thang 5 n&m 2022, Tap doan da nhan hoan tat viéc mua thém 9,73% c8 phan trong Céng ty MV2 tu cac déi tac véi gia phi la
924,4 ty VND, nang ty 1& sé hitu clia Tap doan tai Céng ty MV2 ti 10% lén 19,73%.

(iv) Thang 11 nam 2022, Dai hoi déng C& déng Cong ty MV da ra Nghi quyét s6 07/2022/NQ-DHDCD-MV théng qua viéc giam vén
diéu |é cong ty nay. Theo dd, Tap doan da nhan lai phan vén gép 1.564 ty VND tu Coéng ty MV.

(v) Thang 3 nam 2022, Tap doan da hoan thanh viéc chuyén nhuong 4,5% c& phan trong Céng ty Du lich Phu Quéc véi téng gia

chuyén nhuong 14 1.688 ty VND. Khoan 1i tu giao dich nay |4 1.336 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét (Thuyé&t minh 30.3).
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19.3 Bau tu dai
han ndm gitr dén
ngay dao han

20. Lgi thé thuong mai

Don vj tinh: triéu VND

S& du vao ngay 31thang 12 nam 2022 chd yéu bao gém cac khoan déau tu vao trai phiéu bédng VND
c6 ky han 8 nam dén 10 ndm va hudng |ai suat tham chiéu céng (+) 0,8%/n&dm dén 1%/nam (tai ngay
31thang 12 n&m 2021: cac khoan trai phi€u badng VND c6 ky han 8 n&m dén 10 nam va hudng |4i suat
tham chi&u céng (+) 0,8%/n&m dén 1,2%/n&m).

Céng ty C6 phan Céng ty C6 phan Céng ty C8 phan Céng ty C6 phan Cac cong ty Téng céng
Phattrién Do thi  Dau tuva Phat trién Pau tu va Phat trién Dau tu Bao Lai con khac
Nam Ha Noi Do thi Sai Béng Dia 6¢c Thanh phé
Hoang Gia
(“Céng ty Hoang Gia”)
Nguyén gia:
S6 dau nam 1.479.784 1.455.055 812.737 140.234 2.412.861 6.300.671
Giam trong nam - - - - (83.775) (83.775)
S6 cubi ndm 1.479.784 1.455.055 812.737 140.234 2.329.086 6.216.896
Gia tri hao mon Iy ké:
S& dau nam 1.479.784 1.249.675 812.737 14.330 1.599.690 5.156.216
Phan b8 trong nam - 113.508 - 14.738 214.466 342712
Giadm trong nam - - - (46.599) (46.599)
S6 cudi nam 1.479.784 1.363.183 812.737 29.068 1.767.557 5.452.329
Gia tri con lai:
S& dau ndm - 205.380 - 125904 813.171 1144.455
S6 cudi nam - 91.872 - m.166 561.529 764.567
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21. Phai trd ngudi ban va ngudi mua tién truée

21.1 Phai tra ngusi
ban ngén han

CHUONG 06

Don vij tinh: triéu VND

Gia tri

(d6ng thai la s6

c6 kha nang tra no)

S6 cudinam S& dadu nam
Phai trd cho ngudi ban 36.539.334 19.648.464
Mot déi téac doanh nghiép (%) 7134.689 107.019
Phai tréd cédc nha cung cép khéc 29.404.645 19.541.445
TONG CONG 36.539.334 19.648.464

(*) Bay la khoan phai tra cho mét déi tac doanh nghiép nhdm thuc hién cac hop déng Gy thac nhap
kh&u va mua hang tu nha cung cép véi muc phi tra cham diéu chinh hang quy theo thoa thuan

gitfa hai bén.

21.1 Ngudi mua
tra tién trudce
ngan han

S8 du ngudi mua tra tién trude ngan han tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021 chu y&u bao gém céc khoan ngusdi mua tra truéc theo cac hop déng chuyén nhuong bat déng
san clia Tap doan va ngudi mua tra tién truéc cho cac hoat déng kinh doanh khac.

S& du tai ngay 31thang 12 nam 2022 va ngay 31thang 12 nam 2021 con bao gém khoan ung trudc tu
ngan sach Nha nuéc cho muc dich thuc hién hop déng xay dung - chuyén giao.

22. Thué va cac khoan phai nép, phai thu nha nudc

Bon vi tinh: triéu VND

S6 dadu nam S8 phai ndép S& da ndp/can tru S6 cudi nam
trong ndm trong nam
Phai nép
Thué gié tri gia tang 232.54] 9.444,.864 (1.834.816) 7.842.589
Thué tiéu thu déc biét 401.043 2.554.868 (1.787.804) 1168107
Thué thu nhéap doanh nghiép 3.352.838 10.949.632 (4.458.603) 9.843.867
Thué thu nhap cé nhan 203.488 2.047.675 (1.619.792) 631.371
Tién st dung dét, thué dat va cac nghia vu 1.039.259 32.594.348 (31.577175) 2.056.432
theo hop déng xay dung - chuyén giao
Thué va céac khoan phai nép Nha nudce khac 427.853 4011159 (3.637.446) 801.566
TONG CONG 5.657.022 61.602.546 (44.915.636) 22.343.932
S6 dau nam S6 phai thu S6 da can tru S6 cudi nam
trong ndm trong ndm
Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 602.898 45971 (324.654) 324.215
Thué va céac khoan phai thu Nha nudc khac 6.301 34.513 (26.581) 14.233
TONG CONG 609.199 80.484 (351.235) 338.448
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23. Chi phi phai tra

Don vi tinh: triéu VND

S& cudindm S& ddu nam

Ngan han
Trich trudce chi phi xay dung bat déng san, céc tai san khac va trich trudce chi phi phéat trién 27960.684 17.543.882
céc bat dong san da dugce ban giao
Chi phi ban hang trich trusc 5.546.415 3.427101
Chi phi 1ai vay trich truéc 1.5644987 1114991
Lgi nhuan cam két trich trudc theo chuong trinh quéan ly biét thy va can hé khach san 1.598.130 1.693.792
Céc khoan chi phi phai tra khac 3.722.457 2.5603.051
TONG CONG 40.372.673 26.282.817
Trong do:

Chi phi phai trd cho bén lién quan 217505 -

(Thuyét minh s& 37)

Chi phi phéi trd cho céc ddi téc khéc 40.155.168 26.282.817
Dai han
Chi phi 1ai vay trich truéc 392.464 1.603.372
Céc khoan chi phi phai tra khac 95.549 54.607
TONG CONG 488.013 1.657.979
Trong do:

Chi phi phai trd cho bén lién quan 147.200 726.711

(Thuyét minh sé 37)

Chi phi phéi trd cho céc ddi tac khéc 340.813 931.268

24. Doanh thu chua thuc hién

Don vi tinh: triéu VND

25. Phai tra khac

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

S& cudindm S& dau nam

Ngén han
Tién thu tu cac thoa thuan dat coc va hop déng, thda thuéan khac lién quan dén cac dy an bat 39.129.586 29.267.571
doéng san (i)
Nhan gop vén theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh véi cac déi tac 13.331.422 -
D3t coc cho hoat déng dau tu 7.659.044 3.386.830
QuY bao tri can hé (i) 2.241.767 2.471.719
D&t coc ti khach hang thué mat bang kinh doanh, van phong phai hoan tra trong vong 12 561.557 556.451
thang tiép theo
Phai trd ngén han khac 4998.097 4.879.022
TONG CONG 67921.473 40.561.593
Trong do:

Chi phi phai trd cho bén lién quan 135.059 1.013.654

(Thuyét minh s& 37)

Chi phi phéi trd cho céc ddi téac khéac 67.786.414 39547939
Dai han
D4t coc ti khach hang thué mat bang kinh doanh, van phong 1.468.294 1.352.921
D&t coc tu khach hang thué mat bang kinh doanh, van phong phai hoan tra trong vong 12 (561.557) (556.451)
thang tiép theo
Phai trd dai han khac 1.053.768 853.701
TONG CONG 1.960.505 1.650.171
Trong do:

Chi phi phai trd cho bén lién quan - 112.883

(Thuyét minh s& 37)

Chi phi phéi trd cho céc ddi téac khéac 1.960.505 1.5637.288

S& cudi ndm S6 ddu nam
Ngén han
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu gido duc 2136.517 1.675.204
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy, can hé khach san 814192 896.437
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu quan ly cén ho, biét thy 469140 450.627
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu khac 148.561 165.1566
TONG CONG 3.568.410 3.187.424
Dai han
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy, can hé khach san 2.072.650 2.836.386
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu quan ly cén ho, biét thu 691.057 1.013.423
Doanh thu chua thuyc hién ti dich vu khach san va giai tri 335.502 200.826
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu khac 552143 297774
TONG CONG 3.651.352 4.348.409
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(i) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2022 bao gém céac khoan tién nhan tu khach hang va cac déi tac doanh nghiép theo cac hop déng
dat coc va cac thda thuan khac lién quan dén cac du an bat dong san clia Tap doan.

(i) Pay la kinh phi bao tri cho cac c&n hd, biét thy da ban giao trong cac du an bat dong san va sé dugc chuyén vé cho cac Ban Quan tri.

26. Vay va no

Don vi tinh: triéu VND

Thuyét S8 ddu nam S& phat sinh trong nam S8 cudi ndm
minh Gia tri (d6ng thoi 1a s6 c6 kha nang tra ng) Tang Gidm Gia tri (d6ng thoi 14 s6 c6 kha nang tra ng)
Vay ngén han
Vay ngén han 261 2782927 54.545.390 (34.376.185) 22952132
Vay dai han dén han 26.2 6.368.452 16.513.544 (6.795.198) 16.086.798
tra
Trai phiéu dai han dén 26.3 10.885.527 9.307.320 (11.000.000) 9192.847
han tra
TONG CONG 20.036.906 80.366.254 (52.171.383) 48.231.777
Vay dai han
Vay dai han 262 55.781.282 29930.023  (24.300932) 61.410.373
Trai phi€u dai han 26.3 46.229968 24.035918 (11.871.918) 58.393.968
TONG CONG 102.011.250 53.965.941 (36.172.850) 119.804.341
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26.1Vay ngén han

238

Chi tiét cac khoan vay ngén han dugc trinh bay nhu sau:

Bén cho vay S8 cudi ndm Ngay dao han Tai san
dam bao

Nguyén té Triéu VND

Ngan hang TMCP Ngoai thuong VND 1160.086  Tuthang 1n&m 2023 (i)

Viét Nam dén thang 6 nam 2023

Ngan hang TMCP D4u tu va Phat VND 1.848.638  Tuthang 1nam 2023 (i), (i)

trién Viét Nam dén thang 7 né&m 2023

Ngan hang Bank of China VND Thang 2 nam 2023 (i)

(HongKong) Limited - Chi nhanh 372132

H& Chi Minh

Ngan hang TMCP Sai Gon VND 237745  Tuthang 3 ndm 2023 (if)

Thuong Tin dén thang 6 nam 2023

Ngan hang TMCP Phat trién VND Thang 3 ndm 2023 (i)

Thanh phd H6 Chi Minh 147.012

Ngan hang TMCP Céng Thuong VND 2.800.000 Tuthang 2 nam 2023 (i)

Viét Nam dén thang 4 nam 2023

Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha VND 798.055  Tuthang 11 nam 2023 (if)

No&i dén thang 12 nam 2023

Ngan hang TMCP Viét Nam VND, USD 5.578.704  Tuthang1nam 2023 (ii)

Thinh Vuong dén thang 12 nam 2023

Ngan hang TMCP Quéan doi VND 675996  Tuthang 4 nam 2023 (i)

dén thang 6 nam 2023

Ngan hang TMCP Ky Thucng VND, EUR 9.003.281 Tuthang1nam 2023 (i), (ii)

Viét Nam dén thang 9 nam 2023

Mot s8 déi tac doanh nghiép VND, USD 330.483  Tuthang 6 nd&m 2023 (i)

khac dén thang 12 nam 2023

TONG CONG 22952132

Chi tiét 13i sust cac khoan vay ngén han tai ngay 31thang 12 ndm 2022 nhu sau:

Khoan vay Nguyén té Lai suat

Khoan vay co tai san dam bao VND L&i suét c8 dinh, 14i suat trong ndm tu 4,8% dén 14,5%/nam
Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam tu 8,3% dén 12,5%/ndm

Khoan vay khong co tai san VND Lai sudt c8 dinh, I1&i sut trong nam tu 59% dén 13,5%/nam

dam béo

Khoan vay co tai san dam bao usD Lai suat c8 dinh, |&i sut trong nam tu 7% dén 9,5%/nam

Khoan vay khéng co tai san uUsD Lai suat c6 dinh 7,5%/nam

dam bao

Khoan vay khong co tai san EUR Lai suat c6 dinh 3,1%/n&m

dam bao

(i) Cac khoan vay nay khong cé tai san dam bao.

+ Mét s6 hang tén kho (Thuy&t minh s6 11); va
© Mot s6 c8 phiéu clia mot sé céng ty con dugc ndm gill bdi Cong ty va mét cong ty con khac
trong Tap doan va mét s cé phiéu clia Céng ty duoc ndm gill bdi mét bén lién quan.

(i) Tai ngay 31thang 12 nam 2022, cac khoan vay ngén han nay ducgc dam bao bang cac tai san sau:

26.2 Vay dai han

Chi ti&t cac khoan vay dai han dugc trinh bay nhu sau:

CHUONG 06

Bén cho vay/thu xé&p tin dung S8 cudi nam Ngay dao han Tai san
Nguyénté  Triéu VND dam béo
Ngén hang TMCP Ngoai thucng Viét Nam VND 9.394.408  Tu thang 1nam 2023 dén (ii)
théng 6 nédm 2027
Trong do: vay dai han dén han tra VND 3.154.942
Ngén hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét VND 751565  Tuthang 1n&m 2023 dén (ii)
Nam thang 12 ndm 2024
Trong do: vay dai han dén han tra VND 472160
Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam VND 1.032.000 Tuthang 8 nam 2023 dén (ii)
thang 8 nam 2024
Trong do: vay dai han dén han tra VND 687.000
Ngan hang TMCP Quéan doi VND 37.864  Tuthang 1n&m 2023 dén (ii)
thang 4 nam 2023
Trong do: vay dai han dén han tra VND 37.864
Mbt s8 déi tac doanh nghiép (*) VND 8.642168  Tuthang 2 ndm 2023 dén (i)
thédng 6 ndm 2024
Trong do: vay dai han dén han tra VND 493.120
Cac bén thu xép tin dung cua khoan vay usb Tu thang 3 nam 2023 dén (if)
hop vén 1 14.835.549  thang 9 ndm 2030
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 2.125.170
Cac bén thu xép tin dung cua khoan vay usb 4590445  Thang 4 nam 2023 (if)
hop vén 2
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 4.590.445
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay usb 2290961  Tuthang 12 ndm 2023 dén (if)
hop vén 3 thang 12 nam 2026
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 176.775
Cac bén thu xép tin dung cua khoan vay usb 4780.476  Tuthang 5 ndm 2023 dén (if)
hop vén 4 thang 11 nam 2024
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 1.091.622
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay usb 5.456.668  Tuthang 5 nam 2023 dén (ii)
hop vén 5 thang 11 nam 2024
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 1.258.871
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay usb 9120.575  Tuthang 12 ndm 2023 dén (if)
hop vén 6 thang 12 nam 2026
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 707.550
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay usb 8.411.859  Tuthang 2 ndm 2023 dén (ii)
hop vén 7 thang 2 nam 2026
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 1.291.279
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay usb 3.003.803  Tuthang 11 nam 2024 dén (ii)
hop vén 8 thang 11 nam 2029
Céc bén thu xép tin dung cua khoan vay usbD 5148.830  Tuthang 11 nam 2025 dén (ii)
hop vén 9 thang 11 nam 2026
TONG CONG 77497171
Trong do:
Vay dai han 61.410.373
Vay dai han dén han tra 16.086.798

(*) Tai ngay 31thang 12 nam 2022, cac khoan vay déi tac doanh nghiép bao gém mét sé khoan vay
tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37).

239



BAO CAO THUONG NIEN 2022

Chi tiét 1ai sudt cac khoan vay dai han tai ngay 31thang 12 nam 2022 nhu sau:

Khoan vay Nguyénté  Laisuat

Khoan vay co tai san dam bao VND L&i sudt tha ndi, 1ai suat trong nam tu 7,5% dén 13,93%/nam
Khoan vay khéng co tai san dam bao VND Lai suat c6 dinh 9%/nam

Khoan vay co tai san dam bao va usD Lai suat tha ndi, 1ai suét trong nam tu 0,91% dén 8,07%/n&m

khéng cé hop déng hoan déi lai suat

Khoan vay co tai san dam bao va co lai usD Lai suat c8 dinh theo hop déng hoan ddi, 15i suat trong
suat tha néi duoc hoan déi thanh lai nam tu 4,1% dén 9,15%/n&m

suét c6 dinh (déng thei co ty gia giao

dich ¢& dinh) theo hop déng hoan dsi

(i) Cac khoan vay nay khéng c6 tai san dam bao.

(i) Tai ngay 31thang 12 nam 2022, cac khoan vay dai han nay duoc dam bao bang céac tai san sau:

+ Mét s6 hang tén kho (Thuy&t minh s& 11), tai san 8 dinh hiu hinh (Thuy&t minh s6 14), chi phi xay
dung co ban d& dang (Thuyét minh s6 18), Igi tic gén lién véi moét s6 hang tén kho va sé du tai
khoan du phong tra no tai Ngan hang Quan ly Tai khoan nudc ngoai, sé du tai khoan Doanh thu
mad tai mot ngan hang thuong mai va céac Igi ich lién quan khac va khoan bao lanh thanh toan
bdi mot ngan hang tai Viét Nam; va

© Mét s8 ¢ phan clia mét s& céng ty con duge ndm gilt bdi Cong ty va mét céng ty con khac
trong Tap doan.

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, ty |& gia trj tai san dam bao cla khoan vay hgp vén 3 va khoan vay
hop vén 7 khéng dat muc yéu céu theo hgp déng vay. Trong thang 1 ndm 2023, Tap doan da khoi
phuc ty |& gia tri tai san dadm bao béng cach bé sung tai sdn ddm bao theo quy dinh clia hgp déng.
Tai ngay lap bao céo tai chinh hop nhat, Tap doan da hoan tat cac tha tuc hanh chinh véi co quan
lien quan dé€ dang ky bé sung tai san dam bao.

Khoan vay hgp vén 2 cén dugc xac dinh ty & gia tri tai san dam bao theo quy dinh clia hgp déng
vay véi thoi han la cudi thang 4 ndm 2023. Tap doan dang trong qua trinh tinh toan ty 1& gia trj tai
san dam bao va du tinh ty 1& nay cé thé thadp hon muc yéu céu theo hop déng vay. Tuy nhién, Tap
doan du kién thanh toan nghia vu nay khi dén han, cling trong thang 4 ndm 2023.
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DPon vi tu van phat hanh Nguyénté  S&cudinam  Ngay Lai suat Tai san
(trieu VND)  dao han dam bao
Coéng ty C8 phén Ching VND 41533.654  Tuthang 4 Lai suat tha ndi, 14i suat (i),(ii)
khodn Ky Thuong Viét Nam nadm 2023 trong n&dm tu 8,1% dén
dén thang 11 1,925%/n&m. Lai suat c&
nam 2026 dinh 8,5%/n&m

Trong do: Trai phiéu dai han VND 9192.847
dén han tra
Ngan hang The Bank of New usbD 1.620.830 Thang 4 ndm  L&i suat cd dinh 3%/ndm (i)
York Mellon, London Branch 2026
va ngéan hang The Bank of
New York Mellon SA/NV,
Dublin Branch (*)
Ngén hang The HongKong usD 14.432.331 Thang 5nam  Lé&i suét c& dinh 4%/ndm (ii)
and Shanghai Banking 2027
Corporation Limited (**)
TONG CONG 67.586.815
Trong do:

Tréi phiéu dai han 58.393.968

Trai phiéu dai han dén 9192.847

han tra

(i)

Céc khoan trai phiéu nay khéng cé tai san dam bao.

(i) Tai ngay 31thang 12 nam 2022, cac khoan tréi phiéu nay dugc dam bao bang cac tai san sau:

(*)

+ Tai san c6 dinh hiu hinh (Thuyé&t minh s6 14), bat déng san dau tu (Thuyét minh s& 16) va
khodn bao lanh thanh toan béi mét quy tin thac clia Ngan hang Phat trién Chau A va tai
khoan tién glii md tai mét ngéan hang trong nudc; va

© Mét s6 c8 phi€u clia mot s& cong ty con dugc ndm gill béi Coéng ty va mét cong ty con
khac trong Tap doan va mot s6 c8 phiéu clia Cong ty ducc ndm gill bdi mét bén lién quan.

Trai chd ndm gitt khodn trai phiéu nay cé quyén chuyén déi trai phiéu thanh cé phiéu phé
théng clia Céng ty C8 phan Vinhomes (“Céng ty Vinhomes”), mét céng ty con, theo muc gia
thuc hién da duoc xac dinh tai thoi diém phat hanh trai phiéu va cé thé duoc diéu chinh theo
quy dinh tai cac van kién trai phiéu co lién quan.

(**) Coéng ty coé quyén mua lai toan bo trai phi€u theo mét s& diéu kién quy dinh trong van kién

trai phiéu. Trai chi co quyén yéu ciu Céng ty mua lai theo mét ty sudt hoan vén ndi bd i
thi€u da thoa thuan khi xay ra mét sé sy kién nhat dinh, bao gém, nhung khéng gisi han bai,
viéc thay d6i quyén kiém soat clia Cong ty trong Céng ty VinFast Auto va viéc xay ra hoac
khéng xay ra sy kién niém yét cia Céng ty VinFast Auto truéc ngay dugc quy dinh & van kién
trai phi€u trong nam 2023. Trai chl ndm gill khodn trai phi€u nay cé quyén chuyén déi trai
phiéu thanh c8 phiéu phé théng clia Céng ty VinFast Auto, theo muc gia thuc hién xac dinh
tai th&i diém phat hanh trai phi€u va cé thé dugc diéu chinh theo quy dinh tai cac van kién
trai phiéu co lién quan.
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27. Trai phi€u hoan doi 28. Cac khoan du phong phai tra

Don vi tinh: triéu VND

Trai phi€u hoan déi co gia tri 1a 425 triéu dé la My dugc phat hanh trong thang 9 nam 2021 véi thoi han 5 nam. Trai phiéu nay khéng

) ) . ) . ) ) ) S6 cudi nam S6 dau nam
co tai san dam bao, co 1ai suat c8 dinh 3,25%/n&m va trai chi co quyén hoan ddi thanh 8 phiéu phé théng cla Cong ty tai bat ky
thai diém nao sau ngay phat hanh véi gia chuyén ddi duge quy dinh trong hop déng. Ngan han
Du phong chi phi béi thusng hop déng (i) 1.294.7M 4.494150
Ban Giam déc Cong ty danh gia rang khong cé yéu té cong cu vén trong cac khodn trai phi€u néu trén va da ghi nhan toan bé khoan X ) -
e s a1y sy 2 s Du phong cho hop déng co ri ro 16n (i) 899.527 2.708.893
trai phiéu nay la no phai tra dai han.
Dy phong chi phi bdo hanh 343.690 435779
Chi tiét s6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2022 nhu sau: Dy phong chi phi phai trad do cam két san luong mua hang - 423512
Bon vj tinh: USD
Dy phong phai tra khac 568.492 9.628
S& dau nam Thay déi trong ndm S& cubindam TENG CONG 3106.420 8.071.962
Phat hanh thém Da hoan déi thanh cé phiéu Mua lai trai phiéu Dai han
Tréi phi€u hoan ddi 425.000.000 - - - 425.000.000 Du phong cho hgp déng ¢6 rdi ro lon (i) 4946.468 1.855.912
Du phong chi phi bdo hanh (jii) 1.483.646 319107
Don vij tinh: triéu VND L,
Du phong phai tra khac - 2.016
Nam nay Nam trude TONG CONG 6.430.114 2177.035

Gia tri trai phi€u hoan déi 9.501.445 14.883.555

Ca céu vén chii so hiiu
(i) Bao gém duy phong phai tra cho cac khoan béi thudng nha cung cép clia Céng ty VinFast lién quan dén sy kién céng bé dung

©o cdu no gbe ghi nhan ban dau 9501445 14883.555 san xuat va ban xe x&ng (Thuyét minh s6 1). Tai ngay 31thang 12 ndm 2022, Céng ty VinFast van dang trong qué trinh dam phan
Cong: Chi phi phat hanh trai phigu phan bé Iy k& dé xac dinh gia tri cudi cung cua khoan béi thuéng véi cac nha cung cép.
S& dau nam 13.695 64901
(i) Chlyéu bao gém du phong rdiro I6n cho cac hep déng dich vu quan ly cho thué bat déng san nghi duéng, d&t coc véi nha cung
$6 phan bd tang trong nam 42.724 92,063 cép va hgp déng cung cap dich vu thué pin véi khach hang mua xe 6 t6 dién tién phong va xe may dién dugc hudng chinh sach
S8 cudi ndm 56.419 156.964 uu déi (Thuyé&t minh sé 33).
Cong: L6/(15i) chénh 1éch ty gia danh gia lai s& du cudi ndm 309106 (26.645) . . . , o
(i) Trong thang 1 nam 2022, Céng ty VinFast, céng bé k& hoach gia han chinh sach bao hanh 1&én 10 ndm hodc 200.000km déau tién
Mua lai trai phiéu - (55.116)

(tuy theo diéu kién nao dén trudc) cho tat ca cac dong xe 6 t6 xang (bao gém ca céc xe da ban ra trude nam 2022). Anh hudng
Hoan d&i thanh c8 phigu B (5.470.263) udce tinh chi phi du phong tdng thém cho xe ban giao truéc ngay 31 thang 12 nam 2021 do viéc gia han chinh sach bao hanh nay

) ) N la 357 ty VND.
Co céu ng gdc tai ngay cudi nam 9.866.970 9.488.495
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29. Vén chui sé hiiu

29.1Tinh hinh tdng giam

nguén vén chi sé h

uu

Don vj tinh: triéu VND

Vén cé Thang du Vén khac Céphiéu Chénhléch Quy khac  Lgi nhuén sau Loiichcd  Téngcéng
phén da véncé  clachlsé quy ty gia héi thudc vén thué€ chua déng khéng
phat hanh phén hiu doai  chlisé hiu phan phéi kiém soat
Nam truée
S6 dau nam 34.447.691 35.411.957 7.235.206 (2.284.059) (42.408) 67.845 4.359.645  57169.438 136.365.315
L& thuén trong ndm - - - - - - (2.513.883) (5.044.281) (7.558164)
Tai phat hanh c& phiéu - 4.408.638 - 939936 - - - 84998 5433572
quy
Tra ¢ tuc béng c6 4227842 - 6967448 - - - (11195.290) - -
phiéu
Céng ty con tang - - 4279218 - - - (4.279.218) - -
vén tu loi nhuan chua
phan phéi
Mua céng ty con mdi - - - - - - - 159903 159903
Chuyén nhuong, giai - - - - - - - 376.543 376543
thé céng ty con
Thay d&i mét phan loi - 242578 - - - - 18.355.549 (2.307.443) 16.290.684
ich trong céc cong ty
con hién htiu khéng
mét quyén kiém soat
Gop von tu c8 déng - - - - - - - 10.382.468 10.382.468
khéng kiém soat
C6 tuc, Ioi nhuan chia - - - - - - - (1.718.207) (1.718.207)
bdi cac cong ty con
cho c8 déng khéng
kiém soat
Trich quy khac - - - - - 10.000 (8.680) (1.320) -
Thay d&i khac - - - - (1565.998) - - (4.250) (160.248)
S& cudinam 38.675.533 40.063.173 18.481.872 (1.344.23) (198.406) 77.845 4718123 59.097.849 159.571.866
244,
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Don vi tinh: triéu VND

Vén cé Thang du Vén khac Cé phiéu Chénhléch Quy khac  Loi nhuén sau Loiichcé  Téngcdng
phan da véncd  cuachisé quy ty gia héi thudc vén thu€ chua déngkhéng
phat hanh phén hiu doai  chuséhiu phéan phéi kiém soat

Nam nay
S8 dau nam 38.675.533 40.063.173 18.481.872 (1.344123) (198.406) 77.845 4.718.123 59.097.849 159.571.866
Chuyén déi c8 phigu 13.040 (13.040) . - . - = - .
uu dai thanh cé phiéu
ph& théong trong ndm
Loi nhuan/(18) thuan - - - - - - 8.781.861 (6.737.517) 2.044.344
trong ndm
Chuyén nhuong, giai - - - - - - (200.508) (1189.655) (1.390.163)
thé& céng ty con (i)
Thay d&i mét phan loi - - - - - - 1.055.635 (26.868.860) (25.813.225)
ich trong céc cong ty
con hién hitu khéng
mat quyén kiém soat
(ii)
Gop von tu ¢ déng - - - - - - - 4.723.482 4.723.482
khéng kiém soat (iii)
C8 tuc, Igi nhuén chia - - - - - - - (3.382.021) (3.382.021)
bdi cac cong ty con
cho c8 déng khéng
kiém soat (iv)
Trich quy khac - - - - - 10.000 (8.468) (1.532) -
Thay dé&i khac - - - - (19.733) - - (79101) (98.834)
S8 cudi ndm 38.688.573  40.050.133 18.481.872 (1.344.123) (218.139) 87.845 14.346.643  25.562.645 135.655.449

(i) Cac giao dich chuyén nhugng céng ty con chi yéu bao gém giao dich chuyén nhugng Céng ty One Mount Group va Céng ty Lang
Hoa Thuy Khué cho cac déi tac (Thuyét minh sé 4.2).

(i) Cac giao dich thay d8i mét phén Igi ich trong cac cong ty con hién hiiu khéng méat ki€m soat cé anh hudng dang ké téi loi ich c8
déng khéng kiém soat va Igi nhuan sau thué chua phan phéi chl yéu bao gém:
+ Giao dich chuyén nhugong 99,9% c8 phan trong Céng ty VinFast do Céng ty va Tap doan Pau tu Viét Nam ndm gitt cho mét cong
ty con trong Tap doan;
+ Giao dich nhan chuyén nhuong c8 phan trong Céng ty Vinsmart ti cac ca nhan va déi tac va giao dich tadng vén trong Cong ty
Vinsmart do Céng ty gop vén; va
+ Giao dich nhan gop vén ti cé déng khong kiém soat vao Cong ty C8 phan Dau tu Phat trién VS (“Céng ty VS”).

(iii) Chu y&u bao gém phan vén gép thém cla c6 déng khéng kiém soat vao Céng ty VS.

(iv) Chl y&u bao gém phén chia c8 tuc béng tién clia Céng ty Vinhomes va Céng ty C8 phan Tu van D4au tu va Dau tu Viét Nam

(“Cong ty Tu van va Dau tu Viet Nam”).

- Theo Nghi quyét s6 13/2022/NQ-HDQT-VH ngay 18 thang 5 nam 2022, Dai héi dong c8 déng Céng ty Vinhomes da thong qua
phuong an st dung Igi nhuan sau thué& chua phan phéi cudi ndm 2021. Theo do, Cong ty Vinhomes sé& chi tra c8 tuc béng tién mat
theo ty 1& 20%/c8 phan (tuong duong véi 2.000 VND/1 ¢c8 phén).

+ Theo Nghi quyét s6 03/NQ-DHDCD-DTVN ngay 27 thang 10 ndm 2022, Dai hoi déng ¢ déng Cong ty Tu van va Dau tu Viét Nam
da thong qua phuong an st dung Igi nhuan sau thué chua phan phéi cudi nam 2021. Theo d6, Cong ty Tu van va Bau tu Viét Nam
sé chi tra c6 tuc bang tién mat theo ty 1€ 333,333 VND/1¢c6 phan.
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29.2 Chi tiét von
dau tu cua chu
sé hiiu

29.3 Cac giao
dich vé von vai
cac chu sé hlu

29.4 C6 phiéu
phd théng va
c8 phiéu uu dai
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Don vi tinh: triéu VND

S& cudindm S6 dau nam
Téng sé C8 phiéuphd C& phiéuuu Téng s Cé8 phiéuphd C8 phiéu uu
théng dai théng dai

Vén gop tu 38.688.573 38.139.356 549.217 38.675.533 38.052.148 623.385
c8 déng

Thang du vén 40.050.133 31.795978 8.254.155 40.063.173 31.795978 8.267195
c8 phén

C8 phiéu quy (1.344.123) (1.344.123) - (1.344.123) (1.344.123) -
TONG CONG 77.394.583 68.591.211 8.803.372 77.394.583 68.504.003 8.890.580

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc

V8n da gop cua cht s6 hiu
S& dau ndm 38.675.533 34.447.691
Chuyén ddi c8 phiéu uu dai thanh c& phi€u phd théong 13.040 -
Chia c6 tuc bang c6 phiéu - 4.227.842
S8 cudi nam 38.688.573 38.675.533

S6 lugng

S6 cudi ndm S6 dau nam
Sé lugng cé phiéu dang ky phat hanh 3.868.857.306 3.867.553.257
S& lugng c8 phi&u da ban ra céng ching 3.868.857.306 3.867.553.257
C6 phiéu phé théng 3.813.935.561 3.805.214.791
C6 phiéu uu déi 54.921.745 62.338.466
S8 lugng c8 phiéu duge mua lai (c8 phiéu quy) 103.645.482 103.645.482
C6 phigu phé théng 103.645.482 103.645.482
S& lugng ¢8 phiéu dang luu hanh 3.765.211.824 3.763.907.775
C6 phiéu phé théng 3.710.290.079 3.701.569.309
C6 phiéu uu déi 54.921.745 62.338.466

Ménh gia c8 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c& phi&u (ndm 2021: 10.000 VND/c8 phiéu).

Theo hop déng phat hanh riéng 1& c& phiéu uu dai vao ngay 7 thang 8 ndm 2018, cac cé phiéu
uu dai duoc phat hanh khéng cé quyén biéu quyét, bi han ché chuyén nhuong trong vong mét
nam, ké tu ngay 22 thang 8 nam 2018, va c6 quyén chuyén déi thanh c8 phiéu phé théng cla
Céng ty véi gia chuyén ddi dugc quy dinh trong hop déng tai bat ky thai diém nao sau ngay

phat hanh. Céng ty cé quyén mua lai mét phan hodc toan bé c& phi€u uu dai nay trong khoang
thai gian tu 5,5 ndm dén 6,5 nam k& tu ngay phat hanh.

CHUONG 06

295 06 phlé'u un Tai ngay 31thang 12 ndm 2022, t8ng s6 lugng c& phiéu clia Céng ty do céc céng ty con ndm gilr

12 103.645.482 c6 phiéu.

30. Doanh thu

30.1 Doanh thu

Don vij tinh: triéu VND

bén hé ng Vé Nam nay Nam truéc
cung Cé’p dich vu Téng doanh thu 101.809.529 125.780.761
Trong do:
Doanh thu chuy&n nhugng bat déng san 54920.798 79.476.779
Doanh thu tif hoat déng san xuét 13.071.775 16.997916
Doanh thu cho thué bat dong san dau tu va cung cép 7.668.738 5.368.456
cac dich vy lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu khach san, du lich, vui 6.725.194 3.244.226
chai giai tri va cac dich vu lién quan
Doanh thu tu cung cép dich vu téng thau xay dung, tu 4.863.354 6.880.412
van thiét k& va giam sat thi céong
Doanh thu cung c8p dich vu bénh vién va céc dich vy 4.316.649 2777795
lién quan
Doanh thu cung cdp dich vy gido duc va céac dich vu 3.765.599 2.252.456
lién quan
Doanh thu khac 6.477.422 8.782.721
Cac khoan giam trir doanh thu (15.947) (92.891)
Doanh thu thuan 101.793.582 125.687.870
Trong do:
Doanh thu chuyén nhuong bat déng san 54.920.798 79.452.457
Doanh thu tir hoat déng san xuét 13.058.365 16.936.815
Doanh thu cho thué béat déng san déu tu va cung cép 7.668.738 5.368.456
céc dich vy lién quan
Doanh thu cung c8p dich vu khach san, du lich, vui 6.724.495 3.242.759
choi gidi tri va cac dich vu lién quan
Doanh thu ti cung cép dich vu t8ng thau xay dung, tu 4.863.354 6.880.412
van thiét k& va giam sat thi cong
Doanh thu cung c8p dich vu bénh vién va céac dich vy 4.316.649 2777795
lién quan
Doanh thu cung cép dich vy gido duc va céc dich vu 3.765.599 2.252.456
lien quan
Doanh thu khac 6.475.584 8.776.720
Trong do:
Doanh thu d&i véi cac bén khac 101.335.299 118.388.144
Doanh thu d&i véi bén lién quan 458.283 7.299.726
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30.2 Doanh thu va pentn e 32. Chi phi tai chinh

chi ph| lién quan Nam nay N&m truée Bon vi tinh: triéu VND
d,é,n bé,t déng Sé a] Thu nhap cho thué bat dong san dau tu 5.406.045 3.735967 N3m nay N3m trudc
dé\u tu Chi phi hoat dong kinh doanh tryc ti€p cla céc bat (2.066.484) (1.804.986) Chi phi I5i vay 9786976 9123.538
déng san déu tu tao thu nhap cho thué trong nam
Chi phi phat hanh 1.157.245 1.165.355
_— L& chénh léch ty gia 1983.167 188.278
Chi phi tai chinh khac 1.398.911 886.496
30 3 Doanh thu Don vj tinh: triéu VND
) TONG CONG 14.326.299 11.363.667
hoat dong N&m nay Nam truée
1 i Lai ti chuy@n nhugng cong ty con va thanh Iy cac khoan 29.391.893 12.422.326
| |

dau tu tai chinh (i)

Lai tién g, tién cho vay va cac khoan dit coc 2726990 2.688.018 33. Chl phl' ba'n héng Vé Chl phl’ qUén IV doanh nghlép

L&i chénh léch ty gia 135.354 830.877 Don vi tinh: triéu VND
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 793.863 104.682 N&m nay N3m trudce
TONG CONG 33.048.100 16.045.903 Chi phi ban hang
(i) Lai ti chuyé&n nhugng céng ty con va thanh ly cac khoan déu tu tai chinh trong ky chi yé&u bao Chi phi dich vu mua ngoai 6.045.822 4133.364
g6m céc khoan 14i tu giao dich chuyén nhugng cac céng ty con (Thuyét minh sé 4.2), chuyén Chi phi nhan vién ban hang 1896274 1531471
nhuong céng ty lién k&t (Thuy&t minh s& 4.2, Thuyét minh s& 19.1) va chuyén nhuong céac khoan
dau tu khac (Thuyé't minh s619.2). Chi phi du phong bao hanh 685.550 51.289
Chi phi khau hao, hao mon tai san cé dinh 204.484 117919
Chi phi ban hang khac 538.967 1.075.865
31. Gid vén hang bén va dich vu cung cép T6NG CONG AT 6909908
Don vj tinh: triéu VND Chi phi quan ly doanh nghiép
Nam nay N&m trude Chi phi nhan vién quan ly 4211134 3.652.450
Gid vén chuyén nhuong bat dong san 23.878.252 29.694.482 Chi phi dich vu mua ngoai I 3.048.045
, . hi phi nghién cuu va phat trién (i 2.612.47 4.662.419
Gia vén hoat dong san xust 32716500 20.681751 Chi phi nghién ouu va phat trién (i) 612476 66
. . N . Trich lap du ph¢ ii 2111962 4.013.034
Gi4 v6n cho thué bét dong san dau tu va cung cp céc dich vu lién quan 3422933 2919916 rioh lap dy phong (i)
Gia vén cung cép dich vy khach san, du lich, vui chai giai tri va céac dich vu 10.669.703 9.211.125 Chi phi ho tro va tirthién 1:302.821 6.042.109
lién quan Chi phi khau hao, hao mon tai san ¢6 dinh va phan bé loi thé thuong mai 1.218.041 1.415.701
Gia vén cung cap t&ng théau xay dung, tu van thiét ké va giam sat thi céng 4.185.666 6522914 Chi phi quén Iy doanh nghiép khéc 1.651.459 1.200.701
Gia v8n cung cap dich vy bénh vién va cac dich vu lién quan 3.456.434 2.852.652 T8NG CONG 15.953.649 24.034.459
Giid vén cung cép dich vu gido duc va céac dich vy lién quan 3.049.648 2.005.804
Gia vén khac 5720.614 8.734.521 (i) Chuyéu bao gém céac chi phi phat sinh trong giai doan nghién cuu va giai doan phat trién khéng da diéu kién vén hoa.
TENG CONG 87.099.750 91.623.165 (if) Chd y&u bao gém chi phi trich lap du phong hop déng rui ro 16n nhu da trinh bay trong Thuyét minh s& 28.
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34. Thu nhap va chi phi khac 36.1 Chi phi

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

Pon vj tinh: triéu VND thué TNDN Nam nay N&m truée
Nam nay Nam truée Chi phi thué TNDN hién hanh 11.230925 9905.355
Thu nhép khéac 5.809.849 1.164.220 (Thu nhap)/Chi phi thué TNDN hoén lai (519.751) 799.260
L&i tu thanh ly, nhugng ban tai san c8 dinh (i) 4421143 53.542 TONG CONG 10.711.174 10.704.615
Tién phat thu ducc 530.239 401.543
Thu nhap kh3 858.467 709135 i Al Is A i i o s e A e s ] A e .
1 nhap khac Dudi day la déi chi€u chi phi thu& TNDN va két qua cula Igi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué
Chi phi khac 1.058.694 5.778.675 suat thué TNDN:
L& tir thanh Iy, nhuong bén tai sén o6 dinh 339272 436,202 Bon vi tinh: trigu VND
Chi phi khac 719.422 5.342.473 Nam nay Nam truse
LOI NHUAN/(LO) KHAC 4751155 (4.614.455) T8ng Igi nhuan k& toan trusc thué 12.755.518 3.146.451
Thué TNDN tinh theo thué suat 20% 2551104 629.290
(i) Chuy&u bao gém lai tu giao dich thanh ly cac tai san dung cho san xuat va phat trién xe xang cho Tap doan Dau tu Viét Nam Céc khoan didu chinh:
(Thuyé&t minh s& 1, Thuyét minh s& 37). i
L6 clia cac cong ty con 7.353.056 6.021.762
Chi phi lai vay khéng dugce khau tru 1957710 1.825.620
. Vé 2 n? o n? n? A 5 x| X P ~ . . Ap an
35. Chl phl San Xu at’ klnh doanh theo yeu to D!eu ghlnh'la|/lo phft sinh trén l?’ao céo hgp nhat tu 479.851 2121.333
céc giao dich chuyén nhugng vén
Don vi tinh: triéu VND
L& tir cac hoat déng kinh doanh khéng dugc bu tri 413.336 95.465
Nam nay Nam truéc
Chi phi khdu hao nhanh khéng dugc tru 160.930 66.796
Chi phi phat trién bat dong san dé ban 57.702.230 13.620138 ) )
Piéu chinh thu nhap/chi phi trén bao cao hop nhat 69.423 518.302
Chi phi dich vu mua ngoai 24171036 24.671.044 phat sinh ti giao dich mua nhom tai san va hop nhét
kinh doanh
Chi phi nguyén vat liéu 21948.351 20.828.019 ) .
Lai thé thusng mai phan bé trén bao céo tai chinh 68.542 118.599
Chi phi khau hao, hao mon va phan bé Ioi thé thusng mai 21.284.073 14919.628 hop nhét
Chi phi nhan céng 16.262.978 12187.231 Cac khoan khac 1.692.447 1130.364
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 12.054934 20.052.351 Hoan nhap du phong phai thu tir cho vay va déu tu vao (2.210.208) (2900.713)
coéng ty con
TONG CONG 153.423.602 106.278.411 -
L& nam trude chuyén sang (1.067.803) (61.602)
Diéu chinh dy phong hop déng co rui ro 16n va béi (618.622) 1.479.884
AL A * A thudng hop déng thusng mai
36. Thué thu nhap doanh nghiép
Cé tuc (27194) -
Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Céng ty va cac cong ty con trong Tap doan trong nam |4 20% loi nhuéan Piéu chinh lai vay khong dugc tri clia cac ndm trudc (11.398) (340.485)
chiu thug, ngoai trif cac trudng hop sau day: vao nam nay
Chi phi thu& TNDN uéc tinh 10711174 10.704.615
- Céngty C6 phan Bénh vién Da khoa Quéc t&€ Vinmec (“Céng ty Vinmec”) va Cong ty C8 phan Vinschool (“Céng ty Vinschool”) (d8i
v6i thu nhap ti hoat déng xa héi hoa) ap dung muc thué suét thué TNDN uu dai 12 10%;
36 2 ThUé TNDN Thu& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dya trén thu nhap chiu thué clia nam hién tai. Thu

+ Cobng ty VinFast, Céng ty Vinsmart va mét s6 cong ty con hoat déng trong linh vic céng nghé dang dugc hudng uu dai thué TNDN
véi thué suat uu dai 10% trong 15 ndm dau tién ké tu khi cé doanh thu; duge mién thué TNDN trong 4 ndm ké ti ndm dau tién co hlén hanh
thu nhap chju thué (ho&c tu nam thu 4 ké& tu khi c6 doanh thu néu dy an khéng c6 thu nhap chiu thué trong 3 nam dau), va dugce
gidm 50% thu& TNDN cho 9 nam tiép theo dé&i véi hoat dong san xuat kinh doanh; va

nhap chiu thué cua Tap doan khac véi Igi nhuan duge bao céo trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan muc thu nhap chju thué hay
chi phi dugc khau trr cho muc dich tinh thué trong cac ndm khac va cling khéng bao gém céc
khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duge khau trir cho muc dich tinh thué&. Thué TNDN

hién hanh phai tra clia Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké

+ Céc céng ty con tai nuéc ngoai cé muc thué suat TNDN phu thudc vao quy dinh clia cac co quan thué& nudc sé tai. todn nam
Céc bao cédo thué clia Céng ty va cac cong ty con sé chiju sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé

thué déi voi cac loai nghiép vu khac nhau co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duge trinh bay trén béo céo

tai chinh hop nhéat co thé sé bj thay d&i theo quyét dinh cudi cliing cua co quan thué.
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36.3 Thué TNDN

hoan lai

252

Bang can déi ké toan

Bon vi tinh: triéu VND

Bao cao két qua hoat déng kinh

hop nhat doanh hop nhat

S8 cudi ndm S8 didu nam Nam nay Nam truée
Tai san thué thu nhap hoan lai
Chénh léch tam thai ti thué thu nhap 647.653 536.868
doanh nghiép tam nép 1% trén céac khoan
nhan tién trudc tu khach hang
Chénh léch tam thai tir du phong chi phi 379.688 333.513 46175 (415.615)
phai tra
Chénh léch tam thai tu Igi nhuan chua 163.792 70.016 83.776 (876.146)
thuc hién cua céc giao dich ndi bd trong
Tap doan
Chénh léch tam théi tu danh gia lai tai 145.209 160.115 (14.906) (13.329)
san khi mua/sap nhap cong ty con
Chénh léch tam thdi tu chi phi ban hang 39.901 54.387 (14.486) (8.901)
chua dugc khau tri trong ndm
Cac khoan khac 263176 249.333 12.278 172.381
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chénh léch tam thai ti viéc danh gia lai (773.887) (830.266) 31.476 25938
gié tri hop ly khi mua céng ty con
Chénh léch tam thai ti 16 chua thuc hién (291.022) (149907) (141115) (135.186)
cua céc giao dich ndi bo trong Tap doan
Céc khoan khac (74.078) (53.763) (20.315) (48.402)
Tai san thué thu nhap hoén lai/(thué& thu 490.432 (166.572)
nhéap hoén lai phai tra) thuan
Thu nhap/(chi phi) thué thu nhap hoan lai 519.751 (799.260)
tinh vao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat
Trinh bay trén béo céo tai chinh hgp nhat
Tai san thué thu nhap hoan lai 1.629.419 867.364
Thué thu nhap hoan lai phai tra (1138.987) (1.033.936)
Tai san thué thu nhap hoan lai/(thué& thu 490.432 (166.572)

nhap hoén lai phai tra) thuan

36.4 Thué thu
nhap hoan lai
chua duocc

ghi nhan

CHUONG 06

L6 thué chuyén sang ti ndm truéc

Tap doan ducc phép chuyén céac khoan 16 thué sang ky tinh thué sau dé bu trir véi Igi nhuan phat
sinh trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

- D8&i voi cac phap nhan hoat déng kinh doanh tai Viét Nam: Tai ngay 31thang 12 nam 2022, téng
gi4 tri cac khoan 16 Ity ké& la 97.377 ty VND (ngay 31 thang 12 n&m 2021: 69.945 ty VND) c6 thé su
dung dé bu tru véi loi nhuan phat sinh trong vong 5 nam ké ti sau ndm phat sinh khoan 16 do
theo quy dinh phap luat cda Viét Nam;

- D8&i véi cac phap nhan hoat déng kinh doanh & nudc ngoai: Tai ngay 31thang 12 ndm 2022, téng
gia tri cac khodn 16 |y ké 14 2.011 ty VND (ngay 31thang 12 nam 2021: 1.225 ty VND) c6 thé sl dung
dé bu tru véi lgi nhuan phat sinh trong mét khoang thai gian nhéat dinh trong tuong lai theo quy
dinh phap luat clia cac nudc sé tai.

L& tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia Céng ty va cac céng ty con chua dugc co quan thué
dia phuong quyét toan vao ngay lap béao céo tai chinh hgp nhat nay. Tap doan chua ghi nhan tai
san thué thu nhap hoan lai cho khoan 16 Ity k& nay do khéng thé du tinh dugc Isi nhuan phat sinh
trong tuong lai tai thai diém nay.

Chi phi lai vay vuot nguéng quy dinh

Tap doan dugc phép chuyén cac khoan chi phili vay vugt nguéng quy dinh chua dugc trikhi tinh
thu& TNDN cho nam hién tai (“chi phi lai vay chua dugc tri”) sang ndm sau khi xac dinh téng chi
phi 13i vay dugc trir clia nam sau. Thoi gian chuyén chi phi 1ai vay sang nam sau ducc tinh lién tuc
khéng quéa 5 ndm k& tU sau nam phat sinh khoan chi phi l&i vay chua dugc trir do. Tap doan chua
ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan chi phi lai vay khéng dugc tri nay do khong thé
du tinh dugc Igi nhuan trong tuong lai cling nhu kha nang khau tri cho muc dich tinh thué trong
céc ky tinh thué tiép theo tai thi diém nay.
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan

371 Nhiing giao
dich trong yéu
cua Tap doan véi
cac bén lién quan

254

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

Danh sach ngusi cé lién quan cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2022 dugc trinh bay tai Phy
luc 1va Phu luc 2 trong Bao céo tinh hinh quan tri s& 01/2023/BCQT-VINGROUP ciling nhu cac
thoéng tin dinh chinh cé lién quan theo cac quy dinh phap luat va da duge cong bé théng tin dai
chung ngay 18 thang 1 nam 2023.

Nhing giao dich trong yéu clia Tap doan véi cac bén lién quan bao gom:

Bon vij tinh: triéu VND

Bén lién MGéi quan hé N&i dung nghiép vu Nam nay Nam truée
quan
Céanhansd81  Thanh vién HBDQT D3t coc cho muc dich chuyé&n nhuong quyén 6.000.000 -
mét cong ty con st dung dat
dén ngay 15 thang
9 n&m 2022 Phai thu lién quan dén chuyén nhugng c8 136.500 -
phén
Cé nhan Thanh vién mat Phai thu lién quan dén chuyén nhuong cé 869.400 -
s62 thiét trong gia phén
dinh clia ca nhan
quan ly cong ty
con
Cé nhéan Thanh vién HBQT Phai tra lién quan dén nhan chuyén nhuong 1.863.000 -
s63 mét cong ty con c8 phéan
dén ngay 5 thang ) ) )
8 nam 2022 Phai thu lién quan dén chuyén nhugng cé 1.029.000 -
phan
Ca nhan Chu tich HBQT Phai tra lién quan dén nhan chuyén nhuong 4.260.600 -
s6 4 mét cong ty con c8 phéan
Cé nhan Thanh vién HDQT Phai tra lién quan dén nhan chuyén nhucng 447500 -
s65 mét cong ty con c8 phéan
dén ngay 11 thang ) ) )
1 nam 2022 Phai thu lién quan dén chuyén nhugng cé 345716 -
phan
Dat coc mua c8 phan - 149.000
Céa nhan Thanh vién HDQT D3t coc cho muc dich chuyé&n nhuong quyén 4,045.000 -
s6 6 mét cong ty con st dung dat
dén ngay 1thang
7 ndm 2022
Ong Pham Ch tich Tap doan H& trg bao hanh xe 350.000 -
Nhat Vugng )
Goép vén vao céng ty con - 1.657.463
Canhansd7  Thanh vién mat D3t coc mua c8 phan - 316.000
thiét trong gia
dinh clia c8 déng
[e1}
Cé nhan Thanh vién mat Gop vén vao cong ty con - 900.400
s6 8 thiét trong gia o
dinh cta c8 déng Dat coc mua cb phéan - 57.000
[e13}
Cé nhan Pho cha tich Nhan chuyén nhugng ¢é phan trong Céng 900.000 -
s69 HBQT ty VMI
Céa nhan Thanh vién méat Phai tra cho giao dich mua phan vén gop va - 295.283
s610 thiét trong gia tai san
dinh clia c8 déng
I6n
Céa nhéan Thanh vién HBDQT D3t coc mua c8 phén 343170 -
s6 1 moét cong ty con

Cac diéu kién va diéu khoan clia cac giao dich véi cac bén lién quan

Bénliénquan  M@iquan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truée
Quy Cung chu sé htu Phai thu ti cung cép dich vu 162.253 324.079
Thién Tam
Chi phi tu thién phat sinh trong ndm 146112 109123
Phai thu tu tam tng - 1155.000
Céng ty C8 Céng ty clng Phai thu tir hoat déng chuyén nhugng bét - 6.377153
phén Phat thanhvién quanly  déng san
trién Dau tu chti chét
Kinh doanh
Bat déng san
SV
(“Cong ty SV7)
Tap doan Cung chu sé hiu Phai thu tu thanh ly tai san xe xang (Thuyét 28.999.001 -
Pau tu minh s6 1)
Viét Nam
Phai tra lién quan dén nhan chuyén nhuong 24.429.340 447.391
c8 phan
(Thuyét minh s& 29.1(ii))
Cé&n tru cong na phai thu tu thanh ly tai san xe -
xang va phai tra lién quan dén nhan chuyén (24.208.340)
nhugng c8 phan
Can tri cong no phai thu tu thanh ly tai san (1148.215) -
xe x&ng va phai tra lién quan dén thué tai san
xe xang
Thu tién tu thanh ly tai san xe xang 2.000.000 -
Phai tra lién quan dén thué tai san xe xang 1148.215 -
Phai thu lién quan dén cung cép dich vy, 163.448 132.365
hang hoa
Phai thu ti chi hé gop vén - 2.025.059
Nhan vén gop vao mét cong ty con - 3.870.224
Céng ty C6 Céng ty duoc sé Phai thu lién quan dén chuyén nhuong c8 1.687.500 -
phan Bau htu béi canhanla  phan
tu va Kinh bén lién quan dén o
doanh Nam ngay 15 thang 12 Lai nhap géc cho vay 296.723 -
Anl'Congty USRS Phai thu tu ban hang san xust 132,582 467673
Nam An”)
Céng ty C6 Cong ty cung Lai nhap g6éc vay 500.828 -
phanThuong  thanh vién quén ly
mai va Xay chd chét Lé&i di vay phai tra 221.348 205.765
dung Do Thi .
Xanh (“Céng Bivay - 1.645.000
ty D6 Thi
Xanh”)
Céng ty VMI Cung cht sé hiu DAu tu, gop vén 1.800.000 -
Phai tra lién quan dén phi dich vu maéi gidi 217.505 -

Céc nghiép vu mua ban hoa/dich vy véi cac bén lién quan duge thuc hién theo muc gia va cac diéu
khoan dugc ghi nhan trén hop déng.

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, ngoai tri cac khoan phai thu cé tai san san dam bao dugc trinh bay
& Thuyét minh s& 37.2, cac khoan di vay co lai sudt dugc trinh bay & Thuyét minh 37.4, cac khoan
phai thu, phai tra con lai tai théi diém ngay 31 thang 12 ndm 2022 khong co 14i suat va sé duoc
thanh toan béng tién va khéng c6 tai sdn dam bao. Trong ndm, Tap doan khéng trich 1ap du phong
phai thu khoé doi cho cac khoan phai thu ti cac bén lién quan (ngay 31thang 12 nam 2021: muc du
phong bang khéng). Viéc danh gia nay duoc thuc hién hang ky théng qua viéc xem xét kha nang
tai chinh va thj trusng hoat déng clia cac bén lién quan.
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37.2 Chi tiét cac
khoan phai thu va
phai tra véi bén
lién quan

256

Bén lién quan Méi quan hé

Cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:

No6i dung nghiép vu

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Phai thu ngén han cua khach hang (Thuyét minh s6 71)

Coéng ty SV Coéng ty cung thanh

vién quan ly chi chét
Coéng ty Nam An Coéng ty dugce sd hiiu
bdi ca nhan 14 bén
lien quan dén ngay 15
théng 12 nam 2022
Bén lién quan khac Céac bén lién quan
khac

Phai thu dai han cua khach hang (Thuyét minh sé 7.1)

Tap doan Dau tu Viét Cung chu sé hiu
Nam

Phai thu ngén han khac (Thuyét minh s6 9)

Cong ty SV Cong ty cung thanh
vién quan ly chi chét
Cong ty Nam An Cong ty dugce sd hiu
bdi ca nhan la bén
lien quan dén ngay 15
thang 12 ném 2022

Quy Thién Tam Cung cht sé hiu

Phai thu chuyé&n nhuong béat
doéng san (*)

Phai thu tu ban hang san xuét

Phai thu khac

Phai thu tu thanh ly tai san cé
dinh (*)

Phai thu tu 1ai cham nop (*)

Phai thu tu 13i cho vay

Phai thu tl tam Ung

505.325 3.601.722

- 136.958

60.675 -

566.000 3.738.680

1.642.446 -
1.642.446 -
77.389 -

= 278970

= 104.610

77.389 383.580

(*) Cac khoan phai thu c6 tai san dam bao

Bén lién quan

MGai quan hé

N&i dung nghiép vu

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudinam  S& didu nam

Phai thu dai han khac (Thuyét minh s6 9)

Cong ty Pin Lithium
VinFast

Cobng ty lién doanh

Tai san ngéan han khac (Thuyét minh sé'13)

Céanhansé 1l

Céanhansé7

Céc cé nhan
lién quan khac

Thanh vién HDQT mét
coéng ty con

Thanh vién mat thiét
trong gia dinh clia c6

dong lon

Bén lién quan khac

Ngusi mua tra tién truéc ngén han

Coéng ty D6 Thi Xanh

Coéng ty C8 phéan Bau
tu va Phat trién Thuong
mai Long Hai

Coéng ty VMI

Coéng ty cung thanh
vién quéan ly chu chét

Cong ty cung thanh
vién quan ly chu chét

Cung chu sé hiu

Chi phi phai trad ngan han (Thuyét minh sé 23)

Coéng ty VMI

Cung chu sé hliu

Chi phi phai tra dai han (Thuyét minh sé& 23)

Coéng ty D6 Thi Xanh

Coéng ty cung thanh
vién quéan ly chu chét

Phai tra ngan han khac (Thuyét minh sé 25)

Cong ty VMI

Cong ty Nam An

Cung chu sd hiu

Coéng ty dudce sé hiiu
bdi cé nhan la bén
lien quan dén ngay 15
thang 12 ndm 2022

Phai tra dai han khac (Thuyét minh s 25)

Phai thu ti céc hop déng cho
thué tai chinh

D3t coc mua cé phan

Dat coc mua c8 phéan

D3t coc mua c8 phan

Nhan tién tu khach hang lién
quan dén chuy&n nhuong bat
déng san

Nhéan tién tu khach hang lién
quan dén chuyén nhuong bat
déng san

Nhan tién tu khach hang lién
quan dén chuyé&n nhuong bat
déng san

Phai tra lién quan dén dich vu
moi gidi

Phai tra lién quan dén lai vay

Dat coc cho hoat déng
chuyén nhugng bat dong san

D3t coc cho hop déng cung
cép dich vu quan ly biét thy
bién

71.297 -

71.297 -

343170 -

316.000

24.486 227.000

367.656 543.000

3.294.233 -

2.899.468 -

1956.036 -

8.149.737 -

217.505 -

217.505 -

147.200 726.7M

147.200 726.71

135.059 -

- 1.013.654

135.059 1.013.654

Céanhansé 5 Thanh vién HDQT mét D3t coc cho muc dich bao - 112.883
coéng ty con dén ngay lanh
1 thang 11 ndm 2022
- 112.883
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Tap doan khéng c6 céac khoan cho vay véi bén lién quan tai ngay 31thang 12 ndm 2022.

37.3 Chi tiét cac
khoan cho vay

cac bén lién quan _ ) o o o
Bén lién quan Méi quan hé S8 cudi ndm Laisuat Ngaydaohan Taisan dam
(Thuyé&t minh sé 8) Triéu VND %/nam bao

Chi tiét cac khodn cho vay tai 31 thang 12 ndm 2021 nhu sau:

Cho vay ngén han

Cong ty Nam An Coéng ty dugce sd hiiu bsi ca 800.000 9%  Thang 4 néam Bugc dam
nhan la bén lién quan dén 2022 bao
ngay 15 thang 12 nam 2022

800.000

Chi tiét cac khoan di vay tai ngay 31thang 12 nam 2022:

37.4 Chi tiét cac

khoé N di Vay CéC Bén lién quan Méi quan hé S8 cudi ndm Laisuat Ngaydaohan Taisandam
R . Triéu VND %[nam bao

bén lién quan

Vay dai han
(Thuyé&t minh s6 26.2)

Cong ty b6 Thi Coéng ty cung thanh vién quan 2170.828 9%  Thang 6 nam Khong

Xanh ly cht chét 2024

2.170.828

Chi tiét cac khoan di vay tai ngay 31thang 12 nam 2022:

Bén lién quan Méi quan hé S8 cudi ndm Laisudt Ngaydaohan Taisan dam
Triéu VND %[nam bao
Vay dai han
Cong ty Bo Thi Cong ty cung thanh vién quan 2.485.000 9%  Thang 6 ndm Khéng
Xanh ly chu chét 2024
2.485.000
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37.5 Cac giao
dich véi cac bén
lién quan khac

Thu lao chi trd cho céc thanh vién cla Hoi déng Quan trj ctia Céng ty (*)

CHUONG 06

Don vi tinh: triéu VND

Chuc danh Nam nay Nam truée
Ong Pham Nhat Vausng Chu tich - -
Ba Pham Thuy Hang Pho Chu tich 2.034 -
Ba Pham Thu Hucong Pho Chu tich 2.034 -
Ba Nguyén Diéu Linh Pho Chu tich - =
Ong Nguyén Viét Quang Pho Chu tich 2,086 -
Ong Yoo Ji Han Thanh vién tu ngay 11 thang 5 - -
nam 2022
Ong Adil Ahmad Thanh vién doc lap 1.056 533
Ong Chin Michael Jaewuk Thanh vién doc lap 1.066 588!
Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thanh vién doc lap 1.056 533
Ong Park Woncheol Thanh vién dén ngay 11 thang - -
5ném 2022
Ong Leé Khic Hiep Pho Chu tich kiém thanh - -
vién doéc lap dén ngay 24
thang 6 nam 2021
Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién doc lap - 203
dén ngay 24 thang 6 n&m
2021
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién doc lap - 204
dén ngay 24 thang 6 n&m
2021
TONG CONG 9.322 2.006

(*) Chi bao gém phan thu lao dugc tra cho chic danh tai H6i déng Quan tri.

Luong, thudng chi tra cho Téng Giam d&c va céac thanh vién quan ly khac ctia Céng ty:

Don vi tinh: triéu VND

Chuc danh Nam nay Nam truée
Ong Nguyén Viét Quang T8ng Giam déc N.640 N.145
Céc thanh vién quén ly khac 41.050 37.489
TONG CONG 52.690 48.634

Tién luong va chi phi hoat déng cla Ban ki€ém soat:

Don vi tinh: triéu VND

Chuc danh Nam nay Nam truée
Ong Nguyén Thé& Anh Trudng Ban kiém soat 1.592 1.267
Céc thanh vién Ban kiém soat khac 375 377
TONG CONG 1967 1.644
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38. L3i/156 trén c6 phiéu

L&i/16 co ban trén cé phiéu duoc tinh béng cach chia Igi nhuan hoéc 16 sau thué phan bd cho ¢8 déng sé hiiu ¢8 phiéu phé théong
cla Tap doan cho s6 lugng binh quan gia quyén cua s& ¢ phiéu phd théng dang luu hanh trong ndm.

Lai/l5 suy gidm trén c8 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢ déng sé hitu ¢8 phiéu phé théng
cla Tap doan (sau khi d& diéu chinh cho anh hudng cua trai phiéu hoan ddi va cé tuc ctia ¢8 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho
s6 lugng binh quéan gia quyén cla s6 ¢ phi€u phd théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén cla cé phigu
phé théng sé duoc phat hanh trong trudng hop tat ca cac c8 phi€u phd théng tiém nang cé tac déng suy gidm déu duge chuyén
thanh c8 phiéu phé théng.

Tap doan st dung céac théng tin sau dé tinh 13i/l15 co ban va 13i/l5 suy gidm trén cé phiéu:
Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Loi nhuan/(18) thuan sau thué phan bé cho c8 déng s hiu c8 8.781.861 (2.513.883)
phi€u phé théng
Loi nhuan/(18) thuan sau thué phan bé cho 8 déng s hiu c8 8.781.861 (2.513.883)
phi€u phé théng dé tinh 1&i co ban trén ¢ phigu
Anh hudng suy giam do trai phiéu hoan d8i (Thuyét minh s& 26.3) (423.230)
Lgi nhuan/(16) thuan sau thué phan bé cho ¢ déng sé hiu cé 8.358.631 (2.513.883)

phiéu phd théng sau khi d4 diéu chinh cho céc yéu té suy gidm

Don vj tinh: ¢ phiéu

Nam nay Nam truéc
Binh quan gia quyén cua s6 c6 phiéu phd théng (khéng bao gém 3.709.644.981 3.669133.724
c6 phiéu quy) dé tinh 14i/I5 co ban trén cé phiéu
Anh hudng suy giam do:
C& phiéu uu dai coé quyén chuyén déi 64.901.963
Binh quan gia quyén ctia s6 ¢ phiéu phé théng (khéng bao gém 3.774.546 944 3.669.133.724

c6 phi€u quy) da diéu chinh cho céac yéu t6 suy giam

Bon vj tinh: VND

Nam nay Nam truée
L3i/(16) co ban trén c& phiéu 2.367 (685)
L&i/(18) suy giam trén c& phigu 2.214 (685)

Khoan trai phi€u hoan d&i (Thuyét minh s6 27) phat hanh béi cong ty con cé thé coé tac déng suy giam 14i/16 co ban trén c8 phiéu
trong tuong lai nhung chua dugc dua vao tinh 14i/16 suy gidm trén c8 phiéu & trén vi cédng cu nay c6 tac déng suy gidm ngucc cho
nam hién tai.

C8 phiéu uu dai khéng cé quyén bi€u quyét, bi han ché& chuyén nhugng trong vong mét ndm va cé quyén chuyén déi thanh cé
phiéu phé théng clia Cong ty véi gia chuyén déi dugc quy dinh trong hop déng tai bat ky thoi diém nao sau ngay phat hanh.

Khéng c6 céac giao dich ¢8 phiéu phé théng hodc giao dich ¢ phiéu phé théng tiém nang nao xay ra ti ngay két thuc ky ké& toan
nam dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh hgp nhat nay.
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39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang

Cac cam két lién quan dén cac hoat dong dau tu xay dung

Tap doan da ky k&t cac hgp déng lién quan dén viéc dau tu xay dung cac du an va hoat déng san xuét kinh doanh cla Tap doan.
T8ng s6 v8n cam két theo cac hop déng nay tai ngay 31thang 12 nam 2022 udc tinh la 62118 ty VND (tai ngay 31thang 12 nam 2021:
28.396 ty VND).

Tap doan cling cé cac cam két xay dung Dy an tuyé&n dudng bd trén cao doc dudng Vanh dai 2 (doan ti cdu Vinh Tuy dén Nga Tu
S&, Ha Noi), Dy &an Khu céng vién va hé diéu hoa khu vuc phia Bdc va mé réng phia Nam Nghia trang Mai Dich, Ha Néi va Dy an Khu
céng vién va hé diéu hoa tai 16 dat CV1, Khu dé thi Cau Gidy, Ha Noi theo cac hop déng xay dung - chuyén giao dugc ky k&t véi mét
s6 co quan Nha nudéc.

Cac cam két lién quan dén cac hop déng thué hoat dong ma Tap doan la bén cho thué

Tap doan la bén cho thué pin xe dién, van phong, quay hang, nha xudng va khéng gian da chuc nang theo thoa thuan cho thué. S6
tién thué t&i thiéu theo céac thoa thuan nay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Dén1nam 5.508.664 4.838.523
Trén 1dén 5 nam 10.108.528 8.799.225
Trén 5 ndm 8.267.886 7.022133
TONG CONG 23.885.078 20.659.881

Theo cac hop déng hop tac kinh doanh ky gilra cac céng ty trong Tap doan va Céng ty C8 phan Dau tu Thién Huong (“Cong ty Thién
Huong”) vé viéc khai thac c&u phéan truéng hoc thuéc Dy an khu dé thj Vinhomes Riverside va Du an Vinhomes Royal City, Tap doan
sé& ducc nhan phan chia doanh thu clia Céng ty Thién Huong dugc tinh bing 15% doanh thu va cé thé diéu chinh theo thda thuan.
Thai han thuc hién cac hop déng Hop tac kinh doanh nay la tu thang 2 ndm 2012 dén hét thang 8 nam 2043.

Cac cam két lién quan dén cac hgp déng thué hoat dong ma Tap doan la bén cho thué

Tap doan la bén di thué, da ky két mét s6 hop déng thué hoat ddng véi sé tién thué t&i thidu theo céac thda thuan nay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 ddu nam
Dén1nam 1.069.903 724.226
Trén 1dén 5 nam 4171.072 3.347.380
Trén 5 ndm 17.607.365 15.873.335
TONG CONG 22.848.340 19.944.941
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Cac cam két khac

Cam két theo hop d8ng mua bén c8 phan cla Céng ty C8 phéan Trién 1am Viét Nam

Theo hop déng mua béan c8 phan nha dau tu chién lugc ky gitta Céng ty va Céng ty C8 phéan Trién |am Viét Nam ngay 13 thang 3
nam 2015, Céng ty cam k&t huy déng 100% vén dé thyc hién dy an Trung tdm Héi cho Trién 1am Quéc gia theo dung quy hoach da
phé duyét.

Cam két theo hop d8ng mua c8 phan Céng ty TNHH Trung tdm Tai chinh Viét Nam Berjaya (“Céng ty TTTC Berjaya”)

Vao thang 5 ndm 2018, Céng ty Vinhomes va Céng ty C8 phan Dé thj Du lich Can Gid (“Céng ty Can Gid”) d4 ky két hop déng chuyén
nhugng vén véi mét déi tac doanh nghiép dé€ mua lai 32,5% vén diéu & ciia Céng ty TNHH TTTC Berjaya. Tai ngay 31 thang 12 ndm
2022, khoan cam ké&t con lai phai chi trd clia cac céng ty con nay déi véi hop déng chuyén nhuong la 503,7 ty VND.

Cam két dagt coc nhan chuyén nhugng phan vén gép trong du én bat déng san

Vao ngay 25 thang 6 nam 2019, Céng ty TNHH Metropolis Ha N&i (“Céng ty Metropolis”) da ky k&t Hop déng hop tac dau tu xay dung
va phat trién mét du an bat déng san véi mét s6 dsi tac doanh nghiép. Theo do, Cong ty Metropolis Ha Noi da dat coc cho mét dsi
tac d&€ nhan quyén chon mua phén vén gép cua céng ty nay trong du an. Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, khoan cam két con lai ma
Cong ty phai chi tra theo hgp déng nay 1a172,5 ty VND.

Cam két theo hgp déng hgp téc kinh doanh cho mét dy an bat dong san ti€ém nang tai Ha Noi

Theo hgp déng hop tac kinh doanh ngay 23 thang 11 nam 2017 gilla Cong ty Hoang Gia va mét déi tac doanh nghiép, Céng ty Hoang
Gia cam két s& goép 100% v8n dau tu cho mot du an bat ddng san tiém nang tai Ha Néi. Téng gia tri vén dau tu uéce tinh 14 790 ty VND.
Khoan v&n dau tu cam két ciia Céng ty Hoang Gia tai ngay 31thang 12 nam 2022 |a 782 ty VND.

“,

Cam két lién quan dén hop déng hop tac kinh doanh va di thué ctia Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail (“Céng ty Van hanh

Vincom Retail”)

Theo hgp déng hop tac kinh doanh va hgp déng thué mét sé trung tdm thuong mai gitta Cong ty Van hanh Vincom Retail, mét cong
ty con, va céc dai tac doanh nghiép tai Béng Nai va Thanh phé H6 Chi Minh, Céng ty Van hanh Vincom Retail cam két ban giao lai
cho bén cho thué hodc bén tham gia hop tac kinh doanh céng trinh kién tric xay dung va cac trang thiét bj cé dinh gan lién véi cac
cau truc hién hitu ma khong dua ra thém bat cu diéu kién nao sau khi két thuc thasi gian hop dong.

Cam két lién quan dén Hop déng han muc tin dung phat sinh trong tuong lai

Theo cac Hop déng cap han muc tin dung gitta Tap doan véi cac Ngan hang thuong mai dé cap han muc tin dung cho Tap doan va
céac cong ty con, Tap doan cam két st dung mot s6 ¢8 phiéu clia mot s6 cdng ty con ndm gitt bdi Cong ty va béi moét cong ty con
khac trong Tap doan lam tai san dam bao cho cac Hop déng nay.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhugng mét phan tda nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thang 7 nam 2006, Céng ty da chuyén nhugng mét phan tai san thudc tda nha Vincom Ba Trieu A&B cho mét déi tac
doanh nghiép. Theo Hop déng chuyén nhugng néu trén, Tap doan cling cam két chuyén giao céac bat déng san dau tu sau cho déi
tac doanh nghiép nay vao ngay 20 thang 7 ndm 2052:

© Quyén s6 hitu % khu vyc thuong mai (tu tdng 1 dén tang 6 tda nha Vincom Ba Triéu A&B (“tda nha”) khong bao gém khu 1€ tan va

khu thang may tang 1 co dién tich 14160 m2); va
* Quyén sé hliu % tdng hdm B1, B2 clia tda nha.
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Cam két lién quan dén chuong trinh dijch vu quan ly va cho thué bat déng san

Tap doan da cung cép cac dich vu quan ly va cho thué biét thu cho khach hang mua biét thy, can hd khach san tai cac dy an bat
déng san biét thu va can hé khach san clia Céng ty CS phén Vinpearl (“Céng ty Vinpearl”) va Céng ty Van hanh Vincom Retail. Theo
dé, trong vong 10 ndm dau tién ké tu ngay biét thu dugc ban giao va trong vong 5 ndm déu tién ké tu ngay can hd khach san ducc
ban giao, khach hang dugc chd dau tu cam két thanh toan phan thu nhap cho thué cac bat déng san nay theo thoéa thuan da dugce
ky két véi khach hang.

Cam két theo céc thda thuan hé trg I4i suat cho khdch mua cén ho, biét thu tai mét s6 du 4n cla Tap doan

Tap doan da ky két cac thda thuan ba (3) bén véi cac khach hang mua bat déng san tai mot s6 du an bat déng san va mot s6 ngéan
hang cho céc khach hang mua bat déng san nay vay dé thanh toan tién mua bat déng san tai cac du an nay. Theo céac thda thuan
nay, Tap doan sé& hé tro chi trd mot phan l4i suat theo cac hop déng tin dung gitta khach hang va ngan hang trong thai han quy dinh
bdi thoa thuan.

Céc cam két lién quan dén san lugng mua hang

Céng ty VinFast da ky cac hop déng véi mét s& nha cung cép va cam két san lugng mua t8i thiu can dat. Cu th&, Céng ty VinFast
cam két rang san lugng mua hang nam/trong mét giai doan ti cac nha cung cép nay khéong thap hon sé lugng ma hai bén da théa
thuan trong hop déng da ky hoac tai liéu kem theo.

Ng tiém tang lién quan dén béi thusng do ding hop déng

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 1, Céng ty VinFast phat sinh cac chi phi béi thusng do diing hgp déng vdi cac nha cung cép phuc vu
cho dy an xe xang. Céng ty VinFast d& udc tinh chi phi béi thusng nhu dugc trinh bay tai Thuyé&t minh s& 28. Tai ngay 31 thang 12 nam

2022, Céng ty VinFast van dang trong qua trinh dam phan véi cac nha cung cap dé xac dinh gia tri boi thusng cho cac hop déng.

Tap doan ciing d4 udc tinh chi phi dén bu phat sinh do cham dut mét hop déng thué mat béng tai My trudc théi han. Tap doan dang
trong qua trinh dam phan véi nha cung cép dé xac dinh gia tri cudi cung clia khoan béi thusng.

Cam két lién quan dén thanh vién khéng ki€ém soat cia mét céng ty con

Theo thda thuan gilta hai thanh vién gép vén clia mét cong ty con trong Tap doan, thanh vién khong kiém soat cé quyén gép vén
tuong Ung ty & 15% v8n cuing cac quyén, nghia vy lién quan trong céng ty con nay.

Cac cam két lién quan dén cac khoan dau tu

Bén nhan diu tu Cam két gép vén cua Céng ty S6 vén thuc gop S6 vén chua gép
S& tién Tylé S tién S& tién
Triéu VND % Triéu VND %
Coéng ty V-G 620.254 49,00 139.450 480.804
TONG CONG 620.254 49,00 139.450 480.804

Vao thang 1 ndm 2023, Tap doan da hoan thanh viéc gép vén vao Céng ty V-G.
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40.Théng tin theo bd phéan

D& phuc vu muc dich quan ly, Tap doan dugc t8 chuc thanh cac bé phan kinh doanh dya trén loai hinh san pham va dich vu cung
cép, va bao géom cac bd phén kinh doanh nhu sau:

+ Kinh doanh chuyén nhugng bat déng san: bao gém hoat déng chuyén nhuong cac hang muc xay dung dé ban tai cac dy an bat
déng san cua Tap doan cling nhu cac hoat dong dau tu bat dong san khac;

+ Kinh doanh cho thué b4t déng san dau tu va cung cdp céac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu cho thué van phong,
trung tam thuong mai va cung cép cac dich vu lién quan tai cac bat déng san dau tu clia Tap doan;

+ Kinh doanh dich vu khach san du lich, vui choi giai tri va cac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu khach san, cho thué nha
hang va cac dich vu lién quan tai cac khach san va khu nghi dudng cta Tap doan;

- Hoat déngy té va céc dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu kham, chlta bénh va céc dich vu lién quan khac tai Bénh vién
Pa khoa Quéc t&€ Vinmec;

- Hoat déng gido duc va céac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu gido duc va cac dich vu lién quan tai hé théng gido duc
Vinschool va VinAcademy cla Tap doan;

- Hoat déng san xuét: bao gém hoat déng san xuét va kinh doanh 6 t6, xe may va mot s& san phdm va dich vu lién quan khac; va

+ Céac hoat déng kinh doanh khac: bao gém cung cép dich vu xay dung; cung cép dich vu quan ly bat déng san; luu tri, kho bai va
ban hang tiéu dung; xt ly dit liéu va céac dich vu khac.

Tap doan theo déi két qua hoat déng mét cach riéng biét cho ting bé phén kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan b8 nguén
luc va danh gia két qua hoat déng. K&t qua hoat déng cla ting bd phan duoc danh gia dua trén l4i 16 va ducc xac dinh mét cach
nhat quan véi 14i 16 clia Tap doan trén bao céo tai chinh hop nhat. Tuy nhién, hoat déng tai chinh clia Tap doan (bao gém chi phi tai
chinh va doanh thu tai chinh) dugc theo ddi trén co sé tap trung va khéng phan bé cho ting linh vuc kinh doanh. Lgi nhuan cua tung
bé phan cling khong bao gém thu nhap khac va chi phi khac.

Tai san khéong phan bé la cac tai san dugce theo dbi trén co sé tap trung chu yéu bao gém tai san thué& thu nhap hoan lai, cac khoan
d&u tu ngén han, cac khoan dau tu dai han khac, cac khoan cho vay, l4i vay phai thu, thué& gia tri gia tang duoc khau tru, thué va cac
khoan phai thu Nha nudc.

No phai trd khéng phan bé |a cac khodn ng phai trd duoc theo dai trén co sé tap trung chu yéu bao gém céac khoan vay, trai phiéu
hoan déi, thué phai trd Nha nudc, cac khoan chi phi lai vay phai tra va thué thu nhap hoan lai phai tra.

Gia ap dung cho céc giao dich gitia cac bd phan dugc xac dinh trén co sé thoa thuan hop déng tuong tu nhu giao dich véi cac bén

thd ba. Doanh thu, chi phi va két quéa kinh doanh cuia cac bé phan bao gém cac giao dich gilta cac bd phan. Cac giao dich nay duge
loai tri khi 1ap béao céo tai chinh hgp nhat.
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Doanh thu thuan

101.793.5682

7.668.738 6.724.495 4.316.649 3.765.599 13.058.365 11.338.938

54.920.798

Doanh thu thuan cho bén thu ba

(5.318.136)

3131.843

163.389 959.622

530928

532.354

Doanh thu thuén gita cac bd phan

7.255.423 4.480.038 3.765.599 14.017.987 14.470.781 (5.318.136) 101.793.582

8.201.092

54.920.798

Téng doanh thu thuan

K&t qua hoat déng kinh doanh

21.284.073

688.030

1901.731 2.666.001 582.835 444,557 14.604.362

396.557

Kh&u hao va hao mon (bao gém lgi thé

thuong mai)

(86.524)

(38.745)

(47.605)

(174)

ty lién két

O Ccua cong

Phén ducc chia tu |
va lién doanh

(336.698) (9.414.616)

345.768

(32.892.259)

3.718.295 (5.889.151) (702.604) 48.694

26.293.339

Thu nhap/(18) trudc thué theo bé phan

22.170.134

Thu nhap thuan khéng phan bé

6ng ng

an va cong ni

Tais

55.693.067 43.902.968 8.510.379 10.876.241 147.255.270 12.587.626 (5.750.048) 523.413.853

250.338.350

Tai san theo bd phan

53.993.387

Tai san khéng phan bé

4.318.784 13.973.001 1.186.317 2.848.158 36.526.669 7.584.752 (5.750.048) 232.253.673

171.566.040

T6ng ng phai tra theo bé phan

209.498.118

T8ng ng phai tra khéng phan bé

Cac thong tin bo phan khac

484.027

183.301

242.423

58.303

Pau tu vao cong ty lién két va lien doanh

Chi phi mua sdm TSCD va xay dung co ban

tang trong ndm

72.639.259

3.758.713 2995.846 1.090.473 1.616.303 56.031.481 1.421.5652

5.724.891
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43. Cac sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan ndm

Ngoai cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky k& toan nam da dugc trinh bay trong cac thuyét minh khac clia bao céo tai chinh
hop nhat, Tap doan con cé cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan ndm nhu sau:

Vao thang 2 nam 2023, Céng ty C8 phan Vinbrain (“Céng ty Vinbrain”), mét céng ty con, da thuc hién viéc chao ban cé phan dé tang
vén diéu l1é cho mét s6 nha dau tu. Do Céng ty khéng tham gia dot chao ban nay, ty [& sé hilu ctia Cong ty trong Cong ty Vinbrain
gidm xudng dudi 51%.

Vao thang 3 nam 2023, H6i déng Quan tri clia Céng ty Vinhomes da théng qua viéc goép vén thanh 13p hai cong ty con méi la Cong
ty TNHH D4u tu va Phat trién Bat déng san Trudng Léc va Cong ty TNHH D4u tu va Phat trién Bat déng san Phat Dat, theo dé, Céng
ty Vinhomes da gop vén bang tai san dé ndm 99,9% vén diéu |é clia cac cong ty con nay. Sau do, Cong ty Vinhomes da ky hop déng
dé& chuyén nhuong vén gép trong céac céng ty con nay cho céac déi tac.

Khéng co su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam yéu cau phai dugce diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai
chinh hop nhat clia Tap doan.

73

Van Thi Hai Ha Nguyé&n Thi Thu Hién , "Mai/ Hdang Noi
Ngusi lap K& toan trudng ‘s ﬁhqj’é’thlam dée

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 31thang 3 nam 2023
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Phu luc 1- Danh sach céng ty con
tai ngay 31thang 12 nam 2022

TT  Téncéngty Tén viét tat Tylé biéuquyét Tylélgiich  Trusd chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
1 Céng ty C8 phén Cong ty Vincom 60,33 60,33 Khu dé thi Vinhomes Cho thué mat bang, dau tu,
Vincom Retail Retail Riverside xay dung va kinh doanh bat
déng san
2 Cong ty TNHH Van Cong ty Van hanh 100,00 60,33  Toa nha van phong Symphony, Cho thué mat béng, dau tu,
hanh Vincom Retail Vincom Retail Budng Chu Huy Mén, Khu xay dung va kinh doanh bat
dé thi sinh thai Vinhomes doéng san
Riverside, Phuéng Phuc Lai,
Quan Long Bién, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam
3 Céng ty C6 phan Céng ty Susi Hoa 98,01 5913  Kml+ 200, Busng Tran Hung Cho thué mat béng, dau tu,
Dau tu va Phat trién Dao, Phudng Susi Hoa, Thanh xay dung va kinh doanh bat
D6 thi Sudi Hoa ph6 Bac Ninh, Tinh Bac Ninh, déng san
Viét Nam
4 Céng ty C8 phén Céng ty Vincom 100,00 60,33  Tang 20A, Toa nha Vincom Kinh doanh bat déong san
Vincom Retail Retail Landmark 81 Center Bong Khoi, 72 Lé
Landmark 81 Théanh Tén, Phuéng B&n Nghé,
Quan 1, Thanh ph& H& Chi
Minh, Viét Nam
5 Céng ty CS phan Céng ty Pau tu 9990 60,27  Tda nha van phong Symphony, Kinh doanh bat déng san
DAau tu Vincom Retail  Vincom Retail Busng Chu Huy Man, Khu
dé thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phuéng Phuc Lgi,
Quan Long Bién, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam
6 Céng ty CS phan Cong ty Vinhomes 69,34 69,34 Toa nha van phong Symphony, Pau tu, xdy dung va kinh doanh
Vinhomes Busng Chu Huy Méan, Khu bt dong san
dé thi sinh thai Vinhomes Cho thué van phong, can hé va
Riverside, Phuéng Phuc Lgi, cung cép dich vu quan ly bat
Quan Long Bién, Thanh phé Ha déng san
No&i, Viet Nam Xay dung nha va céc coéng trinh
ky thuat dan dung
7 Céng ty C& phan Céng ty Hoang Gia 97,85 67,85  S672A, Budng Nguyén Trai, Dau tu, xdy dung va kinh doanh
Dau tu va Phat trién Phueng Thugng Binh, Quan bat déng san
Dia &c Thanh phd Thanh Xuan, Thanh ph& Ha Noi,
Hoang Gia Viét Nam
8 Céng ty C8 phén Céng ty Sai Béng 100,00 69,31 Khu D6 thi Vinhomes Pau tu, xdy dung va kinh doanh
Dau tu va Phat trién Riverside® bt dong san
Do thi Sai Béng
[ Coéng ty C8 phan Bat  Céng ty Xavinco 96,44 96,2  S6191, Phé Ba Triéu, Phudng Lé DAu tu, xdy dung va kinh doanh
déng san Xavinco BPai Hanh, Quéan Hai Ba Trung, bat dong san
Thanh phd Ha Noi, Viet Nam
10 Cong ty TNHH Cong ty Xalivico 74,00 7113 S6 233, Busng Nguyén Trai, Dau tu, xay dung va kinh doanh
Xalivico Phusng Thugng Binh, Quéan bat déng san
Thanh Xuan, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
n Céng ty C8 phéan Cong ty BBS Thang 73,00 6993  Khu dé thi Vinhomes Dau tu, xay dung va kinh doanh

Dau tu Kinh doanh
B4t dong san
Thang Long

Long

Riverside

bat déng san
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TT  Téncéngty Tén viét tat Ty lé biéuquyét Tyléloiich  Trusd chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
12 Céng ty CS phéan Coéng ty Trién 1am 8797 86,54  S8148, DPudng Giang Vo, DAau tu, xay dyng va kinh doanh
Trung tam Hoéi cho Viét Nam Phudng Giang V6, Quéan Ba b&t déng san
Trién 1am Viét Nam Dinh, Thanh phd Ha Noi,
Viét Nam
13 Cong ty TNHH Cong ty Metropolis 100,00 69,34 L6 dat HH, Budng Pham Hung, DA4u tu, xay dyng va kinh doanh
Metropolis Ha Noi Phusng Mé Tri, Quan Nam Tu b&t déng san
Liém, Thanh phd Ha Néi,
Viét Nam
1% Céngty C3 phan Coéng ty Sach 65,33 6533  S6 44, Phd Trang Tién, Phusng  Xuat ban sach
Sach Viet Nam Viét Nam Trang Tién, Quéan Hoan Kiém,
Thanh phé Ha Noi, Viet Nam
15 Coéngty C6 phdn B6  Coéng ty Cén Gid 99,89 6918 S8 72, Budng Lé Thanh Ton, DPAau tu, xay dung va kinh doanh
thi Du lich Can Gig Phudng Bén Nghé, Quan 1, bat déng san
Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam
16 Céng ty TNHH Phat Coéng ty Cong vién 100,00 69,31  Phong 900, tang 9, tda nha DAau tu, xay dyng va kinh doanh
trién Cong vién Trung tam IPH, s6 241, Budng Xuan Thay, bé&t déng san
Trung tdm Phusng Dich Vong Hau, Quan
Cau Gidy, Thanh phé Ha Néi,
Viét Nam
17 Céng ty CS6 phén Céng ty Sinh Thai 100,00 69,26 S6191, Phé Ba Triéu, Phusng Lé DPAau tu, xay dung va kinh doanh
Pau tu & Phat trién BPai Hanh, Quéan Hai Ba Trung, bat déng san
Sinh Thai Thanh phé Ha N, Viét Nam
18 Cong ty TNHH Béau Cong ty Bo thi Gia 99,39 68,83  Tang 2 Trung tam thuong mai Dau tu, xay dung va kinh doanh
tu va Phat trién Do Lam Vincom Mega Mall Ocean Park  bat déng san
thi Gia Lam (**) tai L6 dat CCTP-10 thudc Du
an Khu D6 thj Gia Lam, Thj trén
Trau Quy va céc X& Duong Xa,
Kiéu Ky, Xa Ba Tén, Huyén Gia
Lam, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
19 Céng ty C6 phan Tu Coéng ty Tu van va 70,00 48,48  SG191, Phé Ba Triéu, Phusng Lé Dau tu, xay dung va kinh doanh
van PautuvaPautu  PautuViét Nam Dai Hanh, Quén Hai Ba Trung, bat déng san
Viét Nam Thanh phé Ha Noi, Viet Nam
20  Céngty TNHH Bat Cong ty Tay Tang Long 90,00 62,40  S672, Budsng Lé Thanh Tén, Dau tu, xay dung va kinh doanh
doéng san Tay Tang Phusng Bé&n Nghé, Quan 1, b&t déng san
Long Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét
Nam
21 Cong ty TNHH Bo Cong ty BTPH 9790 6773  Tang 20A, Toa nha Vincom Dau tu, xay dung va kinh doanh
thi Bai hoc Quéc té Berjaya Center Béng Khdi, s6 72, bat déng san
Berjaya Viét Nam Budng Lé Thanh Ton, Phudng
Bé&n Nghé, Quéan 1, Thanh phé
H6& Chi Minh, Viét Nam
22  Coéngty C8 phan Céng ty Lang Van 100,00 69,23 S6 07, Busng Trusng Sa, DPAau tu, xay dung va kinh doanh
Dau tu va Phat trién Phusng Hoa Hai, Quan Ngu bat déng san
Lang Van Hanh Son, Thanh phé Ba Néng,
Viét Nam
23 Congty TNHH Trung Cong ty TTTC 67,50 46,70  Tang 20A, Toa nha Vincom Dau tu, xay dung va kinh doanh
tam Tai chinh Viét Berjaya Center Bong Khdi, s6 72, bat déng san
Nam Berjaya Budng Lé Thanh Tén, Phusng
Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh phé
H& Chi Minh, Viét Nam
24 Cong ty TNHH Coéng ty Thién Nién Ky 100,00 69,34 Tang 20A, Toa nha Vincom DBAau tu, xay dung va kinh doanh
Thuong mai Dau tu Center Béng Khdi, s6 72, bat déng san
va Phat trién Thién Budng Lé Thanh Ton, Phusng
Nién Ky Bé&n Nghé, Quéan 1, Thanh phd
H& Chi Minh, Viét Nam
25  Congty C8 phan Coéng ty Thai Son 100,00 6918  Khu D6 thjVinhomes DPau tu, xdy dung va kinh doanh
Dau tu Xay dung Riverside!” b&t déng san
Thai Son
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TT  Téncoéngty Tén viét tat Tylé biéuquyét Tyléloiich  Trusé chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
26  Coéngty C8 phén Céng ty GS Cu Chi 100,00 69,27  Tang 20A, Toa nha Vincom Dau tu, xay dung va kinh doanh
Phat trién GS Cua Chi Center Déng Khdi, s6 72, bé&t déng san
Budsng Lé Thanh Tén, Phudng
Bé&n Nghé, Quén 1, Thanh ph&
H& Chi Minh, Viét Nam
27  Congty C8 phan Céng ty Thanh phé 100,00 6919  S672, Busng Lé Thanh Ton, DAu tu, xay dung va kinh doanh
Phét trién Thanh phé  Xanh Phusng Bén Nghé, Quan 1, b&t dong san
Xanh Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét
Nam
28 Céng ty C8 phén Céng ty Delta 100,00 69,29 S§ 10, Busng Bang Céng Binh,  Dau tu, xdy dung va kinh doanh
Delta Ap 6, Xa Xuan Thdi Thusng, bat dong san
Huyén Hoc Mén, Thanh phd H6
Chi Minh, Viét Nam
29  Coéngty C8 phén Céng ty KCN 100,00 69,33 Khu D6 thj Vinhomes DAu tu, xay dung va kinh doanh
Péau tu Khu Céng Vinhomes Riverside bat dong san
nghiép Vinhomes
30 Céng ty CS phan Céng ty Dai An 100,00 69,34  Qudc 16 5A, Thon Binh Du, Xa Dau tu, xdy dung va kinh doanh
DAu tu Xay dung Binh Du, Huyén Van Ladm, Tinh bat déng san
Pai An Hung Yén, Viét Nam
31 Céng ty CS phan Céng ty SADO 100,00 100,00  Toa nha van phong Symphony, Hoat déng tu van, dau tu
Kinh doanh Thusng Busng Chu Huy Man, Khu do thi
mai SADO sinh thai Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Lgi, Quéan Long
Bién, Thanh phd Ha Néi,
Viét Nam
32  Coéngty C8 Phén Coéng ty Son Thai 9999 6918 S8 65, Busng Hai Phong, Dau tu, xdy dung va kinh doanh
Thuong mai va Bau Phusng Thach Thang, Quéan bt dong san
tu Son Thai Hai Chau, Thanh phé Da Néng,
Viét Nam
33 Céng ty CS phan Cong ty SV Tay Ha 100,00 69,26  Tang 2, khu Almaz Market, Pau tu, xdy dung va kinh doanh
Phat trién Kinh Noi Busng Hoa Lan, Khu dé thi bat déng san
doanh B&t dong san sinh thai Vinhomes Riverside,
SV Tay Ha No6i Phudng Phuc Lgi, Quan Long
Bién, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
34  Coéngty C8 phén Céng ty VinCons 100,00 69,34  Tang 10, Toa nha TechnoPark Tu van, moi gioi, dau gia bat
Phat trién va Dau tu Tower, Khu dé thi Gia Lam, Xa doéng san, ddu gia quyén su
Xay dung VinCons Da Tén, Huyén Gia Lam, Thanh dung dat
(tén trusc day 1a phé Ha Néi, Viét Nam
Céng ty CS phan
Kinh doanh Dich vu
Smart Solution)
35  Congty C8 phén Céng ty Vinpearl 100,00 100,00  B3o Hon Tre, Phudng Vinh Dau tu, xay dung va kinh doanh
Vinpearl Nguyén, Thanh ph& Nha Trang, dich vy nha hang, khach san
Tinh Khanh Hoa, Vit Nam
36  Congty C8 phan Céng ty Cang Nha 99,02 99,02  S& 05, busng Trén Phu, Phudng  B&c x€p hang hoa, cho thué
Cang Nha Trang Trang Vinh Nguyén, Thanh phé Nha kho bai
Trang, Tinh Khanh Hoa,
Viét Nam
37 Coéng ty TNHH Viét Coéng ty Grand Prix 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes T8 chuc, xuc tién céc su kién,
Nam Grand Prix Riverside trién 1am, héi nghi, héi thao
38 Cong ty TNHH Bau Cong ty Phuc An 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Dich vu luu trd ngén ngay
Tu va Phat trién Du Riversidel
lich Phiic An
39 Cong ty TNHH Cong ty Vinpearl 100,00 100,00 234 Balaclava Road, Caulfield Dich vu luu tru, dai ly du lich
Vinpearl Australia Australia North 3161, Melbourne, Victoria,
Australia
40 Cong ty TNHH Cape Cong ty Cape 100,00 100,00 1Cape Wickham Road, Quan ly san Golf
Wickham Golf Links Wickham Golf Wickham, TAS 7256, Australia
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TT  Téncéngty Tén viét tat Ty lé biéuquyét Tyléloiich  Trusd chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
41 Céng ty CS phéan Céng ty Vinpearl 100,00 100,00  Tang 20A, Toa nha Vincom Cung cép dich vy luu tra ngén
Vinpearl Landmark Landmark 81 Center Béng Khdi, 72 L& Thanh ngay
81 T6n, Phusng Bén Nghé, Quéan 1,
Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam
42 Céng ty C8 phén Céng ty Vinpearl 99,80 99,80 S8 27 Tran Phu, Phusng Bién Cung cép dich vu luu trd ngén
Vinpearl Thanh Hoa Thanh Hoéa Bién, Thanh ph& Thanh Hoa, ngay
Tinh Thanh Hoa, Viét Nam
43 Coéngty C8 phan Cong ty Vinpearl 99,80 99,80 S 50A, Hung Vuong, Phuéng Cung cép dich vy luu trd ngén
Vinpearl Hué Hué Phu Nhuén, Thanh phd Hué, ngay
Tinh Thira Thién Hué, Viét Nam
44 Céng ty C6 phén Coéng ty Vinpearl 99,80 99,80 T8 hop TTTM, khach san vanha  Cung cép dich vy luu trd ngén
Vinpearl Lang Son Lang Son ph6 Shop - House, phia Nam ngay
céu Ky Lua, Phusng Chi Lang,
Thanh ph& Lang Son, Tinh
Lang Son, Viét Nam
45  Céngty C6 phan Coéng ty Vinpearl Tay 99,80 99,80 S8 90, Budng Lé Duan, Khu Cung cép dich vu luu trd ngén
Vinpearl Tay Ninh Ninh phé 5, Phuéng 3, Thanh phé Tay  ngay
Ninh, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
46 Coéngty C6 phan Céng ty Vinpearl 100,00 100,00  Pudng Quach Xuan Ky, Phusng  Cung cép dich vy luu trd ngén
Vinpearl Quéang Binh  Quéng Binh Déng Hai, Thanh phé Béng Hsi,  ngay
Tinh Quang Binh, Viét Nam
47  Céngty C6 phan Céng ty Vinpearl 99,80 99,80 S8 209, Busng 30/4, Phusng Cung cép dich vu luu trd ngén
Vinpearl Hotel Can Hotel Can Tho Xuan Khanh, Quan Ninh Kiéu, ngay
Tho Thanh phd Can Tho, Viét Nam
48 Céng ty C6 phéan Cong ty Vinpearl Ha 99,80 99,80 T8 hop thuong mai - dich vu Cung cép dich vu luu trd ngén
Vinpearl Ha Nam Nam t8ng hop Ha Nam, Phusng ngay
Minh Khai, Thanh ph& Pha Ly,
Tinh Ha Nam, Viét Nam
49 Céng ty C6 phén Céng ty VMC 75,00 75,00  Khu dé thjVinhomes Hoat déng tu van quan ly
DBéau tu Kinh doanh Holding Riverside!
VMC Holding
50 Céng ty C8 phén Céng ty Vinmec 100,00 75,00  S6 458, Phé Minh Khai, Phuéng Cung cép cac dich vu bénh
Bénh vién Pa khoa Vinh Tuy, Quéan Hai Ba Trung, vién
Quéc té Vinmec Thanh phd Ha Noi, Viet Nam
51 Céng ty C6 phéan Céng ty Vinschool 100,00 79,53  Khu dé thj Vinhomes Cung cép dich vy gigo duc
Vinschool Riverside!
52 Cong ty TNHH Gido Cong ty 100,00 100,00  Khu dé thjVinhomes Cung cép dich vy gido duc
Duc Va bao Tao VinAcademy Riverside
VinAcademy
53 Cong ty TNHH Dich Coéng ty Bao vé 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Kinh doanh dich vy bao vé
vu B&o vé Vincom Vincom Riverside®
54 Cong ty TNHH Dich Cong ty Vinbus 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Dich vu van tai hanh khach
vu Van tai Sinh thai Riverside®
Vinbus
55 Cong ty TNHH World ~ Céng ty World 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Cung cép dich vy gido duc
Academy Academy Riverside®
56  Congty C8 phén Coéng ty VS 79,53 79,53  Khu db6 thj Vinhomes Dich vu tu van quéan ly
DAu tu Phat trién VS Riverside®
57  Céngty C6 phan Coéng ty VinFA 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Kinh doanh bat déng san
VinFA Riverside®
58 Céng ty C8 phén Céng ty VinFast 9990 51,47  Khu Kinh t& Binh Vi - Cat Hai, Séan xuét xe cé déng co
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San xuét va Kinh
doanh VinFast

Dao Cat Hai, Thi trén Cat Hai,
Huyén Cat Hai, Thanh ph& Hai
Phong, Viét Nam

TT  Téncoéngty Tén viét tat Tylé biéuquyét Tyléloiich  Trusé chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
59  Coéng ty TNHH Kinh Coéng ty VinFast 99,50 51,21  Khu dbé thi Vinhomes Béan lé xe cé dong co
doanh Thuong mai Trading Riverside!
va Dich vu VinFast
60 Cong ty TNHH Coéng ty VinFast 100,00 51,47  Kornmarktarkaden, Mua ban, xuat nhap khau thiét
VinFast Germany Germany BethmannstraBe 8/Berliner bi, linh kién vat tu, phu tung
StraBe 51 - 60311 Frankfurt am 6td xe may va céc hang hoa
Main, Germany lién quan
61 Coéng ty TNHH Coéng ty VinFast 100,00 51,47 65 Fennel Street, Port Thiét k& 6 t6, xe may; hop tac
VinFast Engineering Australia Melbourne, Victoria, Australia nghién cltu cong nghé va nhap
Australia khdu, phan phéi hang hoa
62  Coéngty C8 phén Céng ty Vinsmart 82,65 82,65 L6 CNI-06B-1&2 Khu Céng San xuét thiét bj truyén théng
Nghién cuu va San nghiép Céng nghé cao 1, Khu
xuat Vinsmart Cong nghé cao Hoa Lac, Xa Ha
Bang, Huyén Thach That, Thanh
ph& Ha Noi, Viét Nam
63  Coéngty C8 phén Céng ty Vingroup 100,00 51,63  Khu db6 thj Vinhomes Hoat déng tu van, dau tu
Vingroup Investment  Investment Viét Nam Riverside
Viét Nam
64  Congty TNHH Cong ty Vingroup 100,00 82,65 120 Lower Delta Road, #02-00, Nhap kh&u phan phéi hang
Vingroup Global Global Cendex Centre, Singapore hoa, hgp tac nghién cuu
cong nghé
65 Cong ty TNHH Coéng ty Vingroup 90,15 74,50 120 Lower Delta Road, #02-05, Nghién cuu va phat trién
Vingroup Investment  Investment Cendex Centre, Singapore thi trusng
66  Congty TNHH Céng ty Vingroup 100,00 51,63 333 W. San Carlos St., Suite Nhap kh&u va phan phéi thiét
Vingroup USA USA 600, San Jose, CA 95110, USA bi dién tu, vién théng
67 Céng ty TNHH Céng ty VinFast Auto 100,00 51,63 790 N. San Mateo Drive, San Nhap kh&u va phan phéi xe 6 to
VinFast Auto USA Mateo, CA 94401, USA
68 Cong ty TNHH Cong ty VinFast USA 100,00 51,63 333 W. San Carlos Street, Suite Nhap kh&u va phan phéi xe 6 to
VinFast USA Distribution 600, San Jose, USA
Distribution
69 Coéng ty TNHH Coéng ty VinFast 100,00 51,63  Suite 2600, Three Bentall Nhap kh&u va phan phéi xe 6 to&
VinFast Auto Canada Canada Centre 595 Burrard Street, PO.
Box 49314, Vancouver Be V7X
1L3, Canada
70 Coéng ty TNHH Coéng ty VinFast 100,00 51,63 72 rue du Faubourg Saint Nhap kh&u va phan phéi xe 6 to6
VinFast France France Honoré, Paris, 75008 France
7 VinFast Cong ty VinFast 100,00 51,63  Vijzelstraat 68, 1017HL Ban va slia chiia xe, 1&4p dat linh
Netherlands BV Netherlands Amsterdam, Netherlands kién xe hoi
72 Cong ty TNHH Cong ty VinFast Auto 51,52 51,52 120 Lower Delta Road #02-05, Dich vy tu van quan ly, dich vy
Vinfast Auto Pte. Cendex Centre, Singapore tai chinh khac
Ltd. (tén trusc day 169208
la Cong ty TNHH
VinFast Trading &
Investment)
73  Coéngty C8 phan Cong ty VinES 51,00 51,00  Khu Kinh té& Binh Vi - Cat Hai, San xust pin va dc quy
Giai phap Nang Pao Cat Hai, Thi tran Cat Hai,
lugng VIinES Huyén Cat Hai, Thanh phd Hai
Phong, Viét Nam
74 Céng ty CS phan Cong ty VIinES 50,50 2576  Khu Kinh t& Viing Ang, Xa Ky San xuat pin va dc quy
Giai phap Nang Ha Tinh Loi, Thi xa Ky Anh, Tinh Ha Tinh,
lugng VIinES Ha Tinh Viét Nam
75 Coéng ty TNHH VInES Coéng ty VInES USA 100,00 51,00 850 New Burton Road, Suite Nghién cuu va phat trién thi
USA 201, Dover, Delaware 19904, trudng
Kent County
76 Cong ty VIinES Cong ty VIinES 100,00 51,00 2025 Willingdon Avenue, #900 Nghién cuu va phat trién thj
Canada Energy Inc Canada Inc Burnaby BC V5C 0J3 Canada trudng

273



BAO CAO THUONG NIEN 2022

TT  Téncéngty Tén viét tat Ty lé biéuquyét Tyléloiich  Trusd chinh Hoat déng chinh
(%) (*) (%)
77 Cong ty TNHH Cong ty Vinsmart 100,00 82,65 38 Kim Tain Road, #03-07, Dich vu tu van céng nghé
Vinsmart Trading Trading and Singapore thong tin
and Investment Investment
78 Coéng ty VinFast Coéng ty VinFast 100,00 51,52 850 New Burton Road, Suite Nghién cliu va phat trién thi
OEM US Holdings, OEM US 201, Dover, Delaware 19904, trudng
Inc Kent County
79 Cong ty Cong ty VinFast 100,00 51,52 160 Mine Lake Court, Suite 200,  L&p rap EV va Ebus
TNHH VinFast Manufacturing US Raleigh city, State of North
Manufacturing US Carolina
80  Coéngty TNHH VinES Cong ty VIinES 100,00 51,00  State of North Carolina Nghién cuu va phat trién thi
Manufacturing US Manufacturing US trudng
81 Céng ty CS phéan Céng ty VinTech 86,67 86,67  Khu dé thj Vinhomes Nghién cuu va phat trién thuc
Phét trién Céng Riversidel nghiém khoa hoc ty nhién va
nghé VinTech ky thuat
82 Céng ty C6 phéan Cong ty Vantix 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Hoat déng dich vu céng nghé
Giai phap va Dich vu Riverside thong tin va dich vu khac lién
Cong nghé Vantix quan dén may vi tinh
83 Céng ty CS phéan Cong ty VinCSS 65,00 65,00  Khu dé thi Vinhomes Nghién cuu khoa hoc va phat
Dich vu An ninh Riverside® trién cong nghé
mang VinCSS
84  Congty C8 phén Coéng ty VinHMS 65,00 65,00  Khu db6 thj Vinhomes San xuét phan mém
San xuét va Kinh Riverside®
doanh Phan mém
VinHMS
85 Céng ty C& phan Cong ty Vinbrain 65,00 65,00  Khu dé thi Vinhomes Hoat déng dich vy céng nghé
Vinbrain Riverside® théng tin va dich vu khac lién
quan dén may vi tinh
86  Congty C8 phén Cong ty VinITIS 80,00 61,30  Khu do thi Vinhomes XU ly dit liéu, cho thué va cac
Giai phap Céng Riversidel hoat déng lién quan
nghé Thoéng tin va
Ha tdng Truyén dén
VinITIS
87  Cébngty C6 phan Coéng ty Vin3S 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Thiét 1ap trang thong tin
Vin3S Riverside® thuong mai dién tu
88 Céng ty C8 phén Coéng ty VinAl 65,00 65,00  Toa nha van phong Symphony, Nghién cuu khoa hoc va phat
Nghién cuu va Ung Pusng Chu Huy Man, Khu trién cong nghé trong linh vyc
dung Tri tué nhan dé thi sinh thai Vinhomes khoa hoc ky thuat va
tao VinAl Riverside, Phuéng Phuc Lai, coéng nghé
Quén Long Bién, Thanh ph& Ha
Noi, Viet Nam
89 Céng ty CS phéan Cong ty VinBigData 65,00 65,00  Toa nha van phong Symphony, Nghién cuiu khoa hoc va phat
VinBigData Pusng Chu Huy Man, Khu trién céng nghé trong linh vuc
do thi sinh thai Vinhomes khoa hoc ky thuat va
Riverside, Phuéng Phuc Lai, cong nghé
Quén Long Bién, Thanh ph& Ha
Noi, Viét Nam
90 Céng ty CS phéan Céng ty Bau tu 96,48 66,75  S8166, Pusng Pham Van Béng,  Khai thac khoang san
P4u tu Bao Lai Bao Lai Phu&ng Xuan Dinh, Quan Béc
Tu Liém, Ha N&i, Viét Nam
91 Cong ty TNHH MTV Cong ty B4 Tréng 100,00 66,75  Thén Hop Nhat, X& Thinh Hung, San xuét cac san pham tu
D4 Tréng Bao Lai Bao Lai Huyén Yén Binh, Tinh Yén Bai, datrang
Viét Nam
92 Céng ty CS phéan Cong ty Déc Théng 100,00 6778  Thén Ngoi Kén, X4 Liéu D6, Khai thac khoang san
P34 cam thach Huyén Luc Yén, Tinh Yén Bai,
Déc Théng Viét Nam
93 Céng ty TNHH Ba Céng ty An Phu 100,00 66,75  Thén Khau Ca, X4 An Phu, San xuét cac san pham tu
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Huyén Luc Yén, Tinh Yén Bai,
Viét Nam
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94 Cong ty TNHH MTV Coéng ty Béo Lai Luc 100,00 66,75  Thon Ngoi Ken, Xa Liéu Do, Khai thac khoang san
Khai Thac Khoang Yén Huyén Luc Yén, Tinh Yén Bai,
San Bdo Lai Luc Yén Viét Nam
95 Céng ty C8 phén Coéng ty Phan Thanh 100,00 6696  Thon Ban Ro, Xa Phan Thanh, Khai thac khoang san
Khoang san Huyén Luc Yén, Tinh Yén Bai,
Phan Thanh Viét Nam
96 Céng ty C6 phan Céng ty Bau tu 100,00 67,62  Thon Ngoi Ken, Xa Liéu Do, Khai thac khoang san
Pau tu Van Khoa Van Khoa Huyén Luc Yén, Tinh Yén Bai,
Viét Nam
97 Cong ty TNHH Kinh Coéng ty Vinpro 100,00 100,00  Khu dé thi Vinhomes Ban lé thiét bi nghe nhin, may
doanh va Thuong Riverside® tinh, phan mém va thiét bi
mai Dich vu Vinpro vién théng
98 Céng ty CS phan Cong ty Kinh doanh 100,00 69,32 Toa nha Van phong Symphony, Dau tu, xdy dung va kinh doanh
Kinh doanh va Phat Sinh Thai Busng Chu Huy Man, Khu bat déng san
trién Sinh Thai dé thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phuéng Phuc Ldi,
Quan Long Bién, Thanh phé Ha
N&i, Viet Nam
99  Coéngty C8 phén Coéng ty VINDFS 80,00 80,00 O CC-1(Phan khu KT-A), Khudé  Ban I& hang héa khac mai
VINDFS thi Bién An Vién, Phusng Vinh trong céc clia hang
Nguyén, Thanh phé Nha Trang, chuyén doanh
tinh Khanh Hoa, Viét Nam
100 Cobngty TNHH Cong ty Vinpearl 100,00 100,00  Khu dé thj Vinhomes Bai ly du lich
Vinpearl Travel Travel Riverside®
101  Coéngty TNHH Cong ty Vinsmart 100,00 74,50 61105, Toa nha 15, Zabaikalskuy Nghién cuu va phat trién
Vinsmart Ukraine Ukraine lane, Vung Kharkiv, Thanh ph& thi trusng
Kharkiv, Ukraina
102  Coéngty C8 phén Céng ty Vincons 2 99,00 68,64 Km15 Dai L6 Hung Vuong, Tu van, moi giodi, d&u gia bat
Phat trién Xay dung Phusng Cam Nghia, Thanh phé  déng san, ddu gia quyén su
Vincons 2 Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa, dung dat
Viét Nam
103  Coéngty C8 phén Coéng ty Mudi 100,00 69,34  Cay s6 15, Km 1497, Phudng Kinh doanh bat dong san
Mud&i Cam Ranh Cam Ranh Cam Nghta, Thanh ph& Cam
Ranh, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam
104  Congty C8 phan Coéng ty VinMedTech 99,00 99,00  Khu dé thi Vinhomes Cung cép céac dich vy

PautuY hoc
Coéng nghé cao
VinMedTech

Riversidel

bénh vién

(1) Tén dia chi day du: S& 7, Dusng Béng Lang 1, Khu D6 thj Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh phé
Ha Noi, Viet Nam

(*) Ty lé bi€u quyét déng thai la ty 1& sé hiiu clia Tap doan trong cac céng ty con nay.

(**) Thanh vién khéng kiém soat clia cdng ty con nay cé quyén gép vén nhu trinh bay trong Thuyét minh sé 39.
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NGi nhan: Xac nhan clia dai dién theo phap luat clia Tap doan
- Uy ban Chiing khoan Nha nuéc PHO CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM BEC

- S& Giao dich chuing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
- 86 Giao dich chung khoan Thanh phé Ha Noi

- Luu vén phong Tap doan

NGUYEN VIET QUANG
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Tap doan Vingroup - Céng ty CP

S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside,
Phusng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84-24) 3974 9999 Fax: (84-24) 3974 8888
Website: www.vingroup.net



