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TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
VIv: két qud kinh doanh nam 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021 ctia T4p doan Vingroup

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Nam 2020 la nim khé khan ciia kinh té thé gi6i do chiu anh huéng 16n tir dich bénh Covid-19. Nh¢ chu
dong va quyét liét phong chdng dich ciia Chinh phu, Viét Nam van duy tri dugc tde do ting truong duong,
v6i 2,91%. Tuy nhién, xét trén tong thé, cac nganh trong nudc déu khong tranh khoi anh huong tiéu cuc
1én hoat dong san xuat kinh doanh. Trong bi canh d6, Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap doan
Vingroup” hoic “Tap doan”) di nhanh chong thich tng, khan trwong va linh hoat trong quan trj ciing
nhu cac chién luge kinh doanh, nho vay Tap doan khong chi han ché tdi da cac anh hudng tiéu cuc boi
dich bénh ma con thu duoc mot sb két qua kha quan, cu thé nhu trong phan béo co dudi day.

I. Tinh hinh kinh doanh ciia T4p doan Vingroup nim 2020 (Theo sb li¢u Bao cdo tai chinh hop
nhit nim 2020 theo chuin muc ké toan Viét Nam).

1. Doanh thu thuin

Nim 2020, Doanh thu thuan dat 110.490 ty ddng, giam 19.546 ty dong (twong duong 15%) so v6i nim

2019, chu yéu do trong nam 2020, Tap doan khong con doanh thu tir hoat dong ban 1é.

- Doanh thu chuyén nhugng bat dong san tang 12% tir 64.505 ty ddng 1én 72.167 ty déng nam 2020 do
trong ndm Tap doan tién hanh ban giao nhiéu tai cac du an Pai d6 thi Vinhomes Ocean Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park. Ty 18 loi nhuén gop tir chuyén nhugng bt dong san
nam 2020 dat 39%.

- Doanh thu hoat dong san xuat dat 17.415 ty déng, tang manh 89% so voi ndm 2019 nho cac mau xe Va
dién thoai thong minh dugc thi truong dén nhan néng nhiét.

- Doanh thu cho thué bat dong san thwong mai nam 2020 chiu anh huong tir dich Covid-19, dic biét 1a
trong Quy II, tuy nhién da phuc hdi dang ké trong Quy III va Quy IV. Tinh chung ca nim, Doanh thu
cho thué bat dong san thuong mai giam nhe 2% tir 6.792 ty dong trong nam 2019 xudng 6.662 ty
dong. Trong ndm 2020, Tap doan khai truong thém mot TTTM — Vincom Mega Mall Ocean Park tai
Ha Noi, nang tong s6 TTTM van hanh hién tai 1én 80 TTTM vé&i bén mé hinh khac nhau.

- Doanh thu dich vu khach san du lich, vui choi giai tri dat 4.869 ty dong trong niam 2020, giam 43% so
v6i nam 2019 do chiu anh hudng cua dich Covid-19 tir Quy II, dén téi giam manh s6 lugng khach tir
cac thi truong nude ngoai.

2. Loinhuin sau thué

Loi nhuén sau thué cta Tap doan giam 41% tir 7.717 ty dong nam 2019 xudng 4.546 ty dong nam 2020.

3. Thuec hién cac nghia vu ndp thué

- Tbng s6 thué phai nop trong nim 2020 (khong bao gdm tién sir dung dat, thué dit) cua Tap doan 1a
21.214 ty ddng, trong d6 thué thu nhap doanh nghiép 1 10.134 ty dong, thué gia tri gia tang 1a 3.607
ty dong, thué thu nhap c4 nhan 13 1.696 ty dong, cac loai thué khac 1a 5.777 ty dong.

- Tong sé thué Tap doan Vingroup di ndp cho Ngan sach Nha nudc trong nam 2019 1a 19.286 ty dong,
trong d6 thué thu nhap doanh nghiép 1a 8.527 ty dong, thué gia tri gia tang la 3.679 ty dong, thué thu
nhap c4 nhan 1a 1.732 ty dong, céc loai thué khac 1a 5.347 ty dong.

4. Thu nhép cho C6 déng.

Trén co so s liéu da duge kiém toan bai Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam, toan

bd loi nhuan sau thué nim 2020 cua c6 dong Cong ty me 1a 5.465 ty dong. Lai co ban trén mot ¢d phiéu

ctia nam 2020 1a: 1.691 ddng.

5. Tinh hinh trién khai Dy an.
Thé manh va ciing 1a loi thé canh tranh cua Tap doan chinh 1a tién d6 trién khai va ban giao du an. Cac du



an da, dang, va s¢ dugc ban giao sém hon hoac diing tién do cam két. Tap doan khong ngimg phat huy chir
TOC trong viéc diy manh tién do thi cong va chir TIN trong cam két voi nha thau va khach hang.

Ba Dai dy 4n Vinhomes dang trién khai sé tiép tuc dugc Tap doan Vingroup va cac nha thau co uy tin tai
Viét Nam va thé gi6i thi cong voi tinh than khén truong va chit lugng cao nhit. Nam 2020 ciing 14 nim
Tap doan Vingroup bao gdm Vinhomes va cac cong ty con lap ki luc véi 54.100 cin ho, biét thu va nha
phé thuong mai dugc ban giao, tinh ca s6 cin ban 1é va twong duong ban 1¢ trong cac giao dich ban 16 16n.
Nam 2020 14 nim Tap doan chinh thirc tham gia vao linh vyc Bét dong san cong nghiép day tiém ning
nham tao thém ngudn thu ciing nhu dong lyc ting trudng cho trong twong lai véi viée thanh 1ap Vinhomes
IZ (“VHIZ”) — cong ty con phu trach Bat dong san cong nghiép. Cac lgi thé sdn co cia Vinhomes vé
thuong hiéu, nang luc quy hoach tong thé, tbc do giai phong mit biang ciing nhu doi ngii chuyén gia day
dan kinh nghiém chic chin khién nha dau tu trong va ngoai nudc lya chon du an cua Vinhomes 1a diém
dén dau tu an toan. Khach hang muc tiéu ban dau s& 1a cic don vi trong chudi cung tmg linh kién 6 t3,
muc dich nhdm tao ra mot hé sinh thai xung quanh VinFast ca vé yéu té san xuit va dia ly.

Trong nam 2020, Vincom Retail khai truong mot TTTM tai Pai d6 thi Vinhomes Ocean Park, nang téng
s6 TTTM toan hé théng 1én 80 TTTM, hién dién o 43 tinh thanh trén ca nudc voi tong dién tich san xay
dung ban 1¢ 1én dén gan 1,7 triéu m%

Vinpearl tiép tuc ddu tu mo rong cac du an nghi dudng méi tai cac vi tri du lich chién luoc va cac khach
san tai trung tdm cac thanh phd. Trong linh vuc Vui choi giai tri, Vinpearl dang gap rat hoan thién viéc
nang cap, xay dung cac hang muc mdéi tai VinWonders Nha Trang dé sém khai trurong trong thoi gian téi.

I. K¢ hoach kinh doanh nim 2021.

Trong nam 2021, Tap doan Vingroup day manh cac hoat dong kinh doanh nham cing ¢ ba tru c6t chinh:
Cong nghé - Cong nghiép - Thuong mai Dich vy, tao thé “kiéng ba chan” virng chii. Tap doan duy tri mo
hinh P&L tai cac cong ty con, nhdn manh yéu cu v& hiéu qua va minh bach va tiép tuc thac ddy trién khai
nguyén tic “5 Hoa” nham xay dyng bo may quan tri tinh gon, da nang va linh hoat. Cu thé:

- V& hoat dong kinh doanh: da dang héa cac san pham va dich vu ciia mdi nganh doc, dit muc tiéu luén

dua ra san phim hap din va chit luong nhit cho ngudi tiéu dung, qua d6 da dang hoa cac ngudn thu va
khuyén khich khach hang thuong xuyén str dung dich vy, san pham trong hé sinh thai; ap dung cong
nghé vao moi hoat dong nhim bét kip xu hudng phat trién chung cua thé gidi; mo rong hoat dong xuat
khau san pham cong nghiép ra nudc ngoai.
Cu thé, trong linh vuc Cong nghé - Cong nghiép, VinFast du kién ra mit nim miu xe may dién va ba
méu xe & t6 thong minh VF e34, VF35 va VF36. Cac miu xe méi gitip VinFast tiép tuc giit vitng vi thé
tai thi truong ndi dia, ddng thoi dwa VinFast bude ra thi truong quéc té. D6i voi mang thiét bi thong
minh, VinSmart s& tap trung phat trién cac san pham IoT va tinh nang Infotainment cho 6 t6 VinFast va
hé sinh thai thong minh gém ba miii nhon: thanh phd thong minh, nha thong minh va dich vy thong
minh. Trong niam 2021, Vingroup tiép tuc nghién ctru va phat trién cong nghé phuc vu cho muc tiéu
phat trién Tap doan theo huéng Cong nghé - Cong nghiép - Thuong mai Dich vu. Bén canh cc chuong
trinh nghién ctru cong nghé dai han, Vingroup ddy manh (mg dung cic thanh qua nay vio cac san pham
phuc vu thi truong.

Trong linh vuc Bat dong san nha &, Vinhomes tiép tuc trién khai va ban giao cac du an Pai do thi, day
manh trién khai mé hinh ban hang da kénh két hop giita tryc tuyén va truyén thong, dong thoi ra mat
hoat dong kinh doanh thir cap, hd trg ngudi mua nha. Trong linh viyc Bat dong san ban 1é, Vincom
Retail tiép tuc cung cép ra thi truong gan 100 nghin m? dién tich san ban 1¢, nang téng dién tich mat san
ban 1é trén toan hé thong lén 1,8 triéu m?, giit vimg vi thé sé mot vé sé luong TTTM, thi phan va chat
luong. Trong linh vire Du lich - Vui choi giai tri, Vinpearl duy tri va phat trién thi truong noi dia trén
da phat trién ctia nim 2020 v&i mili nhon 13 kénh ban hang tryc tuyén va kénh doanh nghiép, dong thoi
phat trién, m¢ rong cac thi truong trong diém nudc ngoai thong qua viéc trién khai hoat dong
marketing, truyén thong manh mé& dé chuan bi dén dau co hoi ngay khi mé lai cac dudng bay qudc té.

- V& ngudn vén va diu tu: trién khai nhiéu hinh thirc huy dong vén trong va ngoai nuéc thong qua nhiéu
cong cy tai chinh, kiém soat hiéu qua viéc dau tu md méi va téi uu hoa hiéu suit sir dung ngudn vén dé
phuc vu chién lugc kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Tap doan.



- V& quan tri ngudn luc va xay dung van hoa doanh nghiép: phat huy vai tro cta can bd ldnh dao, tan
dung t0i da nguon l1anh dao tir can b xuét sac tai co s, xay dyng mdi truong lam viéc hi€u qua, cong
bang va van minh va tiép tuc nang cao doi song vat chat, tinh than cua can by nhan vién.

Véi muc tiéu phat trién 6n dinh va bén virng, Ho1 déng quan tri Tép doan Vingroup trinh Dai héi déng co
dong théng qua ké hoach kinh doanh nam 2021 nhu sau:

- Doanh thu thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh 1 khoang 170.000 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép la khoang 4.500 ty dong.

Tran trong cam on.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luu Van phong Tap doan Vingroup.
(da ky)
PHAM NHAT VUONG

Ghi chu: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi, bo sung va trinh DPHPCD xem xét, quyét dinh tai Dai hoi.
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