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Dinh hudéng phat trién cla Vingroup
|a tr& thanh mot Tap doan déng cap
qudc té, lay khéi Cong nghiép, Cong
|en phong nghé lam trong tam dé hinh thanh cac
thuong hiéu quéc té. biéu nay khong
m O chi cé y nghta véi Vingroup, ma con la
st ménh dong gop cho su phat trién
cua dat nudc trong tuong lai. Nhung
truéce hét can phai thanh céong & thi
trudng trong nudc. D€ lam dugc diéu
do, chung ta sé& phai nd luc vuot bac,
lién tuc vuct qua chinh ban than minh,
phai dau tu manh mé, chap nhan thua
thiét trong giai doan dau, phai hét suc
quyét liét va sang tao, phai lam diéu
chua ai lam.
b

I l\'.

Ong Pham Nhat Vuong
Chu tich Hoi déng Quan tri
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Tam nhin,
s ménh,
gia tri cot 16i

Tam nhin

Bang khat vong tién phong cung chién lugc dau tu - phat trién bén viing, Vingroup
dinh huéng phat trién thanh moét Tap doan Céng nghé - Coéng nghiép - Thuong mai
Dich vu hang déu khu vuc, khéng ngiing déi maéi, sang tao dé€ kién tao hé sinh thai cac
san pham dich vu déng cap, gép phan nang cao chat luohg cudc séng clia ngusi Viét

va nang tam vi th& clia thuong hiéu Viét trén trudng quéc té.

SU ménh
Thi trusng

Cung cép céac san ph&m - dich vu vdi
chat lugng quéc té€ va phu hop vaéi ban
séc dia phuong. San pham - dich vu
phai ddng cép, don dau thi higu va dan
déat thj trudng.

Cé déng va déi tac

Dé cao tinh than hop tac cung phat trién
cam két trd thanh “Ngusi déng hanh sé
mét” cla cac déi tac va c8 déng, luén
gia tdng céc gia tri dau tu hap dan va
bén ving.

Nhan vién

Xay dung moi trusng lam viéc chuyén
nghiép, ndng déng, sang tao va nhan vén,
tao diéu kién thu nhap cao va co héi phat
trién cong béng cho tat ca nhan vién.

Xa hai

Hai hoa Igi ich doanh nghiép vai Igi ich
xa hoi, dong gop tich cuc vao cac hoat
déng hudng vé cong déng, thé hién tinh
than trach nhiém céong dan va niém tu
hao dan téc.

Vi tinh than thuong
ton ky luat, van hoa
Vingroup, truéc hét
chinh |a van héa cua sy
chuyén nghiép thé hién
qua sau gia tri c6t 16i
“TIN - TAM - TRi - TOC
- TINH - NHAN”,

Gia tri cot 16i

Tin

Vingroup bao vé chir TiN
nhu bdo vé danh du cula
chinh minh, ludn chuan
bi day du nang luc thuc
thi va ndé luc hét minh dé
dam bao dung cam két.

Téc

Vingroup dat tén chi
“t6c do, hiéu qua trong
tung hanh doéng”, thuc
hanh “Quyét dinh nhanh
- Péau tu nhanh - Trién
khai nhanh - Ban hang
nhanh - Thay d&i va
thich Ung nhanh”.

Tam

Vingroup dat chtt TAM
lam  nén tang, ludn
thuong tén phap luét,
duy tri dao duc, 18y khach
hang lam trung tam.

Tinh

Vingroup dat muc tiéu
“Con ngudi tinh hoa - San
ph&m va Dich vu tinh hoa
- Cubc sbng tinh hoa -
Xa hoi tinh hoa”.

Tri

Vingroup coi sang tao
la stc séng, la don bay
phat trién, dé cao tinh
than dam nghi, dam lam,
chu trusng xéay dung mét
“Doanh nghiép hoc tap”.

Nhan

Vingroup xay dung céc
md&i quan hé vdi tinh
thén nhan van, coi trong
ngudi lao déng nhu la
tai san quy gia nhat, tao
dung “Nhan hoa” trén
co s& cong bang, chinh
truc va néu cao suc
manh doan két.

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc

“Tién phong ma 16i ”

Tap doan Vingroup - Congty CP  + 09

Théng diép nam 2019

Vingroup tién phong tao dung nén nhiing thusng hiéu quéc gia déng cép thé gidi
trong Iinh vuc Céng nghiép - Cong nghé, déng thdi md ra cac xu hudng tiéu dung va
trai nghiém mdai cho khach hang. Tap doan quyét tam hién thuc héa khat vong toan céu
voi muc tiéu dua cac san phdm Cong nghiép - Céng nghé gia nhap thj truéng qudc té,
thuc thi si ménh “Vi mét cuéc séng tét dep hon cho ngusi Viét” 3 mot dang cép cao
hon, véi quy mé toan dién hon.

“ Mai mai tinh than
khéi nghiép ”

Khau hiéu

Tu tudng khoi nghiép ducc chon lam nén tang cho su phat trién clia Vingroup, mot
doanh nghiép cé mét bé day lich st hinh thanh va phat trién. Luén I8ng nghe, ludn séng
tao, dam nghi, dam lam, luén c6 déng luc thay ddi, ki€n tao co hoi va hop tac dé thanh
coéng chinh 1a nhiing gi Vingroup dang va tiép tuc thuc hién, [a kim chi nam cho su phat
trién cua Tap doan.

VinaROUP

Bi€u tuong

Bi€u tugng Vingroup dugc phat trién véi hinh anh canh chim bay vé phia mat trai, thé
hién khat vong bay cao va vuon dén nhiing thanh céng ruc ré. Hinh canh chim sai canh
(char V) bi8u trung cho tén goi Viét Nam va niém tu hao dan toéc. Béng thai, day cling 1a
biéu tuong ctia chién thang (Victory). Ndm ngéi sao thé hién “déng cap 5 sao” - tiéu chi
va tén chi ddng cap cla Vingroup. Hai mau dd - vang thé hién niém ty hao vé ban sic,
ban linh va tri tué Viét Nam, la hai mau bidu tuong cla Viét Nam (mau Quéc ky).
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Piém nhan
nam 2019

130 7,7 387 /9 4.9 /53

NGHIN TY DONG NGHIN TY DONG NGHIN TY DONG TRIEU NGHIN
Doanh thu thuan Loi nhuén sau thué Vén hoa thi trusng Trung tdm thuong mai Dém khach ban tai Luct bénh nhan kham va
(“TTTM”) trén toan quéc Vinpearl diéu tri tai Vinmec

6/7.000 600 28.900 27.400 9,4 51.100

NGHIN TRIEU
Xe 6 t6 va xe may dién bién thoai thong minh dugc Cé&n ho, biét thy, nha phé thuong mai, Hoc sinh Vinschool Thanh vién VinID (¥) Nhan vién
ducc ban ra ban trén thj truéng biét thu bién dugc ban giao

(*) Tinh dén ngay 29 thang 02 nam 2020

===

==

~ Vinhomes Ocean Park (Ha N&i)
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Cac su kién néi bat
nam 2019

VinFast chinh thuc
khanh thanh nha may
san xuat 6 té quy md
va hién dai hang dau
thé gisi

Théang 06 ndm 2019, sau 21 thang
xay dung than t&c, VinFast da khanh
thanh nha may san xudt 6 to6 vdi
cbng suét thiét k& giai doan mot la
250 nghin xe/n&dm. Day |a nha may 6
t&6 dau tién tai Viét Nam s& hiu chu
trinh san xudt hoan thién, déng b6
véi sau nha xudng gém: xudng dap,
xudng han than vo, xudng son, xudng
déng co, xudng phu tro va xudng l3p
rap. Cac xudng dugc két néi lién hoan
va ty dong hda véi hang nghin robot
ABB, trang thiét bj hé diéu hanh san
xudt théng minh Siemens va mang lai
hiéu suat téi uu.

VinSmart khanh thanh
nha may san xuat
thiét bi dién tu théng
minh tai Hba Lac va
bt d4u san xuat

TV théng minh

Thang 11 nam 2019, VinSmart khanh
thanh giai doan mot cia T6 hop Nha
may san xuat thiét bj dién t tai Khu
cdng nghé cao Hoa Lac (Thach That,
Ha N6i) voi cong suét thiét ké 26 triéu
thiét bi/nam gém dién thoai thong
minh va cac thiét bi dién tu thong
minh khac. Ngay sau do, VinSmart
céng bé ndm méau TV dau tién, su
dung hé diéu hanh Android co ban
quyén truc ti€p tu Google.

Vinhomes ma ban
hai du an tai Ha Noi va
Thanh phé H6 Chi Minh

Thang 07 nam 2019, Vinhomes mad ban
du an Vinhomes Grand Park tai Quan 9,
Thanh phd H6 Chi Minh. Dy an co téng
dién tich 271 ha va la Dai doé thi théong
minh dau tién tai thanh phdé dugc
quan ly van hanh trén nén tang cong
nghé théng minh, ding cép qudc té.
Chi trong vong 17 ngay dau ra mat,
Vinhomes Grand Park da pha v& moi ky
luc ban hang vaéi10.000 cén hd da dugce
dang ky hét, dén thsi diém nay van
dang la “diém néng” trén thj trusng.

Tai Ha No&i, thang 12 nam 2019,
Vinhomes ra mét t8 hop cén hé - vén
phong Vinhomes Symphony tai Long
Bién, gbm nam toa can hé va moét toa
van phong. Toa lac trong long Khu
doé thi tét nhat thé gidi - Vinhomes
Riverside, Vinhomes Symphony nhanh
chéng giao dich thanh céong 83% s&
cédn ma ban.

Vincom Retail
khai truong I3 TTTM
trong nam

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc

Nam 2019, Vincom Retail ti€p tuc
tdng cuéng ddé phud vdi viec mé mdi
13 TTTM, néang téng s8 TTTM dang van
hanh trén toan hé théng 1én con s& 79,
dat 1,6 triéu m2 san ban |&, thu hat hon
225 nghin lugt khach tai 43 tinh thanh.
V&i doé pht rong, lusng khach thué 16n,
chéat lugng dich vy vuct tréi, hién nay
Vincom Retail da tré thanh ddi tac s&
mdt clia cac thuong hiéu quéc té va
céac tap doan lon trong nudc khi muén
n&m bét co hoi tu lan séng ban 1, tieu
dung, giai tri hién dai dang bung né tai
Viét Nam. Céac thuong hiéu né&i bat co
thé ké tén bao gém: Zara, H&M, Uniglo,
Decathlon; Céng ty ACFC, Tap doan
my phém LOreal; chudi nha hang
Céng Vang, chudi nha hang Mat Trei
dd, Pizza 4Ps; chudi rap chiéu phim
CGV Cinemas, Lotte Cinema; chudi
vui choi giai tri TimeZone, tiNiWorld.

Tap doan Vingroup - CongtyCP + 13

@ Vinpearl khai truong ba khach san trong thanh phg,
coéng bé chién lugc phat trién maéi

Trong nam, Vinpearl khai truong thém
ba khach san trong thanh phd& la
Vinpearl Luxury Landmark 81 tai Thanh
ph& H&6 Chi Minh, Vinpearl Hotel
Imperia va Vinpearl Hotel Rivera tai Hai
Phong voi téng céng gan 800 phong,
nang téng sé co s6 dang van hanh lén
con s& 33, dat gén 16.800 phong trén
toan hé théng.

Vinpearl cling déa cong bé chién lugc
mdi nhédm da dang hoa san pham dich
vu va md rong thi trusng. Thu nhat,
Vinpearl sé dinh vi lai linh vuc Vui chai
giai tri, d6i tén thuong hiéu “Vinpearl
Land” thanh “VinWonders”, nang cép
toan dién céc cong vién hién tai sanh
ngang voéi quy mé cac quén thé giai

tri l6n trén thé gidi cling nhu mad rong
sy hién dién ra cac thanh phd l6n
va diém du lich. Thu hai, Vinpearl sé
d8y manh hop tac véi cac hang hang
khéng dé€ mé cac chuyén bay c8 dinh
trong nudc va quéc té téi cac diém
dén cé co sé cla Vinpearl va cung
cép cac dich vu nghi dudng tron goi.
Bén canh do, Vinpearl sé truc ti€p ti€p
céan céc thj truéng quéc té chién luge
thong qua viéc ma céc vén phong dai
dién tai nudc ngoai.
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@ Vinmec céng b6
nghién cuu lén nhat vé
bé gen cua ngudi Viét

Thang 07 nam 2019, Tap chi di truyén quéc
té& uy tin Human Mutation (IF 4.5) d& céng
bd& “Nghién cuu vé bd gen clia ngudi Viét”
do nhém cac nha khoa hoc cua Vién
nghién cuiu T& bao g8c - Coéng nghé gen
Vinmec (VRISG) thuc hién déc lap trong
vong 27 thang.

Cong trinh a co sé di liéu dé s6 dau tién
vé hé gen cla ngudi Viét, co y nghia quan
trong trong viéc xay dung phudng phap
phat hién sém céc gen ung thu, chuyén
hoa va dap ung voi thubc diéu tri, cac
bénh di truyén, chuyén hda, thoai hoa than
kinh. Thanh cong cua dy an da khang dinh
kha nédng nghién cuu chuyén sau, déc lap,
bat kip xu huédng clua cac nha khoa hoc
Vinmec nadi riéng va Viét Nam noi chung.

@ Truong Pai hoc VinUni
duogc phé duyét
quyét dinh thanh lap
va chinh thuc khanh
thanh

Ngay 17 théang 12 ndm 2019, Thu tudng
Chinh phu da phé duyét quyét dinh thanh
lap Trusng Dai hoc VinUni (“VinUni”) voi
téng muc dau tu 16,5 nghin ty, trong d6 3,5
nghin ty chi dau tu xay dung co sd vat chéat
va 3 nghin ty danh dé& cép hoc bdéng tai
nang, hé tro tai chinh cho sinh vién.

Trudng da chinh thuc dugc khanh thanh
vao dau nam 2020, trén t&ng dién tich 23
ha trong khuon vién Bai do thi Vinhomes
Ocean Park (Gia Lam, Ha Néi), bao gébm
chin khé&i nha gém toa nha chinh, ky tuc
x4, khu phuc hop thé thao, theo céac tiéu
chudn QS 5 sao clia Quacquarelli Symonds
- t8 chuc kiém dinh gido duc hang déu thé
gioi. Co sd vat chat hién dai la tién dé quan
trong dé VinUni thuc hién nhiing phuong
phap gido duc tién tién nhat nhu dao tao
mé phong, hoc bang thuc chung, hoc qua
trai nghiém, nhdm hudng téi muc tiéu trd
thanh moét trong 50 trudng dai hoc tré
hang dau thé gioi.

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc

Vingroup hop tac
chién lugc véi tap
doan SK (Han Quéc),
nhan khoan dau tu tri
gia 1ty do la My

Ngay 16 thang 05 ndm 2019, Tap doan
Vingroup va Tap doan SK - mét trong
nhing tap doan da nganh I6n nhat Han
Qudéc - chinh thuc ky théa thuan hop tac
chién lugc voi cam két dau tu 23,2 nghin ty
déng, tuong duong 1ty doé la My tur SK vao
Vingroup. Théa thuan mang lai gia tri cong
hudng to 18n cho ca hai Tap doan, tu do
nang tdm chét luong dich vu va san phdm
cho khach hang. Sau giao dich, SK da trd
thanh ¢8 déng nudc ngoai I6n nhat ndm
giltr 6% vén diéu lé.

Trong ndm 2019, Vingroup d& huy déng
duocténg cong 2,4ty dé la My turthitrusng
vén quéc té, khdng dinh sy tin tudng cua
céc nha dau tu, t8 chuc tai chinh quéc té
vao trién vong clia Tap doan.

Tap doan Vingroup - CongtyCP + 15

@ Vingroup rut khoi
linh vuc Béan 1é, Néong
nghiép va Hang
khéng, tap trung
ngudn lyc cho Cong
nghiép - Céng nghé

Nam 2019, Vingroup tién hanh tai cau truc lai
céc linh vuc hoat dong moét cach manh mé.
Tap doan quyét dinh rat khai linh vuc Ban
I& truc tiép va Nong nghiép théng qua viéc
hoan d&i toan bé c& phan tai Céng ty VCM
- 58 hitu chudi ban 1& VinMart, VinMart+ va
VinEco thanh quyén chon nhan c& phén
tai cong ty hop nhat gitla VCM va Cong ty
TNHH Masan Consumer Holdings. Qua do,
Vingroup sé tré thanh c8 déng khéng kiém
soat tai Tap doan Hang tiéu dung - Ban 1é
do Tap doan Masan diéu hanh. Ngoai ra,
Vingroup cling giai thé toan bd hé théng
VinPro, sdp nhap Adayroi vao VinID va céng
b& rut lui khéi linh vuc Hang khéng.

Céac quyét dinh trén giup Tap doan cé thé
giai phong nguén lyc cho hé théng tu 1anh
dao dén quan tri d& tap trung hét stic cho
Iinh vuc Céng nghiép va Cong nghé, khidng
dinh quyét tam cua Vingroup dua thuong
hiéu cuia Tap doan ra thj trudng quéc té.
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Danh hiéu, giai thudng

nam 2019

0 TOP

2000

Coéng ty niém yét
I8N nhat thé gisi

Thang 05 nam 2019, Tap chi Forbes da cong bé danh sach Top 2000 céng ty I6n nhat
thé& gidi. Vingroup 1a mét trong bén doanh nghiép Viét Nam goép mat trong danh sach
va la doanh nghiép duy nhat khéng hoat dong trong Iinh vuc Ngan hang, x€p vi tri thu
1.747. Bén canh do, Vingroup cling dugc vinh danh trong Top 200 céng ty cé doanh thu
trén 1ty dé la My t6t nhat tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong nam 2019 do Forbes
Asia binh chon va Top 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam nédm 2019 do Forbes Viét
Nam binh chon.

Pay la ghi nhan xtiing dang cho téc dé phat trién vuct bac, tdm nhin chién luoc cua
Vingroup trong nhiéu nam qua.

TOP
Doanh nghiép nang

dong nhat chau A -
Asia 300 cua Nikkei

Nam 2019, Vingroup ti€p tuc dugce tap chi uy tin Nikkei - Nhat Ban binh chon 18 mét
trong 300 coéng ty ndng déng nhat chau A (Asia300), sanh vai cung cac tén tudi lon
dén tu 11 quéc gia trong khu vuc. Danh sach Asia300 quy tu nhiing cong ty cé quy mod
vén hoéa va téc do tang trudng vé gia tri thi trudng 16n nhat tai méi quéc gia va toan
chau A néi chung.

TOP
Doanh nghiép
[6n nhat Viét Nam

Vingroup tiép tuc la dai dién tu nhan duy nhat lot vao Top 10 Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam VNR500 trong bang x&p hang cua Vietnam Report, dong thai gith viing vi thé
dan dau khéi doanh nghiép tu nhan trong nudc. Tap doan cling lan thu tu lién tiép duoc
vinh danh vj tri s6 mét trong Top 10 Chu dau tu Bat déng san uy tin nhat Viét Nam va
thang hang tu vj tri thu ba 1&én ding dau Top 500 Doanh nghiép tu nhan c6 Igi nhuan
tét nhat Viéet Nam.

@ Vingroup s& hliu
ba thuong hiéu
gia tri nhat Viét Nam

Vinhomes, Vincom Retail va Vinpearl dugc vinh danh trong Top 50 Thuong hiéu gia tri
nhat Viét Nam n&m 2019 do Brand Finance cong bd ngay 24 thang 09 nam 2019. Trong
do, Vinhomes gill vi tri thu tu trong bang xép hang, voi gia tri dat 1,3 ty dé la My. Day
cling la thuong hiéu Bat dong san duy nhat lot vao danh sach top 10. Hai thuong hiéu
khac cua Tap doan cling cé mat trong top 50 1a Vinpearl va Vincom Retail 1an luct xép
vi tri thu 25 va 31.

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc

@ Top doanh nghiép
vi ngudi lao déng

Tap doan Vingroup - CongtyCP + 17

Vingroup dugc vinh danh Top Doanh nghiép vi ngusi lao déng ndm 2019 nhd nhiing
ché do dai ngd va phuc Igi xa hoi toan dién tét nhat cho ngudi lao déng. Bay la bang
xép hang do H6i déng chuyén gia dén tu Bo Lao déng - Thuong binh va Xa hoi, Téng
Lién doan Lao déng Viet Nam va Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
binh chon. Bén canh do, Vingroup ciing 1a mét trong 13 doanh nghiép dugc Héi déng
chuyén gia dé xuat tdng Bang khen clia Thu tudng Chinh phd vi d& cé nhiing thanh tich
xuédt séc trong viéc cham lo cho ngusi lao ddng trong ba nam 2017 - 2019.

Céc danh hiéu nay thé hién su ghi nhan cua xa hoi d&i véi chién luge phat trién bén
viing cua Tap doan.

@ VinFast dat chung nhan
an toan ASEAN NCAP
cho ba mau xe 6 t6

Thang 10 ndm 2019, VinFast dugc Chuong trinh Banh gia xe khu vuc Béng Nam A (ASEAN
NCAP) trao chiing nhéan an toan 5 sao - muc cao nhat cho hai dong xe Lux A va Lux SA.
Dong xe doé thj da dung Fadil cling dat chiing nhan an toan 4 sao, xiing dang vdéi danh
xung “chiéc xe an toan nhat phan khuc” tai thi trusng Viet Nam.

K&t qua nay khdng dinh, VinFast luon dit y&u t& chat lugng lén hang dau va dam bao
sy an toan cho ngudi st dung, xiing danh xe thuong hiéu Viét Nam - Phong céch - An
toan - Séng tao - Tién Phong.

@ Cac du an bai dé thi
Vinhomes nhan ducc
cac giai thudng
Bat déng san quéc té

Thang 5 n&m 2019, tai |& trao giai thudng B4t dong san chau A - Thai Binh Ducng APPA,
du an “Thanh phd bién hé” Vinhomes Ocean Park déa dugc vinh danh |a Du an Phuc hop
t8t nhat Viét Nam nam 2019. Dy an dugc danh gia cao bdi hé théng tién ich déng bo
va day du, bao gébm: trusng hoc, bénh vién, TTTM, nha phé thuong mai, hang loat tién
ich diém nhan lan dau tién xuét hién tai Viét Nam nhu céng vién gym, cong vién BBQ,
hang chyc céng vién dudng sinh, san chai tré em. Dac biét, hai tdam diém clia dy an
la bién hé nuéc man 6,1 ha va hé 16n trung tam 24,5 ha déu ducc trai cat trdng nhu bai
bién d4 thuyét phuc hoan toan Héi déng giam khao bang tinh tao bao va dét pha trong
y tudng thiét ké.

Du &n “Dai d6 thj théng minh dang cép quéc t& dau tién & Vit Nam” - Vinhomes Smart
City cling vuct qua nhiéu du an B&t déong san déng cép trén khip thé gisi d& gianh
dugc giai thudng Nha phat trién dé thi tét nhat tai 1€ trao giai Bat dong san Quéc té
Nhat Ban (JIPA).
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Vincom Center

Landmark 81 dugc vinh
danh tai Hé théng giai

thudng Bat dong san
Qudc té 2019

Sau hon mét nam k& tu ngay khai truong vao thang 07 nam 2018, Vincom Center
Landmark 81 da trd thanh biéu tuong cua I8i séng nang déng, hién dai tai Thanh phé
H& Chi Minh va dugc vinh danh 12 Du an bat déng san ban Ié t6t nhat thé gisi. Vincom
Center Landmark 81 la trung tam thuong mai Viét Nam duy nhat vinh dy nhan giai
thudng bat déng san thé gisi International Property Awards (IPA) cho hai hang muc
TTTM t6t nhat chau A va TTTM t6t nhat thé gisi.

Vinpearl nhan

10 giai thudng tai hai
Lé trao Giai thudng
Du lich thé gidi

Thang 10 nam 2019, tai L& trao Giai thudng Du lich Thé gisi (World Travel Awards -
WTA), Vinpearl da thanh cong ryc rd voi chin giai thudng tai cac hang muc quan
trong. Cu thé, quan thé nghi dudng Vinpearl Phu Qudéc trd thanh tam diém khi xuat
séc gianh ducc ndm giai thudng quan trong. Trong do, Vinpearl Resort & Spa gianh cu
dup Khu nghi duéng bién danh cho gia dinh hang dau Viét Nam va chau A. Vinpearl
Luxury Landmark 81 chién théng ba giai thuéng: Khach san huéng séng hang dau
chau A, Khach san trong thanh phé hang dau Viét Nam va Phong suite hang sang
hang dau Viét Nam. Mot co sé khac la Vinpearl Condotel Riverfront Da Nang ciing
gianh dugc giai Khach san huéng séng hang dau Viét Nam.

Ngoai ra, trong L& trao giadi WTA toan céu dién ra tai Oman vao thang 11 nd&m 2019,
Vinpearl Luxury Landmark 81 con xuét sdc vuot qua hang tram khach san trén toan thé
gioi dé& gianh danh hiéu Khach san huéng séng hang dau thé giéi.

Vinpearl Safari

nhan chung chi vé
cong tac bao tén va
phuc trang déng vat

Tai hoi nghj 1an thu 27 cta Hiép hai Vusn thu Bong Nam A (SEAZA), Vinpearl Safari 14
vudn tha dau tién cua Viét Nam dugce nhan ching chi cla Hiép hdi SEAZA vé cong tac
bao ton va phuc trang dong vat. Vinpearl Safari dugc coéng dong quéce té ghi nhan la
hé théng vudn thd héi du diéu kién tu nhién, co s vat chéat va quan ly, moi trusng séng
hoan hao dé céc loai thu hoang da, quy hi€m sinh san, nhan tao giéng, dan.

Vinmec gianh hai
giai thuéng cua
Hiép hoi Quan ly
Bénh vién

Trong s6 500 du an dén tu 129 bénh vién thudc 17 quéc gia, Vinmec da dugc Hiép hoi
Quan ly Bénh vién chau A Iya chon va vinh danh véi hai giai thudng quan trong: giai
thudng Bénh vién Viét Nam ti€n bé nhat véi du an “Vinmec Rising 2018: Phudsng phép
ti€p can mai nhdm nang cao su tham gia clia nhan vién vao hoat déng sang tao, déi mai
va céi tién chat luong” va giai thudng An toan nguséi bénh voéi chuong trinh “Giam thiéu
sai sét thudc & Bénh vién Vinmec Times City”. Viéc gianh giai thudng & ca hai hang muc
quan trong trén ghi nhan né lyc cla Vinmec trong viéc nang cao chat luong dich vu y
t&, thuc dédy cong tac quan ly van hanh theo céac tiéu chudn quéc t&€ cao nhét.

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc
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Thong diép cua

Téng Giam déc

Kinh thua Quy C8 déng,

Thay mat H6i déng Quan tri va Ban
lanh dao Tap doan Vingroup, t6i xin
gui t6i Quy C8 déng I&i chao tran
trong cung 16i chuc suc khoe, hanh
phtc va thanh céng!

Thua Quy vi,
2019 la ndm chuyén minh manh mé

nhat cla Vingroup tu truéc dén nay khi
Tap doan quyét liét tai cau truc va dinh
hinh lai cac Iinh vuc hoat déong cét 16i
dé tao ra thé chan kiéng ving chac vai
ba tru cot: Codng nghiép, Cong nghé va
Thuong mai Dich vu. Viéc chu déng rut
khoi cac linh vyc Ban 1&, Néng nghiép va
Hang khéng cling da cho thay khat vong
manh liét clia Vingroup nham tap trung
moi ngudn lyc cho Cong nghiép - Céng
nghé, quyét tam ki€n tao nhiing san
pham mang thuong hiéu Quéc gia trong
céac Iinh vuc trong diém nay.

& buc tranh téng thé, Vingroup ti&p tuc
sang tén trong Top 10 Doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam va gill viing ngoi dau
bang trong khéi tu nhan véi téng doanh
thu dat 130.036 ty dong, Igi nhuén sau
thué dat 7.717 ty dong, lan luct tang 7%
va 24% so véi néam 2018. Vingroup cling
gil viing vi tri s6 mét thi trusng chung
khoan Viét Nam vdi gia tri vén hoa céng
ty me dat 387 nghin ty déng, tang 27%
S0 v&i cung ky ndm truéce. Voi téng gia tri
v8n hoa 744 nghin ty déng (tuong duong
32ty d6 la My), ba ma chuing khoan cua
Tap doan van thuéc nhom c8 phiéu dén
dau thi trusng.

Hai linh vuc Céng nghiép va Céng nghé
da co nhiing thanh tyu dam nét. Cac san
ph&m VinFast nhan dugc su quan tam va
don nhan néng nhiét tu khach hang vei
17.200 don dat hang xe 6 to6 va 50.000
don dat hang xe may dién. Bac biét,

Nguyén Viét Quang

PHO CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
KIEM TONG GIAM BOC

Chuong 1 - Vingroup ndm 2019 va Théng diép cua Téng Giam déc
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LG Tap doan quyét liét xay dung van hoa phuc vu “lay
khach hang lam trong tam” theo do, ludn tén trong
khach hang, phat huy kha nang du bao dé thda méan
nhing nhu cau hop ly clia khach hang bang nhiing
san pham tét, déc ddo do chinh Vingroup nghién
cuu, phat minh va thiét ké.

VinFast da san xuat 15.300 6 t6 chi trong
vong sau thang k& tu khi nha may chinh
thuc di vao hoat déong. Vsmart gay an
tuong vai viéc chi€m linh 7,5% thi phan
dién thoai di dong trong thang 12 - chi
sau mot ndm ra mét, véi 600 nghin dién
thoai dugc ban ra trong nam. Céc vién
nghién cuu, céc cong ty thude linh vuc
khoa hoc céng nghé cua Vingroup dé
khéng ngung né luc, nghién cuu va sém
c6 cac coébng bd khoa hoc quan trong.
Dac biét, cac don vi da phat trién duoc
céc coéng nghé va gidi phap khong chi
ung dung cho Tap doan ma con déng
gop thiét thuc cho thi trudng, xa hoi.
Nhing thanh tuu nay la minh chung
ré nét cho cach lam rat dac trung cua
Vingroup: dédm nghi, dam lam, dam pha
v& mMoi gidi han va théng & dé€ dat duoc
nhing ky tich.

o) tru c6t Thuong mai Dich vy, Vinhomes
van khang dinh dugc dang cap cta nha
phat trién B4t dong san s& mét thitrusng
véi chién lugc dau tu va céach thuc trién
khai khac biét, luéon tién phong di dau,
dan dat xu huéng vaéi lgi nhuan sau thué
lan dau tién vucst mée 1ty dé la My.
Vincom Retail ti€p tuc 1a nha phat trién
bat dong san ban 1é va don vi quan ly van
hanh TTTM I6n nhat Viét Nam, s& hiiu téng
cbdng 79 co sd& trén 43 tinh thanh. Trong
[inh vyc du lich, nghi dudng, Vinpearl md
thém ba cd s& mdi, phuc vu 8,2 triéu luct
khach td&i vui choi, nghi dudng tai 45 co
s& kinh doanh. Linh vuc Gigdo duc va Y t&
khang dinh muc dich hoat déng khéng vi
loi nhuan, phuc vu x& hoi va céng déng

voi su ra déi cia Dai hoc tinh hoa VinUni
cung hang loat nhiing thanh tuu chuyén
moén, céng trinh nghién clu quan trong
cula Vinmec.

V6i hé sinh thai s6, chi sau moét thai
gian ngén, VinID da dua hé sinh thai cua
Vingroup dén vdéi hon 94 triéu ngudi
dung tinh dén cudi thang 02 nam 2020,
trd thanh mét trong ndm uUng dung
phong céach séng dugc nhiéu ngudi s
dung nhat trén cac nén tang ky thuat sé.

V& nhéan sy, Tap doan chu trong tuyén
dung nhiing nhan sy hang déu trong
nhiéu linh vuc, dac biét 1a cac nha khoa
hoc trong va ngoai nudc. V&i ché doé dai
ngd va phuc Igi t&t, moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, cing nhiéu co hoéi dé thu
thach va phat trién ban than, Vingroup la
noi cac nhan tai thoa suc phat huy tai
néng, sy sang tao, cung chia sé ly tuéng
va gop suc cho sy phat trién cla Tap
doan va sy giau manh cla dat nudc.

Thua Quy vi,

Trong n&m 2020, Vingroup sé& ti€p tuc
d8y manh céac linh vuc kinh doanh trong
yéu dé gilrviing vi thé dan dau thj trusng,
md ra cdc xu hudng tiéu dung va trai
nghiém mdai cho khach hang. Tap doan
quyét liét xay dung van hoa phuc vu “lay
khach hang lam trong tam”, theo do, luén
ton trong khach hang, phat huy kha nédng
du bao dé thda man nhiing nhu cau hop
ly clia khach hang bang nhing san pham
tét, déc déo do chinh Vingroup nghién
cuu, phat minh va thiét ké.

Dac biét, Tap doan sé tap trung nhiéu
nguén lyc cho Iinh vyc Céng nghiép -
Coéng nghé, véi muc tiéu chinh phuc thi
trudng trong nudc, tao ban dap ving
vang dé tién ra qudc té.

V& quan tri doanh nghiép, Tap doan ti€p
tuc thuc hién nguyén tac “5 Héa”, dé la
Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian
hoéa - Ty déng hoa - Hiéu qua héa, trong
dé “Chia sé hoéa” ducc thay bing “Hiéu
qua hoa’, nhdm nang cao yéu t& con
ngusi, hiéu qua kinh doanh va chuén héa
quy trinh quan tri. Ngoai ra, viéc phan
cép, phan quyén dugc trién khai manh
mé d& ca hé théng cung Ién manh. Nam
2020, Tap doan sé& ddy manh cong cudc
Chuyén d8i s8, huéng dén viéc xay dung
mét nén tang théng nhat, 18y cong nghé
s6 lam nén mdéng nhdm cung cép cho
khach hang nhiing dich vu va trai nghiém
tién lgi, gia tri va xuyén suét trong hé sinh
thai Vingroup. Bén canh do, Tap doan
d&y manh phat déng phong trao lan tda
gia tri t6t dep cua Vingroup vdi thong
diép “Mbi ngusi Vingroup la mét dai su
thuong hiéu”, ti€p tuc tham gia tich cuc
vao céac hoat déng thé duc thé thao,
hoat dong x& hdi, thién nguyén.

Tap doan quyét tam thuyc thi st ménh
“Vi moét cudéc séng tét dep hon cho
ngusi Viét” 3 mot ddng cédp cao hon, voi
quy md toan dién hon va hién thuc hoa
khat vong toan céu bang viéc dua céac
san phdm Céng nghiép - Coéng nghé gia
nhép san chai thé giosi.

Voi thong diép “Tien phong mdé 161,
Vingroup tin tuéng rang Tap doan sé tao
ra con dusng khac biét cua riéng minh
- “Con dudng Vingroup” béng tu tudng
dam nghi, ddm lam, ddm pha vé moi gidi
han va théong & dé dat ducc nhing ky
tich. “Con duéng Vingroup” khong phai
la céng thuc mdi ducc tao ra, ma la sy
t8ng hoa cua tat ca cac yéu té, tu chién
luge, phuong thuc kinh doanh dén cac
gia tri van hoa, tinh thén, phong cach va
ban séc riéng cla Vingroup trong suét
26 n&m xay dung va phat trién. Vingroup
cling ky vong sé la tdm guong sang dé
Viét Nam sé& sém c6 thém nhiéu doanh
nghiép Ién tdm voc quéc té.

Chung téi tin tudng rang voi khat vong
va quyét tam do, Tap doan Vingroup sé
dat dugce nhiing thanh tyu ryc rd hon nta
trong n&m 2020, gép phén nang cao vi
thé Viét Nam trén truéng quéc té.

Thay mat Hoi déng Quan tri, téi xin tran
trong cam on sy Ung hd clia Quy vi cé
doéng da ludn tin tudng va déng hanh
cling Tap doan Vingroup. Kinh chuc Quy
vi stic khde, hanh phuc va thanh cong!

Tran trong cdm on!
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Cac chi tiéu kinh doanh co ban
giai doan 2015 - 2019
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Pia ban kinh doanh

Mang ludi

Mang lugi kinh doanh cuta Vingroup trai
dai trén khdp cac dia ban trong diém
trén ca nudc. Tinh dén ngay 29 thang
02 nédm 2020, Tap doan Vingroup va cac
cong ty con coé du an hodc hoat dong tai
63/63 tinh thanh trén toan quéc.

Céac don vi thanh vién dat tru sd tai cac
dia ban Ha N6i, Thanh phé H6 Chi Minh va
Hai Phong la cac don vi kinh doanh déng
gop trén 10% t8ng doanh thu thusng
xuyén cla Tap doan trong nam 2019.

(1) Bao gém hé théng showroom, dai ly uy quyén,
tram d&i pin va nha may VinFast

(2) Bao gém di€m ban 1&, nha may VinSmart

(3) Bao gém Vinpearl Golf, Trung tam Am thuc

Tap doan Vingroup - CéongtyCP + 23

Hai Phong

09 VinFast 0
123 VinSmart @
01 Vinhomes
02 Vincom ©
03 Vinpearl
02 Vinschool

01 Vinmec
Ha Noi
26 VinFast
624 VinSmart @
01 VinTech
13 Vinhomes
10 Vincom
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01 VinUni
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TP. H6 Chi Minh
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13 Vincom
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02 VinWonders @
01 Vinmec
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Téng quan Vingroup

Théng tin chung

Tap doan Vingroup - Coéng
ty CP (goi tat la “Vingroup”
hosc “Tap doan”), la doanh
nghiép tu nhan Ién nhat Viéet
Nam®va |la doanh nghiép cé
vén hoa lén nhat thi trudng
chung khoan Viét Nam.

(*) Theo x€p hang n&m 2018 ctia VNR500

Tén cong ty
Ma c6 phiéu
Vén diéu lé

Giay chung nhan dang ky
doanh nghiép va ma sé thué

Tru sé chinh

bién thoai

Fax

Website

Tap doan Vingroup - Coéng ty CP
VIC
34.309.140.220.000 déng

(tai ngay 31thang 12 n&m 2019)

0101245486

S8 7, Busng Bang Lang 1, Khu dé thj sinh thai
Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan
Long Bién, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

(84-24) 3974 9999
(84-24) 3974 8888

www.vingroup.net

Khdi tao tai Viet Nam tu du lich va bat dong san véi thuong hiéu Vinpearl va Vincom -
Tap doan Vingroup khéng nging phat trién va mé réng linh vuc kinh doanh. Trén tinh
than phat trién bén viing va chuyén nghiép, Vingroup hién dang hoat déng trong sau

[inh vuc chinh:

Cong nghiép

Du lich nghi duéng -
Vui choi giai tri

Cdng nghé B4t dong san

Yté Gido duc

Vingroup ludn khang dinh vi thé hang
dau, tién phong trong moi linh vyc ma
Tap doan tham gia, dén dau xu hudng
phat trién cua thij truéng, tao ra nhiing
san pham, dich vu mang thuong hiéu
Viét c6 ddng cap qudc té.
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Hé sinh thai Vingroup

CONG NGHIEP

‘.._I'._/"-

VinFast
O t6, xe may thusng hiéu Viét,
dang cap quéc té

VinSmart
Thiét bi théng minh
thuong hiéu Viét

CONG NGHE

VinTech
Nghién cuu khoa hoc
va phat trién cong nghé

VinID
Hé sinh thai s&

BAT DONG SAN

Vinhomes

Hé théng can ho, biét thu va nha phé

thuong mai véi dich vu dang cap

Vinhomes Serviced Residences

Hé théng can ho va biét thy dich vu

cho thué cao cép

Vincom Retail

Thién dusng mua sdm, vui chai giai tri

va 4m thuc cua Viét Nam

VinOffice

Hé théng van phong cho thué cao cép

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

Vinpearl
Hé théng khach san va

khu du lich nghi duéng dang cép DU LICH
NGHi DUGNG

VinWonders -

Quan thé vui choi giai tri vul QHOI'

tam voc quéc té GIAITRI

Vinpearl Golf

Hé théng san golf ddng céap

Vinmec

Hé théng bénh vién da khoa

quéc té YTE

Vinschool
Hé théng trusng lién cép
chéat lugng cao

VinUni (“VinUniversity”)

Pai hoc Tinh hoa - Noi dao tao nhan tai

cua tuong lai

GIAO DUC

Tap doan Vingroup - Céngty CP  « 29
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Cac dau méc phat trién

2001 |

2002 |

2003 |
2004 |

2006 |

2007 |

2008 |

2009 |

2010 |

Thanh lap Cong ty C8 phan Vinpearl, tién than 1a Cong
ty TNHH Dau tu phat trién Du lich, Thuong mai va Dich
vu Hon Tre, vao ngay 25 thang 07 nam 2001

Thanh lap Céng ty C8 phén Vincom, tién than la Céong
ty C8 phan Thuong mai T8ng hop Viét Nam, vao ngay 03
théang 05 nam 2002

Khai truong khu nghi dudng 5 sao Vinpearl Nha Trang
Resort

Khai truong Vincom Center Ba Triéu, TTTM hién dai déau
tién tai Ha No6i luc bay gis, mang dén mot trai nghiém
mua s&m hoan toan mai cho khach hang

Khai truong Vinpearl Land Nha Trang, bién ddo Hon Tre
khé cén thanh mot dia diém du lich sang trong - biéu
tugng cho su phat trién du lich nhanh chong cla thanh
phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa ndi riéng va cla Viét
Nam néi chung

Pua vao van hanh Cap treo Vinpearl dai 3.320m néi
lién ddo Hon Tre voi dat lién. Béng thai khai trucng
thém mot toa khach san thudc khu nghi dudng
Vinpearl Resort Nha Trang, nang téng s6 phong lén 485

Niém yét trén S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HE
Chi Minh v6i ma c8 phiéu VIC

Tré thanh cong ty Bat dong san Viet Nam dau tién duge
chon dua vao chi s ching khoan Russell Global Index

Doanh nghiép Viét Nam déu tién phat hanh thanh céng
trai phiéu chuyén dai tri gia 100 trieu dé la My niém yét
tai S& Giao dich Chuing khoan Singapore (SGX-ST)

Khai truong du an Vincom Center Béng Khai tai Thanh
ph& H6 Chi Minh

M ban cdn hé cao cép tai du an phuc hop Vinhomes
Royal City

20M

2012

2013

* Khai truong khu nghi duéng trén 5 sao Vinpearl Luxury
Nha Trang va san golf trén ddo dau tién tai Viet Nam
Vinpearl Golf Club - Nha Trang

Khai truong Vinpearl Da N8ng Resort & Villas

Sap nhap Céng ty C& phan Vincom va Céng ty C6 phan
Vinpearl thanh Tap doan Vingroup - Cong ty CP, nédng
von diéu lé [én x&p xi 5,5 nghin ty déng

Ra mét thuong hiéu Vinmec va dua vao hoat déng Bénh
vién Da khoa Quéc t&€ Vinmec tai khu dé thi Vinhomes
Times City

Trd thanh thanh vién sang lap cla Dién dan Kinh t& Thé
gidi (“WEF”)

Gia nhéap linh vyc Gido duc véi thuong hiéu Vinschool

Hop tac chién lugce voi Warburg Pincus, quy dau tu hang
d8u thé& gidi, thu hut ddu tu 200 triéu dé la My vao Vincom
Retail. Thang 06 n&m 2015, Warburg Pincus nang téng
s6 tién dau tu vao Vincom Retail 1&n 300 triéu doé la My.

Khai truong TTTM Vincom Mega Mall Royal City, t6 hop
vui choi gidi tri va mua sdm dusi long dat I8n nhat chau A

* Phat hanh thanh coéng trai phi€u quéc té tri gia 200
triéu do la My

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

2014

2015

2016

| * Khoi cong du an phuc hop Vinhomes Central Park tai
Thanh phé HE Chi Minh, mét trong nhiing khu d6 thi
mdi hién dai va cao cép bac nhat Viét Nam. Cong trinh
Landmark 81, voi 81 tdng, cao 461m, xac lap ky luc toa
nha cao nhat Viét Nam

* Khai truong khu nghi dudng phtc hop 5 sao Vinpearl
Phu Quéc Resort sau hon 10 thang xay dung - mot ky
luc mdi vé tién dé xay dung cho mét céng trinh cé quy
mo nhu vay

| * Dua vao van hanh vusn thd ban hoang da dau tién &
Viét Nam voi hon 3.000 cé thé thude 150 loai quy hiém
trén thé gisi

| * Ra mét Chuong trinh Ch&dm séc Khach hang than thiét
va phat hanh thé VinID

* Ra mét thuong hiéu khach san thanh phé cao cép -
Vinpearl City Hotel voi dia diém dau tién tai Can Tho

* Céng bé chuyén déi cac linh vyc Y t& va Gido duc sang
mo hinh doanh nghiép x& hoéi

| * Niém yé&t c8 phiéu CTCP Vincom Retail
* Cong bé thuong hiéu 6 té - xe may VinFast

* Ramét Trung tam Nghé thuat duong dai Vincom (VCCA)
va Hang phim hoat hinh VinTaTa

2018 | -

2019 |

2020 | -

(*) Tinh dén cudi thang 02 nam 2020
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Niém yét c8 phi€u CTCP Vinhomes

Ra mat hai Dai d6 thi Vinhomes dau tién, mé ban dong
s&n pham trung cép Vinhomes Sapphire

Ra mét cong chung ba méau xe 6 té dau tién cung xe
may dién théng minh Klara

Coéng bé dinh hudng trd thanh Tap doan Céng nghé voi
viéc thanh l1ap Coéng ty VinTech. Tién hanh san xuét thiét
bi dién ti théng minh véi bén dong dién thoai Vsmart
duoc gisi thiéu ra thi truéng

Coéng bd tham gia linh vuc Gido duc dai hoc véi viec
khai cong Truéng Bai hoc VinUni

Khanh thanh nha may san xuat 6 t6 VinFast va ban giao
nhiing chiéc xe dau tién. Céng bd dinh huéng xuat kh&u
xe ra thi trusng quéc té

Khanh thanh t& hop nha may VinSmart giai doan mot véi
cbéng suat thigt k& 26 triéu thiét bi/ndm. Gidi thiéu ndm
méau TV théng minh dau tién ra thj trudng

M& ban DPai dé thi Vinhomes déu tién tai Thanh phé H6
Chi Minh - Vinhomes Grand Park

Ky két thoa thuan hop tac chién luge va phéat hanh c8
phiéu riéng & tri gia 1ty doé la cho Tap doan SK (Han
Quéc)

Rut khoi Iinh vyc Ban lé, Nong nghiép va Hang Khéng,
tép trung ngudn lyc cho Céng nghiép - Céng nghé

Khanh thanh Trudng Dai hoc VinUni va bat dau tuyén
sinh khoa dau tién

“Vinpearl Land” d&i tén thanh “VinWonders”, déng thai
Vinpearl céng bé chién lugce tiép can thi truéng quéc
té thong qua md cac van phong dai dién tai nudc ngoai
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VINFAST

DY AN TG HOP SAN XUAT
TAI KHU KINH TE DINH V0,
CAT HAI, HAI PHONG

3 3 5 hecta

CONG SUAT GIAI DOAN 1

25 O nghin

O TO/NAM

25 O nghin

XE MAY DIEN/NAM

O t6, xe may thuong hiéu Viét, ddng cap quéc t&

VinFast duoc k&t néi ti chubi viét tét cla céc tu: Viet Nam - Phong cach - An toan -
Sang tao - Tién phong, thé hién khat vong xay dung mét thuong hiéu Viét déng cép
qudc té. Véi quy mo va tdm nhin toan cau, VinFast khong chi dat muc tiéu tré thanh
nha san xuat 6 t& hang dau khu viyc ma con khang dinh kha nang lam chi cong nghé
hién dai.

San ph&m chu lyc cua VinFast la 6 t& dong co dét trong, 6 t6 st dung déng co dién,
xe buyt dién va xe may dién than thién véi moi trusng. Théng qua linh vyc san xuét
& t6, xe may - mot trong nhiing nganh céng nghiép mang tinh dan dat, cé tac déng
téi nhiéu nganh nghé khac - Tap doan Vingroup tham gia gép phan thuc déy su phat
trién clia nganh céng nghiép va ché tao tai Viet Nam.

VinFast hgp tac voi nhiéu thuong hiéu hang déau thé gisi nhu BMW, General Motors,
Bosch, Siemens, Pininfarina, Italdesign, Magna Steyr, AVL, ABB, Schuler, Durr, Grob,
MAG, Maruka. Thang 06 n&m 2019, VinFast khanh thanh nha may san xuét 6 t6 tai Khu
céng nghiép Binh Vi (Hai Phong) sau 21 thang xay dung va hoan thién, chinh thuc
budc vao giai doan san xuat thuong mai va bt dau ban giao dén khach hang nhiing
chiéc Lux A, Lux SA va Fadil dau tién va dang hudéng toi xuat khdu san ph&m ra thj
trudng quéc té.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

VINSMART

TONG CONG SUAT THIET KE

125"

THIET BI/NAM
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Thiét bi thong minh thuong hiéu Viét

Két néi tri tué

VinSmart dugc thanh lap vao thang 06 nam 2018, hoat ddng trong linh vyc chinh la san
xuat thiét bi dién ti thong minh. Trong n&m 2019, t8 hop nha may VinSmart giai doan
mét dugce khanh thanh tai Khu céng nghé cao Hoa Lac (Thach Théat, Ha Noi) véi cong
suét thiét k& 26 trieu thiét bi/nam, con t8ng céng suat thiét k& cua t8 hop nha may la
125 triéu thiét bi/nam.

Tinh dén nay, VinSmart da cho ra mét thj trusng 12 mau dién thoai théng minh Vsmart
nadm trong phan khuc tu phé théng dén trung cap. Cac mau dién thoai déu ducc
trang bi nhiing céng nghé tién tién, thiét k& hién dai, canh tranh véi cac san phém cua
céac thuong hiéu lén dang dugc ua chuéng. Bén canh do, VinSmart cling co chién luge
mé réong danh muc san pham sang céc thiét bj dién ti khac, moé dau la viéc san xuét
TV théng minh véi ndm méu da ducc gidi thiéu vao thang 12.
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VINTECH

Nghién cuu khoa hoc va phat trién céng nghé

VinTech dugc thanh lap véi muc tiéu nghién cuiu va phat trién cong nghé, tap trung vao
céc linh vuc tri tué nhan tao, ty déng hoa va vat liéu masi. Cong ty da khai tao ba vién
nghién cuu véi sy dan dét clia céc gido su - tién si dau nganh, va cac céong ty con do
nhiing nhan su day dan kinh nghiém qudc t€ dan dét.

Céc cong ty con va vién nghién cuu cla VinTech gép phan tao nén mét hé sinh thai
hoan chinh vé cong nghé, bao gém: nghién clu cac cong nghé 16i, tién tié€n cua tucng
lai; phat trién, ing dung, va chuyén giao cac cong nghé mai gén lién voi cac san pham
va giai phap thuc tién. D&c biét, VinTech da thanh lap hai quy tai tro véi muc dich tai tro
cac y tudng, nghién cuu trong va ngoai nudc.

Hé théng vién nghién ciu Cac quy tai tro nghién cuiu va dau tu

+ Vién Nghién cuu DU liéu l6n (VinBDI) * Quy BSi méi Sang Tao
+ Vién Nghién cdu Tri tué nhan tao (VinAl) (Vingroup Innovation Fund)
« Vién Nghién cuu Vat lieu cho * QuY Tai trg Nghién ctu Ung dung

Nang lugng, Méi trusng va Suc khoe (VinTech Fund)

Cac cong ty cong nghé

- Cong ty giai phap va dich vu céng nghé Vantix

+ Cong ty giai phap tu van ty dong hoa quan tri VinBrain
+ Cong ty Dich vu An ninh mang VinCSS

+ Cong ty San xuét va Kinh doanh phan mém HMS

+ Cong ty trién khai hé théng phéan mém VinSoftware

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

VINID

O 9 trieu

THANH VIEN
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Ngoai ra, Vingroup cdn van hanh mang ludi cac vién nghién clu céng nghé va phat
trién san ph&m husng téi nganh céng nghiép 6 té va thiét bi théng minh truc thuéc
cbéng ty VinFast va VinSmart:

+ Vién nghién cuu thiét ké Thiét bj

+ Vién céong nghé Xe may Vién théng

« Céc vién cong nghé O té

+ Vién nghién cuu thiét k& Pin + Vién nghién ciu Camera
+ Vién nghién cuu Thiét bj Di déng
« Vién nghién cuu Thiét bi Gia dinh

» Trung tdm Smart Home

Hé sinh thai s6

VinID la hé sinh thai s& duoc xay dung véi muc tiéu tré thanh mét tro ly déc luc, mét
ngusi ban déng hanh tin cay cho con ngusi trong cudc séng. Tinh dén 29 thang 02 nam
2020, VinID da c6 hon 9,4 triéu thanh vién. Véi viéc khai thac trung tdm quan ly quan hé
khach hang (CRM) k&t hop véi co sé di liéu 16n va nang luc phan tich, thadu hi€u hanh vi
ngudi dung, VinlD dang cung cdp nhiéu dich vy va tinh nang da dang, bao gém:

« Chuong trinh khach hang than thiét: +Ung dung thanh toan, tai chinh
tich/tiéu diém trong hé sinh thai (Fintech): vi dién ti VinID Pay
Vingroup, phat trién 020 két hop
Online va Offline trong ban [& vai tinh
nang Scan & Go, tim kiém uu dai giam
gia mdi ngay (VinID Voucher), mua vé
sy kién (VinID Ticket) va tinh nang danh
riéng cho céc cu dan Vinhomes
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VINHOMES

23

DU AN PANG VAN HANH

07

TINH THANH
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Hé théng can ho, biét thu va nha phé thuong mai
véi dich vy dang cap

Noi hanh phuc ngép tran

Vinhomes la thuong hiéu Bat dong san s& mét Viét Nam, hoat déng trong linh vyc phat
trién, cho thué va van hanh Bat déng san nha & phuc hop phan khuc trung va cao cép
voi ba dong san phdm, bao gém Vinhomes Sapphire, Vinhomes Ruby va Vinhomes
Diamond. Céac du an cta Vinhomes déu cé vi tri déc dia tai cac tinh thanh trong diém
trén toan quéc. Tuy thudce vao vi tri va quy md du an khac nhau, Vinhomes sé& ra mat
dong san phdm tuong Ung dé dap ung tét nhat nhu cdu cua tung nhom khach hang.
Riéng cac dy an quy mé Dai dé thi s& duoc phat trién déng thoi ca ba dong san pham.

Tinh dén hé&t nam 2019, Vinhomes da dua 23 du an vao van hanh véi hon 50.500 cén hé,
biét thu va nha phd thuong mai.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup
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Vinhomes Green Bay (Ha Noi)

Diém vuct tréi tai cac du an do Vinhomes phat trién la ludn cung cép cho cu déan co
s& ha tdng déng bd va hién dai, cac tién ich da dang nhu san choi, khu thé thao, hé
bai bén mua, khu vuc sanh tiép khach, hé théng an ninh va dich vu I1& tan dang cép,
hé théng trudng hoc Vinschool, bénh vién hodc phong kham quéc té Vinmec, t8 hop
mua sam, giai tri va &m thuc Vincom va hé théng siéu thi, clia hang tién ich. Vinhomes
hudng téi muc tiéu khéng chi xay nha ma con kién tao méi trudng séng van minh, déng
cép dé mbi ngdi nha & Vinhomes thuc sy & “noi hanh phic ngép tran’.

Cudi thang 01 n&m 2020, Vinhomes cong bé viéc tham gia dau tu va phat trién Bat
déng san khu céng nghiép. Bay la mét Iinh vuc giau tiém nang, cé thé tré thanh déng
lyc phat trién mai, giup tang trudng nguén doanh thu thusng xuyén cho Tap doan.

Hé théng Vinhomes da di vao van hanh

Ha Noi Thanh phé H6 Chi Minh Béc Ninh

* Vincom Ba Triéu * Vincom Béng Khdi * Vinhomes Béc Ninh
* Vinhomes Riverside * Vinhomes Central Park

* Vinhomes Riverside - * Vinhomes Golden River

The Harmony

* Vinhomes Times City & ) . .
Vinhomes Times City - Park Hill ~ Quang Ninh Thanh Hoa

* Vinhomes Royal City

« Vinhomes Nguyén Chi Thanh * Vinhomes Dragon Bay * Vinhomes Star City

* Vinhomes Gardenia
* Vinhomes Théng Long Hai Phong Ha Tinh
* Vinhomes Green Bay

« Vinhomes Metropolis * Vinhomes Imperia * Vinhomes Ha Tinh

« Vinhomes Skylake * Vinhomes Marina * Vinhomes New Center
* Vinhomes Ocean Park

* Vinhomes D’Capitale
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VINHOMES
SERVICED RESIDENCES

Hé théng cén ho va biét thy dich vu cao céap

Bén canh hoat déng phat trién, chuyén nhuong va quan ly bat déng san, Vinhomes con
khai thac va quan ly hé théng can ho va biét thu dich vu 5 sao véi thuong hiéu Vinhomes
Serviced Residences. Mang hoat déng nay gép phan hé tro khach hang khai thac tai
san bat déng san Vinhomes t&t nhat bang cach tham gia cac chuong trinh déu tu cua
Cobng ty vdi ty sust sinh 16i cao hon.

Hé théng Vinhomes Serviced Residences

Ha N&i

* Vinhomes Royal City

* Vinhomes Times City - Park Hill
* Vinhomes Metropolis

* Vinhomes Riverside

Thanh phé H6 Chi Minh

* Vinhomes Central Park
* Vinhomes Golden River

Chuong 2 - Gisi thiéu Vingroup

VINOFFICE

Tap doan Vingroup - Céngty CP  + 39

Hé théng van phong cho thué dang cap

VinOffice quan ly va cho thué cac khu van phong toa lac tai cac vi tri trung tam kinh té
tai chinh, duoc thiét k& dé tan dung téi da anh sang, tiét kiém nang luong, mang dén
khéng gian lam viéc hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng VinOffice

Ha N&i

* VinOffice Times City
* VinOffice Symphony

Thanh phé H6 Chi Minh

* VinOffice Béng Khdi
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VINCOM RETAIL

/9

TTTM DANG VAN HANH
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DIEN TiCH SAN BAN LE

Thién dudng mua sdm, vui choi giai tri va m thuc
cua Viét Nam

Vincom Retail s& hitu bé&n dong san phdm da dang l1a Vincom Center, Vincom Mega
Mall, Vincom Plaza, Vincom +. V&i d6 pht trén toan quéc, hé théng TTTM Vincom khéng
chi mang téi cho khach hang nhiing dia diém mua sém sang trong, tién nghi ma con la
diém dén cla van hod, nghé thuat va vui choi giai tri. Vincom Retail co vai trd dan dat
xu huéng tiéu dung va khang dinh uy tin ctia nha dau tu, phat trién va quan ly bat déong
san ban 1& hang dau voi cac TTTM déng cép, quy md bac nhat Viét Nam.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

Hé théng TTTM
Vincom Center

Hé théng TTTM
Vincom Mega Mall

Hé théng TTTM
Vincom Plaza

Hé théng trung tam
mua sam Vincom+
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Biéu tugng cuia dang cap

Vincom Center toa lac tai céc vi tri déc dia tai cac dé thj lén, déng dan cu cla Viét
Nam vdi cac thuong hiéu néi tiéng trong nudc va quéc té. Hién tai Coéng ty sé hiu va
van hanh bay TTTM Vincom Center trén ca nudc, gém nam TTTM tai Ha Noi va hai TTTM
tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Bi€u tugng clia phong cach séng méi

Vincom Mega Mall 1a cac TTTM c6 quy mo Ién, hudng téi cac di tugng trung luu véi
vi tri h&p dén tai cac khu dé thj phuc hop, khu vuc déng dan cu, mang dén hang tram
thuong hiéu va cac phan khu giai tri - &m thuc quy mé va déc dao. Hién co ba TTTM
Vincom Mega Mall trén ca nudc, gébm hai tai Ha N6i va mét tai Thanh phé H6 Chi Minh.

DPiém dén yéu thich hang ngay ctia moi gia dinh

Vincom Plaza hudng téi moi gia dinh tai cac thanh phé tré va khu vuc ngoai trung tam
cla Ha No6i va Thanh phd H6 Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& hitu va van hanh 54
TTTM Vincom Plaza tai 40 tinh thanh trén ca nudc.

Don dau va thay déi xu huéng tiéu dung clia ngusi dan dia phuong

Hé théng Vincom+ bao gém céc trung tam mua sém tai thi tran, huyén va thj xa cé quy
mé tu 30.000 ngusi trd 1én, mang toi trai nghiém mua sédm hién dai va cac san pham
chét luong cao phuc vu nhu cdu ngudi dan dia phuong. Vincom Retail da ra méat 15
trung tdm mua sdm Vincom-+ tai 11 tinh thanh trén ca nudc.
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VINPEARL

16.800

PHONG KHACH SAN
& BIETTHY BIEN

33

CO SO KHACH SAN,
BIET THY NGHI DUGNG

04

SAN GOLF

Hé théng khach san va khu du lich nghi duéng

dang cap

Vinpearl 1a thuong hiéu hang ddu Viét Nam vé Du lich va nghi duéng, bao gém cac té

hop khach san, biét thy bién déng cép 5 sao va trén 5 sao quéc té.

Khoi dau tu té hop Vinpearl Resort Nha Trang, sau hon 16 nam phat trién, Vinpearl da sé
htiu chudi khach san, khu nghi dudng va gidi tri sang trong trén khip Viét Nam véi sau
dong thusng hiéu chinh cling hé théng san golf dng cap:

Vinpearl Luxury
D&u &n tinh hoa Viét

Vinpearl Hotels
DAang cap qudc té. Ban séc Viet Nam

Vinpearl Resorts
Noi hoéi tu nu cudi

VinOasis
&c dao ngap tran cam hing

Vinpearl Discovery
Kham pha. Trai nghiém. K&t néi

Vinpearl Condotels
Séng tién nghi, nghi phong cach

Vinpearl Golf
Thoa man dam mé, an nhién tan hudng

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

Hién tai, hé thédng Vinpearl gém 33 khach
san va khu nghi duéng voi téng s& gan
16.800 phong, chl y&u nédm tai cac dia
diém du lich néi tiéng cla Viet Nam nhu:
Ha Long, Thanh Hda, Nghé An, Ha Tinh,
Hué&, Da N&ng, Hoi An, Nha Trang, Cam
Ranh, Can Tho, Phu Quéc.

Ngoai ra Vinpearl con s& hitu chudi Trung
tam Am thuc - Héi nghi véi céc thuong
hiéu Vinpearl Convention Center, Almaz,
Ocean Hill toa lac tai Nha Trang, Phu
Quéc, va Ha Noi. Vinpearl Convention
Center Nha Trang va Phu Quéc sé hiu
kién truc duong dai, trang thiét bj hién
dai, co sUc chua I6n, hta hen la trung
tam van hda nghé thuat hang dau trong
nuéc va quéc té. Almaz tai Ha Noi va
Ocean Hill tai Nha Trang la t8 hop &8m
thuc gidi tri da dang tu loai hinh qua phé
téi nhiing nha hang tinh hoa déng cép,
mang téi hanh trinh trai nghiém &m thuc
tuyét vai di kem vai céc loai hinh gidi tri
tiéu chuédn quéc té.

Hé théng Vinpearl Luxury
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Vinpearl Resort & Golf Nam H6i An (Quang Nam)

Hé théng Vinpearl Condotels

* Vinpearl Luxury Da Néng
* Vinpearl Luxury Nha Trang
* Vinpearl Luxury Landmark 81

Hé théng Vinpearl Resorts

* Vinpearl Condotel Riverfront Ba Néng
* Vinpearl Condotel Empire Nha Trang
* Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang

Hé théng Vinpearl Hotels

* Vinpearl Resort & Spa Ha Long

* Vinpearl Resort & Spa Da Néng

* Vinpearl Resort & Spa Hoi An

* Vinpearl Resort & Golf Nam Hoi An

* Vinpearl Resort Nha Trang

* Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay

* Vinpearl Resort & Spa Long Beach Nha Trang
* Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc

* Vinpearl Resort & Golf Phu Quéc

Hé théng Vinpearl Discovery

* Vinpearl Hotel Lang Son

* Vinpearl Condotel Phu Ly

* Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong
* Vinpearl Hotel Rivera Hai Phong

* Vinpearl Hotel Thanh Hoéa

* Vinpearl Hotel Ha Tinh

* Vinpearl Hotel Quéng Binh

* Vinpearl Hotel Hué

* Vinpearl Hotel Tay Ninh

* Vinpearl Hotel Can Tho

Hé théng VinOasis

* Vinpearl Discovery Cua Hoi

* Vinpearl Discovery Ha Tinh

* Vinpearl Discovery 1 Nha Trang

* Vinpearl Discovery 2 Nha Trang
* Vinpearl Discovery 1 Phu Quéc
* Vinpearl Discovery 2 Phi Quéc
* Vinpearl Discovery 3 Phi Quéc

* VinOasis Phu Quéc

Hé théng san golf

* Vinpearl Golf Hai Phong
* Vinpearl Golf Nam Hoéi An
* Vinpearl Golf Nha Trang
* Vinpearl Golf Phu Quéc
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VINWONDERS

04

KHU VUI CHOI GIAI TRi

02

CONG VIEN CHAM sGC
VA BAO TON DONG VAT

Quan thé& vui choi giai tri tam voc quéc té

Noi niém vui bat tan dén cho

“VinWonders” la thuong hiéu mdi duoc déi tén tu “Vinpearl Land” sau khi tai dinh
vi va nang cap toan dién. VinWonders sé& ducc xay dung theo mé hinh chudi Céng
vién cha dé (Theme Park), véi quy mé va tdm voc vuct trdi, sanh vai voi cac quan thé
giai tri l6n trong khu vuc va thé gisi. Dién tich t8i thiéu ciia méi quan thé tu 50 ha
tré I&én/khu, tap trung tai cac thanh phé 16n va dia danh du lich n&i tiéng nhu Ha Noi,
Thanh phé H6 Chi Minh, Nha Trang, Phi Quéc, Ha Long.

Khéng chi ducc coi la mii nhon, thu hut khach cho Vinpearl, méi VinWonders sé duoc
dau tu manh mé dé trd thanh nhing “diém dén mdi” cé tdm véce quéce té cho du lich
Viét Nam.

Hé théng VinWonders

Khu vui chai giai tri ngoai troi Khu vui chai giai tri trong nha

* VinWonders Nam Hoi An * VinWonders Times City
* VinWonders Nha Trang
* VinWonders Phu Quéc

Cdng vién cham soc va bao tén déng vat Vinpearl Safari

* Vinpearl Safari Phi Quéc
* River Safari Nam Héi An
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VinWonders Nam Hoi An (Quang Nam)
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VINMEC

07

BENH VIEN DA KHOA QUOC TE

05

PHONG KHAM QUOC TE

1.650

GIUONG BENH

Hé théng bénh vién da khoa quéc té

Cham séc béng tai nang, y duc va su thau cam

Sau bay n&m hoat dong, Vinmec da phat trién nhanh chong vé quy mo va chét lugng,
trd thanh mét trong nhiing hé théng y t& theo tiéu chuan quéc té déng cap bac nhat
Viét Nam, hoat déng theo mé hinh doanh nghiép x& héi. V&i déi ngti céc gido su, y bac
st ddu nganh va hé théng trang thiét bj y t& tan ti€n hién dai dat chuén quéc té&, Vinmec
huséng téi muc tiéu trd thanh hé thédng cham soc suc khde hang déu tai Viét Nam, dan
dau trong Ung dung céng nghé ky thuét cao trong cham soc stic khoe, tiém cén véi cac
qudc gia phat trién trong khu vuc va trén thé gisi.

Chuong 2 - Gisi thiéu Vingroup

Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Hé théng y té& Vinmec

Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec Times City, Ha No&i
Bénh vién bBa khoa Qudc té Vinmec Ha Long, Quang Ninh

Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec Hai Phong

Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Da Nang

Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Nha Trang

Bénh vién Ba khoa Quéc té€ Vinmec Central Park, Thanh phé H6 Chi Minh
Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Phu Quéc

Phong kham Quéc t& Vinmec Royal City, Ha Noi

Phong kham Quéc té Vinmec Gardenia, Ha Noi

Phong kham Quéc t& Vinmec Metropolis, Ha N&i

Phong kham Quéc té Vinmec Times City, Ha Noi

Phong kham Qudc té€ Vinmec Sai Gon
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VINSCHOOL

31

CcO SO

27.400

HOC SINH

Hé théng trudng lién cap chat lugng cao

Noi uom mam tinh hoa

Vinschool la hé théng gido duc do
Vingroup dau tu phat trién tt Mam non
dén Trung hoc phd théng, véi muc tiéu
xay dung dugc moét ngdi trudng Viét
Nam mang dang cap gido duc quéc té,
|a “Noi uom Mam tinh hoa".

Khong chi duge dau tu bai ban vé co sé
ha tang, Vinschool con nhan dugc sy dau
tu cao vé chat luong gigo vién va chuong
trinh hoc nhdm gop phéan hinh thanh

* Trusng M&m non Vinschool The Harmony: hai co s&
* Trusng Mam non Vinschool Nguyén Chi Thanh

* Trusng Mam non Vinschool Gardenia

* Trusng Mam non Vinschool Thang Long

* Trudng M&m non Vinschool Green Bay

* Trusng Ma&m non Vinschool Metropolis

* Trusng M&m non Vinschool Skylake

* Trudng Tiéu hoc Vinschool Gardenia

* Trueng Tiéu hoc Vinschool Green Bay

* Trusng Ph& thong lién cép Vinschool Times City

* Truéng Phé théng lién cép Vinschool The Harmony:
hai co s&

* Trudng Phé& théng lieén cép Vinschool Thang Long
* Truéng Phé théng lién cép Vinschool Metropolis

, L . Thanh phé H8 Chi Minh
mot thé hé cong dan Viét tinh hoa, nédng P

déng, van minh, hdi nhap va k& thua cac « Trusng Mam non Vinschool Central Park: bén cd s
* Trusng Ma&m mon Vinschool Golden River

gia tri truyén théng tét dep.
* Trudng Ph8 théng lién cép Vinschool Central Park

Nl A . * Trudng Ph8 théng lién cép Vinschool Golden River
Hé théng Vinschool g ¢ P

Ha Noi Hai Phong
* Trudng Mam non Vinschool Times City: ndm cc sé * Trusng Mam non Vinschool Imperia
* Trudng Mam non Vinschool Royal City: hai co s& * Trusng Ph& thong lién cép Vinschool Imperia

* Trudng M@m non Vinschool Vinhomes Riverside

Chuong 2 - Gisi thiéu Vingroup

VINUNI
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Pai hoc Tinh hoa - Noi dao tao nhan tai

cula tuong lai

Trudng Pai hoc VinUni dugc thanh lap
véi khat vong tao ra dot pha trong chéat
lugng gido duc dai hoc tai Viét Nam,
hudéng téi muc tiéu trd thanh mét trong
50 trudng ai hoc tré hang déau thé gidi.
VinUni da hoan thién hé théng co sd
vat theo céc tiéu chuédn QS 5 sao cla
Quacquarelli Symonds. Sinh vién VinUni
sé& dugc hoc tap theo céc chuaong trinh
tién tién dugce xac thyc chat lugng tu Dai
hoc Cornell va Dai hoc Pennsylvania,
dua trén cac nén tang chuén muc quéc
té& t&t nhat, co diéu chinh dé phu hop voi
moi trudng Viét Nam.

Trudng sé& thuyc hién dao tao theo ba
nhém nganh chinh gém Kinh doanh
Quan tri, Ky thuat va Khoa hoc May tinh,
Khoa hoc Suc khoe. Bay déu la nhiing
nhém nganh cé nhu céu lon vé nhan lyc
trinh d6 cao tai Viét Nam va trén thé gioi.
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M6 hinh quan tri

Vingroup dang kinh doanh sau linh vuc
c6t 16i do cac trung tam Igi nhuan déc
lap (“P&L”) diéu hanh ty chu, hach toan
riéng va ty chiju trach nhiém vé k& hoach
va két qua kinh doanh.

Céc phong, ban tai B6 may Trung ucng
c6 chuc nang hd tro, giam sat va tu van
hoat déng cho céac P&L, cling nhu déng
vai trd dan dat trong cac Hoi déng va té
cong tac dé thdm dinh, theo doéi va phé
duyét cac quyét dinh lién quan dén hoat
dong tai Tap doan hodc céc P&L.

Co céu quan tri cua Tap doan Vingroup
dugc mo ta theo so d6 dudi day:

HOI DONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT
PHAM NHAT VUONG

BAN GIAM BOC

TONG GIAM BOC
NGUYEN VIET QUANG

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

DAIHOIDONG COPONG (]

BO MAY TRUNG UONG

CONG NGHIEP

CONG TY TNHH SAN XUAT
VA KINH DOANH VINFAST

CTCP NGHIEN CUU

VA SAN XUAT VINSMART

CONG NGHE

CTCP PHATTRIEN

CONG NGHE VINTECH CTCP ONE MOUNT GROUP

— CAC VIEN NGHIEN CUU

HE SINH THAI S6 VINID

NHOM CAC CONG TY
CUNG CAP SAN PHAM DICH VU
GIAI PHAP CONG NGHE

D BAN KIEM SOAT

Tap doan Vingroup - Congty CP

BAN TAI CHINH AU TU

BAN TRUYEN THONG

—@, BAN PHAP CHE

SR BAN CONG NGHE THONG TIN

@, BAN NHAN sy

THUONG MAI

-DICHVU

. ) BAN CUNG UNG - DAU THAU

_ BANTHANHTRA
VA KIEM SOAT CHAT LUGNG

_QUANTRIRUIRO
VA KIEM TOAN NOI BO

BATDONG SAN

— CTCP VINHOMES

\
NHOM CAC CONG TY
DU AN VINHOMES

e CTCP VINCOM RETAIL

\
HE THONG CAC TTTM VINCOM

@
DU LICH NGHi DUGNG YTE
VUI CHOI GIAI TRI
()

CTCP VINPEARL CTCP BENH VIEN

. HETHONG CAC

HE THONG CAC KHACH SAN E N
BENH VIEN VINMEC

VA KHU NGHi DUGNG VINPEARL

HETHONG CACKHUVUICHOI —— HETHONG CAC
GIAI TRi VINWONDERS PHONG KHAM VINMEC

DA KHOA QUOC TE VINMEC

@,
@, GIAO DUC

~  CONGTY TNHH VINSCHOOL

|
HE THONG CAC CO SO VINSCHOOL
TU MAM NON BEN TRUNG HQC

CONG TY TNHH GIAO DYC
VA DAO TAO VINACADEMY

|
TRUGNG DAI HOC VINUNI
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Hoi dong Quan tri

Ho6i déng Quan tri (“HDQT”) gém chin thanh vién, trong dé cé mét Cha tich HDQT va ba thanh vien HDQT déc lap bao gém:

Ho tén

Chuc danh

Ong Pham Nhat Vugng

Ba Pham Thuy Hang

Ba Pham Thu Huong

Ong Lé Khic Hiép

Ba Nguyén Diéu Linh

Ong Nguyén Viét Quang
Ong Park Won Cheol

Ong Marc Villlers Townsend

Ong Ling Chung Yee Roy

Chu tich HBQT

Pho Chu tich HBQT

Pho Chu tich HBQT

Phé Cha tich HDQT kiém thanh vien HDQT déc lap

Pho Chu tich HPQT kiém ngusi dugce Gy quyén cong bé thong tin

Pho Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc ("TGD")

Thanh vién HBDQT

Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDQT déc lap

HDQT la co quan quan ly ctia Vingroup, cé toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vy khong thude
thdm quyén clia Dai hoi déng C8 déng (“DHDCP”) va/hodc quyét dinh cac cong viéc khi duoc DHDCD giao.

Thanh vién Hoi déng Quan tri

ONG PHAM NHAT VUONG

CHU TICH HPQT

BA PHAM THUY HANG

PHO CHU TICH HDQT

BA PHAM THU HUONG

PHO CHU TICH HDQT

Ong Pham Nhat Vugng dugc bau vao HDQT nam 2002 va gitl vi tri Chu tich HDQT Tap
doan Vingroup tif nam 2011 dén nay. Ong da cé nhiéu thanh tich trong hoat déng kinh
doanh ca trong va ngoai nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia sang 1ap va déng hanh cuing
sy phat trién cac linh vuc kinh doanh cét 16i ctia Tap doan voi hai thuong hiéu ban dau
la Vincom va Vinpearl. Nam 2012, 6ng dugc Tap chi Forbes chinh thic cong nhan la ty
pht thé gidi dau tién cua Viét Nam va lién tuc co tén trong danh sach ty phu thé gidi
tl do dén nay.

Ba Pham Thuy Hang ducc bau vao HDQT cla Vingroup tu ndm 2005 va gitl vi tri Pho
Chu tich HDPQT ti n&m 2010 dén nay. Ba t6t nghiép Dai hoc Ha Noéi véi bdng Cu nhan
Ngoai nglf Nga van.

Ba Pham Thu Huong ducc bau vao HDQT cua Vingroup ti ndm 2011 va gill vi tri Phd
Chu tich HDQT tu dé dén nay. Ba Pham Thu Huong t&t nghiép Bai hoc T8ng hop Kiev,
Ucraina voi bédng CU nhan Luat quéc té.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

ONG LE KHAC HIEP

PHO CHU TICH HDQT, THANH VIEN HDQT DOC LAP

BA NGUYEN DIEU LINH

PHO CHU TICH HPQT KIEM NGUOI BUOC
UY QUYEN CONG BO THONG TIN

ONG NGUYEN VIET QUANG

PHO CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM BOC

ONG PARK WON CHEOL

THANH VIEN HDQT

ONG MARC VILLIERS TOWNSEND

THANH VIEN HDQT BOC LAP

ONG LING CHUNG YEE ROY

THANH VIEN HDQT DOC LAP
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Ong L& Khic Hiép ducc bau vao HDQT cua Vingroup ti ndm 2006 va gitl vi tri Cha tich
HDQT ti ndm 2006 - 2011. Nam 2014, 6ng dugc bau la Thanh vien HDQT déc lap. Nam
1994 - 2004, 6ng la Trudng van phong dai dién, sau do la Phé Téng Giam déc phu trach
déi ngoai clia Coéng ty Bao hiém nhan tho Prudential tai Viet Nam. Ong bét dau su
nghiép clia minh la nha nghién cliu khoa hoc cua Vién Vat ly thuéc Vién Khoa hoc Viét
Nam. Ong Lé Khéc Hiép t6t nghiép bang gidi Cl nhan Vat ly va bao vé thanh cong luan
anTién sitoan ly tai trusng Dai hoc Quéc gia Karazin Kharkiv. Hién nay, 6ng Lé Khac Hiép
phu trach kiém soat cac du an phat trién bén ving ctia Tap doan.

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bau vao HDQT cula Vingroup ti ndm 2008, va gitl vi tri Pho
T8ng Giam déc cua Vingroup tu ndm 2005 dén thang 08 ndm 2016. Ba cling 1a ngudi
dugc Oy quyén cong bé théng tin chinh thuc cla Tap doan. Truée do, ba Nguyén Diéu
Linh la chuyén gia phap ly cdia hang ludt Ngo Migueres & Partners tai Ha Noi tU ndm
1996 -1999. Ba Nguyén Diéu Linh t&t nghiép Dai hoc Ha Noi véi béang Cu nhan Ngoai ngr
Phap van va Anh van. Ba ciing tét nghiép Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van voi bang
Cu nhan Luat. Ba Nguyén Diéu Linh hién la Chu tich HDQT Céng ty C8 phan Vinhomes.

Ong Nguyén Viét Quang dugc bau vao HDQT ti nam 2017. Ong ducc bd nhiém gil
chuc vu TGP Tap doan tu thang 02 ndm 2018. Trude khi gia nhép Vingroup vao ndm
2010, 6ng la Thanh vien HBQT kiém Trudng BKS Céng ty TNHH Y Cao tU ndm 1996 - 2009.
Ong Nguyén Viét Quang t&t nghiép Dai hoc Kinh t& Quéc dan véi béng Cl nhan Quan
tri Kinh doanh.

Ong Park Won Cheol dugc bau lam thanh vién HDQT ti ndm 2019. Hién éng la Phé Téng
Giam déc nhém tu van chién luoc thude SK SUPEX Council va 1a thanh vien HDQT cua
SK Investment Vina Il Pte. Ltd. Truéc dé, 6ng la Pho T8ng Giam déc khéi Dau tu Ha tang
Nang luong thudc Cong ty Quan ly Tai san Hana va Phé T8ng Giam déc Khéi Kinh doanh
Tai nguyén Nang luong thudc Coéng ty Nang luong GS.

Ong Marc Villiers Townsend dugc bau lam thanh vien HDQT déc lap ti ndm 2013. Ong
da lam viéc trong linh vic B&t dong san tai chau A ti nam 1988. Ong ting 1a Giam déc
diéu hanh clia CBRE Viét Nam tU nam 2003 téi ndm 2017 va hién |a Chu tich ciia CBRE
Campuchia. Trudc do, 6ng Marc Villiers Townsend la T8ng Giam déc Bong Nam A cua
Regus tli ndm 1998 - 2002 va Pho Giam déc thuong mai va ti€p thi ctia Cong ty Bat
déng san Rockwell 8 Manila, Philippines tif nam 1997 - 1999. Ong t6t nghiép Dai hoc
Montpellier, Phap va tét nghiép CU nhan K& toan tu trudng Bai hoc Exeter, Vuong quéc
Anh. Ong Marc Villiers Townsend d4 hoan thanh chuong trinh Phat trién Quan ly Manila
tai Vién Quan ly chau A tai Philippines vao nam 1999.

Ong Ling Chung Yee Roy ducc bau lam thanh vien HDQT déc lap ti nam 2011. Ong hién
la Giam déc diéu hanh clia RL Capital Management Pte. Ltd. Déng thai, 6ng cling la
thanh vién HDQT doc lap tai mét s6 cong ty niém yét tai chau A, Gido su Thinh giang
chuyén nganh Tai chinh tai Trusng Quan tri Kinh doanh SKEMA va lam C8& v&n tai RHT
Strategic Advisory va Hoc vién RHT. Trude khi gia nhap RL Capital, dng tung gill nhiing
vi tri cao cép trong linh vyc ngén hang dau tu tai JP Morgan Chase, Lehman Brothers,
Goldman Sachs va Salomon Smith Barney. Ong cé ching chi Chartered Financial
Analyst (CFA) va ting tham gia HDQT cla Hiép hoi CFA Nhat Ban. Ong Ling Chung Yee
Roy t&t nghiép nganh Quan trj Kinh doanh ti Pai hoc Quéc gia Singapore va cé béng
Thac st Quan trj Kinh doanh cho Nha quan ly tai INSEAD.
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Ban Giam déc

Thanh vién Ban Giam déc

ONG NGUYEN VIET QUANG

HDQT b& nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc mét ngusi khac lam T8ng Giam déc,

va ky hop déng quy dinh vé tién luong, thudng, uu dai va cac quy dinh lao dong khac
déi véi Téng Giam déce. T6ng Giam déc khong déng thai [a Cha tich HPQT. Nhiém ky
clia T8ng Giam dé&c la ba (3) nam tru khi ducc quy dinh khac bdi HDQT va cé thé ducc

tai b8 nhiém.

BA MAI HUONG NOI

ONG PHAM VAN KHUONG

PHO CHU TICH HDQT KIEM TONG GIAM BOC

Thong tin chi tiét xem tai Chuong Gidi
thiéu Vingroup - Muc Héi dong Quan tri
- Trang 52.

PHO TONG GIAM BOC

Ba Mai Huong Néi dugce bau vao HDQT
tu nam 2008, va gill vj tri Téng Giam déc
tu n&m 2006 dén nam 2012. TU nam 2012
dén nay, ba giltl chiic vu Phé T8ng Giam
déc clia Vingroup. Trudce do, ba la Pho
Giam dée Trung tam Dich vy khach hang
clia Buu dién Ha Noi ti nam 2004 - 2006.
Ba Mai Huong Noéi tét nghiép Pai hoc
Kinh t& Quéc dan véi bang Cu nhan Kinh
té chuyén nganh Ngan hang.

PHO TONG GIAM BOC

Ong Pham Van Khusng ducc bd nhiém
lam Pho T6ng Giam déc Tap doan tu nam
2007 dén nay. Ong da cé gan 30 ndm
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va
cobng nghé, céng nghiép. Tu nam 1996
dén 2003, 6ng la Giam ddc Cong ty Xay
dung Coéng nghé Thiét bi CTN thudc
Bo Xay dung Viet Nam. Ong Pham Vin
Khuong bét dau su nghiép clia minh vao
nam 1982 khi 1a ky su thiét ké tai Cong ty
C8 phan Nudc va Méi trudng Viét Nam.
Ong Khuong cé bang Ky su Xay dung ctia
trudng Bai hoc Kién trac Ha Noi.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

G

\

BA NGUYEN THI DIU

BA DUONG THI HOAN
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BA NGUYEN THI THU HIEN

PHO TONG GIAM BOC

Ba Nguyén Thi Diu ducc bé nhiém lam
Phé Téng Giam d&c Tap doan tU nadm
2014 dén nay. Truéc do ba la Giam déc
phu trach Thitrusng Viét Nam, Ngan hang
UBS, Thuy Sy tir nam 2013 - 2014, Chu tich
HDQT kiém T8ng Giam déc Coéng ty CP
Tu van Tai chinh Dau tu AFH tU nam 2008
- 2013 va la Trudng bai dién kiém Giam
dée phu trach nghiép vu Ngan hang Dau
tu, Ngan hang JP Morgan tai Viét Nam tu
nam 1996 - 2008. Ba t&t nghiép Dai hoc
Hawaii, bédng Thac sT Quan tri Kinh doanh,
chuyén nganh Tai chinh.

PHO TONG GIAM BOC

Ba Duong Thi Hoan dugc bé nhiém lam
Pho Téng Giam déc Tap doan tu thang
08 nam 2016 dén nay. Truéc do, ba Hoan
gill chuc vy Trudng Ban Truyén thong
Tap doan ti nam 2007, Giam déc Coéng
ty Hung Viét tu nam 2005 dén dau nam
2007. Ba Hoan t&t nghiép trusng Dai hoc
Thuong mai véi bang CU nhan va bang
Thac si Quan tri Kinh doanh, theo chuong
trinh dao tao lién két cua trusng Dai
hoc Quéc gia Ha No6i va trusng Pai hoc
Benedictine lllinois, MY.

KE TOAN TRUONG

Ba Nguyén Thj Thu Hién dugc bd nhiém
lam K& toan trudng clia Tap doan tu ndm
2008 dén nay. Truse do, ba la Giam déc
Tai chinh ti ndm 2005 - 2008 va K& toan
trudng cta Céng ty C8 phan Dau tu Ha
Viét ti ndm 2003 - 2005. Ba Nguyén Thi
Thu Hién t&t nghiép véi bang Cu nhan
Kinh té tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha
Noi va bidng CU nhan ngoai ngl tiéng
Anh tai Pai hoc Su pham Ngoai nglr Ha
No6i. Ba cling la thanh vién cda Hiép hoi
K& toan Céng chung Anh quéc (ACCA).
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Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (“BKS”) clia Tap doan do BHDCD béau. BKS hién tai clia Tap doan gém ba
thanh vién, trong do cé mét thanh vién doc lap, méi thanh vién ducc bau voéi nhiém ky
nam nam.

Trach nhiém chinh cuia BKS 1a kiém tra tinh hop ly, tinh hop phap cua cac hoat dong
kinh doanh va bao céo tai chinh cltia Tap doan.

Ho tén Chuc danh
Ong Nguyén Thé Anh Trudng BKS
Ong Dinh Ngoc Lan Thanh vién BKS

Ba D6 Thi Héng Van

Thanh vién Ban Kiém soat

ONG NGUYEN THE ANH

TRUONG BKS

ONG BINH NGOC LAN

THANH VIEN BKS

BA DO THI HONG VAN

THANH VIEN BKS BOC LAP

Thanh vién BKS déc lap

Ong Nguyén Thé Anh duoc bau vao BKS ti ndm 2007. Trudc do, 6ng lam Pho Chanh
Van phong kiém Tro ly T6ng Giam d&c NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam tu nam 2005
- 2007, tro ly Téng Giam déc NHTM Ngoai thuong Viét Nam ti nam 2001 - 2005, nhan
vién cla Cong ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai chinh ti ndm 1997 - 2000, va tai Ban
thu ky ctia NHTM Ngoai thuong Viét Nam tif ndm 1995 - 1997. Ong c6 bang Thac si Kinh
té& Chinh tri ctia Bai hoc Quéc gia Viét Nam.

Ong Binh Ngoc Lan dugc bau vao BKS ti nam 2009. Trude dé, éng gitl chuc vu Pho
Phong Kiém toan doanh nghiép clia Kiém toan Nha nudc Khu vyc |t ndm 2007 - 2008
va la Kiém toan vién tai Kim toan Nha nudc Viét Nam ti nam 1996 - 2007. Ong t6t
nghiép CU nhan Kinh té tai Bai hoc Thuong mai.

Ba D& Thi Hong Van dugc bau lam thanh vién déc 1ap cla BKS ti nam 2011. Ba B4 Thj
Héng Van lam viéc va gill chic vy K& toan trudng Coéng ty TNHH Mia dudng Nghé An
(trusc goi la Cong ty TNHH Mia dudng Nghé An Tate & Lyle) ti nam 2008 va 1a Kiém soat
Tai chinh tai Cong ty TNHH Shell Viét Nam TNHH ti ndm 1998 - 2007. Ba da t&t nghiép
v6i bédng Ci nhan Kinh t& nganh K& toan va nhan dugc chung chi clia Hiép hoi ké toan
cong chuiing Anh (ACCA). Ba cling c6 chuing chi Ki€ém toan vién cla Hiép hoi K& toan va
Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

Chién lugc
phat trién

Binh hudng chién
lugc vé quan triva
dao tao nhan su

Nguyén tdc quan tri 5 Hoa

@© Hatnhan hoa
©® Chusn hoa
©® Dongian hoa
O Tudong hda
© Hieuqua hoa
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Binh hudng chién lugc giai doan 2019 - 2023

Tap doan ké thua va phat huy chién luge vé quan tri va dao tao nhan sy cua giai doan
truéc day, trong do sé ti€p tuc phat trién va hoan thién mé hinh cho cac P&L hoat déng
dudi dinh huéng chién luge rd rang va su quan ly chat ché cia Bé may Trung uong, dé
phat huy t8i da sy phat trién cia moét hé sinh thai déng nhat.

Céng tac quan tri

Trong cong tac quan tri ndi bd, Tap doan ddy manh phan cép, phan quyén cho can bo
l&anh dao céac cép trong diéu hanh quan ly, ti€p tuc caité mé hinh quan trj tu quan tri tap
trung sang hinh thic quan tri theo linh vuc kinh doanh véi mé hinh cac cong ty con la
céc co sé kinh doanh va trung tam loi nhuan déc lap (“P&L”) con cong ty me, Tap doan
Vingroup - Céng ty CP, ndm vai trd 1ap chién lucc, danh gia va quan tri cac céng ty con.
Mé hinh quén tri nay la thanh quéa ctia moét qué trinh chat loc kién thiic ti cac don vi tu
van hang dau nhu McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young va thay ddi, diéu chinh néi bd
dé tim duoc mé hinh phu hop nhat dsi voi cac linh vuc kinh doanh da dang va van hoa
doanh nghiép clia Vingroup. Mé hinh quan tri theo P&L sé& la nén tang viing chac phuc
vy cho nhu céu phat trién md réng clia Tap doan trong giai doan ti€p theo.

“Hat nhan héa” dé cao vai trd vé cling quan trong clia yéu t& con ngudi, dac biét 1a
ngusi lanh dao trong hé théng. D& phat trién bén viing, Tap doan sé& chon loc céac can
bd xuat séc va lp ké thua co tiém nang dé dau tu, dao tao vé chuyén mén clng nhu
kinh nghiém 1anh dao, dua ra cac thi thach cho can bé l1anh dao va lanh dao ti€ém nang
V&I co ché& dai ngd gén lién véi két qua cong viéc.

Vingroup ddy manh cong tac quan tri theo dinh huéng “chudn héa” cac quy trinh, tiéu
chuén, tiép tuc tinh gon bd may - “don gian héa” dé tang nang suét, huéng téi muc tiéu
“tu dong hoa” cac cong doan thuyc hién, tdng cudng Ung dung céng nghé - ky thuat
nham tao ra nhiing dét pha mai. Cudi cung, cac cong ty va bd phan trong Tap doan sé
“hiéu qua héa” dé téng doanh thu, t8i uu héa chi phi nhdm nang cao néng suét va hiéu
qua cla ca hé théng.

Hé théng ki8m soat hoat déng, quan tri rli ro cling sé dugc phan theo cac cép bac trung
uong/P&L[co s dé t& chic dugc ngudn nhan su dung chuyén mén, sau sat vai thuc té.

Tap doan da lén ké hoach chu trong hon nifa cho viéc xay dung, quang ba van hoa
doanh nghiép trén nén tang nhiing gia tri cét 16i s8n co. Vingroup tin tudng réng dinh
hudng chién luoc dung dan, két hop véi sy nd luc va tim tdi clia mdi ca nhan trong hé
théng, sé& la diéu kién can thiét dé Vingroup tiép tuc khdng dinh vi thé dan dét va thuc
day thi trudng cung phat trién.

Coéng tac dao tao nhan su

D& bao dam ngudn nhéan luc luén 8n dinh va dat chat luong cao trong khi lién tuc ma
rong, but pha vé quy mé hoat déng, Tap doan tiép tuc trién khai sau rong cac chuong
trinh dao tao trong tam, dao tao nang cao, cac chién dich thi dua hoc tap. Ngoai ra, cac
chuong trinh dao tao va phat trién déi ngd can béd Lanh dao, chuyén gia nganh ducgc
dau tu thiét k&, trién khai bai ban, thu hut sy quan tam va tham gia ctia CBNV céac cép.
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Binh huéng chién lugc kinh doanh

Coéng nghiép

+ Phat trién cac méu xe 6 to, xe may dién mang thuong hiéu

Viét Nam, ddng cédp qudc té & nhidu phan khuc, bao gém céc
mau xe 6 t6 st dung déng co dét trong, 6 té st dung déng co
dién, xe buyt dién va xe may dién than thién vséi méi trusng.
Lién tuc cai tién cac méau xe da ra mat thj trusng dé téi uu hoa
trai nghiém cuta khach hang khi st dung san phdm

+ Hinh thanh hé sinh thai cac san pham théng minh, bat dau tu

dién thoai thdng minh, TV théng minh va cac san pham dién
tl thong minh khac

+ Hoan thién mang ludi phan phdéi va dich vu hdu mai trong va

ngoai nudc, t&i uu hoa chi phi

Tung budc chiém linh thi phan trong thi trudng néi dia véi
nhling san pham chat luong va hudng ra thi trusng quéc té
Phat trién khu coéng nghiép phu tr¢ phuc vu cac nha cung
Ung trong hé sinh thai, tan dung kinh nghiém va Igi thé sén
co cua Vingroup trong linh vuc Bat déng san va thu hut hang
loat nha cung c8p hang dau thé gidi md nha may san xuét dau
tién tai Viét Nam

Coéng nghé

* Thuc ddy manh mé hoat déng clia nhém céc vién nghién cuu,
céc cong ty nham giai quyét cac bai toan ban 1€, tung budc
lam chl cac céng nghé mii nhon va phat trién theo chiéu sau,
dac biét trong cac hudng cong nghé mdi vé Al, phdn mém
va ty déng hoa. Cu thé, Vien VinBDI va Vién VinAl tap trung
nghién cuu cac van dé vé tri tué nhan tao va di liéu I6n nhu
xay dung co sé dir liéu vé gen ngudi Viét, gidi ma, nhan dang
va xtr ly hinh anh, d3c biét trong tUing dung y t& chan doan sém
nhiéu loai bénh, xt ly ngén ng, ti€ng noi. VanTix xay dung hé
théng phan tich va téi uu nang suét lao déng dya trén théng
tin tu thiét bi deo loT. VinBrain xay dung hé théng hd tro bac si
trong phéan tich chdn doan hinh anh y t& va dua Al vao céc ung
dung chén doan va phac dé diéu tri y té khac.

Ti€p tuc phat trién vé chiéu sadu dsi véi nhédm cac coéng ty
cong nghé vai vai tro cung cép cac dich vu cong nghé thong
tin, céc giai phap quan tri, gidi phap an ninh mang, giai phap
phan tich di liéu, s6 hoa cho doanh nghiép - khéng chi phuc
vu Vingroup va cac P&L trong Tap doan ma con thuong mai
hoa san ph&m ra thj trusng dé phuc vu cac doanh nghiép khac
trong va ngoai nude.

Ph&i hop dé€ dua céac thanh qua nghién cldu clia khdi Céng
nghé trd thanh céng nghé 16i trong san phdm cla cac khdi

Cobng nghiép va ting dung vao khai Dich vuy.

D&y manh hoat déng clia Quy B&i mdéi Sang Tao nhdm héb tro
céc dé tai nghién cuu khoa hoc, céng nghé va ddi méi sang
tao, va Quy VinTech Fund nhdm hé tro nguén luc dé hién thuc
hoa céac san phdm khoa hoc céng nghé cé tinh ting dung cao,
déng thai gop phan tao ra méi trusng va nén tang phat trién
ngudn nhan lyc va céng déng nghién cuu trong linh vuc khoa
hoc cong nghé & Viét Nam.

VinID d&y manh chuong trinh khach hang than thiét, mé réng
quy md tép khach hang, bén canh do phat trién cac dich vu
thanh toan, nén tdng New Retails va cac thuat toan théng minh
hé tro chién luoc phat trién hé sinh thai VinID.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup

Bat déng san nha &

* Tim ki€m va mo réng quy mé quy dat trén khap ca nude. Tan
dung loi th& vé quy dat Ién, hé sinh thai hoan thién dé phat
trién cac Dai dé thi cé quy mé vuct troi

« Lién tuc nghién cuu thj trusng, l1dang nghe y ki€én cla khach
hang nh&dm xay dung, da dang hda san pham

« Tap trung chuyén d&i s6 manh mé ca trong ban hang va quén tri
néi b, ndng cao nang suét lam viéc va tiét kiém chi phi

+ Phat trién va da dang hoa nhom khach hang nudc ngoai déay
tiém nang

+ Tang doanh thu théng qua cung cdp céc san phém, dich vu
gid tri gia tang, bao gébm hoat déng cho thué can ho, biét thu
dich vu va van phong, tao nguén thu 8n dinh va nang cao gia
tri cho thuong hiéu Vinhomes. Phat trién hoat déng cho thué
céan ho, biét thu dich vu va van phong, tao nguén thu 8n dinh
va nang cao gia tri cho thuong hiéu Vinhomes

« Ti€p tuc duy tri va cho ra mét thém nhiéu dich vu nham dap
Ung du tiéu chudn clia mot méi truéng séng ddng cap

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thudng nién 2019 - Cong ty C& phén
Vinhomes.
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Bat dong san ban lé

+ Tiép tuc md rong mang ludi dam bao dé phu cao, git ving vi
thé s6 mot vé sé lugng TTTM, thi phan va chat lugng.

* Tréd thanh don vi dau tién cho thué, quan ly van hanh mé hinh
dulich banlé.

+ Linh hoat trong viéc ti€p cén céac thi trudng véi bén mo
hinh san ph&dm da dang: Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza, Vincom+. Tan dung quy dat cua Vingroup va
Vinhomes trong viéc md réng cdc méd hinh Vincom Center
va Vincom Mega Mall. Day dugc coi la hai mé hinh diém nhan
cla Vincom Retail, véi cac thuong hiéu néi tiéng trong nudéc
va quéc té, giup gidi thiéu va dinh hinh xu huéng mua sdm
mai. Bén canh do, ti€p tuc khai pha nhing thi trusng tiém
nédng mdi véi hai mdé hinh Vincom Plaza va Vincom+, phat
trién theo mo hinh k&t hop gitta TTTM va khach san, nha phé
thuong mai.

Tap trung chédm soc, hd tro dé phat trién khach thué déng hanh
trong nhiéu du an, tiép tuc nang ty 1& khach chudi véi chinh
sach riéng dé phat trién khach chudi theo tiing mé hinh TTTM

Théng tin chi tiét xem tai Bao céo thusng nién 2019 - Cong ty C8 phan
Vincom Retail.
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Du lich nghi duéng - Vui choi giai tri

+ Trd thanh thuong hiéu du lich, nghi dudng va giai tri hang
dau chau A, véi danh muc thuong hiéu va san pham da dang,
nhdm mang dén mét van hda vé nghi dudng va giai tri méi
cho tang I6p trung luu tai Viet Nam, va gisi thiéu tinh hoa van
hoa Viét téi du khach quéc té

* Ti€p tuc phat trién moé hinh du lich - nghi dudng - giai tri
phtc hop, déng thoi ddy manh viéc mé réong thém céac dich
vu bao gébm &m thuc, mua sdm va nghi dudng y t&

* Hoan thién va nang cép chét lugng san ph&m, dich vy, phat
trién cac san pham tiéu biéu cho mébi dong thucng hiéu, da
dang hoa ngudn khach hang théng qua phat trién céac thi
trugng chinh va md réng phan phdi tdi thi trudsng mai, tang
cusng ban san pham MICE

« Tang cudng néang luc quan tri théng qua ap dung cong nghé
théng tin va sé hda

Y té, Giao duc

+ Bén canh viéc mé réong mang ludi d& phuc vu tat ca cac khu
dé thi va du an nghi dudng ctia Vingroup, cac linh vuc Y té va
Gigo duc sé ti€p tuc dugc dau tu bai ban vé co sd, thiét bj,
chuyén mén va con ngudi. Viéc hoc hoi, hop tac va lien két vai
céc trusng dai hoc, vién nghién clu uy tin hang dau thé gidi
cling la trong tam hang dau dé bao dam dang cap dich vu
ngang tdm qudc té cho ngudi dan Viét Nam.

Chuong 2 - Gidi thiéu Vingroup
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K&t qua thuc hién chién lugc kinh doanh tinh dén hét nam 2019

* Duy tri vi tri s6 mét trong linh vuc Bat déng san, phat huy téi
da thé manh s8n co vé tién dod ban giao dy an, chat luong san
pham, méi truéng séng hang déau va hé sinh thai déng b, bao
gdm bénh vién, trudng hoc, ban 1&, san choi, thé thao va cac

tién tich khac. Vingroup ti€p tuc tap trung dau tu vao cac du
an phuc hop cao cép cé quy mé 16n tai nhing vi tri déc dia,
gén truc giao théng huyét mach.

» Nhanh chong ti€p can khach hang, chiém linh thi phan déi
voi cac linh vuc mdi bang nhing san pham dét pha véi gia
ca hop ly

+ Khéng ngling mé réng va da dang hoa san phdm, nang tam
déng cép chat lugng san pham, dich vu theo chudn muc 5 sao
qudc té

» Tang cudng sy hién dién cla Vingroup tai céc tinh thanh trén
cé nudc théng qua viec md rong mang ludi & tat ca cac linh
vuc, dac biét 1a B4t dong san, Du lich va nghi dudng, hé théng
showroom, xudng dich vy va dai ly Oy quyén & td - xe may

* Hop tac chién lugc voi cac ddi tac va té chuc uy tin hang dau
trén thj truéng qudéc té, dac biét la trong linh vuc Céng nghiép
va Coéng nghé nham nang tdm Vingroup tré thanh mét trong
céac doanh nghiép hang déu trong nudc va thé gidi

+ Ddy manh céng tac quan tri theo dinh huéng 5 Héa “Hat
nhan héa - Chuén hoa - Bon gian hoa - Tu déng hda - Hiéu
qua hoa”

Théng tin chi tiét vé k&t qua kinh doanh 2019 xem tai Chuong Béao céo cula
Ban Giam dd&c vé két qua kinh doanh nam 2019 va K& hoach hoat dong nam
2020 - Muc Banh gia két qua hoat déng céac linh vuc kinh doanh - Trang 68.
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2019
va trién vong kinh té nam 2020

Tang trudng kinh té
Viét Nam duy tri
& muc cao trén 7%

2019 - Cac nganh co ban
ti€p tuc tang truéng

Kinh t& vi mé nam 2019

Nam 2019, kinh té thé& gisi ti€p tuc tang trudng cham lai. Theo sé liéu tu Quy Tién té
Qudc té& (IMF), tang trudng ude tinh chi dat 2.9%, gidm manh so véi muc 3,6% ndm 2018
va la muc thdp nhat ké ti khung hoang kinh té thé gisi 2008. Thuong mai va dau tu toan
cAu suy yéu ca & nhiing nén kinh t& phat trién — dac biét 13 khu vuc chau Au va cac nén
kinh t& mai n8i. Nguyén nhan duoc cho 1a do anh hudng tU méi quan hé thuong mai
céng thang gitia My va Trung Quéc.

Trai ngugc véi b&i canh thé gidi, Viet Nam cé mét nam tang trudng &n tugng. Theo sé
lieu tu Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), tang truéng GDP ctia nam 2019 dat 7,02%,
vuot muc tiéu 6,6% - 6,8% do Quéc hdi dé ra, nhd su cai thién & hdu hét cac linh vuc san
xuat kinh doanh. Trong do, khu vuc cdng nghiép va xay dung tang 8,9%, dong gop 50,4%
vao téng trudng chung va khu vuc dich vu tédng hon 7,3%, dong gop 45,0%. Bang chuy,
nganh céng nghiép ché bién, ché tao ti€p tuc la diém sang déng gop chinh cho téng
trudng kinh té véi muc tang 11,3%.

Nam 2019, Viét Nam thuéc nhom nudce tang trudng cao nhat trong khu vuc va toan cau,
trong do cac Iinh vyc chd yéu déu tang trudng t&t va 8n dinh.

Thi trudng 6 té Viét Nam nam 2019 chung kién sy tang trudng manh mé khi toan thi
trusng tiéu thu gén 420 nghin xe, tadng 19% so véi nam 2018. Béi véi thi trusng xe 6 to
cé nhan, theo Hiép hoi cac Nha san xuat 6 té Viet Nam (VAMA), sedan va SUV tiép tuc
|4 hai dong xe dugc ua chudng nhét, chiém dén 69% luong xe ban ra. Bac biét, doanh
s6 xe SUV co su tang trudng manh nhat, dat 60% trong nam 2019 so véi muc trung binh
20% cua thij truéng.

Trong khi do, doanh s& ban ra clia xe may déng cao xang truyén théng lai sut giam 39%
so véi nam 2018, chi con 3,3 triéu xe. M6t trong cac nguyén nhéan la sy bung né clia xe
may dién sau khi VinFast di tién phong gidi thiéu cac mau xe ddng cép hudng téi nhiéu
phan khuc. Trong b&i canh thé gisi dang co xu huéng chuyén sang st dung phuong tién
doéng cao dién than thién véi moi trudng, xe may dién la mét thi trusng day tiém nang.

V6i xu thé tang trudng clia nén kinh té, thj trudng Bat déng san ciing dugc hudng Igi
tich cuc. Theo théng ké ctia CBRE, s& lugng can hé giao dich thanh cong tai Thanh phé
H& Chi Minh va Ha Noi dat gan 58.900 ca&n hé trong nam 2019. Ngudn cung tai thi trusng
Ha Noi tang phén [6n nhd hai Dai du an clia Vinhomes, sé luong can hé ma ban trong
phan khuc trung cép tang 17% so véi nam 2018. Trong khi do, nguén cung tai thi trusng
Thanh phé H6 Chi Minh bi han ché véi s6 can ma ban giam manh 13% do thi trudng gap
kho khan chung trong viéc xin cép phép. Nhin chung, méat béng gia ban so cép tai ca
hai thi truéng trong ndm 2019 déu tang & tat ca cac phan khuc, trong do, gia ban tai
Thanh ph& H6 Chi Minh tdng manh hon Ha N6i do thi€u nguén cung méi.

Chuong 3 - Bao cédo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019
va k& hoach hoat déng nam 2020

&

KINH TE THE GIOI TANG TRUGNG

2,9%
@

KINH TE VIET NAM TANG TRUONG

7,02%
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Ban 1& van luén la linh vyc co tiém néng va du dia tang trudng 16n. Theo s6 liéu ti GSO,
doanh thu ban lé Viét Nam tu 1990 dén nay ludén tang trudng. Doanh thu ban & nam
2019 dat khoang 3,8 triéu ty dong, tuong ducng 161 ty dé la My, tdng 12,7% so véi nam
2018, la muic tang cao nhat trong nam nam vira qua. Cac doanh nghiép ban & Viét Nam
da tan dung co héi tang dé phu song trén toan quéc va hang loat cac thuong hiéu quéce
t& da chon Viét Nam lam diém dén, dén dau xu hudng tiéu dung cua tang 16p trung luu.
H&M va Zara va cac thuong hiéu hut khach cla Inditex (Massimo Dutti, Stravadius, Pull
& Bear) da vao Viét Nam lan luot trong cac nam 2016 va 2017. Ti€p budce thanh céng cla
céc thuong hiéu nay, nam 2018 ti€p tuc chung kién céac tén tudi lén md rong nhu H&M
mé rong s6 diém ban 1én ndm clia hang trén hé théng Vincom, Zara mé thém diém
thu hai tai Ha N&i, va nam 2019 la Uniglo, Decathlon, Cotton:On, OVS, Haidilao, toa lac
& cac TTTM lon, gop phén da dang hda céc lya chon chét luong cho ngudi tiéu dung.
Bat dong san ban 1& noi chung va TTTM noi riéng la linh vuc hudng Igi tryuc tiép tu cac
xu thé nay. Theo th&ng ké ti CBRE, nguén cung mat san ban & tai Ha N6i va Thanh phé
H6 Chi Minh téng trudng tét trong nam 2019 véi 15%, dat hon 2 triéu m? t8ng dién tich
san cho thué ban lé. Cac chi tiéu chinh nhu ty 1& 18p ddy hay gia cho thué trung binh
déu dién bién kha quan.

Trong nam 2019, nganh du lich Viét Nam da thyc sy thanh céng va dé lai nhiéu dau
an, voi hon 18 triéu lugt khach quéc té, dat muc tang trudng 16,2%, va khoang 85 triéu
luct khach néi dia (tdng 6,3% so véi nam 2018). Téng thu tu du lich dat khoang 726 nghin
ty déng (tang 17,1%). Theo bao céo thang 08 nam 2019 cua T8 chuc Du lich thé gidi
(UNWTO), Vit Nam la nudc cé tée do tang trudng khach qudc té cao nhat Bong Nam A.

Thi trudng Viét Nam tiéu thuy Gan 58.900 can ho
gan 420 nghin xe 6 té ducc giao dich thanh céong®

319%

Hon 2 triéu m?
Dién tich cho thué ban 1&%

Téng thu tu du lich dat
726 nghin ty déng

$171%

85 triéu 18 triéu
luot khach néi dia lugt khach quéc té

3 6,3% 316,2%

(*) Chi bao gém Ha Noi va Thanh ph& H& Chi Minh
S liéu tang trudng so véi nam 2018
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KINH TE VIET NAM NAM 2020
TANG TRUONG

4.9%
&

DAN S& BO THI VIET NAM

55%

TONG DAN SO DEN NAM 2035

2020 - Nhiéu kho khan
va thach thuc

Dan s6 vang va

dau tu ha tang la
nén tang cho sy
phat trién bén viing

Trién vong kinh t& vi mé 2020

Thi trudng 6 t6 Viét Nam Nhu cau khoang
tang truéng 10%/nam 800 nghin ché & méi/nam

Du lich Viét Nam n&dm 2025 du kién don

30 - 32 triéu 130 triéu Dat téng thu
lugt khach quéc té luot khach noéi dia 45ty doé

TU ddu nam 2020, thé gisi va Viét Nam phai d&i méat voi nhiéu thach thic, kho khan khi
dich viém phdi cap do virus Covid-19 tac déng I6n dén toan bd nén kinh té. Trong bdi
canh dich dién bién phuc tap, cac chuyén gia kinh t& lo ngai ching virus nguy hiém nay
sé& de doa trién vong téng trudng clia nén kinh té& thé& gisi. Theo bao céo cua T8 chuic
Hop tac va Phat trién Kinh t&€ (OECD) cong b8 dau thang 03, du kién tang trudng kinh t&
thé& gisi chi dat 2,4%, trong dé quy | c6 thé tang trudng am. Trung Quéc la quée gia chiu
anh hudng néng né, du kién tang truéng chi dat 4,9% so véi muc 6,1% trong ndm ngoai.
Ciing theo OECD, kinh t& thé gidi co kha nang phuc héi lén muc 3,3% trong ndm 2021.

Theo bdo cdo maéi nhat ciia World Bank, do anh hudng cta dich bénh, nén kinh té Viét
Nam dy bao tang trudng 4,9% trong nam 2020, thdp hon nhiéu so véi muc 7,02% trong
nam 2019. Tuy nhién, tdng trudng sé quay lai muc cao 7,5% trong nam 2021 nhd lyc céu
dudc céi thién, nganh dich vu dugc cling cé va linh vyc san xuat néng nghiép héi phuc.

Theo du bao clia McKinsey, t8c do tang trudng tang 6p trung luu tai Viét Nam trong nam
nam tsi la 9,2% - muc cao nhét khu vyc va dén nam 2035 tang 18p trung luu s& chiém
trén mét nira dan s6. Ty 1€ d6 thi hda tai Viet Nam nadm 2019 dat 39,2% - & muc con thap
trong khu vuc Bong Nam A. Tuy nhién, dan s& dé thi dugc du bao tang trudng nhanh
chdéng va sé& chiém 55% t8ng dan s& vao ndm 2030. V&i quy mo dén sé [on tha 15 thé
gisi va dang & giai doan co céu vang, tang l6p trung luu phat trién manh cung ty 1& dé
thi hda nhanh, Viét Nam cé mét nén tang nhan khau hoc viing chic dé phat trién kinh t&
tiéu dung trong dai han.

Thi trudng 6 t6 Viet Nam dugc cho 1a mét trong nhing thi truéng hda hen nhat khu
vUyc vai ty 1& s hitu 6 t6 van thap, trung binh 23 xe trén 1.000 dan. Theo du béo cua
Vién Nghién ctu Chién luge, Chinh sach Céng Thuong (IPSI), d&n nam 2035, toan
thi trudng sé tiéu thu tsi 1,85 triéu xe 6 to, tuong dusng muc tang trudng trung binh
10% mdi ndm. Sy t&ng trudng manh cla tang Iép trung luu cung vdi co s ha tang
giao théng khéng ngling dugc xay dung, nang cép la hai déng luc chinh thac day thi
trudng 6 té trong nhiing nam tsi. Co sé ha tang phat trién tao tién dé cho viéc md
réng quy mé cac tinh, thanh phé, va viéc hinh thanh cac khu dé thi vé tinh xung quanh
hai thanh phd Ién - Ha N&i va Thanh phé H6 Chi Minh cling sé khién 6 t6 ngay cang
trd thanh nhu ciu thiét yéu véi cac gia dinh. Ngoai ra, san xuét 6 to dang 1a nganh cong
nghiép mai nhon ducc Chinh phl tao nhiéu diéu kién thuan Igi dé phat trién. Nhing
diéu kién trén du bao sé thuc ddy thj trusng 6 to6 ndi dia phat trién manh mé trong
nhing nédm toi.
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Trién vong cua thj trusng xe may dién cling sang sltia bdi uu diém than thién véi moi
trudng, va gia thanh dang dan tré nén hop ly nhd sy phat trién ctia céng nghé. Theo
du bao, dén nam 2030, xe may dién sé thay thé phan I6n xe may chay xang, dat gén
2,4 trieu xe dudc tiéu thuy, chiém dén 60% s& xe may trén toan thi trudng, ghi nhan
muc tédng trudng binh quéan hang nam la 28%.

O thi trudng thist bi théng minh, 2020 la nam chuyén d8i s6 qudéc gia va bat dau
chuyén dich toan bé thué bao 2G, tién dén viéc tét song 2G vao nam 2022 theo
phuong an clia B6 Théong tin - Truyén théng déa trinh Chinh phd, nhdm giai phong béng
tan cho cac céng nghé di déng mai. Bay la co hoi lén cho VinSmart véi danh muc san
pha&m dién thoai thong minh da dang, déc biét 14 phan khiac phd théng va tam trung
vdéi nhiéu tinh nang, dich vu dugc Viét hoa, mang dén nhiing trai nghiém t&i uu cho
ngusi dung Viét. Bén canh dé, sy phat trién nhanh chong clia céng nghé kéo theo
sy 1én ngdi cia mo hinh “nha théng minh” (smarthome) va “dé thi théng minh” (smart
city) trén khap thé& gisi. Tai Viet Nam, smarthome co du dia phat trién rat lon, du kién
t&ng trudng manh 25%/nam trong giai doan 2020 - 2024 (theo Stastista). Day 1a mot
thi trusng tiém nédng ma khéng mét céong ty cong nghé nao mudn bo qua, va cling la
mot linh vuc kinh doanh chién lucc khéng ndm ngoai hé sinh thai clia Vingroup.

Thi truéng Bat déng san dugc CBRE udc tinh can dap ung nhu cau khoang 800 nghin
ch® & mai mbi ndm trong giai doan 2018 - 2022. Nam 2020, thj truéng ducc ky vong
sé& duy tri da tadng trudng khi viéc mua nha trd gop clng da bt dau phé bién hon,
dac biét la trong cac hoé gia dinh tré. Cac du an mdi cé xu huéng dich chuyén ra ving
ngoai 6 va cac thanh phd vé tinh ven Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh do quy dat
trong khu vyc trung tam khan hi€m va ky vong vao sy phat trién cta hé théng ha tang
cung céc phuong tién giao thong céng cdng. Trong ba ndm tdi, gid ban trong céc
phan khuc binh dan dén cao cép ducc du bao tang nhe 1 - 5%/nam. Trong khi do, gia
ban tai phan khuc xa xi ting manh khoang 10%/n&m do ngudn cung han ché.

Trong hai nam tdi, bat dong san ban Ié voéi cac trung tam mua sdm van tap trung vao
nhing ngudi tiéu dung tu mass (binh dan) téi l6p trung luu, déng thdi chu trong vao
mua sdm trai nghiém. Hai xu huéng khéng maéi nhung van con tiép dién: gidi tré luén
sén sang cép nhat va tich cuc dén nhan, chia sé cac xu hudéng trai nghiém gia tang
vé nghe, nhin, va vui choi giai tri két hop trong hanh trinh mua sdm tai TTTM (“retail-
tainment”) van luén cudn hat moi déi tuong khach hang.

Du lich Viét Nam trong nam 2020 phai d&i mat véi nhiéu kho khan, thach thuc tu viec
suy giam luong khach du lich vi dich viém phdi cép do virus Covid-19. Trong dai han,
nganh du lich s& nhanh chéng phuc héi va tang trudng trd lai khi Viét Nam luén dugce
danh gia 1a diém dén hap dan du khach véi nhiéu thang canh, vén hda va dm thuc
phong phu cung nhan t8 dia chinh tri &n dinh. Theo dé an da dugc Chinh phu phé
duyét, du lich dugc dinh hudéng la mét trong nhiing nganh trong diém ctia nén kinh
té€ dén nadm 2025 phuc vy 30 - 32 triéu luot khach du lich quéc té, trén 130 triéu luct
khach néi dia, dat t&ng thu 45 ty dé la va dong gop trén 10% cho GDP. Bé bat kip téng
trudng clia nganh, dau tu co sé ha téang, dac biét 1a cang hang khéng dugc hét suic
chu trong. T6ng Céng ty Cang hang khéng Viét Nam (ACV) du kién khai cdng nhiéu
hang muc, céng trinh nang cép, md réng cac séan bay nhu xay dung nha ga T2 tai san
bay Cat Bi, nha ga T3 tai san bay Tan Son Nhat, cai tao va md rong nha ga quéc ndi san
bay Tan Son Nhéat va nhiéu dy an khac trong nam 2020.
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2019

Danh gia két qua hoat déng cac linh vyc
kinh doanh

Cudi nam 2019, Vingroup tai cau truc lai hoat dong clia Tap doan théng qua hang loat
cac quyét dinh quan trong. Truéc hét la thoai vén khéi linh vuc Ban 1€ truc ti€p va Nong
nghiép théng qua thda thuan hoan ddi c8 phén tai Cong ty VCM véi tap doan Masan.
Quan hé hop tac nay nhdm hudng téi muc tiéu t6i da hoa néng luc cét 16 clia mébi bén,
déng thai tao nén mot Tap doan Hang tiéu dung - Ban [€ mdi co stic manh canh tranh
vuot trdi va quy mé hang déau Viét Nam, hudng téi quy mo khu vuc. Bén canh dé, Tap
doan déa sap nhap Adayroi vao VinID nham xay dung mét nén tang ban & linh hoat, 18y
khach hang lam trong tam, déng thai giai thé chudi siéu thi - clia hang dién may VinPro
va rut lui khéi linh vyc Hang khong. Viéc tai cédu truc da gitp Tap doan téi uu hda ngudn
lyc, tap trung cho déu tu phat trién cac linh vuc Cong nghiép va Céng nghé. Linh vuc
Thuong mai Dich vy, ngoai viéc gilr viing vai tro la mét dau tau tang trudng quan trong,
sé& tiép tuc 1a hé sinh thai hd tro nghién clu va thuong mai hda sdn phdm céng nghiép,
cbébng nghé.

Chuong 3 - Bao cédo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019 Tap doan Vingroup - Céng ty CP - 69
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Coéng nghiép

Thang 06 ndm 2019, nha may san
xuat 6 td VinFast da duoc khanh
thanh tai Khu cong nghiép Binh
V(, Hai Phong, chinh thuc budc
vao giai doan san xuat thuong
mai, dat ky luc thé gidi vé tién do
xay dung véi hon 21 thang va vuoct
k& hoach tién d6 da dat ra. Sau
khi khanh thanh nha may va bat
dau ban giao xe, tinh dén hé&t nam
2019, VinFast da nhan dugc 17.200
don dat hang 6 t6, san xuat ducc
15.300 xe.

BAN RA

17.200

XEOTO

50.000

XE MAY BIEN

San xuat 6 té va xe may

Céac mau 6 té cla VinFast ducc ngusi dung tin tudng vé chat luong va doé an toan théong
qua s& lugng tiéu thy cao. Chuong trinh danh gia xe mdi khu viuc Bong Nam A (ASEAN
NCAP) d4 trao chiing nhan an toan 5 sao cho hai mau VinFast Lux A va VinFast Lux SA,
chung nhan an toan 4 sao - két qua cao nhat trong phan khuc xe hang A - cho mau xe
VinFast Fadil.

N&m trong dinh huéng phat trién va phd bién san pham dién than thién véi méi trusng,
VinFast cling cong b k& hoach trién khai san xuat xe buyt dién.

Trong nam, VinFast ra m&t thém hai mau xe may dién mang phong céach thé thao, c4 tinh
la Ludo va Impes, déng thdi ra ban nang cép clia xe may dién Klara mang tén Klara S.
N&m bét ducc nhu cdu st dung clia khach hang, ca ba mau xe déu cho phép vua sac
pin tai nha, vira d8i pin tai tram nhdm mang lai su linh hoat va tién Ioi. Tinh dén hé&t nam
2019, VinFast da ban dugc 50.000 xe may dién, trong dé da san xudt dugc hon 45100 xe.

Hé théng dai ly Gy quyén cla VinFast ti€p tuc dugc mad réng, phat trién dap ung nhu
céu vé hé théng phan phdi va ban hang véi 17 showroom, 84 dai ly Uy quyén 6 to va xe
may dién tai 47 tinh thanh trén ca nusc.

Chuong 3 - Bao cédo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019
va k& hoach hoat déng nam 2020

Thang 11 ndm 2019, VinSmart da

khanh thanh t6 hop nha may san

xuat thiét bj dién ti théng minh

giai doan mét tai khu Cong nghé

cao Hoa Lac (Ha Noi) sau khi
chuy&n nha may tu khu kinh t&

Dinh Vi - Cat Hai (Hai Phong) voi
cong suat giai doan mot 1a 26 triéu
san phadm/nam, trong do codng suat

san xuat dién thoai uée tinh 23

triéu san pham/nam,thiét bi loT uséc
tinh 1triéu san phadm/nam va thiét

bi dién ti thong minh khac usc
tinh trén 2 triéu san phdm/nam.

BAN RA

60 O nghin

DIEN THOAI THONG MINH

2.500

TV THONG MINH
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San xuét thiét bi théng minh

TU d4u nam 2019 dén nay, VinSmart d4 gidi thiéu thém tam méau dién thoai mdi la Bee,
Star, Joy 2+, Live, Bee 3, Active 3, Star 3 va Joy 3, trai tU phan khic ph8 théng dén trung
cép, dap uUng nhu céu cla nhiéu déi tuong khach hang. Nhe da dang méu ma, gia ca
canh tranh nhung van tich hop cac céng nghé tién tién, cac sadn phdm VinSmart d4
dugc nhiéu ngudi tiéu dung don nhan. VinSmart da ban dugc 600 nghin dién thoai va
nhanh chong chiém linh 7,5% thi phan dién thoai tinh trong thang cusi nam 2019. Bac
biét, tai tuén cudi thang 03 nam 2020, VinSmart vuon |én top 3 thuong hiéu dién thoai
théng minh ban chay nhat khi chiém linh 16,7% thi phan. Vsmart Joy 3 cling pha ky luc thi
trudng smartphone phan khic 2 - 3 triéu déng, voi viéc ban ducc 12.000 san pham
trong vong 14 gi¢ ra mét. Bén canh thi trudng néi dia, VinSmart da ra mat tai thi trusng
Nga théng qua nha phan phdi chinh thic la TEN Trading.

Thang 06 nam 2019, VinSmart ky k&t théa thuan hop tac véi Qualcomm (M) dé phat
trién dién thoai théng minh 5G mang thuong hiéu Vsmart. Thiét bj nay sé& st dung nén
tang Snapdragon 5G module héa clia Qualcomm. Thda thuén nay chinh thidc ghi danh
VinSmart Ia mot trong nhiing nha san xuét dién thoai 5G dau tién trén thé gidi, dua Viét
Nam vao danh sach cac quéc gia tién phong Ung dung va san xuat thiét bi st dung
cong nghé 5G.

Nham hudng téi muc tiéu phat trién hé sinh thai thiét bi théng minh, ndm via qua,
VinSmart cé thém mét budc tién mai khi chinh thuc ra mat ndm mau TV théng minh
dau tién mang thuong hiéu Vsmart. Cac san phdm duoc phat trién trén nén tang hé
diéu hanh Android cua Google théng qua hop déng ban quyén va tich hop Google
Play v&i hon 5.000 ung dung, mang lai trai nghiém dét pha cho khach hang. Tinh dén
cudi nam 2019 - chi trong vong hon mét thang ké tu khi ra mat, VinSmart da nhan duoc
2.5600 don dat hang.
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Coéng nghé VinTech

Sau khi tap trung xay dung va 8n
dinh bé may t& chic va nhan su
chd chét cho hoat déng nghién
cuu va phat trién céng nghé trong
nam 2018, ndm 2019, cac cdng ty
con, cac vién nghién clu thudc
VinTech bat dau di vao hoat déng,
va da dat dugc nhiing thanh

tuu d4u tién véi muc tiéu nhanh
chong bat kip va dan dét cong
nghé cua thé gidi trong tuong lai.

V& phat trién san pham dich vy, ndm 2019, cac céng ty con thudc VinTech da phat trién thanh cong nhiéu Ung dung céng nghé hé tro
céc hoat dong van hanh trong ndi b Tap doan nhu cong nghé thi giac may tinh, x ly ngén ng, Ung dung quan ly cong trudng va chi
ky s&. D&c biét, Cong ty TNHH Dich vu An ninh mang (VinCSS) da cho ra déi san pham khoa xac thuc VinCSS-FIDO2 va dat ching chi
FIDO2 do Lién minh Xac thuc truc tuyén thé gisi (FIDO Alliance) ching nhan. Qua do, dua Vingroup trd thanh mét trong 34 céng ty
trén thé gisi co kha nang san xuét va lam chu céng nghé hién dai nhat trong Iinh vyc xac thuc bao mat. Ngoai ra, VinTech cling la don vi
tryc ti€p phat trién tinh n&ng nhan dang khuén mét, chéng gia mao 4p dung cho dong dién thoai Vsmart Live ra mét trong nam 2019.

Trong linh vuc nghién cuu, Vién Nghién cuu Tri tué Nhan tao da co hai két qua nghién cuu khoa hoc dau tién duge cong bé tai NeurlPS
- Hoéi nghi s6 mot thé gisi vé tri tué nhan tao va dugce coi la “Oscar trong Al va may hoc”, dua Viét Nam trd thanh nudc thu hai trong
khu vuc co cong trinh ducc coéng bé tai hoi nghi nay. Bén canh do, VinTech cling ducc ching nhan 41 ma dinh danh chuén héa cho
céac 16 h8ng bao mat trén toan cau (CVE toan céu), dang tai trén hé thédng Co sé di liéu diém y&u qudc gia cta Vién Tiéu chuan Ky
thuat quéc gia My.

Vé hoat dong tai trg, Quy DSi mdéi Sang Tao da hoan tat thi tuc tai tro cho 20 dy an nghién cuiu khoa hoc co ban, 12 du an nghién cuiu
Ung dung va khai nghiép, 158 suat hoc béng dao tao thac si/tién si. Ngoai ra, Quy VinTech Fund cling da bat dau phat déng vong hai
cho chuong trinh tai tro nghién cdu Ung dung/khdi nghiép, téi nay da ti€p nhan 240 hé so du an, voi su tham gia cla 49 trusng dai
hoc va gan 2.200 nha nghién cuu, cong ty khéi nghiép cong nghé trong va ngoai nuéc. Cac hoat déng tai tro va hd tro nghién cuu va
gigo duc duge céng ddng va cac trudng dai hoc danh gia rat cao, tao ra nhiing cu hich ¢ tinh chién luge quan trong giup thuc dédy
phat trién khoa hoc va gido duc trong nuéc.

Trong mang nghién cuu san xuét thiét bi dién ti théng minh, Vién Thiét bi Di déng VinSmart d& lam chi dugc hé diéu VOS véi nhiéu
phién ban khac nhau, hoan thién dich vy vMessage trén nén tang iOS va may tinh. Vién Thiét bj Vién théng xay dung hé théng phong
thi nghiém phuc vu thiét k& phat trién tram thu phat song di déng céng nghé 5G. Ngoai ra, Trung tdm nghién ciu Smartcity va Smart
Home da nghién cuu thanh cong céc céng nghé xt ly nhan dang hinh anh st dung tri tué nhan tao trong quan ly va thif nghiém thanh
coéng hé sinh thai cac san pham smarthome tich hop trén nén tang loT.

Chuong 3 - Béo céao cuia Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh nam 2019
va k& hoach hoat déng nam 2020
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Hé sinh thai s6 VinID

Trong nédm 2019, VinID xay dung
chién lugc mai, husng taéi phat
trién tré thanh hé sinh thai sé -
mot tro ly déc luc clia con ngudi,
vaéi day du céc tinh ndng phuc vu
trén 9,4 triéu thanh vién (tinh dén
29 thang 02 n&m 2020).

Chuong trinh khach hang than thiét
Bén canh chuong trinh tich diém truyén théng, VinID tich hop thém

9’ 4 triéu

THANH VIEN céac tinh nang mai két hop hinh thic Online va Offline trong ban lé

nhu Scan & Go, tim ki€m uu dai gidam gia VinID Voucher, mua vé su
kién thé thao va giai tri VinID Ticket va tinh ndng danh riéng cho cu
dan Vinhomes

Ung dung thanh toan, tai chinh

Trong nam 2019, VinID da ra mét ung dung vi dién tu VinID Pay, chinh
thuc tham gia thj trudng vi dién ti tai Viet Nam. Bay la busc dau tién
dé phat tri€én mot nén tang cac dich vu tai chinh (Fintech) hoan chinh.

Ngoai viéc cung cép céac dich vu va tién ich da dang, VinID cing chu
trong cai thién trai nghiém cuta khach hang théng qua viéc phan tich
cd s& di liéu 16n va khai thac trung tdm Quén ly quan hé khach hang.

Cosd diliéu lén

Vai co s& dif liéu lI6n va toan dién, VinID nghién cuu va phéan tich hanh vi
tiéu dung clia khach hang, phan tich k&t qua cac chién dich quang cao
dé& danh gia vé hiéu qua hoat déng.

Trung tdm Quan ly quan hé khach hang (CRM)
Trung tdam CRM déng vai trd tiép thj ban hang, hé tro, phan héi kip thoi
va hiéu qua nh&dm tang cudng gén két va nang cao trai nghiém cua

OO0 © O

khach hang.
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Bat dong san B4t dong san nha &

Nam 2019, Vinhomes dét trong
tam phat trién cac Dai do thi quy
mob hang trém hecta vdi ba du an
dau tién la Vinhomes Ocean Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes
Grand Park. C4 ba du an déu
dugc nang chuén thanh “Dai do
thi théng minh” dau tién tai Viét
Nam, ung dung nén tang 4.0, tri
tué nhan tao, cong nghé sé vao
qua trinh quan ly va van hanh.
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28 9 0 O Dai d6 thi Vinhomes Grand Park d& co man ra mét dac biét &n tuong tai thi trusng
. Bat dong san phia nam khi ban hét 10.000 can hé chi trong vong 17 ngay chao ban
CAN HO, BIETTHU, NHA dau tién.

PHO THUONG MAI, BIET
THU BIEN DA BAN GIAO

Bén canh Vinhomes Grand Park, Vinhomes cling ghi nhan k&t qua ban hang &n tucng
clia Vinhomes Symphony tai Ha Noi véi 83% s& can md ban duoc mua hét chi sau mét
théng ra hang.

Vé t8ng thé, nam 2019, Vingroup da ban giao gan 28.900 can ho, biét thy, nha phd
thuong mai va biét thu bién, qua doé ti€p tuc ciing ¢é vi tri s6 mét thi trusng. Tinh dén
cudi thang 02 nam 2020, Vingroup dang van hanh 23 du an Bat déng san nha & dudi
thuong hiéu Vinhomes voi hon 50.500 can ho, biét thu va nha phé thuong mai, mang
lai niém vui cho hang trém nghin cu dan trong nhiing khu dé thj van minh, dang cép.
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Tién do6 thuc hién cac du an Bat déng san phuc hop

Th& manh va cling la Igi thé canh tranh ctia Tap doan Vingroup chinh Ia tién do trién
khai va ban giao dy an. Cac du an da, dang, va sé dugc ban giao sém hon hodc ding
ti€n d6 cam két. Tap doan khong nging phat huy chi TOC trong viéc ddy manh tién
dé thi cong va chir TIN trong cam két véi nha thau va khach hang. Cac du an tiéu
bigu d& ducc ban giao trong nam 2019 gém Vinhomes Skylake, Vinhomes Metropolis,

Vinhomes The Harmony, Vinhomes Star City, Vinhomes Marina va cac dy an nha phé
thuong mai, cén hé khach san, biét thy bién. Mét s8 du an khac dang duoc Vingroup
va cac nha thau co uy tin tai Viet Nam va thé& gidsi ti€p tuc thi cong vai tinh than khan
trusng va chéat lugng cao nhét bao gém Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City,
Vinhomes Grand Park, Vinhomes Marina va Vinhomes Symphony.

PAau tu vao Bat dong san cdng nghiép, mé ra huéng di méi cho Vinhomes

Viét Nam dang & giai doan tiém nang dé phat trién Bat déng san cong nghiép. Trong
nam nam trd lai day, vén dau tu truc ti€p nudc ngoai vao Viét Nam (FDI) ghi nhan muc
t&ng trudng manh, binh quan dat 16%, trong do, hon 70% téng vén di vao hoat déng
san xuat va cong nghiép. Ndm bét co hoi va tan dung lgi thé vé chuyén mén trong
viéc maé réong quy dat, phat trién dy an, kinh nghiém quan ly xay dung, Vinhomes dang
nghién ctu moét s6 du an Bat dong san céng nghiép dé dau tu va van hanh trong thai
gian toi.
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Trong ndm 2019, Vincom Retail
khai truong 13 TTTM, néang téng s&
TTTM toan hé théng 1én 79 TTTM,
hién dién & 43 tinh thanh trén ca
nudéc vaéi tng dién tich san xay
dung ban lé lén dén 1,6 triéu m2.
Ty 1& |ap déy clia toan hé théng
dat 89,8%, tang 1,4 di@m phan
tram so véi nam 2018.

13

TTTM BUOC KHAI TRUONG

225™
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Bat déng san cho thué
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Trong ndm 2019, hé théng TTTM Vincom dat ky luc mai vé s6 lugng khach véi hon
225 triéu luot khach téi mua sédm, vui choi va giai tri, tdng gan 43% so véi nam 2018.
Céac hoat dong marketing sang tao dugc dau tu bai ban, chuyén nghiép dua trén céu
chuyén xuyén suét dan dat khong chi mang lai tang truéng ky luc vé luong khach
hang téi Vincom ma con tao su hao hung, gan két, y nghia gido duc va nhan van voi
dung déi tuong khach hang, dua Vincom tré thanh diém hen van hoa, két n&i khach
hang moi lua tudi. D&c biét, thang 04 nam 2019, dai quan sat Landmark 81 Skyview &
dé cao gan 400m chinh thic da chinh thac khanh thanh va nhanh chong tré thanh
biéu tuong vui choi giai tri mai, hdp dan bac nhat thanh phé.

Vi chat lugng va ddng cap da dugc khang dinh, cac TTTM cua Vincom Retail ludn 14
diém dén dau tién cla nhing thuong hiéu phd bién trén thé gisi. Nam 2019, Vincom
Retail ti€p tuc thu hut thém nhiéu khach thué qudéc té€ nhu Uniglo, Decathlon, Planet
Sports, Jaju, Haidilao, Nara.
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Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri

Nam 2019, k&t qua kinh doanh

cua Vinpearl kha kha quan. T6ng
s6 dém khach luu tru dat khoang
49 triéu, tang ky luc gén 43% so
véi cung ky nam trudce. Hé théng
khach san Vinpearl tai Nha Trang
dan dau, tai Da N8ng va Phu Quéc
dung vi tri thd hai va ba. Ty 1&
khach noi dia va qudc té trén téng
dém khach ban ra tuong ung la
29% va 71%. Trong do, Trung Qudc,
Han Quéc va Nga la céac thi trusng
khach nudc ngoai chd yéu.

4’9 triéu

DEM KHACH

5’ 8 triéu

LUOT KHACH BEN VINWONDERS

Hé théng Vui choi giai tri cling vira duge tai dinh vi dé trd thanh mét mai nhon phat trién
nhanh va manh cla Vinpearl. B&n canh cédc cong vién Vinpearl Land hién co duge nang
cép va déi tén thanh “VinWonders”, Vinpearl sé phat trién manh VinWonders thanh

chudi cac cong vién chi dé co quy mé va tdm cé quéc t&, nham nang tam trai nghiém
ctia khach hang va gop phan khéng dinh ddng cép cho du lich Viét Nam.

Nam 2019, cac co s& VinWonders dén gén 5,8 triéu lugt khach, va doanh thu duy tri muc
tang trudng cao, dat 17%. VinWonders Nha Trang dé khai truong dudng truct Zipline
800m sd& hiiu ba ky luc quéc gia gébm dudng trust lién manh dai nhéat, coé dé déc Ién
nhéat, co cu nhay tiép dat cao nhat Vit Nam va ngay 1ap tuc trd thanh mét trong nhiing
tro choi phd bién nhat tai khu vui choi.

Céc du an dau tu da va dang trién khai

Trong nédm 2019, Vinpearl d& khai truong thém ba co s& khach san trong thanh phdé
la Vinpearl Luxury Landmark 81 (Thanh ph& H& Chi Minh), Vinpearl Hotel Imperia va
Vinpearl Hotel Rivera (Hai Phong) véi gan 800 phong, nang téng s& phong 1én 16.800
phong.

Vinpearl dang ti€p tuc dau tu mo rong cac du an nghi dudng mai tai cac vi tri du lich
chién luge va cac khach san tai trung tdm céac thanh phé Ién véi muc tiéu phd song
thuong hiéu Vinpearl t8i da trén toan qudc. D&c biét, Cong ty trién khai manh mé chién
luge khai thac thi truéng quéc té€ thong qua md van phong & nudc ngoai, hop tac toan
dién v&i cac hang hang khéng nham thac déy tdng trudng sé luong du khach quéc té
dén voi hé théng Vinpearl. Trong linh vuc vui choi gidi tri, Vinpearl dang gép rut hoan
thién viéc xay dung du an VinWonders Phu Quéc md rong va cac hang muc mdai tai
VinWonders Nha Trang d& sém khai trucng trong thai gian toi.

V6i phuong cham chu trong phat trién chiéu sau théng qua nghién cuu cac goi san
pham mai mang lai nhiéu gia tri cdng hudng cho khach hang, Vinpearl khang dinh vi thé
la thién dudng nghi dudng cua Viét Nam - “noi niém vui bat tan dén chd”.

Chuong 3 - Bao cédo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019
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Y té

Trong ndm 2019, toan hé théng
Vinmec dé ti€p nhan 753 nghin
luct bénh nhan kham ndi tru va
ngoai try, tdng 22% so véi nam
2018, dua t6ng doanh thu cla
Vinmec tédng 15% tu 2.631ty déng
nam 2018 lén muc 3.025 ty déng
nam 2019.

753 nghin

LUQT BENH NHAN

3.0257%"

DOANH THU
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V& hoat déng chuyén moén, Vinmec bét dau trién khai ERAS - Phuong phap hé tro héi
phuc nhanh sau mé& cho phau thuat dai tryc trang tai Vinmec Times City, qua dé gidm
thei gian ndm vién tu 89 xuéng 5 ngay va khéng phat sinh ca mé lai. Trong ndm 2019,
Vinmec la hé théng bénh vién dau tién tai Viét Nam da trién khai dich vu dugc lam sang
trén toan hé théng véi 100% bénh nhan ducc hudng dich vu.

Trong hoat déng nghién cuu, Vinmec da hoan thanh dé tai “Xac dinh dét bién gen phd
ty ky & tré em Viét Nam”, xay dung dudgc co sd di liéu hé gen ngudsi Viét va cong bd
trén tap chi quéc t&€ uy tin Human Mutation, géy chu y I6n trong du luan théng qua viéc
khdng dinh nguén géc ngusi Viét khéng phai tu phuong Béc. Bén canh do, Vinmec
cling tu hao khi GS Nguyén Thanh Liém - Vién truéng Vién Nghién clu Té bao géc &
Cong nghé gen ducc vinh danh 1a mét trong 100 nha khoa hoc tiéu bidu chau A nam
2019 do Tap chi khoa hoc Asian Scientist (Singapore) binh chon.

Hoat déng hgp tac chién lugc

Ngay 17 thang 07 nam 2019, Tap doan Vingroup va hé théng Y t&€ Vinmec ky két hop tac
voi Dai hoc Pennsylvania (PENN) nham xay dung cac chuyén khoa tim mach va ung
budu Vinmec trd thanh Trung tam xuat séc (Center of Excellence - COE) vé tim mach
va ung budu theo céc tiéu chudn cao nhat thé gisi dang ap dung tai My. Day 1a mé hinh
trung tam xuét sdc dau tién tai Viét Nam dugc trién khai voi su tham gia chu tri clia cac
gido su, chuyén gia uy tin hang dau thé& gidi. Trong giai doan 2019 - 2020, Vinmec sé
phat trién don vi xuét séc trong linh vyc ung thu vi va bénh suy tim, tiép dén phat trién
céc linh vuc khac nhu ung thu phdi, gan, dai truc trang, bénh mach vanh.

Ngay 04 thang 11 nam 2019, Bénh vién Vinmec Central Park va Tap doan ICON (Australia)
da ky két hop tac chién lugc dat nén méng cho Vinmec Central Park xay dung, phat
trién mé hinh hoat déng trong linh vuc ung thu hoan toan mai: Trung tam xuét sic trong
Iinh vuc Ung budu, nhdm nang cao chat luong dich vu kham, diéu tri cho bénh nhan ung
budu theo tiéu chudn quéc té, va xac lap chuén myc mdi trong diéu tri va chdm séc
ngusi bénh ung thu tai Viét Nam va khu vuc.

Tinh hinh trién khai du an Vinmec

Vao Quy IV ndm 2019, Vinmec d& hoan thanh xay dung va khai trucng du an phong kham
Vinmec Times City tai Ha N6i nhdm gidm tai cho bénh vién Vinmec Times City, tap
trung phuc vu khach hang cé nhu cau dén cac chuyén khoa sadn/hé tro mang thai, vac
xin, kham suc khde t8ng quat va thdm my. Bén canh do, ba du an mdi la Vinmec Cén
Tho, Vinmec Ocean Park va Vinmec Smart City (Ha N6i) dang dugc trién khai va sé& sém
dugc dua vao van hanh.
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Gido duc

Vinschool hién la hé théng gigo
duc tu thuc l16n nhat Viét Nam

véi quy mo6 hon 27.400 hoc sinh,
& 31co s, tap trung chinh tai Ha
No6i, Thanh phé HS6 Chi Minh, Hai
Phong. Bén canh sy tédng trudng
&n tuong vé sé lugng, sau sau nadm
phat trién, Vinschool da khang
dinh dugc vi thé tién phong, dan
dau vé déi mdi chuong trinh, triét
ly gido duc trong hé théng cac
trudng phd théng tai Viét Nam.

27.400

HOC SINH

23%

TANG TRUONG VE
SO HOC SINH SO VO
NAM 2018

Hé théng trusng mam non, phé théng lién cap Vinschool

!
d
Thang 03 nam 2019, bay co s& 16n nhat hé phd théng lién cdp cua Vinschool da trd
thanh thanh vién clia H6i déng céc trudng Quéc té (CIS), hudng téi muc tieu ducc giam
dinh bai CIS. La hé théng gido duc Viét Nam dau tién st dung bé tiéu chudn cua CIS, tat
cé céac trudng cla Vinschool dang chuén héa trén moi phucng dién: xay dung chuong
trinh, dao tao gido vién, van hanh cac dich vu gido duc, tuyén dung nhan su. Bac biét,
sau nha quan ly cla Vinschool da vuct qua céac yéu cau khat khe d& hoan thanh khoa
dao tao cua CIS va dugce cép chung chi trd thanh chuyén gia danh gia ctia CIS.

Vé chuong trinh day hoc, Vinschool ti€p tuc tién phong trong viéc cai tién chuong
trinh cling nhu phuong phap ti€p can day va hoc. Chuong trinh Giado duc Ky nang
Pham chat va chuong trinh Céng dan toan cau duoc thiét k& riéng, tao su khac biét
cho Vinschool khi c&u phan gigo duc ky nang - phdm chat va hoc tap trai nghiém duoc
chu trong nhu cac mén van hoa. Chuong trinh Trung hoc phé théong cing dugc ddi
mai theo mé hinh tin chi clia céac trudng du bi dai hoc, hudng tdi tinh husng nghiép va
hoc thuét cao.

Vi vi thé 1a hé théng gido duc tu thuc 16n nhat Viet Nam hién nay, Vinschool d4 hai lan
duoc B6 Gido duc cép bang khen vé d&i mai gido duc, va cling 1a trusng Viét Nam duy
nhéat cé dugce vinh dy nay. Hoc sinh Vinschool lién tuc gianh dugc nhiéu giai thudng
cao trong nudce va quéce té, hoc béng gia tri clia cac Trusng Dai hoc hang ddu thé gisi.

Tinh hinh trién khai dy an

Vinschool tiép tuc md réng hé théng trusng hoc theo chién luge dé ra ti ngay thanh
lap la song hanh véi cac khu doé thi Vinhomes. Céc co s& Vinschool tai cac duy an
Vinhomes Skylake, Vinhomes Metropolis va Vinhomes Golden River du méi chi bat
dau hoat dong nhung d4 thu hut lugng hoc sinh 16n nhe uy tin va chat lugng da dugc
tao dung. Cac co s& khac tai cac khu dé thi dang trién khai nhu dy an Vinhomes West
Point, Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City cling dang dugc gip rut hoan
thanh d€ sém di vao hoat déng.

Ngay 17 thdng 12 ndm 2019, VinUni
dé& chinh thuc duge Thu tudng
Chinh pht phé duyét quyét dinh
thanh lap. VinUni huéng téi mo
hinh dai hoc tinh hoa dao tao va
phat trién nhan tai cho tuong lai.
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Trudng Dai hoc VinUni

NH THANH
AFHOC VINUNI

Dén ngay 15 thang 01 nam 2020, sau 14 thang trién khai than t&c, trusng da dugc hoan
thién trén t8ng dién tich 23 ha vdéi hé théng co sé vat chat dugc xay dung theo céac
tiéu chudn QS 5 sao clia Quacquarelli Symonds - t8 chuc kiém dinh gido duc hang
dau thé gidi. Trusng da sén sang don khoang 300 sinh vién nién khoa 2020 - 2021.

N&m trong khuén khé hop tac véi Dai hoc Cornell, Gido su Tién si (GS.TS.) Rohit Verma
- Vién trudng phu trach déi ngoai cua truéng Kinh doanh Cornell SC Johnson da
dugc biét phai sang Viet Nam dé dam nhiém vj tri hiéu truéng dau tién cla Dai hoc
VinUni. Bé&n canh do, Bén canh do, ba Gido su hang dau khac la GSTS. Charalabos
(Haris) Doumanidis, GSTS. Maurizio Trevisan, nit GSTS Sunmee Choi da gia nhap
VinUni trong vai tro Vién trudng Vién Ky Thuat va Khoa hoc May tinh, Vién truéng Vién
Khoa hoc Suc khoe va Vién trudng Vién Kinh doanh Quan tri.

Vé hoat déng hop tac qudc té€, trong nam 2019, VinUni da ky két Bién ban Ghi nho
véi cac trusng dai hoc ddi tac hang dau thé gidi thong qua Chuong trinh cép 1100
hoc b8ng Vingroup cho cac nganh Khoa hoc céng nghé (KHCN), tiéu biu nhu Dai
hoc California, San Diego (UCSD) va Dai hoc Johns Hopkins (JHU) - MY, Dai hoc
Queensland (UQ), Dai hoc New South Wales (UNSW), Dai hoc Monash, Dai hoc Céng
nghé Sydney (UTS) - Uc, Pai hoc Quan ly Singapore (SMU) va Dai hoc Céng nghé
Nanyang (NTU) - Singapore, cung nhiéu dai hoc uy tin khac.
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Danh gia két qua kinh doanh nam 2019

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chitiéu 2019 2018 % Tang/giam
(ty déng) (ty déng)
Tai san ngén han 197.393 135.402 46%
Tai san dai han 206.348 152.726 35%
Téng tai san 403.74] 288127 40%
T8ng ng phai tra 283152 188.960 50%
Trong dd: téng ng vay (ngén va dai han) 127.685 91.092 40%
Thué va céac khoan phai nop Nha nudsc 5992 15.521 61%
Vén chui sé hiiu 120.589 99.167 22%
Doanh thu thuan 130.036 121.894 7%
Gia vén hang ban 92.485 92944 0%
Lgi nhuén thuén tu hoat dong kinh doanh 15.756 13.615 16%
Loi nhuan/(16) khac -9 285
Lgi nhuén truéc thué 15.637 13901 12%
Loi nhuén sau thué 77 6.238 24%
Nguén: Bao céo Tai chinh kiém toan hgp nhat nam 2018 va 2019 cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP
Phan tich vé doanh thu va Igi nhuan
Chi tiéu 2019 2018
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty déng) % (ty déng) %
Chuyén nhuong Bat dong san 64.505 49,6% 83.272 68,3%
Cho thué Bat dong san dau tu 6.792 5,2% 5.559 4,6%
Cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai giai tri 8.549 6,6% 7.366 6,0%
Cung cép dich vu bénh vién 3.025 2,3% 2.631 2,2%
Ban hang tai siéu thi, clra hang tién ich va clra hang ban 1é khac 29702 22,8% 19.326 15,9%
Cung cép dich vu gido duc 2.063 1,6% 1.450 1,2%
Hoat déng san xuét 9.201 7% 556 0,5%
Doanh thu khac 6199 4,8% 1.735 1,4%
Téng cong 130.036 100,0% 121.894 100,0%

Ngudn: Béo céo Tai chinh kiém toan hgp nhat ndm 2018 va 2019 cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP
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Phan tich vé bang
can dai tai san
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Doanh thu thudn dat 130.036 ty déng, tang 8142 ty déng (tuong duong 7%) so véi ndm
2018 do doanh thu thusng xuyén tang trudng tét, dac biét 1a hoat dong san xuét 6 to
d& bat dau ghi nhan doanh thu, bu dép cho Doanh thu chuyén nhugng Bat déng san
giam. Cu thé:

Doanh thu chuyén nhugng Bat ddng san gidm 23% tu 83.272 ty déng xuéng 64.505 ty
déng nam 2019 do cac dy an ct nhu Vinhomes Golden River, Vinhomes The Harmony,
Vinhomes Central Park, Vinhomes Imperia da ban giao phan lén trong nam 2018. Tuy
nhién, Lgi nhuan gép tur chuyén nhugng Bat déng san ndm 2019 van tang trudng tét
37% so v&i ndm 2018 do Tap doan trién khai chién lugc ban buén tai cac Dai dy an trong
khi bién lgi nhuan gép tl hoat déng ban budn thuéng cao hon hoat dong ban 1é.

Doanh thu cho thué Bat déng san dau tu tdng trudng 22% tu 5.559 ty dong lén 6.792 ty
déng trong nam 2019 do quy mé hé théng TTTM ti€p tuc duge md rong trén toan quéce.
Trong nadm 2019, Tap doan khai truong 13 TTTM, nang t&ng s& TTTM van hanh hién tai lén
79 TTTM v&i b&n méd hinh khac nhau.

Doanh thu dich vu khach san du lich, vui choi giai tri dat 8.549 ty déng trong nam 2019
tuong ducng tang trudng 16% nhd sé dém phong ban tang truéng tét. Ly do la cac co sé
mai khai truong trong nam 2018 da dan hoat déng 8n dinh va Vinpearl cling khai truong
thém ba co s& mai trong ndm, b8 sung thém 800 phong khach san.

Doanh thu hoat déng san xuat dat 9.201ty déng, tdng manh so véi 2018 chii yéu nho bat
dau ban giao ba mau xe 6 té sau khi nha may san xuat tai Khu Céng nghiép Dinh Vi -
Cat Hai (Hai Phong) duoc hoan thién va bt dau di vao san xuat thuong mai tu gilra ndm.

Loi nhuan sau thué& clia Tap doan tang trudng 24% tu 6.238 ty déng nam 2018 lén 7.717
ty déng nam 20719.

Trong nam 2019, ty gia héi doai tuong déi 8n dinh va chi phi vén vay ngoai té hop ly gitip
Tap doan han ché& anh hudng cua rui ro ty gia téi két qua kinh doanh ndi chung.

Tai san ngan han tang 61991ty déng, tu 135.402 ty déng 1&n 197.393 ty déng trong nam
2019, anh hudng chu yéu bdi bién déng & chi tiéu Hang tén kho do la ndm déau tién linh
vyc san xudt hoat déng du ca nam va cac Dai dy an Bat dong san dugc trién khai xay
dung nhung chua ban giao. Ngoai ra, chi tiéu Phai thu ngén han cling tdang manh do
t&ng phai thu tu hoat déng bat déng san va hoat déng san xuat 6 to, xe may.

Tai san dai han ghi nhan muc ting 35% so véi cung ky 2018, dat muic 206.348 ty déng
tai ngay 31thang 12 nam 2019.

Tai sdn ¢ dinh tang tu 49.456 ty déng nam 2018 1&n 108.269 ty dong nam 2019, tusng
duong muc tang 119% do t& hop nha may san xuat & to VinFast va nha may VinSmart
hoan thanh trong nam.

Trong ky, Bat déng san dau tu tang 7129 ty dong tu 26.744 ty déng lén 33.872 ty déng
tai cudi ndm 2019 do Vincom Retail tiép tuc md réng quy md mang lusi ban 1é trén toan
qudc voi viec dua thém 13 TTTM vao hoat déng trén ca nudc.

Chi phi xay dung co ban dé dang ghi nhan muc gidm tu 68.529 ty déng xuéng 48.058
ty déng vao cudi nam 2019 chu yéu do gia tri may moc nha xudng cla nha may VinFast
ducc ghi nhan vao Tai san ¢é dinh sau khi hoan tat viéc xay dung va dua vao s dung.
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Cac chi sé tai chinh chd yéu

Tai san dai han khac ghi nhan muc gidm 834 ty so véi nam 2018 do bién dong gidm Loi
thé& thuong mai phat sinh ti viéc phan b8 hang nam va ban mét sé céng ty con.

Téng No phai trd ndm 2019 & muc 283152 ty déng. No dai han tang do Tap doan huy
déng thém vén dé tai tro cho cac dy an Bat dong san cling nhu hoat déng san xuét.

Téng Ng vay cula Tap doan & muc 127.685 ty déng nam 2019. Co céu Ng vay cla Tap
doan phan 16n bao gém céac khoan vay hop vén (47%), trai phi€u trong nudc (34%), va
trai phiéu hoan déi (8%).

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc giam tu 15.521 ty déng nam 2018 xuéng 5992 ty
déng nadm 2019 chl yéu do giam manh cac khoan thué nha dat va tién thué dat phai tra
lien quan dén cac du an dang trién khai cta Tap doan. Trong nam 2019, Tap doan da nép
ngan sach va bu tru tién thué dat véi gia tri khodng 38.732 ty déng.

V8n chii s6 hitu tang 22% tU 99167 ty déng 1én 120.589 ty déng cudi ndm 2019, chu y&u
do trong ky Vingroup phéat hanh thém c8 phiéu riéng lé.

Chitiéu 2019 2018
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (Ian)

Hé s6 thanh toan ngan han 1] 1,2
Hé s& thanh toan nhanh 0,6 07
Chi tiéu vé co cau vén (1an)

No phai tra(*)/Téng tai san 07 07
No phai tra(*)/Vén chu sé hiu 2,3 19
Chi tiéu vé ng vay (lan)

Hé s6 No vay (ngén va dai han)/Téng tai san 0,3 0,3
Chi tiéu vé nang luc hoat ddng (vong)

Vong quay tai san 04 0,5
Vong quay hang tén kho 1,3 17
Chi tiéu vé kha nang sinh I6i (%)

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 59% 51%
Loi nhuan sau thu&/Vén chd sé hiu 6,4% 6,3%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san 19% 2,2%
Loi nhuén ti Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén 12,1% 1,2%
Loi nhuén ti Hoat dong kinh doanh/Téng tai san 39% 47%

(*) No phai tra bao gém céac nghia vy phai trad ngusdi ban, ngusi mua tra tién truée, v.v. va ng vay. No phai tra do dé bao gém ca s6 tién khach hang tra trudce tién
mua can hé/ biét thy tai nhing du &n ctia Tap doan. S& tién nay sé dugc ghi nhan thanh doanh thu tai thai diém Tap doan ti€n hanh ban giao can ho/biét thy cho

khach hang.
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Két thuc nam tai chinh vao ngay 31thang 12 nam 2019, cac chi sé vé kha nang thanh toan
cua Vingroup tuong déi 8n dinh so véi ndm 2018. Hé s6 thanh toan ngan han va Hé sé
thanh toan nhanh Ian luot & muc 1,1 1an va 0,6 1an.

Hé s& No phai trad/Téng tai san clng nhu chi tiéu vé ng vay én dinh so voi 2018. Tuy
nhién, hé s& No phai trd/V8n chu sé hiu co xu huéng tang.

Céc chi tiéu sinh 1&i ndm 2019 tinh trén Doanh thu thuan va Vén chu sé hiru dugc cai
thién so véi 2018. Chi s& sinh 1&i tinh trén Téng tai sdn giam do tai san tdng manh trong
nam do hoan thién nha may san xuét 6 t6 trong khi doanh thu va Igi nhan tu hoat déng
nay chi mdi duge ghi nhén tu gitta ndm.

-
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Ké hoach hoat dong nam 2020

Binh hudng hoat déng 2020 cua Vingroup

Nam 2020, Tap doan ti€p tuc phat huy mé hinh P&L tai cac céng ty con, nhan manh yéu ciu vé hiéu qua va minh bach.

Vingroup tiép tuc thuc day trién khai nguyén tac “5 Héa” nham xay dung bd may quan trj tinh gon, da nang va linh hoat:

* V& hoat déng kinh doanh: da dang hoa cac san pham va dich vu cia méi nganh doc, d&t muc tiéu luén dua ra sdn pham hap dan va chat lugng nhat cho

ngusi tieu dung Viét, qua dé da dang hda cac ngudn thu va khuyén khich khach hang thudng xuyén st dung dich vy, san pham trong hé sinh thai, dac biét ap

dung céng nghé vao moi hoat déng nham bét kip xu huéng phat trién chung clia thé gisi. Nang tdm dang cép, hudng téi tiéu chudn nam sao Quéc té cling

la mot trong nhiing uu tién hang dau clia Tap doan trong nam 2020.

* V& nguén vén va dau tu: trién khai nhiéu hinh thic huy déng vén trong va ngoai nudc, ki€ém soat hiéu qua viéc dau tu mé maéi va téi uu hda hiéu suat st dung

nguén vén dé phuc vu chién luge kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Tap doan

* V& quan tri nguén luc va xay dung vin héa doanh nghiép: phat huy vai trd clia can bo lanh dao, tan dung t6i da nguén lanh dao ti can bo xuét séc tai co s&

va ti€p tuc nang cao dsi séng vat chat, tinh than cla can bo nhan vién (“CBNV”). Xay dung méi trudng lam viéc hiéu qua, céong béng va van minh.

K& hoach hoat déng cuia céc linh vuc kinh doanh

Cbng nghiép

N&m 2020, VinFast dy kién s& ra mat thém mot sé mau 6 t6, xe may dién mdi. Qua dd, VinFast tiép tuc chién
lucc chiém linh thj trusng néi dia b&ng nhiing san pham chét luong cao véi gia thanh canh tranh, da dang héa
dsi tugng khach hang. VinFast cling s& hoan thién mang Iusi phan phéi va dich vu chdm séc khach hang déng
cép nham mang lai trai nghiém t&t nhat cho khach hang.

Da&i véi mang thiét bi théng minh, VinSmart du kién sé ti€p tuc ra mét mét s6 mau dién thoai théng minh va
TV théng minh, trong do cé cac méu dién thoai 5G dau tién mang thuong hiéu Viét Nam tu phd théng dén
cao cép va cac mau TV st dung cong nghé OLED. Bén canh dd, VinSmart sé& gidi thiéu cac thiét bj théng minh
smarthome véi nhiéu tinh nang vuot trdi, phat trién giai phap thanh phé théng minh toan dién cho ba Dai du
&n Vinhomes va ra mat camera an ninh Ung dung Al. Ngoai ra, Céng ty ti€p tuc hop tac chit ché véi nhiéu déi
tac hang dau thé& gisi nhu Qualcomm, Google dé nghién culiu cac san pham, céng nghé mai.

Céng nghé

Trong nam 2020, Vingroup tiép tuc nghién cuu va phat trién cong nghé phuc vu cho muc tiéu phat trién Tap
doan theo hudng Céng nghiép - Céng nghé - Dich vu. Bén canh céc chuong trinh nghién ciiu cong nghé dai
han, Vingroup ddy manh ung dung cac thanh qua nay vao céac san phdm phuc vu thj trusdng.

VinBrain trién khai san phdm Al Tro ly bac si trong chan doan hinh anh, két ni bénh nhan - bac si, dong thai
nghién cuu bidu dé du doan bénh va phac dé diéu tri ra cac bénh vién trong nudc. Vantix trién khai va ung
dung trén dién rong giai phap phan tich va téi uu nédng suat lao dong dua trén thié€t bi deo IoT trong van hanh
& céc chubi khach san Vinpearl va cac nha may cua VinFast va VinSmart.

Vién VinAl va Vién VinBDI tiép tuc ddy manh nghién cuu cac céng nghé doét pha trong Al va dua vao ung dung
rong khép trong tap doan. Céng nghé nhan dang va xi ly hinh anh camera ducc dua vao cac hé théng cham
cbng tu déng va gidam sat clia cac cong ty clia Vingroup, hd tro trai nghiém khach hang & Vinpearl, Vincom, va
tai cac Dai do thi thong minh clia Vingroup. Céc gidi phap vé xt ly ngén ngll va chatbot sé dudgc tich hgp vao

Chuong 3 - Bao cédo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019

Tap doan Vingroup - CongtyCP - 87

va k& hoach hoat déng nam 2020

hé théng cham séc khach hang cda Vinmec, Vinpearl, VinSmart. Cac 16i cong nghé Al da va sé dugce thuong
mai hoa ra thi trudng trén cac thiét bi dién thoai théng minh va hé thdng camera théng minh clia VinSmart.
Céng nghé Al cling dang duoc nghién cuu dé tich hop vao cac giai phap trén 6 té6 VinFast thé hé moi sé
duoc ra mét trén thi trudng thai gian toi.

Bén canh ddy manh phat trién va ung dung céng nghé, cac vién nghién ctu cuta VinTech, VinSmart va VinFast
cling sé dang ki nhiéu s& hiu tri tué va kiu dang céng nghiép dét pha trong 2020.

Trong linh vyc quan trj va an toan thong tin, VinCSS dau tu phong Lab Cyber 4.0 nghién cuu trong diém vé an
ninh mang va nang cép hé théng xac thuc dat chuan FIDO2 trong Tap doan. VinSoftware trién khai cac giai
phap cong nghé théng tin phuc vu chuong trinh chuyén ddi s& cua toan Tap doan va P&L. Bén canh do, HMS
phat trién nén tang quan Iy toan dién hoat déng van hanh cta chudi khach san va nén tang céng nghé cho
phép phat trién cac ung dung s& cho nganh du lich - khach san.

VinSmart dang phat trién cac tinh nang mai clia hé diéu hanh VOS cho dién thoai thédng minh, va nghién cuu
phat trién cac san phdm céng nghé 5G. Cong ty cling xay dung hé thdng camera théng minh, san pham thiét
bi gia dinh nhu TV, may diéu hoa va ti lanh théng minh. VinFast cling dang tu phat trién cac cong nghé vé Pin
théng minh — mét xu thé dan dau nganh céng nghiép 6 to

VinID md réng quy mo chuong trinh khach hang than thiét véi muc tiéu nhanh chong chi€m linh thi phén, phat
trién dich vu thanh toan va tinh n&ng phan tich di liéu bang thuat toan nhdm dua ra céac giai phap khuyén mai,
goi y, tim kiém hang ngay tré nén théng minh hon . New Retails - nén tdng mua sdm théng minh va thuan tién
cua VinID sé dugc gidi thiéu cung céac dich vy O20, hai cdng cu giup thu hat va gitt chan khach mdi gia nhap
hé sinh thai.

Bat dong san

Vinhomes duy tri vi th& dan déu trong nganh Bat déng san, phat huy cac thé manh cét 16i vé tién doé ban giao,
chét lugng san pham, va hé sinh thai hoan thién. Nam 2020, Vinhomes ti€p tuc da dang hoa san pham dé tiép
cén déi tuong khach hang trong nhiéu phan khuc tu trung cép dén cao cép.

Bén canh do, Vinhomes trién khai nghién cuu kha thi dé phat trién cac khu cong nghiép, thu hut khach thué
trong va ngoai nudc. Cac khu cong nghiép s& co mé hinh kinh doanh linh hoat, c6 th& cho thué nha xudng
ho3dc cho thué dat di kem cd sé ha tang.

Trong Iinh vyc Bat déng san ban 1&, Vincom Retail ti€p tuc md réng mang lusi dy an va dam bao dé phd cao,
gill viing vi thé s6 mét vé s6 lugng TTTM, thi phan va chét luong. V&i dinh vi ti trung téi cao cdp va muc tiéu
hién dién trén toan qudc, Vincom Retail mot méat sé déng hanh cung cac thuong hiéu Viét, mat khac sé thu
hut va tao diéu kién cho nhiéu thuong hiéu quéc té€ ndi ti€ng tham nhap thi trusng tiéu dung ndi dia théng qua
mang |udi TTTM trai dai khap Viét Nam. Nam 2020, Vincom Retail ti€p tuc nghién cuu va phat trién cac mo hinh
TTTM, mang toi nhiéu trai nghiém am thuc, vui choi, giai tri két hop Uing dung céng nghé tién tién dé thu hut
ngay cang nhiéu khach hang tu moi lta tudi va dap ung nhu cdu mua sém ctia moi déi tuong.
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Du lich
nghi dudng

Vui choi
gidi tri

Trong n&m 2020, Vinpearl s& d&y manh hop tac toan dién véi cac hang hang khéng ndi dia d& mé cac dudng
bay c6 dinh trong nudc va quéc té téi cac dia phuong cé co sé clia Vinpearl, cung cép cac goi du lich tron goi
cao cap nhdm tang s6 luong khach téi hé théng khach san. D& truc tiép tiép can thi trusng va xdc tién viéc
quang ba san phdm du lich, Vinpearl s& md van phong dai dién tai cac thj trudng chién lugce. Ngoai ra, Vinpearl
s& gidi thiéu dong khach san ba sao mdi dudi thuong hiéu VinHoliday nhdm téi phan khic khach hang phé
théng va lua chon mét s8 thuong hiéu quan ly khach san quéc té néi ti€éng dé quan ly moét s khach san cla
Vinpearl nhadm téng su lua chon clia khach hang.

Bén canh do, theo chién lugc mai, cac VinWonders sé duoc xay dung theo mé hinh chudi Céng vién chu dé
vai dién tich t&i thidu 50 ha, tap trung tai cac thanh phd I6n va cac thanh phé du lich néi ti€éng. Nam 2020, dy
an ma rong VinWonders Phu Quéc va mét sé hang muc mdi tai VinWonders Nha Trang du ki€n sé dugc hoan
tat va dua vao van hanh.

Nam 2020, Vinmec s& ddy manh chuyén d&i s dé tang cusng trai nghiém khach hang, ti€p tuc phat trién cac
san phdm mii nhon nhu té bao géc, céng nghé gen. Vinmec du kién phat trién trung tam cham soc y t& tu xa
Virtual Care - day sé& la chién luoc san phdm nong cét trong thai gian téi. Bén canh dé, Vinmec sé phat trién
m& hinh va san phdm maoi phu hgp véi xu huéng chuyén ti chira bénh sang phong bénh.

Gido duc

Nam 2020, Vinschool du ki€n md& maéi mot s6 co sé Mam non va Phd théng lién cép tai Ha N6i va Ha Tinh,
nang téng sé& hoc sinh trén toan hé théng 1én 33.300 trong nam hoc 2020 - 2021. Toan bd chuong trinh cua
Vinschool dugc s6 hoéa va chuyén thanh chuong trinh hoc tich hop online va offline (blended learning) dé
giam sy phu thudc vao chét lugng gido vién. Vinschool chudn hoa céc tiéu chudn nhan su cling nhu chuong
trinh dao tao toan bé gido vién theo chudn CIS, huéng téi muc tiéu trd thanh trusng dat tiéu chuén quéc té
trong thdi gian toi.

Trong ndam 2020, VinUni hoan thién viéc 1&p dat trang thiét bj, co s& vat chat, phong thi nghiém, va xay dung
toan b dé cuong chi tiét, tai liéu day - hoc clia chuong trinh tiéng Anh English Pathway, chucng trinh Trai
nghiém nam thu nhat va cac mén Gido duc Dai cuong dé sén sang cho viéc khai giang khoa dau tién vao
mua thu.

Chuong 3 - Bao céo cla Ban Giam déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019
va ké hoach hoat ddéng nam 2020
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Mé hinh

Vingroup lién tuc trién khai nhiéu du an cai thién hé théng quan tri nhdm dat duoc cac

muc tiéu kinh doanh cu thé tai tung thsi diém, tao nén mong viing chac cho su phat

quan tri chung
cua Vingroup

trién &n dinh va lanh manh, déng thai, van phat huy t8i da cac gia tri cot 161 cla Tap
doan, t8i uu hda cac cong cu quan tri nhdm nang cao hiéu qua hoat déng.

Tap doan ciing nhan dugc su déng tinh, khich & ti céng dong doanh nghiép, nha
dau tu va chuyén gia vé hé théng quan tri doanh nghiép xuét séc, gianh dugc cac giai
thudng vé Bao céo thusng nién tét nhat ca trong nudc va qudc té trong nhiing nam

gén day.

Vai tré clia quan tri véi su phat trién cta Vingroup

Quan tri doanh nghiép dugc Vingroup xac dinh la y&u té cét 161 dé€ dam bao phat trién hiéu qua va tang trudng bén viing. Vingroup
tin rang trién khai diéu hanh Tap doan mét cach minh bach va trach nhiém, tuan theo nhiing nguyén tac quan trj t&t nhat chinh la
nham phuc vu Igi ich 1au dai clia Tap doan va cac c8 déng, cliing nhu can bang hai hda quyén Igi clia cac bén lién quan.

Céc nguyén tac quan tri
tai Tap doan Vingroup

Dam bao Céng khai

co cdu quan tri minh bach
hop ly hoat déng cla
Tap doan

NGUYEN TAC
QUAN TR

Pam bao PR N Pam bao
higu qua CUATAP BOAN dsi xtt
hoat déng cua céng bang

HDQT, BKS v6i c8 déng

Dam bao quyén loi
cla c8 déng va Tap doan

v

(Trich Diéu 3 - Quy ch& Quan tri Cong ty clia Tap doan Vingroup - Cong ty
CP ban hanh ngay 31thang 05 nam 2018)

Gia tri c6t 16i cia md hinh quan tri

M& hinh quén tri doanh nghiép cua Vingroup dugc thuc hién
dua trén nhiing gia tri cét 16i sau:

GIATRI

coTLOI

Vingroup nhan thuc ducc rang mé hinh quan tri tét giup git viing
céac gia tri c6t 16i, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh hiéu qua
va phan tang hop ly hoat dong gilta cac cép truc thudce, déng
thoi tao su gén két gilia cac tang hoat déng va gilta cac bd phan
chuic ndng dé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép
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M hinh quan tri Tap doan Vingroup nam 2019

M®& hinh quan tri doanh nghiép cua Vingroup bao gém céac tang quan tri theo thong & qudc té€. Trong qua trinh trién khai ap dung, Tap
doan Vingroup thudng xuyén ra soéat tinh hiéu qua viéc van hanh mé hinh quan tri nhdm dua ra nhing diéu chinh phu hop voi thuc
tién hoat déng kinh doanh clia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Co ciu quan tri cla
Tap doan Vingroup

Pai héi déng C8 déng (“DHPCP”) la co quan co quyén luc cao nhéat cla Tap doan.
DHDCD quyét dinh t& chuc va giai thé Tap doan, quyét dinh dinh huéng phat trién cta
Tap doan, bé nhiém, mién nhiém thanh vién Héi déng Quan tri va Ban Kiém soéat va cac
quyén khac theo quy dinh clia phap luét.

Héi déng Quan tri (“HDQT”) do BHDCD béu ra va la co quan quan tri cao nhéat cua Tap
doan, co day du quyén han dé thay mat DPHDCPD quyét dinh va thuc hién cac van dé
lien quan t&i muyc tiéu va Igi ich clia Tap doan, ngoai tri cac van dé thudc quyén han
clia DPHBCD. HDQT ctia Tap doan cé chin thanh vién trong do co ba thanh vién déc lap,
dam bao tinh minh bach theo dung quy dinh phéap luat Viét Nam hién hanh, cting nhu
théng lé quéc té.

HDQT khéng thanh 1ap cac tiéu ban gitip viéc vi cau truc Tap doan hién nay dang ducgc
t8 chuc theo hudng tich hop cac chic nédng kiém soat, quan tri rdi ro vao chinh cac
phong, ban chiic nang trong Bé& may Trung uong dé co thé linh hoat giam sat hodc
tham gia truc ti€p ngay vao hoat déng van hanh clia cac cong ty con hay du an.

HDQT thiét 1ap cac chudn muc vé dau tu, thoai vén, vay muon véi gia tri giao dich 1én
va phat hanh c& phiéu va trai phi€u. Ngoai cac néi dung thudc thdm quyén HPQT phé
duyét theo Diéu lé Tap doan Vingroup - Cong ty CP, th&m quyén phé duyét cac giao
dich cé gia tri nhd hon, hodc thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai thdm quyén ctia HDQT
dugc cép cho Ban Giam déc.

Ban Kiém soat (“BKS”) do DHDCD béu ra, hoat déng déc lap véi HDQT va Ban Giam dée.

Ban Giam d&c bao gébm T8ng Giam déc va cac Phé Téng Giam déc do HPQT quyét
dinh b& nhiém, mién nhiém.

Ban Giam déc t6 chuc thuc hién céc k& hoach va chién luoc ma HPQT da vach ra cho
Tap doan. Téng Giam d&c la ngusi dai dién theo phap luat cta Tap doan va la ngusi
diéu hanh cao nhat moi hoat déng kinh doanh hang ngay cla Tap doan.

Bd may Trung uong (“BMTW?) Ia bd may chuyén nghiép cé chuc ndng tham muu, hé
tro cho HDQT va Ban Giam déc dé dé xuét cac dinh hudng va chién lugc cho toan Tap
doan ciling nhu hé tro cac céng ty con hoat déng hiéu qua nhat.

BMTW thuyc hién céc hoat dong tap trung, cé anh hudng sau réong téi toan Tap doan
nhu: quan tri, 13p chinh sach nhan sy va dao tao, tu van phap luat, quan ly hé théng cong
nghé thong tin, phat trién thuong hiéu, quan hé c8 déng, nha dau tu va truyén théng,
quan ly vén, thyc hién céac giao dich huy dong vén va mua ban, sap nhap, dam bao ty
suét déu tu hiéu qua va téi da hda loi ich mang lai cho ¢8 déng. Céc chic nang quéan ly
chinh sé dugc tap trung tai BMTW nhu giam sat hiéu qua hoat dong, quan tri cong nghé
théng tin va quan ly du an. Ngoai ra, mét s6 phong, ban trong BMTW thuc hién cong
tac quan tri va tuong tac vaéi cac cong ty con dé dadm bao cac cong ty con hoat déng
hiéu qua nhat, bang cach kiém tra, tham dinh va phé duyét viéc thuc hién k& hoach kinh
doanh ctia méi cong ty con.
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M&i quan hé gitta BMTW
véi cac P&L va cac cong ty
lién két

Co ché phdi hgp hoat dong
gita BMTW va cac P&L

Cac Céng ty con (“P&L”) 14 cac don vi hién thuc hda cac chu truong, quyét dinh cla
Tap doan, va cac van dé thuéc pham vi linh vyc kinh doanh ctia minh. P&L truc tiép trién
khai cac hoat déng kinh doanh hang ngay cua Vingroup va thuc hién bao céo theo quy
dinh cua phap luat, quy dinh ndi bd clia Tap doan. Bong thai, P&L co trach nhiém trinh
Tap doan xem xét quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh clia Tap doan
vai tu cach c8 déng/chu sé hu.

Quan hé gitia BMTW vdi cac P&L va cac cong ty lién k&t duge thuc hién theo quy dinh
cla Luat Doanh nghiép, Diéu l&, Quy ché Quan tri, cac quy dinh ndi bd khac cua Tap
doan va céac quy dinh phap luat cé lién quan. Vingroup thuc hién quyén va nghia vu cla
minh vé&i tu cach la thanh vién, chu sé hiiu hodc c8 déng trong quan hé voi P&L theo
quy dinh phap luat va quy dinh ndi bé cua Tap doan.

Céc quy trinh, du an quan trong doi héi su phdi hop gitia nhiéu phong, ban trong BMTW,
hay gitta P&L va BMTW, thusng dugc quy hoach dé phan dinh trach nhieém quyét dinh,
thuc hién, hop tac, bao céo va ducc phan quyén bang tiéu chuadn Ma tran trach nhiém
(Responsibility Matrix: “Responsible - Accountable - Support - Consulted - Informed”
hay viét tét la RASCI) d& nang cao tinh hop tac, minh bach va trach nhiém.

Céc P&L trong Tap doan Vingroup phdi hop véi nhau nhdm nang cao hiéu qua hoat
déng trén nguyén téc binh déng, théa thuan gitta cac don vi doc lap vé tu cach phap
nhan, vi Igi ich cda don vi va Igi ich chung cuta Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phdi hop cac linh vuc hoat déong trong
pham vi toan Tap doan nh&dm s dung hiéu qua nguén luc, thé manh, nang cao tinh
chuyén nghiép va chuyén moén hoa clia cac P&L.

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

&

Nha may San xuat Dién thoai théng minh VinSmart (Hoa Lac - Ha Néi)
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Bao cao cla
Hoi dong Quan tri

Danh gia cuia Hoi dong Quan tri vé hoat déng clia Tap doan

va Ban Giam déc

N&m 2019, HDQT danh gia Tap doan va Ban Giam déc da cé nhiéu nd luc trong viéc té chic trién khai cac hoat déng kinh doanh, déng

thai thuc hién t&t cong tac quan tri ndi bo.

Hoat dong giam sat

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu l&, Quy ché Quan tri Tap doan Vingroup, cac

Quy dinh, Quy ché& quan ly ndi b6 va Phap luat hién hanh, HDQT d& cé nhiing hoat déng

giam séat cu thé nhu sau:

* T8 chuic giam sat viéc thuc hién cac du an do
Tap doan Vingroup la chi dau tu;

* Chuén bj nguén vén cho cac du an da va dang
trién khai ctia Tap doan Vingroup;

* Chu tri, chi dao va t& chuc thanh céng cudc
hop BHDBCD thudng nién ndm 2019 vao ngay
23 thang 05 ndam 2019 va cac dot &y y kién c6
déng bang van ban vao thang 03, thang 08 va
thang 10 nam 2019;

* T8 chuc chi dao thyc hién nghiém tuc ché

* Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh
clla DPHDCD va HDPQT da ban hanh, kiém tra
hoat déng diéu hanh clia Ban Giam déc trong
céc hoat déng kinh doanh;

Giam sat, chi dao viéc thyc hién cong bd

théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach
va kip thsi theo dung quy dinh;

* Giam sat hoat déng quan ly ctia Ban Giam déc
nham nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh
va hoan thanh céc chi tiéu k& hoach da dét ra.

Két qua giam sat

KET QUA HOAT DONG

'| 3 0 nghin
ty déng

DOANH THU NAM 2019
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LOI NHUAN SAU THUE

doé Bédo cdo tai chinh quy, Bdo céo tai chinh
ban nién, B4do céo tai chinh ndm va Bao céo
thudng nién;

Trong n&m vlia qua, HDQT danh gia Tap doan va Ban Giam déc da co nhiéu né luc trong
viéc t8 chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng thoi thyc hién t&t cong tac
quan tri néi bd. Nam 2019 ghi nhan két qua hoat déng voi 130.036 ty déng doanh thu,
tuong duong 93% k& hoach do BPHBCD théng qua, Lgi nhuan sau thué dat 7717 ty déng,
vuot 19% k& hoach do BPHDCD dé ra |a 6.500 ty déng. Tung linh vuc kinh doanh déu da
c6 nhling cai thién manh mé, lam tién dé cho sy phat trién trong cac nam tiép theo.

Trong linh viuc Céng nghiép, cac san pham cla VinFast va VinSmart ti€p tuc nhan ducc
sy quan tam va phan héi tich cuc tu thi trusng. Tinh téi cudi nam 2019, Tap doan ghi
nhan téng cdng 17.200 don dat hang xe 6 t6, 50.000 don dat hang xe may dién VinFast,
2.500 don dat hang TV thong minh va ban dugc 600 nghin dién thoai théng minh tai
thi trudng ndi dia.

Trong linh vic Céng nghé, Vingroup da phat trién nhiéu san pham, ung dung céng
nghé ap dung trong céac hoat déng kinh doanh nhu san pham hé tro chan doan bénh
qua hinh anh, nhan dién khudén mat va tinh nang chéng gia mao trén dién thoai Vsmart.
Dac biét, san phdm khoa xac thuc dat dugc chung chi FIDO2 da giup Vingroup trd
thanh mét trong 34 coéng ty trén thé gidi co kha nang san xuat va lam chu céng nghé
hién dai nhat trong linh vuc xac thuc bao mat. Nhiing thanh tyu trén dan khang dinh
budc chuyén minh thanh Tap doan Céng nghé hang déau cua Vingroup, ting budc hoi
nhap vai cac céng nghé cao va phuic tap & ddng cap thé gidi.
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Trong linh vuc Bat dong san nha &, Tap doan thuc hién chién lugce kinh doanh nhay bén,
chinh sach ban hang linh hoat & tat ca cac phan khuc san pham. Trong ndm, Vinhomes
dat ky luc ban giao gan 28900 c&n ho, biét thy, nha ph& thuong mai va biét thy bién
trén ca nudc, tdng 88% so vaéi 2018. Cac Iinh vuc kinh doanh khac nhu Bat déng san
cho thué, Du lich nghi duéng - Vui choi giai tri ti€p tuc cé su tang trudng manh mé vé
doanh thu so véi nédm ngoai va tang cusng hién dién trén khép céac tinh, thanh ca nusc.

Bén canh céac thanh tich kinh doanh néu trén, Vingroup ti€p tuc duy tri dau tu phi Igi
nhuan vao linh vuc Y t& (bénh vién), Gido duc va Thé thao - Van hda. Véi cac chién lucc
céi té nang cao chét lugng, nhiing linh vuc nay da va ngay cang ghi déu 8n manh mé voi
ngudi tieéu dung, tao ra nhiing gia tri t&t dep cho céng déng.

Trong quan tri, Tap doan ti€p tuc tang cusng tuyén dung nhan sy c6 chuyén mén cao
khéng chi trong nudc ma con tu khdp noi trén thé gisi dé bét kip téc dé md réng quy
mo& nhanh chong va viéc tham gia vao cac linh vic mdi phuc tap va da dang. Vingroup
da thanh céng trong viéc ddy manh hoat déng kinh doanh, dam bao hiéu qua va an
toan béng cach nghiém tuc thuc hién Quy ché Quan trj clia Tap doan, tinh gon bd may
va md cac co sé msi mot cach khoa hoc, tan dung téi da nguén nhan sy Ién manh va
ha tang sén cé. Pay la nd lyc khéng nhéd cuia Ban Giam déc va cac céan bo lanh dao va
quan ly ctia Tap doan.

Nam qua, Tap doan tiép tuc phat huy va nang cao y thic dong gop cho cong déng vdi
hang loat cac hoat déng vi loi ich cong déng trong céac linh vuc Gido duc, Y t&€ va cac
hoat déng khac nhu tai tro xe may dién cho dao An Binh dé hudng ung chién dich bao
vé moi trudng, xay dung trudng hoc va nha & béan trd cho hoc sinh céc x& vung cao,
bién gisi ddc biét kho khan, tai tro dién thép sang dudng giao théng néng thén, ving
sau kho khén, cap phat thudc mién phi, tai tro chi phi chita bénh nan y cho céac bénh
nhan thudéc hé nghéo, can nghéo, cling nhu nhiéu hoat déng hé tro thudng xuyén va
dot xuat khac.

Hoat déng cua H6i déng Quan tri Vingroup trong nam 2019

Gi¢i thiéu vé HDQT

Hoat déng hop va
ban hanh cac Nghi quyét
quan trong

HDQT cua Vingroup gém chin thanh vién, trong dé cé mét Chd tich HDQT va ba thanh
vién HBPQT déc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Héi déng Quan tri - Trang 52.

Trong nam 2019, HDQT da ti€n hanh bdn cudc hop truc tiép vdi ty 1& dy hop la 100%,
ban hanh 60 Nghj quyét (bao gém hinh thic &y y kién bang van ban va Cha tich HDQT
thay mat HDQT quyét dinh theo phan quyén) théng qua nhiéu chu truong va diéu chinh
quan trong déi véi hoat déng va dinh huéng phat trién ctia Tap doan Vingroup, trong do
co6 cac ndi dung chinh nhu sau:

No6i dung hop HDQT S6 Nghi quyét

Kién toan, co cau, sép x€p bd may t8 chuic va hoat déng, thanh lap 46 Nghi quyét
céc P&L, b& nhiém céc lanh dao va quan ly clia Tap doan va céc P&L,
cl dai dién theo Gy quyén quan ly vén gép trong P&L

Huy déng khodn vay, phat hanh trai phiéu doanh nghiép, thé chap/ 14 Nghj quyét
cém cd tai san

Téng céng 60 Nghi quyét
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nam 2019
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STT  S6Nghiquyét Ngaybanhanh Néidung

1 01/2019 03/01/2019 Gép vén thanh lap Cong ty ¢8 phan Dau tu Phat trién Cong nghé VINDIGIX va cl dai dién theo Gy quyén
2 02/2019 1/01/2019 CBTT thanh lap Cong ty ¢8 phan Dau tu Phat trién Cong nghé VINDIGIX

3 02A/2019 15/01/2019 Phé duyét vé viéc chuyén nhuong c8 phan/phén vén gop trong cac cong ty con

4 03/2019 30/01/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng c8 phan/phéan vén gép trong cac céng ty con

5 04/2019 14/02/2019 T8 chuc lay y ki€n c8 déng bang van ban dé thong qua céac van dé thudc tham quyén

6 05/2019 25/02/2019 Chuyén nhuong vén gép trong céac céng ty con

7 06/2019 15/03/2019 ;hfinYét viéc thé chép tai san lam tai san bao dam va bao Ianh cho nghia vy ddi véi khoan vay clia cong
8 07/2019 15/03/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng vén gop trong cac céng ty con

9 08/2019 18/03/2019 CBTT vé béo lanh cho nghia vy d&i véi khoan vay cuia cong ty con

10 09/2019 18/03/2019 LUi thasi gian t8 chic BPHBCD thudng nién nam 2019

- 10/2019 25/03/2019 1;1(2?2:Eaé:zghpshé;hril\é:ziiééiu tu du kién duge chao ban va phé duyét cac cong viéc lién quan dén dang
12 /2019 27/03/2019 Diéu chinh danh sach Nha dau tu dy kién duge chao ban cd phén riéng lé

13 12/2019 29/03/2019 Phé duyét viéc bao 1anh thanh toan cho trai phiéu doanh nghiép ctia Céng ty C8 phén Vinpearl nam 2019
14 13/2019 09/04/2019 CBTT vé viéc bao lanh cho Trai phiéu ctia cong ty con

15 14/2019 1/04/2019 Triéu tap BDHDCD thudng nién 2019

16 15/2019 11/04/2019 Thanh lap Ban t& chic DPHDCD thudng nién

17 16/2019 11/04/2019 Thanh lap Ban kiém tra tu cach c8 déng DHDCD thusng nién

18 17/2019 24[04/2019 Thanh 1ap Céng ty TNHH Dich vy Van tai Sinh thai VinBus va cli ngusi theo Gy quyén quan ly phan vén gop
19 18/2019 26/04/2019 Gop v8n thanh lap cong ty tai Singarpore

20 19/2019 02/05/2019 CBTT vé viéc thanh lap Céng ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus

20wy oo FieSuStisosturnamuenof i rong Conty o8 pdn i s i o VT
22 198/2019 02/05/2019 '\I;Pi\r?ggrg?:e\:i:é: nhan chuyé&n nhugng c8 phén trong Céng ty C8 phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop

23 20/2019 08/05/2019 gf;i;itgitgh’i;:é;é:ﬁ \s/:énng{;é;i ksﬁgalég:l;ii tsgr\}i?]i:)eiém va bao lanh cho nghia vu ddi véi khoan vay cua
24 21/2019 09/05/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng c8 phén trong Cong ty C8 phan Giai phap va Dich vu Cong nghé VANTIX
5 mmw osno  [onaauaeehotha iealdodonin oh ors e i soudot st asia o3
26 23/2019 01/06/2019 Théng qua viéc chuyén nhuong c8 phén trong Céng ty C8 phan Kinh doanh va Dich vy VinPro

o7 24/2019 01/06/2019 IE::g qua viéc chuyén nhugng c8 phén trong Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Bat dong sén Ha

28 24A/2019 26/06/2019 Nhan chuyé&n nhugng vén gop va cu dai dién trong Cong ty TNHH Viét Nam Grand Prix

29 25/2019 28/06/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng c6 phan Céng ty C8 phén Kinh doanh va Dich vy VinPro

30 26/2019 05/07/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng c8 phan trong Cong ty TNHH D4u tu va Phat trién B&t dong san Ha Thanh

STT  S6Nghiquyét Ngaybanhanh N&idung

31 27/2019 08/07/2019 CBTT vé viéc t6 chuc lay y kién c6 déng bang van ban dé théng qua cac van dé thudc tham quyén

32 28/2019 09/07/2019 Phé duyét viéc chuyén nhugng du an cho céng ty con

33 29/2019 09/07/2019 CBTT vé viéc chuyén nhugng du an cho cong ty con

34 30/2019 22/07/2019 CBTT vé giao dich chuy&n nhugng vén gop trong céc céng ty con

35 30A/2019 22/07/2019 _Im:j'<_:|1L,|K\I/I::‘rt1 \;é‘;)\;ifﬁ:éh?:uzf:]zy?;g?:;\?uv\é;iigrc;ai dién theo Uy quyén quén ly phén vén trong Cong ty

36 31/2019 30/07/2019 Phé duyét viéc chao ban va niém yét Trai phiéu ra thj trudng quéc té

37 32/2019 31/07/2019 VGués(;/’c:);ln thanh lap cong ty va cl dai dién theo Uy quyén trong Cong ty CP Phat trién Thuong mai va Dich
38 33/2019 31/07/2019 CBTT vé viéc thanh lap cong ty con

39 34/2019 16/08/2019 CBTT vé viéc tai co c&u sé hiiu ndi bd trong céng ty con

©  mm oo PSssilolnchoges derchatniumc s Cirg o ki Tuors
@ 36/2019 12/09/2019 zzz:ihu\y;iént':\gséfnk;? Izéoqg thanh toan cho trai phi€u doanh nghiép clia Cong ty TNHH San xuét va Kinh

42 37/2019 13/09/2019 Théng qua viéc té chuc I8y y kién béng vén ban dé théng qua cac van dé thude tham quyén

43 38/2019 13/09/2019 CBTT vé viéc bao lanh cho Trai phiéu VinFast phat hanh ndm 2019 vdi t8ng ménh gia 5 nghin ty

" 39/2019 26/09/2019 ;:2:%2:2;\220 thanh lap Cong ty C8 phan One Mount Group va ci ngusi dai dién theo ty quyén quan ly
45 40/2019 26/09/2019 CBTT vé viéc thanh 1ap Céng ty CS phén One Mount Group

46 41A[2019 08/10/2019 Théng qua viéc nhan chuyén nhuong c& phan trong Céng ty C8 phan Vinpearl

47 £41/2019 08/10/2019 CBTT vé viéc nhan chuyén nhugng c8 phén trong Céng ty C8 phan Vinpearl

48 42[2019 30/10/2019 Cam két tuan thu cac quy dinh ctia Luat Canh tranh vé tap trung kinh t&

% 42A/2019 30/10/2019 gf:hl;g:iigg:ghién phuong &n phat hanh dé hoan déi ¢ phiéu cia Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién
50 43/2019 30/10/2019 ;2?{;%:{;::1 hé so chao ban cé phiéu dé hoan ddi ¢ phéan ctia Céng ty CS phan Dau tu va Phat trién Do thi
51 442019 01/11/2019 Phat hanh C& phigu phd théng dé chuyén ddi c8 phan uu dai c8 tic co quyén chuyén d&i 2018

52 45[2019 06/1/2019 Phé duyét khoan tin dung clia Tap doan Vingroup va bao l&nh cho nghia vu céng ty con

53 45A/2019 09/11/2019 Phé duyét stra d&i viéc bao lanh thanh toan cho Trai phiéu ctia VinFast nam 2019 va nam 2020

54 46[2019 19/11/2019 CBTT vé viéc bao lanh thanh toan cho cac nghia vy clia céng ty con

55 47[2019 19/11/2019 Phé duyét vé viéc bao 1anh cho cac nghia vy d&i véi khoan vay cuia cong ty con

56 482019 23/11/2019 Gop vén vao cac cong ty con va cll ngusi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop

57 492019 06/12/2019 Théng qua viéc tang vén diéu lé (sau chuyén d&i c8 phiéu uu dai ¢ tc thanh ¢é phiéu phd théng)

58 50/2019 20/12/2019 CBTT vé viéc giai thé cong ty con

59 51/2019 31/12/2019 Phé duyét vé viéc chuyén nhuong ¢ phan trong Céng ty CP Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM

60 52/2019 31/12/2019 CBTT vé viéc hoan ddi c8 phan trong Cong ty con
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Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh

vé quan tri Cong ty

Trlt ba thanh vién HDQT & xa, tat ca cac thanh vién HDQT con lai va Ban Giam déc tham gia ddy di cac hodi thao, chuong trinh dao tao

vé quan tri Cong ty.

Binh huéng quan tri ndm 2020

N&m 2017, Tap doan gidi thiéu cudc cach mang vé quan tri, véi cac nguyén tdc gébm “Hat nhan héa - Chuén hda - Bon gian hoa - Tu
déng hoa - Chia sé hoa”, goi tat la “5 Hoa”. P&n nam 2020, can cu vao tinh hinh hoat déng va nhu cau thuc t&, Tap doan quyét dinh

thay d&i néi dung “Chia sé hoa” thanh “Hiéu qua héa”, ap dung nguyén téc “5 Hoéa” mai va trién khai manh mé & cac P&L va cho céc

cép can bo.

“Hat nhan hoa” -
nguyén tac tap trung
phat trién yéu t8 con
ngudi trong hé théng
dé dam bao cho su
phat trién bén viing
lau dai cua Tap doan

“Chuén hoa
Don gian hoéa
Tu déng hoa
Hiéu qua hoa”

Nguyén tac “Hat nhan hoa” duoc déat 1&én hang dau do Vingroup luén coi “con ngudi la
hat nhan cldia moi hoat déng” trong phuong cham quan tri. Toan bd hé théng nhan su
cua Tap doan dugc xay dung vdi tiéu chi tré thanh mot doi ngd “TINH, chuyén nghiép
va hiéu qua”. Vai tro dac biét ctia doi ngli can bo 1anh dao trong hé théng la néu guong,
dam lam va dadm chiju. Céac can bé 1anh dao dugc quy hoach trach nhiém va yéu cau két
qué rd rang. Ngoai ra, viéc dao tao thé hé can bo k& can dé dam duong cac nhiém vy
quan trong trong tuong lai 1a mét trong cac trach nhiém hang dau clia can bo l1anh dao.
Bén canh do, Ban lanh dao Vingroup dé xay dung va tich cuc trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao can bd nguén dé xay dung céc thé hé can bo nang luc cao va gan bé lau
dai vai Tap doan.

Theo nhiing nguyén tdc quan tri nay, tat ca cac tiéu chuan duoc dinh nghia cu thé, cac
quy trinh dugc hé théng hoa va tinh gon lai. Trén co s& Chuén va Don gian, Tap doan va
céc P&L s& co diéu kién dé ty dong hda va gia tdng phéi hop cac quy trinh, nhéat 1a cac
quy trinh van hanh, vi du nhu trong khach san, bénh vién hay siéu thi.

Lgi ich 16n clia quy trinh “Chuén hoa - Bon gian hoa - Ty déng héa” la cac cong doan
quan ly trd nén mach lac, gon gang va don gian nhat cé thé, gitp con ngusi trong hé
théng khéng phai lam viéc cang thang, va viéc tang sé lugng co s&, nhan sy cling khong
con la bai toan kho vi da cd mét hé théng thong tin day dd, quy trinh hiéu quéa va khép
kin. Bén canh do, viéc “Hiéu qua hoa” nhdm téi muc tiéu tdng doanh thu, t6i uu héa chi
phiva téng gia tri lau dai cho Tap doan.

Trong ndm 2020, HBQT quyét dinh tiép tuc bén dinh hudng quan tri sau:
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Hoat déng clia BKS nam 2019

N&m 2019 danh dau nhiing thay d8i manh mé cua Tap doan. Bé bét kip véi su phat
trién nhanh chong va manh mé cua hé théng, trong ndm qua, BKS d4 téng cudng hoat
déng kiém tra kiém soat, phdi hop véi HDQT va Ban Giam déc bam sat qua trinh trién
khai va danh gia k&t qua thuc hién cac nghi quyét cia BPHDCD va HDQT. Trong pham
vi chiic nang nhiém vu dugc quy dinh tai Biéu lé va cac Quy ché dugc ban hanh, BKS
clng da tham gia giam sat cong tac ki€ém toan, kiém soat néi bé tai Tap doan cling nhu
& cac don vi thanh vién trong hé théng, dam bao cac hoat déng van hanh, san xuat kinh
doanh tuén th dung cac quy dinh cla phap luat va Quy ché Quan tri clia Tap doan,
gop phén han ché rui ro trong céc linh vyc hoat déng.

Trong nam 2019, BKS da trién khai thuc hién cac céng viéc sau:

* Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCDH, HBQT nam 2019;

* Giam sat va dua ra y kién vé viéc thyc hién céc
muc tiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh
nh&m dat dugc k& hoach vé doanh thu, Igi
nhuén cla Tap doan;

* Thadm tra B4o céo tai chinh quy, ndm dé danh gia
tinh trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai chinh,

phu hop véi cac chuén muc, ché do k& toan va
chinh sach tai chinh hién hanh cda Viét Nam;

* Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bé
thong tin clia Tap doan va cac cong ty thanh vién
da niém yét theo cac quy dinh cua phap luat; va

* Soat xét, thdm dinh céc giao dich trong yéu
cua Tap doan va céc don vj thanh vién véi céc
bén lién quan.

Trong qua trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gia cac hoat déng san xuét kinh doanh va
dau tu cta Tap doan déu dugce thuc hién minh bach, tuan thu nghiém tuc céc quy dinh

cua phap luat lieén quan.

Trong n&dm 2019, BKS da t& chiic bén cudc hop va mét s budi trao ddi thao luan trong

n6i bd BKS dé trién khai cong viéc va téng hop thong tin, dé xuat danh gia.

* Vingroup xac dinh rd mé hinh hoat déong, quan
tri clia Tap doan 1a mé hinh Tap doan (holding
company), trong do tung P&L ngay cang déc
l&p hon va Vingroup sé kién tri phat trién theo
hudng nay.

* Vingroup sé tap trung phat trién céa chiéu rong
va chiéu sau.

* D& cao tinh hiéu qua, ddy manh ap dung cac
nguyén tac “5 Hoa” trong quan tri, déng thai
d&y manh ban hang va marketing dé khai thac
hiéu qua t&i uu

* Tap trung phat trién can bé nguén, uu tién dao
tao ndi bd

STT Ngay S8 thanh vién Néi dung chinh Két qua
tham gia
1 18/03/2019 3/3 Danh gia tac dong va két qua thyc hién cac  Qua trinh tai cdu tric cac cong ty da duge thuc hién
Nghi quyét clia HDQT vé viéc téi cdu tric, nghiém tuc, dam bao tuan thi day du thi tuc phap ly
thanh 1ap mdi va chuyén nhuong c6 phén/  theo quy dinh. Viéc cong bé théng tin cling da dugce thuc
phan vén gop trong céac coéng ty con hién nghiém tuc. Céc don vi mai thanh l&ap va cadc Cong ty
con dugc tai céu truc da di vao hoat déng én dinh.
Ra soat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét  Cac phong ban va don vi thanh vién d trién khai nghiém
clia HDQT tu dau nam dén thai diém hop tuc, dat yéu céu dat ra.
2 07/05/2019 3/3 Chusn bi cac néi dung, ra soat sé lieu bao  Théng nhat sé liéu bao cdo do K& toan trudng va Ban
céo phuc vy cho BPHDCD Giam déc 1ap.
Théng nhét néi dung Bao céo hoat dong BKS nam 2018
Danh gia két qua thyc hién cac nghi quyét  Cac bd phan va don vi thanh vién da khan truong va thuc
cla HDQT trong giai doan 31/03 - 07/05/2019  hién nghiém tuc cac Nghi quyét cla HDQT ban hanh
khéng dé xay ra sai sét.
3 31/08/2019 2/3 Danh gia viéc trién khai thuc hién cac Nghi  Ban Giam déc va cac bd phan lién quan dé té chic trién

quyét ciia DPHDCD vé phuong an chao ban
va k& hoach sl dung vén huy déng tu chao
ban Trai phiéu tai nuéc ngoai

Ra soat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét
cla HDQT trong niia déau Quy Il

khai cac cong viéc lién quan, dam bao dung tién doé va
tuan thd cac quy dinh phap luat lién quan déay du moi tha
tuc lién quan.

Cac bd phan va don vi thanh vién d4 khan truong va thuc
hién nghiém tuc cac Nghi quyét clia HDQT ban hanh
khéng dé xay ra sai sot.

Trong n&m 2019, BKS ciing da cé mét sé budi lam viéc véi Ban Lanh dao, Giam déc Tai
chinh clia mét s don vi thanh vién dé ndm bét tinh hinh kinh doanh, quan tri diéu hanh
thuc té&, trao d&i va ban bac cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac ki€ém tra ki€m
soat ndi b, phong ngua rui ro.
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Binh huéng hoat déng nam 2020

Nham phat huy hon nia vai tro trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan thd, minh bach trong hoat déng cutia Tap doan, BKS du kién sé&
tiép tuc ddy manh hoat déng, tap trung hon nlta vao coéng tac kiém tra ki€m soat néi bo, cu thé:

* Tang cudng coéng tac gidm sat tinh tuan thu * Ph&i hop voi cac bd phan chuyén mén cua Tap
céac quy dinh, quy ché trong viéc quan ly diéu doan dé kiém tra dét xuat va dinh ky theo tung
hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua Tap chuyén dé cac cong ty con mai thanh lap hodc
doan va cac don vj thanh vién tai cau truc

* Dinh ky kiém tra viéc hach toan, lap Bao céo  Tich cuc nghién cuu, tu van va dé xuét véi
tai chinh quy, nam cuda Tap doan va mét s6 don HDQT, Ban Giam déc cac bién phap nhidm
vi thanh vién co doanh thu va chi phi chiém ty nang cao tinh minh bach, giam sat va phong
trong 16n trén t8ng doanh thu va chi phi cla ngua rui ro trong cac mang hoat dong san xuat
Tap doan kinh doanh

Bao cao quan tri

Cac két qua dat dugc vé quan tri doanh nghiép trong nam 2019

Trong n&m 2019, Tap doan tuan thu day du va nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho céc cong ty dai chung cling
nhu céng bé thong tin trén thi trusng ching khoan.

Phat huy nhiing két quéa dang khich Ié trong n&m 2018 trong viéc tai cau truc va kién toan bd may quan tri, Vingroup ti€p tuc tinh gon
bd may, phan bd ngudn luc hop ly dé tan dung t6i da su dong gép clia mébi thanh vien HDQT, t do cung ¢8 tinh hiéu qua trong hoat
doéng kiém soat clia HDQT, dam bao nguyén téc quan tri chung duoc 4p dung trén toan hé théng.

B6 phan Quan hé C8 déng va Nha Bau tu cua Vingroup tiép tuc nd luc cao trong viéc cung cép théng tin kip thai va chinh xac cho
c6 déng va nha dau tu.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Théng tin CS phiéu va Quan hé C6 déng - Trang 108.

Ngoai ra, Vingroup 1a mét trong sé it cac cong ty & Viet Nam thuc hién Bao céo tai chinh theo hai chuén muc ké toan: chudn muc k&

toan Viét Nam (VAS) va chudn muc bao céo tai chinh qudc t& (IFRS). Bao cdo tai chinh cua Tap doan va cac céng ty con dugc kiém
toan bdi cac cong ty ki€m toan cé uy tin trén toan cau la Ernst & Young va KPMG.

Thu lao va cac khoan loi ich ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém soéat va Ban
Giam doc

Viéc chitra thu lao hang thang cho céc thanh vién HPQT va BKS tuén thu theo dinh muc
quy dinh tai Biéu I1& Céng ty vé ché dé thu lao, tién thudng va chi phi hoat dong déi véi
céc thanh vién HPQT, TGP va thanh vién BKS Tap doan Vingroup, dugc BHPCD théong
qua tai méi ky PHDCB thudng nién va tuan thi cac quy dinh ctia phap luat cé lién quan.

Nguyén téc chitra
thu lao cia HDQT,
BKS va Ban Giam déc
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Thu lao chi tra
cho HPQT va BKS
trong nam 2019

Céac thay d&i vé thanh vién
HDQT, BKS va Ban Giam déc

Thay déi danh sach vé
ngusi co lién quan cua
cong ty dai chung
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S6 lugng thanh vién clia HPQT va BKS trong nam 2019 |a chin thanh vién HDQT va ba
thanh vién BKS.

T6ng quy thu lao clia thanh vien HDQT va thanh vién BKS clia Tap doan Vingroup ducc
DHDBCD thusng nién cla Tap doan phé duyét theo ty 1& phan tram (%) trén Loi nhuan

sau thué thuc hién cua Tap doan Vingroup (thang 05 ndm 2019), cu thé nhu sau:

* Thu lao cho tat ca cac thanh vien HDQT t&i da * Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS t&i da
bang 0,4% Loi nhuan sau thué nam 2019 bang 0,1% Loi nhuan sau thué ndm 2019

T8ng muc thu lao chi tra cho tat ca cac thanh vién HDQT va BKS la:

* Thu lao cho t4t ca cac thanh vién HDQT 14 19,0 * Thu lao cho tat ca céac thanh vién BKS la 39 ty
ty déng, tuong duong voi 0,25% Loi nhuan sau déng, tuong duong véi 0,05% Lgi nhuéan sau
thué& nam 2019, dung theo Nghi quyét BPHBCDH thué nam 2019, dung theo Nghi quyét BPHBCDH

thuéng nién 2019 thuéng nién 2019

Ngoai ra, Ban Giam déc hudng lucng, thudng theo thoa thuén trong Hop déng lao déng
va khéng co ché do thu lao.

Cac ché doé dai ngé khac dai véi thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam déc

* Kiém tra stic khée dinh ky: Thanh vién HDQT, giam gia khi st dung céc dich vu ctia cac cong
BKS va Ban Giam déc dugc kiém tra suc khoe ty thanh vién trong Tap doan. Ché dé uu dai
dinh ky mét 1an/ndm theo goéi kham suc khode dugc quy dinh déi véi tung dich vy cu thé nhu
dac biét tai cac co sé thudéc Hé théng Bénh ché& do uu dai khi st dung dich vu y té tai cac
vién Da khoa Qudc té€ Vinmec hoédc co sd y té c0 s& thudc hé théng Bénh vién Ba khoa Quéc
khac do Tap doan chi dinh. Chi phi kham suc t& Vinmec, dich vu tai cac khach san thuéc hé
khde do Tap doan thanh toan theo chi phi phat thé&ng Vinpearl, cho con di hoc tai céac trudng
sinh thuyc té. thuéc hé théng Vinschool, mua thué céc san

* Bdo hiém suc khée: Ngoai cac ché dé bao pham xe may dién/é té VinFast, mua céc thiét
hiém ducc hudng theo dung quy dinh cla bi théng minh Vsmart, mua sém su dung thé
phap luat, cac thanh vien HBQT, BKS va Ban tich diém VinID.

Giam d&c dugce Tap doan mua goéi Bao hiém Ché do6 di cong tac: Thanh vién HDQT, BKS va

stic khde cho ban than va ngudi than. Ban Giam déc di céng tac dudng hang khéng

* Hé trg cuée phi dién thoai di dong: Mbi thanh dugce st dung hang thuong gia, cé xe 6 to riéng
vien HDQT, BKS va Ban Giam déc dugc Tap dua don tai san bay va phuc vu céng viéc. Tai
doan thanh toan cudc dién thoai di dong theo nhiing dia diém cé khach san hodc ky tuc xa
chi phi phéat sinh thuc té& do c6 thé st dung cla Tap doan, tuy cédp bac, dusc mién phi tat
dién thoai ca nhan dé phuc vu cho céng viéc. cé céac loai dich vu hodc mét sé loai dich vu.

* Uu dai khi str dung dich vu clia céc céng ty Thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam déc ducce
thanh vién cia Tap doan: Thanh vién HBQT, thanh toan céng tac phi theo chi phi phat sinh
BKS va Ban Giam déc duoc mién phi hodc thuc t& phis hap véi noi dung céng viée.

Mié&n nhiém Thanh vién HDQT - Ong Joseph Raymond Gagnon ti ngay 08 thang 07
nam 2019 theo don tu nhiém

BS nhiém Thanh vién HDQT - Ong Park Won Cheol ti ngay 16 thang 08 ndm 2019

Khong co6 thay ddi
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Hoat déng kiém toan néi bd

Trong n&m 2019, Ban Kiém toan Néi bd clia Tap doan Vingroup da ki€ém tra, ra soat, danh gia cac hoat dong kinh doanh, viéc tuan thu

céac quy dinh cua BMTW va céc P&L, vdi cac hoat déng sau:

Kiém dinh va danh gia chat lugng cac san
ph&m cung cép cho khach hang; Kiém soat
chat ché chat lugng vé sinh an toan thuc phdm
va dich vu chéam séc khach hang; Ra soat muc
dé tuan tha trong viéc giai quyét quyén Igi cho
khach hang theo dung quy dinh phap luat va
diéu khodn da cam két;

Diéu tra tat ca cac thu gop vy, khuyén nghi
clia khach hang tai moi co s& hoat dong cula
Vingroup;

Theo déi va quan tri cac mdi quan hé gilla cac
P&L v6i nha thau, nha cung ung cua Vingroup
dé bao dam cac déi tac nhan ducc su déi xu
céng bang, minh bach, dya trén tinh than hop
tac doéi bén cung co Igi;

* Kiém tra moi trudng lam viéc va ché dé khen
thudng, phuc Igi danh cho ngudi lao déng, cac
chuong trinh tuyén dung va dao tao dé dam
bdo moi nhan vién, can b cé diéu kién céng
bang dé phat trién va duoc dai ngd dung véi
cam két khi tuyén dung;

Phé&i hop voi bé phan chuyén mén clia Cong ty
Bao vé kiém soat céc rli ro vé an toan phong
chéng chay nd tai tat ca cac co sé hoat dong
clia Vingroup;

Phé&i hop véi Ban Phap ché thuséng xuyén kiém
tra viéc tuan thu céc thu tuc phap ly, hanh
chinh theo luat dinh;

* Ph&i hop véi Ban Cong nghé Thong tin, VinTech
va céc P&L dé€ bdo ddm an toan mang, bao mat
théng tin, cap nhat phong d liéu (dataroom),
hé théng cong nghé théng tin clia Tap doan
va cac P&L;

Ph&i hop vdi Ban Tai chinh Dau tu danh gia tinh
day du, tin cay, kip thi va minh bach clua cac

théng tin tai chinh, phi tai chinh cta méi P&L
nham hé tro cho qua trinh quan ly cia BMTW.

Th&m dinh tinh hiéu qua cla viéc st dung cac
tai san cla Tap doan trong viéc tao ra hiéu qua
hoat déng kinh doanh, thudng xuyén so séanh
céc chi tiéu hoat déng va két qua van hanh
cla céc P&L vsi cac doanh nghiép cung nganh
hang déu trong khu vuyc.

Trong n&m 2020, Ban Kiém toan Néi bé van tiép tuc tang cudng céac hoat déng danh gia, tu van dé hé tro Tap doan dat dugc cac muc

tiéu phat trién da dat ra.

Quan trirdiro

Muc tiéu clia cong tac quan tri rdiro

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan trj rui ro (“QTRR”) hudng dén théng 1€ va chuén muc quéc té& ISO 31000, nhung van dam
bao phu hop véi mé hinh t8 chuc va méi trusng hoat déng kinh doanh cla Viét Nam. Céng tac QTRR hudng téi cac muc tiéu chinh

sau day:

@ Hb tro chién lugc phat trién kinh doanh théng qua viéc @ Phan dinh ré trach nhiém s& hiiu va QTRR, xéy dung co
trién khai cac quy trinh QTRR hiéu quéa va nhat quan trong ché& giam sat va bao cdo rui ro lién tuc trong toan Tap doan
toan Tap doan

@ Kip thsi nhan dién rdi ro, danh gia cac co héi nhdm han @ Thiét 1ap hé théng QTRR chung nhdm t&ng cuéng van hoa

ché& anh hudng bat Igi va khai thac cac diéu kién co Igi
dén hoat dong kinh doanh.

QTRR tai Tap doan

Quan diém clia Tap doan la co co héi trong rui ro. Vi vay, QTRR khéng phai chi bao gém giam thiu rui ro, ma cén phan tich day du rui
ro, t&i uu hoa tusng quan gidia rui ro va co hoi, va chap nhan rdi ro trong pham vi cho phép cutia Tap doan. Nhd dé Tap doan chon loc
va chap nhan rdi ro mét cach than trong va cé kiém soat vi nhiing muc tiéu kinh doanh hop ly.
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N N P s rd . 2.
M6 hinh té chic quan tri rui ro
Mb& hinh QTRR tai Vingroup dugc xay dung bdi ba tang phong vé, dam bao tinh déc lap, khach quan cliia bd phan QTRR.
01 Té'ng ph(‘)ng vé Bao gém T8ng Giam déc, phong, ban tai Tap doan va cac P&L, co trach

thu nhat nhiém dau tién va tryc tiép ddi vai viec sé hitu va quan trj rdi ro trong hoat
déng cua minh

TONG GIAM BOC

BO MAY TRUNG UONG 02 Tang phongvé  Bao gém HDQT (thanh vien Chuyeén trach) va Ban QTRR, c6 trach nhiém xay

thu hai dung chinh sach, quy trinh, tht tuc va céong cu QTRR, hd tro trién khai cong

q tac QTRR tai BMTW va céc P&L
CAC P&L

03 Tang phong vé Bao gém Ban Kiém toan Noi bo, co trach nhiem déanh gid tinh hiéu qua va
thua ba hiéu lyc cuia hoat déng QTRR trong Tap doan

Cén cu theo ba tang phong vé ducc thiét lap nhu trén, co cdu t8 chiic QTRR cua Tap
doan Vingroup ducgc cu thé nhu sau:

HOI PONG QUAN TRI

QUAN TRI RUI RO
Co quan,bé phan  Vaitro QTRR

Ban hanh quy ché&, chién lugc, chinh sach QTRR, quyét dinh co cu t8 chuc,

H&i dong Quan tri chuic néng, nhiém vu clia bd may QTRR

\j Téng Gism ddo Giam sat, dam béo hoat déng QTRR dugc thuc hién phu hop véi chién luge
va chinh sach QTRR
@ Ban QTRR, Ban Kiém Phé&i hop véi cac ban khac, thuc hién QTRR bang viéc st dung cac cong cu,
toan No6i bo tai BMTW han muec rdi ro, quy trinh QTRR tai Tap doan va céc P&L
va phong QTRR tai
KIEM TOAN NOI BO céc P&L

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay dung xuyén sudt tu Tap doan dén cac don vi
thanh vién dam bao su théng nhét va lién tuc.

Quy trinh quan tri rdi ro

Tap doan st dung hé théng quy trinh QTRR gém sau tiéu quy trinh. Quy trinh dua ra phuong phap cé hé théng va logic dé nhan dién,
phan tich, danh gia thu tu uu tién, xu ly, giam sat va truyén théng rdi ro, nhdm cung cép théng tin cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét
dinh va phan héi kip thai khéng chi vdi rti ro ma con véi co hoi.

Hé théng sau tiéu quy trinh dugce xay dung dya trén nén tang 1a cac nguyén tac, huéng dan cla tiéu chuén 1ISO 31000 cling nhu théng
I& QTRR chué&n muc. Chinh sach QTRR duoc Téng Giam déc dé trinh cho HDQT phé duyét téi thiéu mét ndam/lan. Danh muc rui ro chu
yéu cla Tap doan thudng xuyén dugc ra soat, danh gia téi thi€u mét quy/lan.
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NHAN DIEN
RUIRO

PHAN TiCH
RUIRO

TRUYEN THONG
&THAM VAN RUI RO

DANH GIA.
THU TY UU TIEN

GIAM SAT
RUIRO
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@ Ruirovékinh t§ vimé

Nhing yé&u t& quan trong clia nén kinh t& nhu téc dé tang trudng,
lam phat, tang trudng tin dung, ty gia, chi s& gia tiéu dung, ty l&
tiét kiém, déu tu hay ty & that nghiép déu c6 anh hudng dén hoat
doéng va két qua kinh doanh cua Vingroup. Cac bd phan chuyén
moén giam sat moi trusdng kinh t€ vi mé va tu van cho Ban Giam
dée Tap doan, cac P&L sé du bao xu hudng kinh té vi mo trong
tuong lai va nhiing tac déng dén linh vyc kinh doanh trong yéu, tu
do dua ra quyét sach va chién luge phu hop.

B&t déng san la linh vyc kinh doanh chiém ty trong 1én trong
doanh thu cutia Vingroup nhung co6 xu huéng bién déng theo tinh
hinh kinh t& vi mé. Tap doan ludn sang tao dé da dang hoa san
phdm Bat déng san, trong dé cé viéc cho ra mat mé hinh Dai
dé thi Vinhomes bao gém dong san phdm Vinhomes Sapphire
huéng dén phan khuc trung cép. Bay 1a phan khuc it chiu anh
hudng tu bi€n déng kinh t& hon phan khuc cao cép.

RUI RO
i
\j
XU LY RUI RO
Nhén dién Xac dinh & muc t6i da céc rdi ro cé thé anh @ XU |y' rui ro Xac dinh phuong an xu ly rdi ro, dénh gia, lua
rui ro hudng dén muc tiéu clia Tap doan, ngudn géc chon giai phap va trién khai k& hoach xu ly rai
va kha nédng anh hudng cua céc rii ro théng ro tuong Ung, véi muc tiéu ndm bét co hoi,
qua nghién cuu, tim hiéu trong tung Iinh vuc déng thsi gidm thiu nhing tac déng tiéu
kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rui cyc ma rdiro gay ra
ro, nhan dién cac y&u té vé rdi ro va cap nhat
danh muc rui ro clia Tap doan
Phan tich Xem xét nguén géc cua rdi ro, phan tich muc Giam sat Lién tuc soat xét nhdm dam bao tinh phu hop
rui ro dé anh hudng va tan suat xay ra rii ro trén hai rdiro va hiéu quad cua chuong trinh QTRR nh&m
khia canh dinh lugng va dinh tinh muc tiéu:
* Cai tién lién tyc hoat déng QTRR cua
Tap doan
* Bam bao hiéu quéa clia cac hoat déng QTRR
* Giam sat tién do va hiéu qua cua nhing
chién luge xt ly rdi ro
* Dy béo va phan ung vdi cac sy kién rui ro
(n&u xay ra), va xac dinh nguyén nhan géc
ré dé co6 thé quan ly tét hon trong tuong lai
@ Panh gia' X&p hang va danh gia thu ty uu tién cua rui Nhan dién Céc hoat déng truyén théng, dao tao nhdm
thu tu uu tién  ro dua trén céc tiéu chi danh gia rdi ro ducc rai ro nang cao nhéan thuc, hiéu biét cta CBNV vé
rdi ro xay dung trén nhiéu phuong dién, bao gém rui ro va cac quy trinh QTRR; Trung cdu va can

cé dinh lugng va dinh tinh nh3c y kién cla cac bén lién quan, ddm bao
moi bén lién quan déu nhan thuc day du vé

vai tro va trach nhiém QTRR

Hoat déng quan tri rui ro trong nam 2019

Nam 2019, Vingroup da hoan thién quy trinh QTRR cho toan bé hé théng, phu hop véi chién lugc QTRR cutia Tap doan. Ngoai ra, khi co
céc giao dich l6n, cac bién déng trén thj trusng hodc thay d&i vé hanh lang phap ly, BMTW va cac P&L da kip théi tham van Ban QTRR
va cac phong, ban chuic nang tai Tap doan (nhu Ban Phap ché va Ban Tai chinh Dau tu) theo quy trinh d& danh gia va xu ly kip thai.
Ngoai ra, Tap doan thudng xuyén t8 chic céac budi hdi thao, dao tao, truyén théng vé cac rui ro mai, cac thay ddi vé méoi trusng phap
ly, luat phap cho Ban Lanh dao va toan thé CBNV.

Rui ro tai chinh

Céc rui ro tai chinh clia Vingroup bao gém rui ro vé thanh khoan,
1ai suat va ngoai té. Binh ky méi quy, Ban Tai chinh D4u tu danh gia
tinh hinh thj trusng vén va tai chinh dé cha déng diéu chinh danh
muc téng no vay va nghia vu phai trd mét cach hop ly. Trude mébi
giao dich cé gia trj |6n hodc béng ngoai t&, Ban Tai chinh Dau tu
tham van céc chuyén gia tai chinh ngan hang trong nudc va quéc
t& dé dé xuat giai phap quan tri rii ro néu cén thiét va trién khai
quan tri rai ro véi nhiing céng cu thich hop nhu hop déng phai
sinh. D& gidm rui ro vé thanh khoan, Vingroup chu déng quan ly
dong tién va ky han cuia cac nghia vu phai tra.

RUi ro vé canh tranh

Céc nganh kinh doanh cua Vingroup thusng cé muc dé canh
tranh cao, dién hinh la B&t dong séan, Kinh doanh TTTM va San
xuét Céng nghiép. Trong mébi linh vuc, d6i thi canh tranh cua
Vingroup la nhiing tap doan da qudéc gia hodc déi thu trong nudc
kinh doanh san phdm, dich vu tuong ty. D& tang tinh canh tranh,
Vingroup khéng ngiing sang tao, dua ra thi trudng san pham mdi,
h&p dén, chat luong cao, cung chuong trinh khach hang than
thiét VinID duoc dinh huéng phat trién thanh hé sinh thai sé. Bay
khéng chi la chuong trinh két n&i hé sinh thai cac san pham va
dich vy clia Tap doan ma con la Ung dung tiéu dung va thanh toan
théng minh, gép phén tang gia tri cho khach hang va gia tang
khoang cach gilia Vingroup véi déi thi canh tranh.

o)
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Quan tri cdc nhom rai ro chinh trong nam 2019

Tap doan da phan tich, danh gia, theo doi va quan ly cac rii ro anh hudng I16n dén chién lugc va hoat déng kinh doanh, bao gém:

Rui ro vé dau tu du an

Viéc hoach dinh chién luoc kinh doanh, dau tu vao du an mai
ducce Tap doan thyc hién dinh ky vao déu nam. Mbi du an dau tu
phai cé gia tri vé mat tai chinh so véi binh quan chi phi vén cla
Tap doan hodc P&L nganh doc, hodc co y nghia vé méat chién
lugc. Bén canh viéc xem xét vé hiéu qua déu tu, trusc khi trién
khai méi dy an mai, nhiing rui ro clia dy an nhu tinh hinh thj
trusng, hanh lang phap ly, gidy phép, thué€ hay van hanh déu dugc
thdm dinh mot cach ky ludng va cac giai phap xd ly rui ro duge
dé xuét néu cén thiét. Tap doan luén tham van céac chuyén gia tai
chinh, chuyén gia phap ly, tu vén thué cé uy tin va cé quy trinh
thdm tra chi tiét d&i voi méi du an mua ban, sap nhap tiém néng.

RUi ro phat trién tu du an

Vingroup da xay dung quy trinh quan ly du an chat ché bao gém
nhiéu tiéu quy trinh dé 1ap ngan sach, quan ly chi phi va quan ly
chét luong, tién do, két qua thi céng cling nhu dap Ung yéu céu
vé thl tuc phap ly. Tap doan ap dung nhing tiéu chi chat ché vé
kinh nghiém va uy tin d& chon nha théu cho du an va cé doi ngl
giam sat thusng xuyén. Lanh dao béd phan Kiém soat xay dung tai
cac cong ty trong Tap doan 1a nhitng chuyén gia vé kién truc, co
khi va ky su giau kinh nghiém trong viéc thdm dinh cac thiét ké va
chét lugng clia nha thau bén ngoai.

RUi ro vé nhan sy

Dé& thu hut nhan sy cép cao, cé chét luong va tao dong luc cho
ngusi lao déng, Vingroup cé chinh sach dai ngd canh tranh va
minh bach, dua vao két quéa lao dong. Tap doan xay dung thanh
cbébng moi trudng van hoa déc trung cla Vingroup thdong qua céac
hoat ddng van hoda, tap thé, bién Vingroup thanh Ngéi nha chung
ctia méi CBNV, tao sy gén bd lau dai véi Tap doan. D& bao dam
nguén nhan sy chat lugng va 8n dinh trong khi lién tuc but pha vé
mat quy mé hoat déng, Vingroup dé phat dong phong trao hoc
tap trén toan Tap doan. Ban Nhan sy thudng xuyén té chuic cac
chuong trinh dao tao quy moé I6n két hop véi dao tao tryc tuyén
cho CBNV va dao tao can bd 1anh dao ké céan, dac biét la lanh dao
tré tai nang lam nong cét trong tuong lai.

RUi ro vé méi trudng

Vingroup dac biét quan tdm dén tac déng vé méi trudng trong
m&i du an (6 nhiém khéng khi, tiéng 6n, nguén nudc) cé thé lam
thay d&i tai nguyén, maoi truéng sinh thai & nhiing vung phu can
ho&c thay d&i méi trueng kinh t&, x& hoi, nhan sinh quanh khu vuc
dy an. Vi vay, mdi du an cla Tap doan déu ap dung tiéu chuén
tién ti€én nhat vé thiét k& va st dung nguyén vat liéu it gay 6 nhiém
trong quy trinh xay dung, déng thai duge nhiing chuyén gia uy tin
danh gia tdc déng maoi trusng trudce khi thyc hién.
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Théng tin cé ph|é'u va Quan hé Cé déng Bi€u dé dién bién cé phiéu nam 2019

Do c8 phi&u Vingroup (VIC) chiém ti trong vén hoa Ién nhat trong chi s& VN-Index nén c8 phi€u VIC va VN-Index thusng cé xu huéng
bi€n ddng cung chiéu. Cu thé, trong tam thang dau nam 2019, gia ¢8 phi€u VIC tang 30% so véi dau nam. Trong phién giao dich ngay
22 thang 08, c& phi&u VIC dat dinh 126.100 déng/c8 phiéu, thiét 1ap ki luc mai vé gia ké tu khi niém y&t nam 2007 dén nay. Cung luc
do, chi s VN-Index cling duy tri muc tdng 8n dinh, tdng 10% so véi ddu ndm. Sy téng trudng nay cé déng gop khéng nhéd tu dong tién
néng dén tu cac quy dau tu ngoai dé vao thi trudng can bién va mai néi va ky vong vé muc dé 8n dinh cua kinh t& vi mé Viét Nam:
t&ng trudng gilr vilng & muc cao, cac chi sé ty gia, lam phat ducc duy tri & muc thép, 1ai suat giam nhé chinh sach néi long tién té.

Thoéng tin ¢6 phiéu Vingroup 2019

Ma cé phiéu VIC
Trong thang 09 va thang 10, thj trudng noi chung va cd phiéu VIC nai riéng chiu ap luc diéu chinh do cang théng leo thang tu cude
S6& lugng c8 phiéu luu hanh 3.368.575.556 ¢ phiéu phd thong chién thusng mai My - Trung gay anh hudng x&u dén tam ly cac nha dau tu khi€n cho dong tién cua khéi ngoai suy yéu tro lai so
(tai ngay 31thang 12 nam 2019) 62.338.466 c& phiéu uu déi (khong niém yét) voi giai doan trude. Nha déu tu nudc ngoai ban rong lién tuc lam gia tri mua rong Iy k& tir ddu nam khéng con nhiéu, khién chi sé
VN-Index cling gidam tucng ung.
Gia tri vén hoa thj truéng 387.386.188.940.000 déng
(tai ngay 31thang 12 nam 2019) Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2019, gia c8 phigu VIC dat 115.000 déng/cd phiéu, tuong duong muc tang 21% so véi gia dong cua
thai diém ngay 28 thang 12 n&m 2018. Nhin chung trong n&m, gia ¢8 phiéu VIC tang trudng vuct tréi so véi VN-Index va VN30. Hai chi
s6 nay tang lan lugt 8% va 3%.
Gia cé phiéu giao dich SK ky hop déng dau tu
1ty dé la My vao Vingroup
Noa Gia®
gay (d6ng/cé phiéu)
Poéng clia 3112/2019 115,000 Ra mét dyn
: Grand Park
Thép nhat 01/02/2019 98.800
Cao nhat 22/08/2019 126100 Khan thanh
H n n . 2 .
Ty Ié bién déng H :1a'yVi?1Fast Kh&i lugng c6 phiéu
Gié binh quan® N5.786 % H
35% 2.500.000
Khéi lugng cé phiéu giao dich H H :
30%
N Khéi lugng
Nody (nghin o6 phigu) 5% 2.000.000
Dong clia 31/12/2019 614.630 o
20% 1.500.000
Thép nhat 12/08/2019 107.460 15%
Cao nhit 01/02/2019 2.095.840 10% 1.000.000
Giao dich trung binh méi ngay 503.631 5%
500.000
0
-5% 0

0119  02/19 03/19 04/19 05119 06/19 0719 08/19  09/19 10/19 nn9 12/19

(*): Tinh theo gia c6 phiéu diéu chinh
(**): Tinh b&ng phuong phap binh quéan gia quyén gia c8 phiéu dong cla, véi trong sé la sé ngay giao dich trong ndm 2019 (250 ngay)
Nguén: S& Giao dich Chuing khoan Thanh phé H6 Chi Minh va Bloomberg

VNIndex \YUle; Khéi luong giao dich ¢& phiéu VIC
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Co Cé'u 06 d‘éng ‘1,82% Théng tin ¢8 déng I6n sé hitu tir 5% tré Ién
17,05% :0,35% STT  Téntd chuc/ca nhan Sé lugng cé phiéu Ty lé s& hiru (%)
1 Coéng ty C& phéan Tap doan Dau tu Viét Nam 1.065.012.866 31,04
; ; ee 2 Pham Nhéat Vuong 876.002.651 25,563
Chu thich 62,57%
3 SK Investment Vina |l Pte. Ltd. 205.752.212 6,00
1 Cédoéng lén T8ng céng 2146.767.729 62,57
e Cé6 déng khac - Trong nude CTCP Tap doan Bau tu Viet Nam la mot phap nhan co lién quan dén éng Pham Nhat Vugng.
© C3 dong khac - Nudce ngoai
@ Cddong uu dai
1
© cCsdongsanglap Lich st ting vén diu lé (2014 - 2019)
Thoi diém Phuong thuc phat hanh baéi tuong Vén diéu lé Vén huy déong Vén diéu lé
phat hanh trusc phat hanh tur dot phat hanh sau phat hanh
(nghin déng) (nghin déng) (nghin déng)
Chuyén d&i trai phiéu quéc té (2) 9.296.036.790 722.201.960 10.018.238.750
2014
Tra c8 tuc bang c& phiéu (1) 10.018.238.750 4.527.312.230 14.545.5650980
Chuyén déi trai phiéu quéc té (2) 14.545.5650.980 372.690.630 14.918.241.610
2015
Tra c8 tuc bang c& phiéu (1) 14918.241.610 3.763.639.260 18.681.880.870
Chuyén déi trai phiéu quéc té (2) 18.681.880.870 716.667.640 19.398.548.510
2016 Tra ¢ tuc bang c6 phiéu (1) 19.398.548.510 2.133.799.410 21.5632.347920
Phét hanh c8 phiéu thuéng (1) 21.5632.347920 4.884.731.620 26.377.079.540
STT D&i tuong S6 luong ¢8 phiéu Ty 1é s& hitu (%) S& luong cé déng Jors Tra ¢ tuc bang ¢ phiéu (1) 26.377.079.540 5.539132.760 31916.212.300
1 ©8 déng Nha nude 0 0 0 Phat hanh riéng & c6 phiéu uu dai 3) 31916.212.300 840.000.000 32.756.212.300
. Phat hanh riéng I& c6 phiéu phd théng (3) 32.756.212.300 1.5643.141.590 34.299.353.890
2 C8 déng sang lap 1213115 0,35 1 2019
Phat hanh riéng 1& c& phiéu phd théng (1) 34.299.353.890 9.786.330 34.309.140.220
- Trong nuéc 12131115 0,35 1
= NUES mgger! o o o Ghi cha: N&m 2017, Tap doan khong tang vén didu 6.
B oA (o e A A4 i (1) C& déng hién hiu
3 C8 dong 16n (sé hitu ti 5% vén ¢ phan trd 1én) 2146767729 62,57 3 (2) Tréi cha quéc t&
(3) C8 déng qubce té maoi
- Trong nuéc 1941.015.517 56.57 2
- Nudc ngoai 205.752.212 6,00 1
4 Cong doan Coéng ty 0 0 0
5 Cophiéuauy 0 0 0 Lich st chia 8 tic béng tién mat va c8 phidu (2014 - 2019)
6 C8 phigu uu dai 62.338.466 182 1 — ) - i - - ~
T8 chiic qua cac nam Ty lé (%) Hinh thuc Théi gian thuc hién
7 C8 déng khac 1.209.676.712 35,26 16920
2014 14,00 C6 phiéu 2015
- Trong nudc 967.862.149 28,21 15.043
2015 11,80 C6 phiéu 2015
- Nudc ngoai 241.814.563 7,05 1.877
2016 1,00 C8 phiéu 2016
Téng céng 3.430.914.022 100,00 16.925 i )
22,50 Cé phiéu 2016
- Trong nuéc 2921.008.781 85,14 15.046 2018 21,00 ©8 phigu 2018
- Nudc ngoai 509.905.241 14,86 1.879

Ghi chu: Nam 2017 va nam 2019, Tap doan khéng tra cé tuc.
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Sé hitu ¢6 déng ndi bd

Dai tuong Ho va tén - Chuc vu Téng s6 lugng sé hitu Ty lé sé hiu
(c6 phiéu) (%)
Pham Nhat Vugng - Ch tich 876.002.651 25,53
Pham Thuy Hang - Phé Chu tich 100.881.292 294
Pham Thu Huong - Phé Chd tich 151.056.477 4,04
Nguyén Diéu Linh - Phoé Chu tich 231.742 0,006
HGi déng Quan tri Lé Khéc Hiép - Phé Cha tich 0 0
Nguyén Viét Quang - Pho Chu tich 175 0,0000
Ling Chung Yee Roy - Thanh vién 0 0
Marc Villlers Townsend - Thanh vién 0 0
Park Won Cheol- Thanh vién® 0 0
Nguyén Viét Quang - TGD 175 0,0000
Pham Van Khuong - Pho TGD 1.882.300 0,054
Mai Huong No6i - Pho TGD 0 0
Ban Giam déc )
Nguyen Thi Diu - Pho TGD 0 0
Duong Thi Hoan - Phé TGD 177 0,0000
Nguyén Thij Thu Hién - K& toan truéng 175 0,0000
Nguyén Thé Anh - Truéng BKS 12.315 0,0003
Ban Kiém soat Binh Ngoc Lan - Thanh vién BKS 1733 0,0000
D& Thi Héng Van - Thanh vién BKS 0 0

(1) Ngay 08 thang 07 nam 2019, 6ng Joseph Raymond Gagnon khéng con la thanh vien HDQT theo don tu chic gui dén Tap doan.
Ngay 16 thang 08 nam 2019, 6ng Park Won Cheol dugce bau bé sung 14 thanh vién HDQT.

Giao dich ctia c6 déng nédi bé va ngusi cé lién quan trong ndm 2019

Khéng co

Trai phi€u niém yét & thj trusng nuéc ngoai trong nam 2019

Khéng phat hanh

Trai phiéu trong nuéc phat hanh trong nam 2019

N&i dung S6 dot phat hanh Ky han bong tién phat hanh Téng gia tri phat hanh

(ty déng)
Trai phiéu trong nuéc 1 2 nam VND 1.000
Trai phiéu trong nuéc 1 5nam VND 1.000
Trai phiéu trong nuéc 1 5ndm VND 1.000
Trai phiéu trong nuéc!) 82 3n&m VND 10.000

Ghi chu: (*) Bao gém 82 |&n phat hanh riéng 1&. Tinh t6i ngay 31thang 12 nam 2019, cac khoan trai phiéu nay da giai ngan dugc 5.266 ty déng.

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Tap doan Vingroup - CongtyCP  + N3

Hoat déng Quan hé C8 déng va Nha d4u tu trong ndm 2019

Tap doan Vingroup bao dam tinh
trung thuc, minh bach va théng
nhat trong viéc cung cép théng
tin, gidi dap cau hoi cho cé déng,
nha dau tu, chuyén gia phéan tich
va céc bén lién quan qua website
chinh thic www.vingroup.net/en,
bao dam tat ca cac c8 dong ducc
dsi xt binh dang (c8 déng 6n,
nho; c& déng ca nhan, t& chuc; c6
déng trong nudce, nudc ngoai).

Céc tai liéu danh cho nha dau tu, ban tin va théng céo vé tai chinh ctia Tap doan béng
tiéng Viét va ti€ng Anh dugc cap nhat cung luc va cé thé duge xem va tai tai myc Quan
hé C8 déng trén website. Vingroup thusng xuyén t& chuc cac budi gap gé véi sy tham
gia cla lanh dao cép cao Tap doan ndm cung cép céc thong tin vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh va chién lugc phat trién clia Tap doan t6i c8 doéng va nha déu tu. Phong
Quan hé C8 dong va Nha dau tu duy tri sy tuong tac thudng xuyén véi cac cd déng,
nhém nha déu tu va cac chuyén gia phan tich trong va ngoai nudc théng qua céc su
kien nhu DPHDCD thusng nién, budi tom tat k&t qua kinh doanh hang quy, cac cudc
hop, hoi dam truc tuyén, héi nghi nha dau tu, va cac chuyén tham du an.

Trong nam 2019, Vingroup da t8 chuiic hon 160 cudc hop mat, héi dam va tham
du an cho cac nha dau tu, tham dy 12 héi thdo trong nudc va nudéc ngoai tai Anh,
My, Singapore, Ho6ng Kéng, Nhat Ban, gdp g& hang trdm nha dau tu quan tam dén
Vingroup. Tai cuéc binh chon Doanh nghiép niém yét 2019 dugc Sé& Giao dich Chung
khoan Tp. HCM, S& Giao dich Chung khoan Ha Noi va Bao Dau tu phdi hop t& chuc,
Vingroup vinh dy ndm trong Top 10 Doanh nghiép niém yét nhém vén héa 16n cé bao
céo thudng nién tét nhat. Sau khi ducc xay dung lai, website Quan hé C& déng tiép
tuc 1a céu ndi giup nha déu tu tiép can voi thong tin doanh nghiép mét cach nhanh
choéng, truc quan va than thién.

Phong Quan hé C& dong va Nha Dau tu cla Vingroup sé ti€p tuc phat huy cac hoat
déng clia minh trong tuong lai. Chung téi luén ¢ gang nhanh chéng phan héi nhiing
yéu céu clia nha diu tu va cac chuyén gia phan tich. Quy vi cé thé lién lac véi chung toi

qua dia chi email: ir@vingroup.net.
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Lich su kién 2019 - Quan hé nha dau tu Lich tai chinh

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019

QUY I Sukién Pia diém Théi gian Sukién

Credit Suisse - Hoi thao thusng nién Ian thi 10 khu vuc ASEAN Singapore Ngay 23 thang 05 nam 2019 DBHDBCD thusng nién 2019

bién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy IV nam 2018 Ha Néi Ngay 30 thang 04 ndm 2019 Céng bé Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2019
Credit Suisse - Hoi thao céc Thj trusng Can bién khu vuc chau A Luén Boén & New York Ngay 30 thang 07 nam 2019 Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2019
Daiwa - Hoi thao Dau tu thusng nién 18n thu 13 Tokyo Ngay 30 thang 10 nam 2019 Coéng b6 Bao cdo Tai chinh Quy IIl nam 2019
VCSC - Héi thao Tiép can Thi truéng Viét Nam Thanh ph& H6 Chi Minh Ngay 30 thang 01 nam 2020 Céng bd Bao céao Tai chinh Quy IV nam 2019
Credit Suisse - Hoi thao Dau tu thusng nién Ian thu 22 khu vyc chau A Héng Kéng

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2020

QuYII Su kién Dia diém Thai gian Su kién

UBS - Hoi thao thudng nién [&n thd nam khu vuc ASEAN New York & San Francisco Thang 04 nam 2020 Du ki€n cong b& Bao céo Tai chinh Quy | nam 2020
DBHBCD thudng nién 2019 Ha Noi Thang 07 nam 2020 Du ki€n cong bd Béo céo Tai chinh Quy Il nam 2020
SS| & Citigroup - Dién dan Nha dau tu Viét Nam Cap cao 2019 Thanh ph& H6 Chi Minh Thang 10 nam 2020 Du ki€n cong bé Béo céo Tai chinh Quy Ill ndm 2020
Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | ndm 2019 Ha Noi Thang 01 nam 2021 Du ki€n cong bd Bao céo Tai chinh Quy IV nam 2020
HSC - Héi thao Thi trusng Viét Nam 2019 Thanh ph& H6 Chi Minh

Citigroup - Hoi thao Nha dau tu ASEAN Cap cao 2019 Singapore

QUY Il Sy kién Dia diém

Dbién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2019 Ha No6i
HOSE-Daiwa - Héi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2019 Singapore
QUY IV Su kién Pia diém
Dién dam cép nhat k&t qua kinh doanh Quy Ill nam 2019 Ha No6i
Goldman Sachs & SSI - Héi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam Singapore

Morgan Stanley - Dién dan chau A Thai Binh Ducng Singapore
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Tam nhin
bén viing

Tai Vingroup, chung téi quan niém rang mét doanh nghiép kinh doanh
hiéu qua la mét doanh nghiép co kha néng tao ra nhiing gia tri bén viing,
dam bao su phat trién khéong nglung trong tuong lai.

Vingroup dat muc tiéu la Tap doan hang dau trong céac linh vuc kinh
doanh, va la hat nhan tao ra nhiing chuy&n bién tich cuc cho xa hoi. Véi
dinh hudng trén, chung téi da duc két thanh cac nguyén tac trong van
hoa, hoat dong va st dung lam thudc do déi vdi tung cong ty thanh vién

va méi ca nhan trong Tap doan.

Da6i véi xa hoi

* Phan dau dé dat dugc nhiing thanh tich vuct
tréi, qua doé déng goép tich cuc vao céng cudc
xay dung dat nudc va nang cao hinh anh Viét
Nam trén truéng quéc té

* Tich cyc tham gia céc hoat dong xa hoi, tu
thién dé giup dé nhing ngudi cé hoan canh
kho khan

Daéi véi ngusi lao déng

* Coi trong ngudi lao ddng nhu la tai san quy gia
nhat trong hé théng

* Xay dung moi truéng lam viéc chuyén nghiép,
nang dong, sang tao va nhan van

Baéi véi khach hang

* S6ng va tu duy tich cuc, thé hién trinh dé van
hoa cao, qua dé gop phan thuc dédy sy phat
trién van minh xa hoi

* Tiét kiém tai nguyén va bao vé maoi trusng

* Thuc hanh céc chinh sach phuc Igi uu viét, tao
diéu kién thu nhap cao va co hoi phat trién
céng bang cho tat ca CBNV

Nhan thuc sau sic réng khach hang chinh 1a ngusi mang lai Ioi ich cho Tap doan,

Vingroup |8y sy hai long clia khach hang la thudc do thanh céng

* Vingroup dat cha “TAM” la nén tang quan
trong cua viéc kinh doanh, |&y khach hang lam
trung tam. Ludn dam bao khach hang dugc
ton trong va dugce phuc vu vdi thai do tan tam
va dung muc.

* Vingroup gir chir “TiN” v&i khach hang trong
moi I8 ndi va hanh déng. Luén nd luc hét minh
dé dam bao dung va cao hon cac cam két cua
minh va&i khach hang.

Dai véi 6 dong va déi tac

* Tén trong va dé cao tinh thén hop tac cung
phat trién

* Vingroup ldng nghe dé thau hiéu khach
hang. Ndm bét xu thé, nang cao chét luong
dich vy, tao ra sdn pham mang tinh dan dat
thi truéng, dé dem lai cho khach hang su hai
long va nhiing gia tri vuoct tréi.

* Gilt chtr “TIN", cam két xay dung va phat trién

quan hé hop tac bén viing




=

Cac sé liéu an tugng vé
phat trién bén viing tai Vingroup

5.000 ="

do 9.000 CBNV Vingroup tham gia hién
tang tai Ngay hoi Hi€n mau nhan dao,
nh&m gitp dé kip thdi cho ngusi bénh
dang can tro gidp.

2 2 O 0 bénh nhan
° nghéo

ducc hd tro chi phi kham bénh, chia cac
can bénh hiém nghéo tu chuong trinh tai
tro y t€ clia Quy Thién Tam.

'|70 nghin
ngudi nghéo

tai 57 tinh thanh dugc cép phat thuée
mién phi.

4 O 0 O can b giao vién
> va nhan vién

cla hé théng gido duc Vinschool tham
gia va t& chuc hoat déng cdng déng,
mang lai nhiing phén qua, 4o 4m va tinh
cam dén véi cac em ngheéo, bénh nhan,
ngusi gia neo don, ngudi vo gia cu.

'| truésng hoc va
nha & ban tru

cho hoc sinh tai céac xa vung cao, bién gidi
dac biét kho khan dugc xay dung.

6 O O 0 nghin hoc sinh,
5 sinh vién nghéo

cé thanh tich hoc tap t6t duge trao hoc béng.

2 triéu luot

’ ngudi dan

dugce phuc vu doc sach théng qua cac
xe 6 t6 thu vién luu déng do Quy Thién
Tam tai tro thudc chuong trinh phat trién
van hoda doc trong céng déng.

2 O O nghin suét
qua tét

dugc trao tadng cho ngudi nghéo tai hdu hét
céc tinh thanh.

'| 40 O cén nha
. tinh thuong

dugce Quy Thién Tam xay dung.

3 tram phat thanh
theo cong nghé mai

duoc Quy Thién Tam Idp d&t nham tang
cudng tuyén truyén thong tin cén thiét tai
khi vuc bién gisi dac biét kho khan.

'I '| 5 km duong giao thong va
dusng dén dién chiéu sang

dugc trao tdng cho ngudi nghéo tai 16 tinh
thanh.

4 triéu gio

’ dao tao

da duge CBNV Vingroup hoan thanh
trong ndm 2019.

300 &5

luot khach
tham quan Trung tdm Nghé thuéat
DPuong dai Vincom (“VCCA”).

'|'| 6 céau thu tré

dang duoc Quy Dau tu va Phat trién tai
nang béng da Viét Nam (“PVF”) dao tao
va phat trién tai nang.

O'l giai thuéng

Doanh nghiép c6 Nang luc Quan tri tai
chinh t6t nhéat san ching khoan Viét Nam
nam 2019 va dung déu nganh Bat dong san
do Chuong trinh Banh gia néng luc hoat
déng clia doanh nghiép binh chon.
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Cac hoat déng tiéu biéu
nam 2019

Vingroup tham gia du
an “Sang kién dao phi
carbon” tai dado An Binh
- huyén dao Ly Son

Kham chira bénh va cap
phat thuéc mién phi cho
hang chuc ngan nguci
nghéo, déi tugng chinh
sach

SANG KIEN DAU PHI CARBON CHO TINH QUANG NGAI

MOU SIGNING CEREMONY
CARBON FREE ISLAND INITIATIVE FOR QUANG NGAI PROVINCE

Quang Ngai, ngay 14 thang 11 ndm 2019

Ngay 14 thang 11 nam 2019, Tap doan Vingroup dé ky két thda thuan hop tac véi UBND
tinh Quang Ngéi, Céng ty SK Innovation, Doosan Heavy Industries va Cong ty Ingine
trong viéc dé xuat, dau tu va hop tac thuc hién Sang kién dao phi carbon tai ddo An
Binh, tinh Quang Ngéi. Vingroup, vaéi tu cach la dai dién Viét Nam tham gia vao du an,
da tai tro cac phuong tién giao thong than thién véi moi trusng, hé théng pin va tram
sac nham giam thiéu tinh trang 6 nhiém méi trusng, ddm bao an ninh nang lugng,
hudng téi muyc tiéu phat trién bén viing cho huyén dao Ly Son néi riéng va tinh Quang
Ngéi néi chung.

Nam 2019, Quy Thién Tam ti€p tuc danh ngén sach tai trg cho linh vyc Y té€ nhu tai trg
mua thuSc cho cac chuong trinh kham chita bénh tu thién va cap phat thuc mién phi
cho 170 nghin ngusi ngheo tai 57 tinh thanh trén ca nudc, tang gép 5,3 1an so voi 2018.

Hon 2.270 bénh nhan thuéc déi tuong hé nghéo, can nghéo, déi tuong co hoan canh
d&c biét kho khan, ngudi co céng véi Cach mang méc bénh nan y da dugc céac bac st
hang déu clia hé théng Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec diéu tri. Voi muc hd tro tu
70% dén 100% téng chi phi - chuong trinh ma ra hy vong séng va chdm soc stic khde
cho hang nghin s6 phan trén khap Viét Nam. Quy cling d4 tai tro dé Bénh vién Vinmec
thuc hién xét nghiém, phuc vu cong tac déi chiéu, xac dinh danh tinh Liét sy tu hon 200
ma&u hai c6t va 642 than nhan Liét sy.

N&m 2019, Quy phdi hop véi Bénh vién Mét Trung uong té chic phu thuat thay thay
tinh thé cho gén 2.600 ngusi cao tudi nghéo nham giam ty 1& mu loa, tdng suic lao déng,
gidm ganh nadng cho gia dinh va x& hoi.

Cing trong nam nay, Quy phdi hop voi Vién Huyét hoc va Truyén mau Trung uong t&
chuic xét nghiém va tu van trong chuong trinh truyén théng, tu van, sang loc va chan
doan truée sinh bénh Thalasemia cho gén 1.500 ngusi trong dé tudi sinh dé tai tinh
Tuyén Quang.
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Vinmec nghién ctu ap
dung thanh céng liéu
phap mién dich tu than
hé trg diéu tri ung thu

Khanh thanh céng trinh
trudng Mam non Musng
Pun va phong hoc tai
truéng Ti€u hoc Sin Chai
cho tré em nghéo tai
bién Bién
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Thang 03 nam 2019, Vinmec tré thanh bénh vién dau tién tai Viét Nam ap dung liéu
phap mién dich tu than hé tro diéu tri ung thu, cé hiéu qua chéng tai phat tét va dang
duoc ap dung thanh céng tai cac qudc gia coé nén y hoc phat trién nhu Nhat Ban, My
va chau Au. Quy trinh nuéi cdy té bao mién dich tai Vinmec tuan thu chit ché tiéu
chu8n cla T8 chuc y té thé& gioi va co quan chuyén giao ki thuat BlJ (Nhat Ban) dé
céc ché& phdm truyén cho ngudi bénh dam bao an toan & muc cao nhét. Cung voi
viéc ap dung liéu phap mién dich tu than va nhiét tri két hop véi cac phuong phap
diéu trj ung thu truyén théng, Vinmec dang ti€p tuc hoan thién mé hinh diéu tri da
md thuc, gitp ngusi bénh ung thu nang cao hiéu qua diéu tri va cai thién chat lugng
cudc séng.

Thang 05 nam 2019, véi s6 tién huy déng ducc tu Gidi chay Edurun 2018 (thu hat 21.000
ngudi tham duy) va ti cac hoat déng vi cdng déng, thién nguyén khac, Vinschool da
khanh thanh hai cong trinh thudc nhiing ving dan téc thidu sé va khé khén nhéat cla
tinh Dién Bién: trudng Ma&m non Mudng Bun va hai l6p hoc tai trudng Ti€u hoc Sin
Chai, huyén Tua Chua. Bac biét, cong trinh xay dung trusng Madm non Mudng Bun
dugc xay dung hoan toan mdi voi day du hang muc, ti phong hoc, nha céng vu, bép
dén khu nha vé sinh va san choi.
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PVF nhan bang khen
cua Lién doan Bong da

Viét Nam

VCCA tiép tuc lan téa
tinh yéu nghé thuat tsi
cdng déng

Thang 12 ndm 2019, Lién doan Bong déa Viét Nam trao gidy khen cho PVF vi d4 hé tro téi
da cho d6i tuyén Bong da U22 Quéc gia tap huén chuén bi SEA Games 30. Giam déc
ky thuat PVF Philippe Troussier - Hudn luyén vién truéng doéi tuyén bong da U19 nam
Quéc gia dugc VFF tang gidy khen voi thanh tich dua U19 Viét Nam lot vao Vong Chung
k&t U20 chau A 2020.

PVF la trung tam dao tao béng da tré hang dau Bong Nam A hién nay, dugc Vingroup
thanh lap ti nam 2008. PVF co co s& vat chéat hién dai, sé htiu doi ngl chuyén gia
bong da giau kinh nghiém trong va ngoai nudc, nhdm muc dich xay dung mét mé
hinh dao tao céu thu tré theo tiéu chudn quéc té, trong bdi canh nén bong da Viét
Nam con réat thiéu nhiing trung tdm dao tao chuyén nghiép.

Hang ném, céc ddi bong clia PVF lién tuc dat dugc nhiing thanh tich cao tai giai tré
vé dich Quéc gia, Dong Nam A va Chau A. Ngoai ra, PVF cling déng gép céac cau thu,
huén luyén vién cho cac déi tuyén tré quéc gia Viét Nam.

Trong n&m 2019, VCCA dé t8 chuic 11 trién 1am l6n va 50 hoat ddng, sy kién gido duc
nghé thuat, quy tu hon 150 nghé si uy tin, t6 chuc trung bay hon 600 tac phdm va thu
hut gan 300 nghin lugt khach tham quan.

Dang chu y, lién tiép trong ba nam 2017 - 2019, mét s trién 1am do VCCA phdi hop
cung Cuc My thuat - Nhi€p anh - Trién 1am t& chlc nhu Festival My thuat tré toan
quéce 2017, Trién |am tranh lua va diéu khac via & nhé 2018, Trién |am tac phdm cla céac
nghé si tiéu biu chau A 2019, da ducc Bo Van hoa — Thé thao va Du lich binh chon vao
top 10 su kién My thuat - Nhi€p anh tiéu bi€u toan quéc hang nam.

Chuong 5 - Phat trién bén viing
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VinFast ap dung cac
phuong thic giam thiéu
tac dong dén moi trudng
trong quan ly, van hanh

La du an Céng nghiép co quy mo 16n, doi hdi sy phat trién bén viing, VinFast d& cam
két tuan thu cac tiéu chuan van hanh cuta IFC (IFC Performance Standards) vé bao vé
maoi trusng, phat trién bén viing, va thuc ddy cac phuong an st dung hiéu qua ngudn
tai nguyén ty nhién hiu han, han ché phat sinh khi thai, rac thai, giam sat chat ché hé
théng, qua trinh xtr ly chéat thai. Cu thé, VinFast d& dau tu 13p dat hé théng loc khi thai
va tudn hoan nhiét trong cac day truyén son 6 té6 dé kiém soat & nhiém khong khi va
xU ly nudce thai tap trung, hé théng tach I16p son thiia khong st dung nudc va hoa chat
tai cac xudng san xuat dé giam thi€u phat thai ra méi trudng.

Trong nadm 2019, VinFast ra mat thém ba méau xe may dién: Klara S, Ludo, Impes va
chién dich d&i pin nham gép phén giam thiéu lugng pin cl thai ra bén ngoai, déng
thai nghién cuu phat trién cac loai phuong tién xanh khac nhu 6 t6 dién, xe buyt dién.
Bén canh do, VinFast con phat trién chuong trinh quan ly tiét kiém nang luong va
chuong trinh bao tén nudc nhadm cai tién phuong thuc tiét kiém nang luong, thiét lap
cac muc tiéu va ké hoach hanh déng tiét kiém nudc, nang lugng.
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Bao cao va danh gia cua Ban Giam déc
vé cac muc tiéu tang truéng bén viing

T6i uu kinh t& dé tang trudng mét cach hiéu qua va bén viing

Trong nadm 2019, Tap doan tiép tuc trién khai cac chuong trinh, hanh déng cu thé va thiét thuc, theo sat dinh hudéng chién luoc phat

trién bén viing dén ndm 2023.

Théng tin chi tiét vé chién luge phat trién bén viing xem tai Chuong Phat trién Bén viing - Muc Chién lugc phat trién Bén viing - Trang 140.

Dan dét thj truéng

Bat déng san va duy tri
vi thé dan d4u trong
[inh vuc kinh doanh

Pam béao hiéu suat
kinh té va tang truéng
hiéu qua, bén viing

Vingroup tiép tuc gilr ving vi tri ddn dau trong linh vuc Bat déng san khi lién tuc tao
ra nhiing siéu pham Bat déng san tai nhiing vi tri dat gia, co tinh thanh khoan cao. Hé
sinh thai dich vu va san ph&m cua Tap doan la mét trong nhiing y&u té& quan trong gitp
Vingroup cling ¢& vi thé s& mét trong Iinh vuc Bat dong san ndi riéng va céac linh kinh
doanh khac clia Tap doan. Voi dinh huéng phat trién khu céng nghiép, Vingroup hua
hen s& md rong va hoan thién hé sinh thai trong tuong lai.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bao cao Ban Giam déc vé K&t qua hoat dong kinh doanh nam 2019 va
K& hoach hoat dong ndm 2020 - Muc Két qué hoat dong kinh doanh nam 2019 - Trang 68.

Day manh nguén doanh thu, Igi nhuan thuéng xuyén, n dinh

Bam sat chién luoc dich chuyén co cdu doanh thu, tang ty trong doanh thu thusng
xuyén, nam 2019, doanh thu thudng xuyén cla Tap doan dén tu hoat dong Bat dong
san cho thué, Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri, Céng nghiép, Y t&, Gido duc tang
manh so véi nam 2018. K&t qua nay khang dinh thanh céng clia Tap doan tu nd luc da
dang hoéa san pham, dich vu trong sy hién dién va nd luc cai thién chat luong dich vy,
s&n pham trong tat ca céc linh vuc kinh doanh néu trén.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bao cédo Ban Giam déc vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2019 va
K& hoach hoat dong ndm 2020 - Muc Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 - Trang 68.

Co cau von hop ly, tang cuéng hiéu qua st dung vén

Cau truc vén cua Tap doan ludon dugce t&i uu hoda, st dung hop ly va hiéu qua nha dong
tién doi dao tu viéc trién khai thanh céng cac hoat dong kinh doanh ban hang va mé
rong quy moé két hop linh hoat véi cac ngudn vén tu thi trudng vén trong, ngoai nuéce.
Véi vi thé hién tai, Vingroup luén dé dang tim hiéu cac san pham, ti€p cén co héi tai
chinh h&p dén, da dang trén thj trusng.

Trong n&m 2019, Vingroup tiép tuc thanh céng trong viéc huy déng vén trén thi truéng
néi dia va quéc té€ dudsi nhiéu hinh thiic khac nhau tu déi tac chién lugce, phat hanh trai
phiéu, vay hop vén cho Tap doan cling nhu & cac P&L (Vinhomes, VinFast, Vinmec va
Vinpearl). Trong do, ndi bat nhét 1a giao dich Tap doan Vingroup nhan khoan déu tu tri
gia 1ty d6 la My tu Tap doan SK. Kha nang huy déng vén vuct tréi ngay ca trong bdéi canh
kinh t& thé gisi dién bién kho lusng trong nam 2019 da khang dinh uy tin, tdm voc va kha
nang vuon tdm quéc t& cua Vingroup trén thi trudng vén toan cau.
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Boéng gép bén viing

cho nén kinh té

TOP

100

Doanh nghiép nép thué
6n nhat Viét Nam nam 2018
(Téng cuc Thué)
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Doanh nghiép tu nhan
|6n nhat Viét Nam nam 2019
(Vietnam Report)

TOP

10

Doanh nghiép 16n nhat
Viét Nam
(Vietnam Report)

TOP

10

Doanh nghiép Tu nhan
c6 loi nhuan tét nhat
Viét Nam nam 2019
(Vietnam Report)

TOP

200

Cong ty cé doanh thu
trén 1ty dé la My t&t nhét tai
khu vyc chau A
(Forbes Asia)

TOP

2000

Cong ty niém yét
16N nhéat thé gisi
(Forbes)

+ 127

Tuan tha cac chuadn muc vé bao vé méi trudng trong phat trién dy an

Lua chon
nha cung cép

Lua chonva
trién khai du an

MAT DO XAY DUNG TRUNG BINH
TAI CAC DU AN PAI DO THI

15% - 19%

Vingroup d4a va dang hop tac, lién két véi hang nghin nha cung cép trong va ngoai nusc.
Do do, viéc quan tri nha cung cép va déi tac duge coi la yéu té then chét trong chién
luoc phat trién bén viing clia Tap doan. Cac nha cung cép, déi tac duoc Vingroup lya
chon phai dam bao dap ung nhiéu tiéu chi vé tuan thd quy dinh phap luat, tiéu chuén
chat lugng, nang luc va tiéu chudn vé bén viing nhu van dé lao dong, anh hudng dén
mat x& hoi va dam bao vé moi trusng. Viéc lua chon nha cung cép, déi tac sé ducce thuc
hién thong qua qua trinh danh gia nghiém ngét clia bé phan dau thau Tap doan.

Y&u t8 bén viing dugc phan anh trong hoat déng déu tu cuia Vingroup ngay tu khau lya
chon du an. Viéc nghién cuu danh gia va xi ly cac rii ro clia du an dau tu gidp Vingroup
nhin nhan va gidm thiéu dugc nhiing nguy co tiém tang co thé gay anh hudng tiéu cuc
I&én maoi trudng va xa hoi. Do do, trong céc bao cdo danh gia kha thi ctia du én, tadc déng
moi trudng va cong dong la mét ndi dung Tap doan déc biét quan tam.

Trong quaé trinh trién khai dy an, yéu t& bén ving clng duoc quéan triét xuyén suét moi
giai doan. Ngay tu khau thiét k&, muc tiéu cong trinh xanh da dugc dat [én hang dau vai
nhlng thiét ké ti€t kiém nang lugng, co canh quan thoang dang va mat dé cay xanh cao.

Moi day nhat, Trudng Dai hoc VinUni, ndm trong quén thé Pai dé thi Vinhomes Ocean
Park tai Ha N6i da khanh thanh véi thiét k& dam bao 1ay ngudi hoc 1am trung tam. Bac
biét, khuon vien Bai hoc VinUni cé méat dé xay dung rat thap vaéi nhiéu dién tich danh
cho san vuon, hd nude.

Céac dy an Bat dong san mai nhu cac Dai doé thi Vinhomes & cac quan vé tinh clia Ha
No6i déu dugce thiét ké véi mat dé xay dung thap, chi khodng 15% - 19%, danh phéan Ién
quy dat cho khéng gian xanh va mat nudc, tién ich céong céng. Cac diém nhan dac
biét &n tuong nhu bién hé nudc méan 6,1 ha, hé 16n trung tam 24,5 ha cung cong vién
va cdy xanh gop phan kién tao mot khudn vién thién nhién mat lanh cho cu dan, déng
thai giup cai thién khi hau va tao nén khéng gian cong cong ly tudng. Bén canh do,
céc dy an cling chu trong tich hgp nhiéu tién ich nhu hé théng may tap va san thé
thao, céng vien BBQ dé khuyén khich cac hoat déng thé chat va tuong tac ngoai trai,
cai thién suc khde cong déng.
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San pham va dich vu
cua Tap doan

Dai voi nhiing du an thudc céc linh vuc nhay cam véi méi trusng nhu'Y t& va Du lich nghi
dudng, cac y&u té maéi trusng ludn duge quan tdm va uu tién hang dau. Trong Iinh vuc
Y t&, hé thdng bénh vién Vinmec tuan thi nghiém ngét viéc t8 chic phéan loai, thu gom
va luu gitl theo dung quy dinh céac loai chéat thai phat sinh trong hoat déng chuyén mén.
Chét luong nudce thai dau ra luén dugc kiém soat thudng xuyén va luén dat hodc vuot
tiéu chuén theo quy dinh vé méi trudng thong qua hé théng xt ly nudce thai duge dau tu
quy md, st dung cédng nghé bé xt ly sinh hoc. Cac chuong trinh phong chay chita chay,
an toan phong xét nghiém, an toan buc xa, an toan thuc phdm ciing dugc quy dinh,
huséng dén, dao tao va giam sat thuc hién chét ché & quy mé toan hé théng theo cac
tiéu chuén cao nhéat cta quéc té.

Trong linh vyc Du lich nghi dudng, Vinpearl thudng xuyén t& chic cac hoat déng lam
sach khu vyc xung quanh, céac bai bién lan céan trong qua trinh trién khai xay dung va
quan ly van hanh céac du an, nhdm goép phéan bao vé maéi truéng, tao hiéu ung lan toa va
tadng nhan thuc vé viéc gill sach bién, bai bién. Déng thai, Vinpearl khédng ngung tim toi,
sang tao cac bién phap bao vé mdi trudng theo céach tu nhién nhat co thé. Mét trong
céc bién phap da ap dung la st dung mudi bién dé ngan chan va loai bo sy phat trién
va lan rong clia co dai va cac giéng co la bén ngoai trén cac san golf thay vi hda chét.
Bién phap rai mudi dam bao san golf van hoat déng binh thudng ma khéng anh hudng
dén moéi trudng cling nhu gay hai cho déng vat hoang da tai dia phuong. Cac khu vuc
Vinpearl dang khai thac trén toan quéc cling ludn duge bao phd nhiéu loai cay 1au nam,
hoa va tham cd (ducc cham bén bang phan vi sinh hiiu co, khéng dung phan vé co) dé
dam bao khéng gian trong lanh va canh quan xanh mat.

Trong hai linh viuc mai la Céng nghiép va Céng nghé, Vingroup tép trung vao céc san
phdm hién dai va than thién véi méi trudng nhu xe gan may dién, 6 té dién va xe buyt
dién. Nghién cuu néng lugng sach va vat liéu mdi an toan, bao vé méi trudng ciing la
trong tdm clia céc vién nghién clu thuéc Cong ty VinTech trong nhiing nam téi.

Toan bd san phdm cua Vingroup déu dugc ki€ém soat chat ché vé chat luong va dugc
xay dung theo sat cac muc tiéu trong chién lugc phat trién bén ving ctia Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Linh vyc kinh doanh - Trang 32.

Dat yéu té Mbi trudng - Xa hdi — Quan tri lam trong tam

Tai Vingroup, y&u t& bén viing luén dugc coi trong trong tat cad moi hoat déng clia doanh nghiép. Toan bé chudi gid tri tir cung Ung dau
vao dén hoat déng kinh doanh va cac yéu té dau ra déu dugce xem xét trén ba khia canh: Méi truéng - X& hoi - Quan tri.

Méi trudng

Quan ly, han ché phat sinh khi thai, rac thai

Vingroup y thic viéc st dung néng lugng va tai nguyén tiét kiém, hiéu qua la van dé
quan trong, song hanh véi su phat trién bén viing clia doanh nghiép.

La mét doanh nghiép tién phong trong linh vyc Bat dong san va Du lich nghi dudng,
véi muyc tiéu phat trién bén viing, Tap doan khéng chi chu trong tao 1ap méi trusng lam
viéc xanh cho CBNV ma con khéng nglng ki€n tao cac du an mai than thién voi moi
trudng. Trong hoat déng van hanh, Vingroup chu trong vao viéc nang cao nhén thuc
clia CBNV vé bao vé maéi trusng va ung pho voi bién déi khi hau, kiEm soat hé théng
xU ly chét thai tai cac tda nha Vingroup - dadm bao giam thiéu lang phi nang luong va
tai nguyén thién nhién, qua dé gop phan giam thiéu cusng dé phat thai khi nha kinh.
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Trong linh vuc Y t&€, Vinmec hoan thanh nang cép tram xu ly nuéc thai, duy tri chat lugng
nuéc thai dau ra dat Quy chuén ky thuat Quéc gia, l&p dat hé théng xU ly khi thai 16 hoi
dat Quy chuén ky thudt nudc thai cong nghiép ddi voi bui va cac chét vé co trén dia
ban Thu d6 Ha No6i. Toan bd chat thai Idng dugce xU ly sach tai hé théng xU ly tap trung
cla bénh vién, sau dé xa vé nha may xt ly nudc thai clia thanh phé theo dung quy dinh.
Rac thai lay nhiém va nguy hai cla tat ca cac bénh vién Vinmec duge xu ly bdi cac
nha thau cé di nang luc theo quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, Vinmec quan ly nguén
nudéc chat ché theo dung quy dinh cla Luat Tai nguyén, dam bao khong téi st dung
nude trong hoat déng clia bénh vién, thyc hién cac bién phap thau ria bé nudc, suc
ria dusng 8ng nudc sinh hoat, duy tri céng tac ngan ngua, giam thiéu nguy co nhiém
khuan dusng nuéc.

Trong linh vuc Céng nghiép, moi hoat dong van hanh clia VinSmart va VinFast déu tuan
thd theo Chinh sach méi trusng clia Céng ty, dugce xay dung dua trén quy dinh vé bao
vé méi trusng - x& hdi clia phap luat Viet Nam va cac chudn myc quéc té.

Trong hoat déng san xuat thiét bj dién ti thdng minh, VinSmart [én k& hoach trién khai
Chinh sach xanh va dam béao trach nhiém xa hoi, nhdm giai thiéu nang lugng tiéu thu va
tac dong tu hoat déng san xudt dén maoi trudng, bao gém xay dung Hé théng quan ly
maéi trusng (EMS) theo tiéu chuén ISO 14001:2015, st dung bé Idng, bé thu dé luu trirva
XU ly s bd nude thai trude khi dugc dua ra tram xtr ly tap trung cua khu cong nghé cao.
Bén canh do, VinSmart con [én k& hoach phan loai va xt ly rac thai dién ti dam bao tuan
thd cac quy dinh vé bao vé méi trusng, t&i uu tai ché phan nhuya, kim loai thu héi, déng
thai dé xuat nha cung cép st dung nguyén vat liéu tai ché cho céc linh kién dién ti va
thiét 1ap “Tiéu chuén quan ly héa chat chua trong san pham”.

Dai vdi hoat dong san xuét 6 to, xe may dién, VinFast da xay dung Hé théng quan ly Moi
trusng theo tiéu chun ISO 14001:2015 va ki€ém soat, giam sat van hanh cac cong trinh
bao vé Méi trudng theo céac tiéu chuan Quéc té (IFC performance standards).

Cu thé, nha may da l13p dat va két ndi ng xa budng say I6p son bong véi thiét bi kiEm
soat & nhiém khong khi bang nhiét (TAR) tai xudng son 6 t6, gop phan gidm thiéu tén
that nang lugng va oxy hoa khi thai trusc khi di vao khi quyén, va trang bi hé théng x
ly nuéce thai chuyén dung tai xudng son & té va xudng son xe may dién dé loai bd son
trong nudc thai trude khi tuén hoan tai st dung. Cac budng phun son trong xudng son
6 t6 va xudng son cac chi tiét nhya duge trang bi hé théng tach kho ban ty dong khong
cén nude hay hoa chat (EcoDry X) dé tach I6p son thua, giup han ché lugng nudc thai,
gidm thidu luong khi thai CO2 va nang lucong tiéu thu. Ngoai ra, xudng déng co dugc l&p
dat hé théng tach nudce ra khodi hdn hop nudc thai va nhém min phat sinh do phun tia
nudc & ap suédt cao tao ra, dé€ thu gom bét nhém truse khi dua nude thai cong nghiép
dén tram xU ly nudce thai trung tam.

Tiét kiém tai nguyén va nang lugng, trong cac dy an cta Vingroup
Y thifc bao vé méi trusng ludn dugc dé cao trong tat ca moi hoat déng clia Tap doan.

Tai toan bd céc co s trong hé théng, Vingroup kim soat muc tiéu thu néng luong,
dién nudc va trién khai cac sang kién, chién dich tiét kiem nang luong dé giam thiéu
t6i da muc tiéu thu nay. Hé théng chiéu sang cong céng dudce cai dat timer tu dong
bat theo gig, khu vyc va thai tiét, van hanh linh hoat hé théng diéu hoa khéng khi, thay
thé str dung bong den LED ti€t kiem nang luong, va st dung bién tan cai dat cho mét
s6 thiét bi dién nhu bom nudc va quat thong gio, dé diéu chinh phu tai.
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NUGC SO VOI NAM 2018

CQ SO VINMEC DA NANG TIET KIEM
MOI NGAY

7.800 kWh

O linh vuc Du lich nghi dudng, Vinpearl (ng dung cac bién phap ky thuat nham gidm
chi phi dién nang vao khung gi® thap diém, trong khi van dam bao tiéu chuén dich
vu. Cac bién phap bao gém tiét giam 50% - 85% cudng dé anh sang khu vuc hanh
lang kh&i phong va san vudn sau 23 gi¢ dém, uu tién van hanh cac hé théng cé céng
sust I6n nhu hé théng bom nudc nong cho bé bai va hé thdng thiét bj giat la. Vinpearl
thuc hién l&p dat cac voi cdm Ung va diéu chinh luong nudc via du trong tat ca cac
két nudc vé sinh & khu vuc cong cong dé kiém soat va giam thidu lugng nudce tiéu thu.

Khu nghi dudng Vinpearl trén dao Hon Tre da thuc hién céac sang ki€n dé giam tiéu thy
dau va dién nang nhu st dung nudc phun Ién mai cac nha kinh dé giam buc xa nhiét,
giup giam muc tiéu thu dién tu diéu hoa. Cac khach san Vinpearl & Ba Nang, Quang
Nam da sdp xép lai phuong &n van hanh nhu cét giam téi da thai gian st dung, phan
loai cac mat hang gigt khéng dung nhiét nham tiét kiem chi phi nang luong. Cac co
s6 Vinpearl tai Phi Quéc cling cé k& hoach cét giam dinh muc tiéu thu ddu hang ndm.

Viéc tai st dung ngudn nudc cling nhu xi ly nudce thai duge nghién clu va xU ly ngay
tU khau thiét k&€ du an. Dién hinh la quén thé khach san, nghi dudng va giai tri tai dao
Hon Tre - Nha Trang d& dua hé théng loc nudc bién thanh nudc ngot cong sut 1nghin
m3/ngay vao hoat dong, hoan tat hé chia nudc mua dung tich 1triéu m® dé chua nudce
mua. Do do, ddo Hon Tre sé& co du nudc ngot phuc vu cho cac hoat dong thudng nhat
ma khéng cén nguén cung cép tu dat lién. Béng thai, toan bd nudce thai clia ddo Hon
Tre - Nha Trang duoc thu vé xU ly dat muc cao nhat theo quy chuén Viét Nam dé phuc
vu tudi cay, ria dusng. Chién dich bién nudc thai thanh tai nguyén da va dang dugc
Vinpearl thuc hién va mad réng trong hoat déng hang ngay clia co sd. Hé théng xU ly
nudc thai ma Vinpearl dau tu xay dung da dap ung dugc 100% lugng nudc tusi cho bé
mat cay xanh, tham co trén dao.

Ngoai ra, tai moi khach san, khu nghi dudng Vinpearl, toan bd xe van chuyén khach va
hanh Iy trong khuén vién dy an hoat déng bang ac quy dién thay vi xdng nhdm giam
thai truc ti€p vao moi trusng.

Tai Vinpearl Safari, cong tac cham séc cac loai thu, tao ra méi trudng gan tu nhién
nhét, thuc g8y manh mé cac hoat déng phuc loi dong vat ludn duoc dat lam uu tién
hang dau. Két qua duoc ching minh khi nhiéu loai thu quy hiém, ndm trong sach dé
lien tuc ra dsi. Chitinh riéng vusn tha Vinpearl Safari Phi Quéc, trong nam 2019 da co
359 ca thé mdi ra ddi, trong dé co rat nhiéu loai dong vat quy hi€m nhu: Té giac trang,
Linh Ducng sting thang A rap, Linh Ducng Bongo, Khi séc dau trang. Vinpearl Safari
con la vusn tha duy nhét tai Viet Nam cé kha nang ti€p nhan, cham soc, bao tén nhiéu
loai déng vat tu khap noi trén thé gisi dé vé.

Trong linh vuc Y t€, Vinmec ludn dé cao viéc bao vé moi trudng bénh vién va cong
déng. Phuong tién thu gom chét thai ran trong bénh vién duoc trang bi day da, nhan
vién dugc dao tao bai ban vé ki€n thuc phéan loai chat thai dung cach, han ché khdi
luong thai ra maéi trusng. Tung co s& déu nghién cuu, tdng cudng cai tién cac bién
phap tiét kiém dién nang theo d&c thu clia tung bénh vién va da dat dugc nhiing két
quéa dang ghi nhan. Dién hinh, trong ndm 2019, nhé ap dung k& hoach diéu chinh luu
lugng voi nudce vira da va tich cyc nang cao y thuc tiét kiém clia nhan vién toan vién,
Vinmec Ha Long da tiét kiéem dugc gén 270 m? nuéc méc du co sé md rédng pham vi
hoat déng va sé luong khach hang tang hon 150% so véi ndm 2018. Trong nd luc tiét
kiem dién, véi viec cét giam luong dén chiéu sang, thay thé thiét bi chi€u sang bang
loai cong suéat thap hon, va kiém soat hé théng thap giai nhiét, co sé Vinmec Da Nang
da tiét kiem dugc gan 7.800 kWh/ngay.

Trong linh vuc Céng nghiép, hé théng x ly nude thai trung tdm ctia nha may VinFast
dat tiéu chudn cho phép dau ra c6 thé xa truc ti€p vao ngudn nudc. Nha may dang xay
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dung phuong an dé tai s dung mét phéan nusdc thai dau ra dé tudi cay, cd trong khuén
vién nha may. Ngoai ra, VinFast dang xay dyung chuong trinh quan ly tiét kiém nang
luong va chuong trinh béao tén nusdc, bao gém lap dat déng hé dién, theo ddi bao cao
céc lubng nang luong va nguén nuéc chinh cla té hop san xuét, thiét lap muc tiéu va
k& hoach hanh déng tiét kiém nudc, nadng luong.

Kién tao san pham xanh, khéng gian séng gan gii véi thién nhién, gép
phan bao vé mai truéng

Vingroup hiéu ré tam quan trong cuia viéc bao vé maoi trusng trong qua trinh thiét k&, xay
dung va khai thac céc t6 hop du lich, TTTM, khu dé thj, van phong va cén hé. Méi du an
mai déu duge quy hoach bai ban, khoa hoc, déng b trong thiét ké bao vé méi trusng,
khai thac t8i da thé manh thién nhién bang céach ton tao va phat huy loi thé khéng gian
sén co.

D& voi linh vuc Bat dong san, “khdng gian xanh” ludn 1a nhing diém nhan khong thé
thi€u trong mdi du én cuia Vingroup. Mat dé xay dung thap, dién tich cay xanh va mat
nudc chiém ty 1& 16n trong téng thé du an va duoc sdp xép hop ly, kién tao nhiing khéng
gian s6ng hién dai chan hoa voi thién nhién. Cac dy an tiéu biéu nhu Vinhomes Green
Bay, Vinhomes The Harmony, Vinhomes Grand Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes
Ocean Park déu duy tri ty & cay xanh cao, tan dung t6i da loi thé vi tri du an dé xay
dung hé sinh thai, hinh thanh phé di b, khodng xanh, quang trusng cong céng trong
khuon vién du an. Bac biét, du an Dai dé thi Vinhomes Ocean Park véi dién tich dat cay
xanh, mat nudéc chiém 117 ha giup tao nén mot moi trusng séng dang mo udéce cho cu
dan. Ngoai ra, cac tdoa nha cao tang nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes Golden River hay
Vinhomes Metropolis déu dugc thiét k& dé t&i uu tdm nhin va anh sang ty nhién. Giai
phap diéu hoa trung tam, kinh Low-E gitp han ché tia UV va dién nang tiéu thu dugc
trién khai tai nhiéu dy an cting ndm trong dinh huéng san pham than thién maéi trusng.
Céc cong trinh cua Vingroup déu la nhing khu dé thi sinh thai tao nén diém nhan “xanh”
tai m&i tinh thanh trén khap ca nudéc.

Dai véi linh vuc Du lich nghi duéng, Vinpearl da phat trién du an Go Green nhdm day
han ché t&i da viéc st dung tui nilon dung mét 1an va chuyén déi hau hét vat dung sang
loai chét liéu than thién véi maéi trusng. Vinpearl da trién khai trén toan hé théng viéc su
dung 100% &ng hut gidy, tam 16t thung rac, hop dung dé &n bang ba mia, tui dung dé
gi&t 1a bang vai thay cho céac vat dung bang nhua, nilon khac. Nhd do, ti thang 10 ndm
20719, trung binh méi thang Vinpearl gidm thai 1,4 tan nhya trén toan hé théng thai ra moi
trusng. Vinpearl cling da xay dung bé tiéu chudn vat tu tiéu hao khé va udét, nhu tra, ca
phé, khan,..than thién véi méi trudng ap dung cho toan hé théng, hién dang tién hanh
trién khai thi diém tai chudi Resort va sé& ap dung cho toan hé théng trong ndm 2020.

D&ivasi linh vuc Y t&, hé théng bénh vién Vinmec da déc biét ddy manh céac k& hoach han
ché phat sinh rac thai nhua, nhu thay tui nilon bang tui tu phan hiy dung tu bét ngé tai
va lan nhuya, st dung toan bd céc va 8ng hut gidy thay vi chai nhya, tai st dung bia cla
hé so bénh an, t8 chiic tap hudn vé cong tac quéan ly chat thaiy t&, phan loai rac tai ché.

Dai vdi linh vuc kinh doanh maoi tham gia la San xudt Céng nghiép, Tap doan Vingroup
ciling dinh hudng san phédm tap trung phat trién trong tuong lai sé& 1a xe may dién, xe &
t6, xe buyt dién nhdm gop phén tiét kiém nang luong, bdo vé maéi trusng. Theo mét két
qua khao sat tu Trung tdm Tiét kiém Nang lugng Thanh phd H6 Chi Minh, néu thay xe
may xang bang xe may dién, ci méi km hanh trinh ngusi dung sé& gidm duoc 17206 kg
CO2 vao bau khi quyén. Chinh vi vay, uu tién hang dau cla VinFast hién nay la hoc hdi,
nghién cliu cac cong nghé maéi dé€ nhanh chong dua san phadm 6 t6, xe may, xe buyt
dién thuong hiéu Viét ra thi trudng nhdm giam thiéu luong khi thai déc hai ra méi trudng.
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Trong hoat déng san xuat thiét bi thébng minh, VinSmart da trién khai chién dich Néi
khéng véi rac thai nhua, nhdm nang cao nhan thic ctia CBNV va nha cung cép vé
tac hai cla rac thai nhya, déng thai dua ra cac giai phap giam thiéu viéc st dung
cac nguyén vét liéu nhya trong hoat déng van hanh, san xuét, kinh doanh. Bién hinh,
VinSmart da st dung nguyén vat liéu dong goi la cac nguyén vat liéu tai ché va than
thién véi méi trudng nhu bao bi gidy, va tai s dung thung carton, khay nhya tinh dién
va pallet déng hang.

Phat trién san pham vi céng déng

Vingroup luén hudng toi viéc cung cép san pham sach hon, than thién hon véi méi trusng
trong tung Iinh vuc kinh doanh. Nhiing san pham, dich vu clia Vingroup nhu Bat déng san
phtic hop, Céng nghiép, Y t& hay Gido duc déu la cac md hinh hudng téi cong déng, céd
tinh x& hoi cao.

Trong nam 2019, VinWonders Nam Hoi An da ra mat diém nhan van hda déc biét la show
dién Thuong céang than tién, dua khan gia tré vé khung canh “trén bén dudi thuyén”
nhén nhip cua thuong cang Hoi An xua. Cau chuyén vé thuong cang Hoi An - diém dén
giao thoa kinh t&, van héa ruc ré cua Viét Nam thé ky truéc - duoc ké lai bang &m nhac,
anh sang va va diéu, mang t&i cho du khach Viét Nam va du khach quéc t&€ mét goc nhin
tron ven vé doi séng va vé dep culia vung dat van hoa dic sdc bac nhat mién Trung.

VinFast ti€p tuc thuc hién cam két tré thanh don vi cung cép nhing san ph&dm than thién
Vi moéi trudng hang déu Viét Nam bang viéc ra mat thém hai mau xe may dién mai, Ludo
va Impes, va ban nang cap Klara S, cung hé théng tram déi pin réng khap ca nudc dam
bao phuc vu t8i da nhu céu cua khach hang. Véi giai phap cho thué va déi pin, VinFast
chiu mai rti ro vé hao mon, hu héng pin thay cho khach hang, han ché& nhiing tai nan chay
nd dang tiéc trong qua trinh st dung, déng thi chii déng quan ly va co phuong an tai
ché& pin hét han s dung, giam thi€u anh hudng téi maéi trusng.

Cai thién méi trusng xa hdi tai nhiing viing mién cé hién dién kinh té&
cua Vingroup

Trong nam 2019, Tap doan ti€p tuc md rong su hién dién clia cac thuong hiéu Vingroup
tai cac tinh thanh trén toan quéc véi mong mudén céi thién bd méat xa hoéi tai cac huyén,
tinh, tao hiéu Ung lan tda. Cac cong trinh Bat déng san dai ching quy mé lén nhung chi
phi hop ly s& la diém nhan tai cac khu vuc ven thanh phé hodc trung tam dia phuong,
tao thém nhiéu viéc l1am va phat trién xa hoi. Cac TTTM Vincom Plaza két hop nha phd
Vincom Shophouse da tao thanh trung tdm ban |& s6i dong, mang dén trai nghiém mua
s8m, vui choi giai tri va 8m thuc hién dai cho khach hang. Trong qua trinh phat trién du
an, Vingroup luén sén sang déng hanh cung dia phuong trong viéc dau tu hé théng ha
téng thiét y&u nhu dusng b, ngudn dién, nuéc, cdng trinh cong cong dé dap tng nhu
céu phat trién khu dan cu.

Vinmec, Vinschool va VinUni hoat déng theo mé hinh khéng vi Igi nhuéan thé hién rd
nhéat tinh than trach nhiém vdi x& hoi clia Vingroup. VinUni, co sé gido duc dai hoc tu
thuc hoat dong khong vi Igi nhuan & Viét Nam, dang hién thuc hoa muc tiéu tim kiém
nhlng tai nang co té chat vuet tréi, tu duy sang tao va mong mudn manh liét ki€n tao
nén nhing y tudng, cong trinh, sadn pham xuét sc, nhdm mang lai cac gia tri t6t dep
cho cudc séng, con ngusi.
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Vi viec bude chan vao linh vic Cong nghiép, VinFast khéng chi giup thuc déy loi ich
kinh t& cuia khu vyc, ma con mang dén nhiing cai thién cho x& héi va céng déng xung
quanh. T6 hop san xuét VinFast da tao ra 312 viéc lam truc ti€p cho khu vuc dao Cat Hai
va gan 2.400 viéc lam tai khu vuc Hai Phong, céi thién ha tang giao thong véi viéc hoan
thién dudng giao théng thay thé tinh 16 356 doan di qua nha may cung hé théng den
cao ap chiéu sang.

Bang hanh déng cu thé clia minh, Vingroup da tao hiéu ung lan tda téi moi doanh
nghiép, ngusi dan va thuc ddy xa hoi phat trién.

Thé hién trach nhiém véi d6i tac, khach hang va cong déng

Trong qué trinh lam viéc véi déi tac, Vingroup ludn dé cao quy téc cong béng, minh
bach, hai hoa Igi ich clia cac bén, phu hgp theo quy dinh hién hanh va théng 1€ thi
trusng. M&i hop déng ky két gitta Tap doan hodc P&L véi ddi tac déu co diéu khoan vé
chéng tham nhiing, déong thdi néu rdé co ché xd ly déi véi hanh vi tham nhiing trong
moi hoat ddng culia Tap doan.

Thuc hién cam k&t dat Igi ich clia khach hang Ién dau, Vingroup ludén chu trong cung
cép san phém, dich vy chét lugng cao, ddm bao tinh bén ving trong quan hé voi
khach hang. Cac P&L d& va dang trién khai hang loat cac chuong trinh hau mai va
khao sat 18y y kién phan héi ctia khach hang nhdm nang cao chat luong dich vu, déng
théi xay dung céac chinh sach bado méat théng tin ca nhan dé bao vé quyén riéng tu cta
khach hang. Bén canh do, Tap doan cling vo clng coi trong céng téac bdo vé suic khde
va sy an toan cua khach hang. Dién hinh, Vinpearl thudng xuyén ra soat tiéu chudn
an toan phong chay chita chay va vé sinh an toan thuc pham, trién khai cac chuong
trinh, san pham hudng tsi 16i séng lanh manh nhu tdng cudng cac mén an coé Ioi cho
suic khoe va cac chuong trinh thé thao trong qua trinh luu trd. VinSmart thiét k& va su
dung nguyén liéu co kha nang tai ché va khéng chia cac hoa chat nguy hai theo bd
quy chuén REACH va RoHS, va thuc hién quy trinh dam bao dé an toan buc xa cla
thiét bi trong muc dé cho phép.

Hé théng y té€ Vinmec trong nhiing ndm qua ludén la mét trong nhiing bénh vién tich
cuc dau tu, di dau trong ap dung cac phuong phap mai trong bao vé, cham soc va
kham chira bénh, nhu ap dung liéu phap tang cuéng hé mién dich diéu tri bang thuéc
(thanh tyu giai thudng Nobel 2018) va phac dé mai diéu tri ung thu phdi, va, phu khoa,
dudng tiéu hoa, gop phan mang téi cho céc bénh nhan co héi dugc phat hién sém,
kham va diéu tri ung thu trong diéu kién tét nhét, voi chi phi hop ly ma khéng phai ra
nudc ngoai trong thyc trang Viét Nam dang ndm trong nhém quéc gia cé ty 1& bénh
nhan méc ung thu cao va gia tdng nhanh chéng qua tiing nadm. Trong céac du an két
hop cung Quy Thién Tam, Vinmec da tang thudc, hd tro kham va diéu tri cho hon
1.700 bénh nhan nghéo, tap trung vao cac chuyén khoa co chi phi diéu tri I6n nhu tim
mach, ung busu, xuong khép. Vinmec cling rat quan tdm toi cong tac dao tao ngudn
nhan lyc, véi diém sang la vieéc ph&i hop cung cac trudng dai hoc y trong nuéc trong
du an tai trg cho 64 bac si ndi tru, tao ngudn béc si tré, tai ndng va chat lugng cho giai
doan 2020 - 2022.

Trong Iinh vuc Gido duc, thang 05 nam 2019, Vinschool da khanh thanh céng trinh
trudng Mam non Mudng Bun hoan toan mdi va hai phong hoc trusdng Tiu hoc Sin
Chai, dugc xay dung tU sy déng gdp cuia 21.000 ngudsi tham gia Giai chay vi gido duc
Edurun 2018, cho tré em tinh Bién Bién. Vinschool da trao tdng cac em nhd truéng
Mam non Mudng Bun mot san choi ti cac vat liéu tai ché - mét dy an ctia hoc sinh
Vinschool trong bé mén Hoc dé phuc vu - Service Learning.

Bén canh do, vdi viéc chinh thic cong bé tham gia vao linh vuc Gido duc dai hoc,



134 - Tap doan Vingroup - Cong ty CP

VINSCHOOL TRAO

23

SUAT HOC BONG
TOAN PHAN

PVF DONG GOP

19

LUQT CAU THU THAM GIA
CAC POITUYEN QUSC GIA
VIET NAM

Trusng Dai hoc VinUni da dugc dau tu xay dung dua trén cac chuén muyc cao nhéat vé
nghién cuu, gidng day, viéc lam va trién vong quéc té. Khat vong clia Trusng Dai hoc
VinUni la tao ra dét pha trong chét luong gido duc dai hoc tai Viét Nam, hudng téi dat
dang cép thé gisi. Trudng Pai hoc VinUni sé phat trién cac chuyén nganh gido duc va
dao tao trong ba linh vuc trong diém: Kinh doanh Quan trj, Khoa hoc Suic khoe, va Ky
thuat va Khoa hoc may tinh. Véi su hop tac cla cac dai hoc hang dau thé gidi, tat ca
cac chuong trinh dao tao cua VinUni déu dat tiéu chuén kiém dinh chét luong quéc té.

Trong nam hoc 2019 - 2020, Vinschool va Trudng Dai hoc VinUni céng bé Chuong trinh
Hoc bdng lién thong véi mot 16 trinh dai han ti THPT Ién téi bac Dai hoc danh cho hoc
sinh xuat séc khai 10 va 11 trén toan quéce. Day la chuong trinh hoc béng thudng nién,
m&i ndm hoc cap t6i da 25 suat hoc béng toan phan ba ndm hoc THPT tai VinSchool va
t6i da 10 suat hoc b8ng gia tri 50% - 100% hoc phi tai VinUni. Sau nhiéu vong tuyén chon
khat khe tu hon 250 hé so Ung tuyén hoc bdng, Vinschool déa trao 23 suat hoc bdng
toan phén cua Vinschool danh cho nhiing em hoc sinh uu tu trén khép ca nudc. Thong
qua chuong trinh Hoc béng lién théng, Vinschool va VinUni khéng chi tai tro hoc phi vai
16 trinh dai han, ma con tao co héi dé cac em hoc sinh dugc ti€p can véi cac chuong
trinh phat trién tai nang va hoc tap chuyén sau, mang tinh ca nhan hoa cao, cling nhu
chuaong trinh tu van dinh hudng cung cac chuyén gia.

N&m 2019, Chuong trinh 1100 hoc b8ng Khoa hoc Céng nghé Vingroup do VinUni quan
ly chinh thuic di vao trién khai. Téi nay, théng qua chuong trinh, d& cé 26 sinh vién Viét
Nam xuét séc nhan céac suét Hoc béng toan phan du hoc bac Thac siva Tién si tai céac
trusng dai hoc danh ti€ng trén thé gidi. Muc tiéu clia chuong trinh la xady dung nguén
nhan lyc chat lugng cao trong cac nganh Khoa hoc Céng nghé cho Viét Nam.

PVF do Vingroup tai tro da dao tao duge 11 khoa véi téng s 570 hoc vién ké tu khi di vao
hoat dong n&m 2008. Riéng nam 2019, PVF da dong gop 19 luct cau thd tham gia cac
doéi tuyén qudc gia Vit Nam, gop phén phat trién nén bong da nuée nha.

Nang cao phuc Igi cho cdng déng

N&i ti€p truyén théng ti nhiéu nam qua, théng qua Quy Thién Tam, Tap doan d4 tai tro
nhiéu hoat déng tu thién - xa hoéi trén ca nudce. Trong nam 2019, Quy Thién Tam tiép tuc
trién khai chuong trinh xay tang 1.400 can nha tinh nghia nha tinh thuong, xay dung 18
trudng hoc, nha & ban trd cho hoc sinh tai cac huyén vung cao, bién gidi, phung dudng
Me Viét Nam Anh Hung, tai tr¢ chuong trinh khdm chita bénh tu thién va kham sang
loc ung thu, xay dung va trung tu cong trinh van hoa, cac hoat déng tai tr¢ gido duc
va khuyén hoc. Trung tam Tu thién va Huéng nghiép Phat Tich tai tinh Bac Ninh do Quy
Thién Tam thanh lap va bdo tro 1a nai nudi dudng, chdm soéc va gido duc cho hon 194 tré
mo cdi va cu gia don than khéng noi nuong tua.

Cang trong ndm 2019, Quy Thién Tam ti€p tuc thuc hién hé tro hang thang dsi véi gan
733 trudng hop la ca nhan, gia dinh cé hoan canh kho khan, tai tro thudng xuyén céac
suat an mién phi cho bénh nhan nghéo tai cac bénh vién l6n va hé tro chi phi hang
thang cho 14 ngéi chua khé khan dang nudi dudng tré mé coi tai mét sé dia phucng
trong ca nudc. Quy cling tai tro chi phi sinh hoat, hoc phi cho hon 6.000 em hoc sinh,
sinh vién hoan canh nghéo cé thanh tich hoc tap tét, phung duéng hang thang cho cac
Me Viét Nam Anh hung va cuu thanh nién xung phong don than khéng nai nuong tua tai
céac tinh, thanh phd trén toan quéc.

Tat ca céac trusng hop déu duge Quy Thién Tam thudng xuyén lién lac, tham hdi, déng
vién, chia sé va hé tro kip thai, chu ddo dén tan tay tung ngudi. Trong ndm 2019, trudc
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nhiéu dot thién tai lién ti€p xay ra da gay thiét hai rat I6n téi nhan dan cac tinh trong
cé nudc, Quy Thién Tam da kip thsi clu tre, khdc phuc, xay dung céc cong trinh bi
anh hudng nghiém trong, chiu tén that rat ndng né; tai tro cho Quy Céng déng phong
chéng thién tai dé xay dung 125 tram do mua tu déng, 30 bé boi d& day boi nhdm
phong chdng dudi nuéc cho tré em. Ngoai ra, Quy cling tham gia rat nhiéu hoat déong
tai tro khac nhu ung hé cho céc Quy vi ngusi nghéo tai cac dia phuong, tai tro cho hang
nghin bénh nhan méc bénh hiém nghéo va céc trudng hop cé hoan canh déc biét kho
kh&n gui don thu vé Quy.

Cung cé nang luc quan tri va quan ly doanh nghiép

Vingroup luén hudng téi phat tri€én mot béd may quan tri gon nhe, linh hoat va hiéu qua.
Ban Lanh dao Tap doan tiép tuc di theo céac dinh hudng chinh sau nhdm ciing c8 néng
luc quan tri, kién toan bd may la mét trong nhiing chién lugc trong y&u clia Vingroup dé
dat duge muc tiéu kinh doanh trung va dai han.

* Gill t6c do phat trién phu hop véi nang luc cla * Xay dung DPai gia dinh Vingroup, chu trong
hé théng, tap trung manh mé vao Chét, cu thé nang cao d&i séng vat chét va tinh than, dua
l& chu trong clng c8 nén tang va phat trién Vingroup tré thanh Ngéi nha chung cla céc
bén ving, di vao chiéu sau thanh vién

* Tinh gon bd may, tinh gon hé théng quy dinh, * Nghién cuu va Ung dung céng nghé ky thuat
quy trinh dé t&ng nang suét, hiéu qua vao kinh doanh va quan tri nham tao ra nhiing

* Thuc déy cac phong trao hoc tap, xay dung doét pha moi
bang duoc chuong trinh dao tao Lanh dao cac
cép, dua dao tao trd thanh chién luge phat
trién ctia Tap doan

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri doanh nghiép - Muc Bao céo cua Hoi déng Quan tri
- Trang 96.

Quan ly rdi ro va phong chéng tham nhiing

Quan ly rdi ro chu trong vao céac yéu té rui ro trong y&u nhan dién theo tung quy trinh,
ting mang viéc. Vdi tung loai rui ro tu rdi ro hoat déng, rdi ro tuan tha, rdi ro tai chinh,
rdi ro chat lugng, Vingroup xay dung chién luge cho tung loai rdi ro rd rang dé nhén
biét va kiém soat. Bac biét, voi cong tac quan tri rui ro trong hoat déng lao déng, san
xuét, Tap doan ludn nghiém tuc va chd déng trong viéc dam bao an toan cho can bo
cbéng nhan vién bang viéc xay dung quy trinh va dao tao vé an toan lao déng, phong
chéng chay ng, déng thai ki€m soat muc dé tuan thu theo phap luat Viét Nam cling
nhu tiéu chudn méi trusng va xa hoi trén thé gisi.

Tap doan va cac P&L d& va dang trién khai cac hoat déng cu thé dé chéng tham
nhing bao gém quy dinh diéu khoan chéng héi 16 trong cac hgp déng mua hang,
khuyén khich toan thé CBNV t& céo gian 1an va tham nhiling trong céng ty cling nhu
clia nha cung cép theo chinh sach cua Tap doan, dong thai khen thudng nhiing ca
nhan kién quyét néi khéng véi hanh vi héi 16, 16ng ghép cac ndi dung vé dao tao
phong chéng tham nhiing trong céac khéa hoc dao tao van héa céng ty va dinh ki nhéc
lai cac ndi dung nay dé toan th& CBNV ludn co y thuc tuan thu.

Phat trién nhan su bén viing

Ngudi lao dong 1a ngudn luc va y&u té quyét dinh dén su phat trién clia doanh nghiép.
Vingroup xay dung va phat trién ddi ngd chuyén gia gidi trong céc linh vuc then chét,
tao dung méi truéng lam viéc hap dan, chuyén nghiép va than thién nho cac phuong
cham, tiéu chi, chinh sach va ché dé nhu sau:
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S6 luong can bé

Bao dam quyén lgi va binh ding déi véi ngusi lao déng

Vingroup trén trong nhiing gia tri do ngudi lao déng tao ra va déng goép cho doanh

nghin
o nghiép, khéng phan biét qudc tich, do tudi, gisi tinh, trinh dé. Tap doan quan ly va
danh gia ngusi lao déng theo n&ng suét va hiéu qua coéng viéc, dem lai co hoi cong
70 653 ¥ ~ s PR N N N . a R o .
bang cho tat ca cdc CBNV trong qua trinh lam viéc va tao diéu kién dé ho phat huy
60 N e
s néng luc téi da.
50
429
“0 i Chién lugc tuyén dung va phat trién ngudén nhan luc
29,2
80 * Thu hut va chao doén tét ca nhing tng vién cé b8 nhiém cac vi tri lanh dao tU ngudn can bd
20 nguyén vong, nang lyc va sén sang lam viéc tiém nang ndi bd. CBNV c6 co hdi tham dy cac
o trong méi truéng nang déng, téc do, sang tao chuong trinh dao tao van hoa, ky néng, chuyén
va hiéu qua mon phu hop véi cac muc tiéu, 16 trinh phat
0 * Quy trinh tuyén dung don gian, thuan Igi, chinh trién ca nhan, ducc trai nghiém, thi thach
2015 2016 2017 2018 2019 . . ) ,
sach dai ngd cong bang, dya trén néng luc va trong céc cong viéc khac nhau dé thu nhan
kha nang déng gop clia méi ca nhan ki€n thuc thyc té& va phat trién ban than
Thu nhép binh quén * Tao maéi trusng lam viéc chuyén nghiép, van * Vai tro cua cén bd l1anh dao trong viéc dao tao,
minh két hop hai hoa gita Igi ich clia doanh phat trién déi ngl ludn ludn duge chu trong
triéu déng/thang nghiép vai Igi ich ctia CBNV théng qua viéc tryc ti€p dung I6p dé kem
* Chu trong cong tac phat trién nguén nhan luc cap, huan luyén CBNV dudi quyén. Cac budi
20 théng qua viéc trién khai hiéu qua cac chuong hoéi thao, toa dam vdi su tham gia clia cac hoc
16,8 trinh dao tao, nang cao hiéu biét, trinh do gia, chuyén gia nghién cuiu uu tu thusng xuyén
nghiép vu, dao tao chudn hoéa, nang cao tay duoc t6 chiic dé cap nhéat théng tin, chia sé
15 N X . . . S
129 13,2 13,2 136 nghé cho CBNV, dao tao tao nguén dé co thé kién thuc cho ngusi Vingroup.
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5
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Quyén lgi ctiia Ngusi lao déng va mai truéng lam viéc

Trong ndm 2019, Vingroup ti€p tuc ndm trong Top Doanh nghiép vi Ngusi Lao déng
do T8ng Lién doan Lao déng Viét Nam va bao Lao dong binh chon. Giai thudng nay
ghi nhan quyét tam xay dung moét moi trusng lam viéc chuyén nghiép, hién dai, van
minh v&i ché dé phuc Igi uu viét, hai hoa gilia Igi ich clia Tap doan va ngusi lao déng.

Tap doan Vingroup t6 chuc lam viéc 8 gis/ngay, 5,5 ngay/tuén (d&i voi Khéi Hanh
chinh - Van phong) va 6 ngay/tuan (d6i véi Khéi Van hanh - Dich vu). CBNV ducc
hudng ché& dé nghi I&, nghi phép, nghi viéc rieng cé hudng nguyén lucng theo quy
dinh cla Luéat Lao dong.

Vi cam két xay dung médt moi trusng lam viéc chuyén nghiép, Tap doan da bd tri van
phong lam viéc cho CBNV rong réi, khang trang. CBNV dugc cép phat trang thiét bj
lam viéc hién dai, duoc kiém tra suc khoe dinh ky. D&i véi CBNV truc thuée Khéi Van
hanh - Dich vy, Tap doan trang bi ddy du déng phuc, phucng tién, thiét bi bao hé lao
dong, vé sinh lao déng.

Tap doan va cac Cong ty thanh vién déu rat chu trong xay dung Noi quy lao dong theo
dung quy dinh cla Phap luat.

Tap doan ludn duy tri muc luong cho CBNV canh tranh so véi mét béng luong chung
clia cac doanh nghiép trong cung linh vuc trén thj trusng, déng thai tiép tuc chudn
hoa, t8i uu hda hé théng luong, thudng dua trén nang luc, két qua céng viéc va muc
dé doéng gép clia tiing CBNV déi voi Tap doan. Tap doan c6 chinh sach luong, thudng,
dai ngd dac biét canh tranh déi vdéi cac nhan sy gidi, cé nhiéu kinh nghiém trong cac
[inh vuc lién quan, mot mat dé giti chan CBNV, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hut
nhan lyc gioi tt nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Tap doan.

Viéc trich nép Bao hi8m xa héi, Bao hiém y t&, Bao hiém that nghiép duoc thuc hién
day du theo quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, Tap doan da két hop véi Tap doan Bao
Viét dé€ xay dung va trién khai cac chuong trinh, goi bao hiém suc khde danh riéng
cho CBNV va ngudi than cua CBNV Vingroup.

Tap doan thudng xuyén ra soat, diéu chinh cac chinh sach phuc Igi, tao thém nhiéu
dai ngd thiét thuc cho toan th& CBNV.

H tro dién thoai di dong
Hb tro &n trua

Tang qua vao nhing su kién quan trong cla
mdi ca nhan nhu sinh nhat, két hon, sinh con,
dugc tham hoi, tang qua khi 8m dau, vao céac
dip 1&

T6 chuc cac hoat dong |& héi, sinh hoat tap thé,
t8 chiic cho CBNV cung gia dinh di tham quan,
nghi mat

Khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich
cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat, t&

chuc trai hé kém céc chuong trinh dao tao ky
nang séng cho cac con

* Hb tro x&ng xe/ di lai
* Hb tro phuong tién dua dén CBNV

* Xay dung khu thé thao da nang véi canh quan
dep mat, day du co sé vat chat, noi moi CBNV
co thé thusng xuyén tap luyén, thi dau thé
thao, rén luyén suc khoe

* Thanh 1ap Quy Hb tro CBNV gdp kho khan véi
muc dich tro cép, hé tro (mét 1an hodc 1au dai)
cho nhiing CBNV va ngudi than trong gia dinh
c6 hoan canh dac biét kho khan

* Thanh lap Quy Tuong Than Tusng Ai vai chinh
sach cho vay khéng 1ai suét
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CAN BO LANH DAO
VINGROUP THUC HIEN

2 2 3 nghin

GI® GIANG DAY

Khen thudng

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach khen thudng tai tat ca cac ca sd, theo
doé moi CBNV co thanh tich, dong gép vao hiéu qua hoat dong clia bd phan déu phai
dugc ghi nhan, biéu ducng va khen thudng.

Chu trong dao tao nguén nhan luc bén viing

“Coéng tac dao tao dugce déc biét chu trong va trién khai hiéu qua” 1a mét trong nhiing
tiéu chi vé Méi trudng lam viéc tai Vingroup. Theo doé, Tap doan tiép tuc trién khai sau
réng cac chuong trinh dao tao trong tdm, dao tao nang cao, cac chién dich thi dua
hoc téap véi muc tiéu phat trién Vingroup thanh Tap doan hoc tap va nang cao toan
dién chét lugng nguén nhéan lyc.

Trong ndm 2019, Cén bd Lanh dao Vingroup dé hoan thanh hon 4,1 triéu gi¢ dao tao,
tang 18% so véi nam 2018. CBLD Vingroup tham gia gidng day véi téng thai luong hon
223 nghin gid giang.

Céc hinh thuc dao tao duy tri tinh da dang Ung dung céc phuong phép, ky thuat phu
hop véi xu thé, tang cusng hiéu quéa trong phat trién ki nang, kién thuc va nang lyc
clia m&i CBNV. Coéng tac t6 chuc sat hach tay nghé, danh gia tay nghé cia CBNV
dugc cac don vi duy tri t8 chuc nghiém tuc nham danh gia, sang loc va phan loai trinh
doé tay nghé va quy hoach cac néi dung, chuong trinh dao tao phu hgp. Cac chuong
trinh dao tao & phat trién déi ngl can bé Lanh dao nguén, ¢ huyén gia nganh ducc
dau tu thiét k&, trién khai bai ban va thu hat sy quan tdm va tham gia ctia can bé Lanh
dao céc cép.

Tap doan da t8 chuc cac chuong trinh dao tao trong tam vé nang luc l1anh dao, quan
tri chung, néng luc chuyén maén, ky nang phuc vu san xuat kinh doanh va phat trién
nghé nghiép cho tét ca chuc danh céng viéc. Nhiéu chuong trinh dao tao cé hiéu qua
n&i bat, tao d&u 8n vé van hda hoc tap trong Tap doan, tiéu biéu nhu:

@ Dao tao nang luc lanh dao, nang luc quan @ Dao tao théong qua trai nghiém trong cac
tri, chuyén d&i s6 cho CBLD cép trung [inh vuc B&t déng san, Du lich nghi dudng

va cép cao: Gan 90 khoa hoc, héi thao tai Malaysia, Thai Lan, Han Quéc, Nhat Ban

(khoang 6.000 luot tham gia) giang day

bdi cac don vi uy tin nhu Bai hoc SMU

- Singapore, Bai hoc Curtin University - @

Uc, Coéng ty tu van BCG, Cong ty tu van

Prophet, Céng ty KPMG Viét Nam, Cong ty

Deloitte Viét Nam.

Chién dich dao tao nang cép chét
lugng dich vu tai Vinmec, Vincom Retail,
Vinhomes

@ Dao tao tuadn thli cac quy dinh cla Nha

nudc: Phong chdy chlta chay, Vé sinh an
@ Dao tao va Phat trién can bd nguén dam

toan lao dong, Vé sinh an toan thyc pham,
bao: Tat ca can bd ngudn duge xay dung

Pao tao chung chi nghé cho céac chuc
k& hoach phat trién ca nhan, can bé Lanh danh 66 yéu c8u ching chi bit bude
dao kém c&p coé chi tiéu KPIs vé dao tao

va phat trién can bd ngudn. Cac chuong

trinh dao tao can bdé nguén cho céc chic

danh tiéu biéu nhu: T6ng Quan ly Vinpearl,

Bac si Noi tru/Diéu dudng Vinmec, Hiéu

trudng Vinschool dat dugc hiéu quéd cao,

dap ung nhu cau nhan lyc tai ting co sé.

Nam 2019, Tap doan ti€p tuc nang cap hé thdng Dao tao truc tuyén SABA nham thuc
day, khuyén khich CBNV khong nguing hoc héi, chi déng nghién cuu hoc tap moi noi,
moi lic nhdm céap nhat, b8 sung kién thuc, phat trién ky nang, nang luc ban than, nang
cao hiéu qua coéng viéc.
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Tang cudng gan két - lan téa tu hao

N&m 2019, chao mung su kién dac biét - Pai |1& Vingroup tron 26 tudi, Vingroup dé
phat dong Giai chay Vin26 - Stronger together, véi muc tiéu khuyén khich CBNV rén
luyén suc khoe, thuc déy tinh than chinh phuc thi thach, husng dén cudc séng khoe
vé th& chat - manh vé tinh than, déng thai tdng cudng su gén két nodi bé. Su kién da
thu hut hon 7000 CBNV tham du.

Gameshow Ky uc vui vé gébm nhiing cau dé thu vi va gén chét véi nhilng cot méce
dang nho clia Tap doan da tao nén nhiing khoanh khac dang nho, mang lai bau khéng
khi hung khéi cung tinh than gan két gitta cac CBNV va céac P&L tai khép céc vung
mién. Day la moét trong nhiing hoat déng chao mung vé cung y nghia, gép phéan lan
tda manh mé niém tu hao Vingroup.

Bén canh do, Tap doan thusng xuyén t& chiic cac chuong trinh nghé thuét, thé thao
va lien hoan 8m thuc thu hut hang nghin CBNV tham gia, cac hoat déng nay thuc sy
nang cao ddi séng tinh than, rén luyén thé chéat cling nhu tang cusng su gan két cla
nguai Vingroup.

Sau b&n nam hoat déng, mang xa hoi ndi bé Vinclub phat hanh phién ban ting dung
trén dién thoai giup CBNV dé dang két ndi, cap nhat théng tin Tap doan moi lic moi
noi va cung déng hanh lan tda céac gia tri van hoa tét dep cua Pai gia dinh Vingroup.

K&t néi trong hoat déng doan thé va céng déng

Tap doan dic biét quan tam dén hoat dong doan thé, chu trong dén quyén loi va doi
séng tinh than cla toan thé CBNV. Céc hoat déng cta Chi bd Bang va Coéng doan,
hoat déng van thé my luon duge duy tri nhdm tao méi trusng gén két, khuyén khich
CBNV phat huy n&ng luc, tdng cusng doan két tap thé, xay dung va phat huy van hoa
doanh nghiép.

Bén canh hoat dong doan th& néi b, Tap doan con khuyén khich CBNV tham gia hoat
déng thién nguyén. Hang ndm, hang nghin CBNV Tap doan cung nhau tham gia céc
chuong trinh tu thién tai vung séu, vung xa trén cé nudc, cac chuong trinh nhan dao
nhu Ngay héi Hién mau nhan dao, thé hién ré nét chit “NHAN” trong Gia tri c6t 16i cla
Ngudi Vingroup.

Trong kinh doanh, Vingroup luén ch déng xay dung va phat trién céng déng tai cac
du an cta Céng ty thédng qua nhiing hoat déng tap thé y nghia, véi muc tiéu chung tay
xay dung mot cdng déng van minh va hoa hop. Song song véi nhiing su kién thusng
nién nhan céac dip |1&, Tét 16n, Vingroup cling dua ra cac sang kién nhu chuong trinh
xem thé thao tap thé&, Hoi cho cu dan, chuong trinh Cu déan nhi théng thai giup trang
bi k§ ndng s6ng cho cu dan nhé tudi, va Day bai mién phi cho cac bé dé cai thién chat
luong cudc séng cho ngusi dan cing nhu tdng su gén két céong déng.
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Chién lugc phat trién
bén viing

Binh huéng dén nam 2023

Vingroup tin tudng réng dé cé thé dem lai gia tri bén viing, lau dai va céng hién cho xa héi, truéc hét Vingroup phai la mét Tap doan
tang trudng bén ving.

Trén co s& nguédn lyc kinh té& viing chéc, Tap doan ddy manh thuc hién nhiéu chién luoc phat trién ngudn nhan luc, bao vé maéi trusng
va thyc thi trach nhiém véi x& hoi. Chién luge phat trién bén viing ctia Vingroup dén ndm 2023 la dam bao sy can bang gitia loi ich
cua cac bén lién quan va hai hoa ca bén muc dich:

* T8i uu kinh t& dé tang trudng mét cach hiéu qua va bén viing * Co trach nhiém vai xa hoi

* Phat trién nhan su bén viing * Bao vé moi trusng

* Bam bao hiéu suét kinh t& va tang truéng hiéu qua, bén ving

T6i uu kinh t& dé
tang trudng mot cach
hiéu qua va bén viing

» Dan dat thj trudng Bat déng san va duy tri vi thé dén dau trong tung linh vuc kinh doanh
* Pong gop bén viing cho nén kinh té

* Tuan thd chudn muc vé phat trién du an, dam bao cac yéu t8 méi trudng va xa hoi

* Cung c& nang lyc quan tri va quan ly doanh nghiép

Phat trién nhan su * Bao dam quyén Igi va binh d&ng dsi vsi ngusi lac dong

PN ~ * Xay dung maéi truéng gén két - van hoa viing manh
bén viing , : S -
* Chu trong dao tao ngudén nhan lyc bén viing

* Gan két ngusi lao déng théng qua céac hoat déng doan thé va cong déng

Céo tra’ch nhlém * Phat trién san phdm vi cong déng
Lo o~ e : * Cai thién maoi trudng xa hoi tai nhiing viing mién cé hién dién cua Vingrou
VGi X3 hoi LT MO HUANG XA hoy Tal Mg VAng mien 6o hien. aroue

: * Thé hién trach nhiém véi déi téc, khach hang, va cong dong

Béo Vé m(A)l tru(‘jng * Tiét kiém dién, nudce, giam thiéu khi thai va ti€éng 6n trong cac du an Vingroup

* Phat huy Bé an bao vé moi trusng trong quan ly cac cong trinh Bat dong san
* Kién tao san phdm xanh, khéng gian séng gén gi véi thién nhién

Gén két véi cac bén lién quan

Vingroup ludn hudng téi muc tiéu hai hoa loi ich ctia cac bén lién quan nhdm xay dung méi quan hé bén viing dua trén su tin cay,
tinh minh bach va chudn muc dao diic clia doanh nghiép. Véi muc tiéu cé nhiing déi maéi hop ly trong céng tac quan tri, cai tién san
ph&m, nang cao chat luong dich vu dé cé nhiing thanh tuu trong tang trudng kinh t&, dong gép cho xa hoi va méi trusng, Tap doan
luén 18ng nghe, ti€p thu nhing y kién dong gop cla tung bén déi véi cac hoat déng cuia Vingroup.

Chuong 5 - Phat trién bén viing
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Bén lién quan

Gia tri Vingroup mang lai

Hiéu qua kinh doanh
Tra c& tuc

Cd déng
va Nha dau tu
hodc béng van ban

Khach hang

sinh hoat van minh

Cong déng
dia phuong

Co quan
quan ly

Co ché& quan tri doanh nghiép minh bach, céng béng, bao vé Igi ich c8 déng

Cam két vé chét lugng san phdm, dich vy

DBusng day néng 24/7 dé cham séc khach hang

Tham gia héi nghi, héi thado do céac co quan quan ly t6 chiuc

Tham gia gop y cac du thao chinh sach, van ban luat

Doi ngll tu van vién chat lugng cao dé cung cép théng tin ddy dd va chinh xac nhat

Coéng bé théng tin mot cach déy du va kip thai I8y y ki€n c8 déng vé cac quyét sach quan trong théng qua céac ky hop DPHDCD

Tao co hoi dé c8 dong va nha dau tu gap gé Ban Lanh dao dé hiéu vé chién luoc clia Tap doan, théng qua céc ky hop thusng ky,
céac chuaong trinh giao luu, website Vingroup, hom thu ir@vingroup.net.

Xay dung nha méu véi méi cong trinh dé khach hang cé thé hiéu ré thiét k&; nd luc cai thién thiét k&, canh quan, méi truéng
séng va tién nghi. Uu dai cho khach hang khi st dung san ph&dm dich vy trong hé théng théng qua ung dung VinlD

D&i voi khach thué TTTM: thusng xuyén té chic céc sy kién quy mé dé thu hat khach dén TTTM

D6i véi cu dan khu d6 thi Vinhomes: thudng xuyén t6 chic cac chuong trinh céng déng dé gén két cu dan, kién tao méi trudng

Tién hanh nghién cuu tac déng maoi truéng, céng déng truée khi trién khai cac du an
Thudng xuyén trao d8i véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién méi trudng sé tai
S&n sang phdi hop véi cac co quan quan ly dau tu phat trién co sé ha tang dia phuong

Tai mé&i dia ban hoat déng, tan dung nguén nhan lyc tai chd, tao céng &n viéc lam va gép phan cai thién kinh té dia phuong

Tham gia cac t8 chuc, hiép hoi nhu Dién dan Kinh té Thé gidi, Hiép hoi Dau tu Nudc ngoai

Nausi lao dén Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén vilng - Muc Béo céo va danh gia clia Ban Giam déc vé cac muc tiéu téng
°ng trudng bén ving - Trang 126.

Dai tac va
nha cung cap
hoat déng

Xac dinh va phan loai,
xU ly cac vandé trong yéu

Dua trén thuc té hoat déng va trao ddi
véi céc bén lién quan, Vingroup nhén
dién va xac dinh nhiing vén dé trong yéu
cén giai quyét,nh&dm danh gia dung muc
dé uu tién dé phan bd ngudn luc mot
cach hop ly, Tap doan x€p hang cac van
dé dua trén muc dé quan tdm cula cac
bén va muc do anh hudng tséi hoat déng
cua doanh nghiép.

Pa&i xi binh déng, minh bach, s&n sang hop tac va hé tro toan dién trén co sé déi bén cung cé lgi

Uu tién lya chon nha cung cép dap Ung yéu cdu quan ly, tuan thi phép luat va khéng gay tén hai dén méi truéng trong qua trinh

Qua phan tich, Vingroup da xac dinh dugc danh sach cac van dé trong y&u cén xt ly

nhu sau:

* D3i véi 6 déng va nha dau tu: Hiéu qua kinh té,
Hién dién trén thi truéng

* D&i véi cdng dbng dia phuong: Nudc thai va
chét thai, Nang lugng, Cong déng dia phuong

* D&i véi ngudi lao dong: Ba dang va co héi binh
dang, Thui lao cong béng, Viéc lam, Gido duc va
dao tao, Quyén con ngudi

* D&i véi khach hang: An toan va suc khoe, Trach
nhiém san phém

* D&i véi co quan quan ly: Tuan thu, Chéng tham
nhing, Chinh séch céng

* D&i voi déi tac, nha cung cap: Co héi binh
déng, Panh gia nha cung tng

* Phat trién bén viing: Tich hop hoat déng phat
trién bén viing vao hoat déng quan tri, van hanh
va tai moi c8p tu 1anh dao dén nhan vién. Tiéu

chi vé phat trién bén viing dugc xay dung chi
tiét, cu thé va dugc dung lam mot trong nhiing
chi tiéu danh gia hiéu quéa cua tung thanh vién
trong Ban Giam déc va Lanh dao cao cép cla
Tap doan va P&L.

Tich hop véi hoat déng quan ly va van hanh: Tu
dinh huéng phat trién bén viing cla Tap doan,
Ban Lanh dao xay dung nhling chinh séach, chi
tiéu va co ché cu thé dé danh gia, giam sat
viéc hoan thanh chi tiéu phat trién bén viing.
Pao tao: Nhdm dam bao quy trinh, sang kién
phat trién bén viing ducc trién khai hiéu qua,
Tap doan thudng xuyén t6 chic dao tao cho
nhéan vién céc cap dé phé bién kién thic va ki
nang can thiét.
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Théng tin chung

Coéng ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Cong ty”) 1a moét cong ty c8 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy
Chuing nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va duge
cép lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Céng ty sau do nhéan duge cac Gidy Chung
nhan Bang ky Doanh nghiép stra d&i vai 18n gan nhat 1a 1an thu 69 dugc cép ngay 31thang 1nam 2020.

C8 phi€u cua Cong ty da duge chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chuing khoan thanh phd H6 Chi Minh ké ti ngay 19 thang 9 nam
2007 theo Quyét dinh s8 106/QD-TTGDHCM do Giam déc S& Giao dich Chuing khoan thanh phd H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9 nam
2007.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cta Coéng ty la dau tu, xay dung va kinh doanh b4t déng san; tién hanh cac hoat dong huy déng
vén, dau tu gop vén; va cung cép cac dich vu hanh chinh van phong t8ng hop. Hoat déng chinh trong nam hién tai clia cac céng ty
con cla Cong ty dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Céng ty coé tru s& chinh tai 88 7, Busng Bang Lang 1, Khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién,

Thanh ph& Ha N6i, Viét Nam. Céng ty cé mot chi nhanh cé dia chi tai s 72, Phé Lé Thanh Ton va 45A, Phé Ly Tu Trong, Phudng Bén
Nghé, Quan 1, Thanh ph& HS6 Chi Minh, Viét Nam.

H&i dong Quan tri

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap béao céo nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vugng Chu tich

Ba Pham Thuy Hang Phé Chu tich
Ba Pham Thu Huong Phé Cha tich
Ba Nguyén Diéu Linh Phé Chu tich
Ong Nguyén Viét Quang Pho Chu tich
Ong Lé Khic Hiép Pho Chu tich
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién
Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién

Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién (mién nhiém ngay 8 thang 7 ndm 2019)

Ong Park Won Cheol Thanh vién (b nhiém ngay 16 thang 8 nam 2019)

Chuong 6 - Bao céo tai chinh Tap doan Vingroup - Céong ty CP - 145

Ban Kiém soat

Céc thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé& Anh Truéng Ban
Ong Dinh Ngoc Lan Thanh vién
Ba D6 Thi Héng Van Thanh vién

Ban Giam déc

Céc thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Viét Quang T8ng Giam déc

Ba Mai Huong Noi Pho Téng Giam déc
Ong Pham Vin Khuong Phé T6ng Giam déc
Ba Nguyén Thi Diu Pho T6ng Giam déc
Ba Duong Thj Hoan Pho T8ng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat
Ngudi dai dién theo phép Iuat clia Cong ty trong ndm va vao ngay 1ap béo céo nay la Ong Nguyén Viét Quang.

Ba Mai Huong Néi duoc Ong Nguyén Viét Quang Gy quyén ky bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam
2019 theo Gidy uy quyén s6 029/2018/GUQ-TGD-VINGROUP ngay 2 thang 5 nam 2018.

Kiém toan vién

Coéng ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Bao cao clia Ban Giam déc

Ban Giam déc Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty va cac
cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019.

Trach nhiém cua Ban Giam déc déi vdi bao céo tai chinh hop nhat

Ban Giam d&c chiu trach nhiém dam béao bao cdo tai chinh hgp nhat cho tiing nam tai chinh phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh

tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhéat cla Tap doan trong ndm. Trong

qua trinh lap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Giam déc can phai:

« lya chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

« thyc hién céc danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

* néu rd cac chudn muc k& toan ap dung cho Tap doan co dugc tuan thu hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhiing
chuén muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo céo tai chinh hop nhat; va

+ lap bao céo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén téc hoat déng lién tuc tri trudng hop khéng thé cho réng Tap doan sé tiép tuc
hoat déng.

Ban Giam d&c chiu trach nhiém dam bao viéc cac s sach ké toan thich hop dugc luu giltt d& phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
cla Tap doan, véi muic déd chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao réng cac s8 sach ké toan tuan thd voi ché dé ké toan
da dugce ap dung. Ban Giam déc cling chiju trach nhiém vé viéc quan ly céac tai san cla Tap doan va do do phai thuc hién céac bién
phap thich hop dé ngén chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhiing vi pham khac.

Ban Giam d&c cam két da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhéat kem theo.

Coéng b cua Ban Giam déc

Theo y kién clia Ban Giam déc, bao céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cua
Tap doan vao ngay 31thang 12 ndm 2019, két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té& hop nhat cho nam
tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viet Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Giam ddc:

Mai Huong No6i
Phoé Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Bao cao kiém toan ddc lap

Kinh gtii: Cac ¢8 déng clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo cla Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) va cac céng ty con
(sau day ducc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 30 thang 3 nam 2020 va dugc trinh bay ti trang 6 dén trang 94, bao gém bang
céan déi ké toan hop nhat tai ngay 31thang 12 nam 2019, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén tién
té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va céac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat kem theo.

Trach nhiém cua Ban Giam déc Céng ty

Ban Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan theo
céc Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc Céng ty xac dinh 1a céan thiét dé dam bao
cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc ki€ém toan. Chung téi da tién hanh
ki€ém toan theo cac Chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chung toi tuan thu chuén muyc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge su dadm bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop
nhat clia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toan vé céc sé liéu va thuyét minh trén bao
céo tai chinh hgp nhét. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan cua ki€ém toan vién, bao gém danh gia rui ro co sai sét
trong y&u trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nhadm I1an. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiEm soat néi béd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac
tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu quéa cla kiém soat noi bo cla
Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop cla céac chinh sach k& toan ducc ap dung va tinh hop ly cua
céac udce tinh ké toan ctia Ban Giam déc Cong ty cling nhu danh gia viéc trinh bay téng th& bao céo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tudng réng céac bing ching kiém toan ma chung téi da thu thap ducc l1a déy du va thich hop dé lam co s& cho y kién
ki€ém toan cuia chung téi.

Y kién cda Kiém toan vién

Theo y kién cuia chuing t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hop nhat clia Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2019, cling nhu két quéa hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Tran Phu Son Chu Anh Diing

Pho T8ng Giam déc Ki€ém toan vién

S& Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2018-004-1 S6 Gidy CNBKHN kiém toan: 3814-2016-004-1
Ha N&i, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Bang can doi ké toan hgp nhat

Ngay 31thang 12 nam 2019

Bon vi tinh: triéu VND

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

Bang can déi ké toan hgp nhat

Ngay 31thang 12 néam 2019
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Don vi tinh: triéu VND

Ma sé Tai san Thuyét minh S6 cubi ndm S6 dau nam
(Trinh bay lai)

100 A.TAI SAN NGAN HAN 197.392.876 135.401.658
10 I. Tién va céc khoan tuong duong tién 5 18.446.968 13.557.055
m 1. Tién 7.639.369 8.566.276
n2 2. Céc khoan tuong duong tién 10.807.599 4990.779
120 II. Dau tu tai chinh ngén han 1.172.867 1.951.598
121 1. Chung khoan kinh doanh 61 9.539.371 -
123 2. Pau tu ndm gill dén ngay dao han 6.2 1.633.496 1951.598
130 lll. Céc khoén phai thu ngan han 63.871.798 50.075.353
131 1. Phai thu ngan han clia khach hang 71 16.640.800 7492.516
132 2. Tra truée cho ngusi ban ngén han 72 16.519.157 16.677.008
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 81 21.022.039 5.077.857
136 4. Phai thu ngén han khac 9 10.062.709 20993915
137 5. Dy phong phai thu ngan han khé doi 10 (372.907) (165.943)
140 IV. Hang tén kho n 83.808.756 55.228.146
141 1. Hang tén kho 85.969.752 55.739.534
149 2. Dy phong giam gia hang tén kho (2160.996) (511.388)
150 V. Tai sén ngén han khéc 20.092.487 14.589.506
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 12 3.254.5645 2.484.729
1562 2. Thué GTGT dugc khau tri 3905190 2.402.675
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nusc 22 68.800 312.854
155 4. Tai sdn ngén han khac 13 12.863952 9.389.248

Ma sé Tai san Thuyét minh S6 cubi nam S6 dau nam
(Trinh bay lai)

200 B. TAI SAN DAI HAN 206.347.877 152.725.517
210 I. Céc khoan phai thu dai han 1.464.432 360.542
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 82 1.207.650 55.000
216 2. Phai thu dai han khac 9 256.782 305.542
220 Il. Tai sén cé dinh 108.268.894 49.456.326
221 1. Tai san ¢ dinh htu hinh 14 88.298.602 48.549.323
222 Nguyén gia 100.039.030 57.637.791
223 Gid tri kh&u hao Ity k& (.740.428) (9.088.468)
227 2. Tai san 8 dinh v6 hinh 15 19970.292 907.003
228 Nguyén gia 21.348.251 1.566.339
229 Gia tri hao mon Ity k& (1.377959) (659.336)
230 11l. B4t déng sén dau tu 16 33.872.258 26.743.666
231 1. Nguyén gia 39.078.518 30173967
232 2. Gia tri khéu hao Ity k& (5.206.260) (3.430.301)
240 IV. Tai san dé dang dai han 48.057.748 58.529.123
242 1. Chi phi xay dung cc ban dé dang 18 48.057.748 58.529123
250 V. B4u tu tai chinh dai han 3.950.881 6.068.157
252 1. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 191 2147468 2.546.386
253 2. Bau tu gdp vén vao don vi khac 192 1.707.083 1.594.869
254 3. Du phong déu tu tai chinh dai han 19.2 (188.865) (72.778)
255 4. Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han 6.3 285195 1999.680
260 VI. Tai sén dai han khac 10.733.664 11.567.703
261 1. Chi phi tra truéc dai han 12 6.681.695 5.570.350
262 2. Tai sén thué thu nhap hoén lai 36.3 645.493 614.227
268 3. Tai san dai han khac 13 1.032.337 1.231.431
269 4. Lgi thé thuong mai 20 2.374139 4151.695
270 TONG CONG TAI SAN 403.740.753 288.127.175
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Bang can doi ké toan hgp nhat

Ngay 31thang 12 nam 2019

Don vi tinh: triéu VND

Ma sé Nguén vén Thuyét minh S6 cubi ndm S6 dau nam
(Trinh bay lai)

300 C. NQ PHAITRA 283152164 188.960.461
310 I. No ngdn han 181.293.250 109.245.613
3N 1. Phai tra ngusi ban ngén han 211 17.563.738 14.773.384
312 2. Ngusi mua tra tién truse ngan han 212 51.470178 25.203.958
313 3. Thué va céc khoan phai nép Nha nusc 22 5991.675 16.5620.707
314 4. Phai trd ngudi lao dong 1141.362 1.014.578
315 5. Chi phi phai tra ngén han 23 16.493.327 16.017109
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 24 2.524.522 2.473.599
319 7. Phai trd ngdn han khac 25 52.864.324 14900.338
320 8. Vay va no ngén han 26 32995.790 1915963
321 9. Du phong phai tra ngén han 28 248.334 225977
330 Il. Ng dai han 101.858.914 79.714.848
333 1. Chi phi phai tra dai han 23 487397 123714
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 4999981 5.718.562
337 3. Phai tra dai han khac 25 1.029.794 947.426
338 4. Vay va ng dai han 26 84.430.440 61.770.712
339 5. Trai phiéu hoan déi 27 10.259.215 10.205.665
341 6. Thué thu nhap hoén lai phai tra 36.3 470.023 824.660
342 7. Dy phong phai tra dai han 28 182.064 124109

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

Bang can déi ké toan hgp nhat

Ngay 31thang 12 néam 2019

Tap doan Vingroup - Congty CP  + 151

Don vi tinh: triéu VND

Ma sé Nguén vén Thuyét minh S6 cubi nam S6 dau nam
(Trinh bay lai)
400 D.VON CHU SO HOU 120.588.589 99.166.714
410 I. Vén chd sé hiu 29 120.588.589 99.166.714
41 1. V8n c& phén da phat hanh 34.309140 32.756.212
411a - C6 phiéu phé théng c6 quyén bi€u quyét 33.685.755 31.916.212
411b - Cé phiéu uu dai 623.385 840.000
412 2.Thang du vén c8 phan 33996.368 1.442901
414 3.Vén khac clia chui sé hiu 7.235.206 7.235.206
45 4. C3 phigu quy (2.284.059) (2974924)
417 5. Chénh léch ty gia h&i doai (M.784) -
420 6. QuY khac thudc vén chii sé hiu 52.845 42.845
421 7. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 3119.758 5143.008
421a - Lgi nhuéan sau thué chua phéan phdi dén cudi ndm trusc 5.135.161 38.952
421b - (L8)/Igi nhuén sau thué chua phan phéi ndm nay (2.015.403) 5.104.056
429 8. Loi ich c8 dong khong kiém soat 44171115 45.521.466
440 TONG CONG NGUON VON 403.740.753 288.127.175
-

o
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Ha Noi, Viet Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019

Bon vi tinh: triéu VND

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

Tap doan Vingroup - Céngty CP 153

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019

Don vi tinh: triéu VND

Ma sé Chi tiéu Thuyé&t minh N3am nay Nam truéc
(Trinh bay lai)

01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 301 130.161.398 121.971.751
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 301 (125.384) (77.350)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 30.1 130.036.014 121.894.401
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 31 (92.484.797) (92.943.726)
20 5. Lgi nhuan goép vé ban hang va cung cép dich vu 37.551.217 28.950.675
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 30.3 14.000.889 7.478.550
22 7. Chi phi tai chinh 32 (8.181.371) (4.908.950)
23 Trong dé: Chi phi lai vay (7147.357) (3.939.282)
24 8. Phan 16 trong céng ty lién doanh, lién két 191 (688.443) (424.919)
25 9. Chi phi ban hang 33 (14.248.448) (10.112.289)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (12.677.438) (7.367.839)
30 1. Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 15.756.406 13.615.228
31 12. Thu nhap khac 34 832.187 77897
32 13. Chi phi khac 34 (951.169) (493.550)
40 14. (L8)/Igi nhuan khac 34 (18.982) 285.421
50 15. T8ng Igi nhuan ké toan truéc thué 15.637.424 13.900.649
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 36 (8.286.824) (7.273.130)
52 17. Thu nhap/(chi phi) thu& TNDN hodn lai 36 366.013 (389.626)
60 18. Loi nhuan sau thu€ TNDN 7.716.613 6.237.893
61 19. Loi nhuan sau thué ctia céng ty me 291 7545915 3.823.739
62 20. Loi nhuan sau thué cua c8 déng khdng kiém soat 291 170.698 2414154

Bon vi tinh: VND

Ma sé Chi tiéu Thuyé&t minh Nam nay Nam truéc
(Trinh bay lai)

70 21. Lai co ban trén cé phiéu 38 2.433 1.286
vl 22, Lai suy gidm trén cé phiéu 38 2.383 1.273
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Ma sé Chi tiéu Thuyé&t minh Nam nay Nam truéc
(Trinh bay lai)
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan truéc thué 15.637.424 13.900.649
biéu chinh cho céc khoan:
02 Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va bat dong san dau tu va
hao mon tai san ¢ dinh vé hinh (bao gém phan bé Ioi thé 8.337.680 5155.271
thuong mai)
03 Céc khoan du phong 2.629.024 241.330
04 L6 chénh léch ty gia 6.516 192.368
05 L&i tu hoat dong déu tu (12.853.241) (6.703.086)
06 Chi phi lai vay (bao gém chi phi phat hanh phan bé trong ndm) 32 7525182 4.283.365
08 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 21.282.585 17.069.897
09 (Tang)/gidm céc khoan phai thu (12.230.443) 1.520.338
10 (Tang)/gidm hang téon kho (16.41m.200) 4.848.007
n Téng/(g}iém) céc kho.éAn phéiﬁ_tré}khéng k& 1&i vay phai tra, thué 30864007 (24972.741)
thu nhap doanh nghiép phai nép)
12 (Tang)/gidm chi phi tra truse (1909.881) 1.038.687
13 Giam chung khoan kinh doanh 535.050 12.864
14 Tién lai vay da tra (7.221.315) (3.740.381)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 22 (7941.805) (5.760.402)
20 Luu chuyén tién thuan tu/(st dung vao) hoat déng kinh doanh 15.967.088 (9.983.731)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Ti’é"n ch| mua sém, xay dung tai san cé dinh (TSCD) va céc tai (55175.557) (44.772133)
san dai han khac
22 Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac 422.482 1.305.734
23 Tién chi cho vay va mua céc cong cu no clia don vj khac (16.422.931) (21.453.789)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu no cua don vi khac 38.074.294 20.729.470
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (tru di tién thu vé) (61.532.925) (46.807.073)
s =
27 Thu I4i tién cho vay, c8 tlc va Ioi nhuan ducc chia 762.065 1.160.050
30 Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng dau tu (59.866.065) (62.313.622)
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Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019

Don vi tinh: triéu VND

Ma sé Chi tiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée
11l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tu phat hanh c8 phiéu, nhan vén gép clia chii sé hiiu 24156142 24903.259
30 :;if;tigi:;é vén gép cho céc chti sé hitu, mua lai ¢8 phiéu da (10703.530)
33 Tién thu tu di vay 63.707975 91.020.447
34 Tién tra no géc vay (26182.542) (36981.047)
36 C8 tlic da tra cho c8 déng khéng kiém soat (2188.673) (1.222.822)
40 Luu chuyén tién thuan tur hoat dong tai chinh 48.789.372 77.719.837
50 Luu chuyén tién thuén trong ndm 4.890.395 5.422.484
60 Tién va tuong duong tién dau nam 13.557.055 8.141.750
61 Anh huéng cuia thay d8i ty gia h&i doai quy d8i ngoai té (482) (7179)
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 18.446.968 13.557.055
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Chuong 6 - Bao céo tai chinh Tap doan Vingroup - Céngty CP 155

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat

Vao ngay 31thang 12 nam 2019 va cho nam tai chinh k&t thuc cling ngay

1. Théng tin vé€ cong ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) la mot cong ty c8 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy
Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha N6i cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va dugc
cép lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Cong ty sau do nhan duge cac Gidy Chung
nhan Bang ky Doanh nghiép slta d&i vai 1an gan nhat 1a 18n thu 69 dugc cép ngay 31thang 1 nam 2020.

C8 phiéu cua Céng ty da duoc chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chuing khoan thanh phd H6 Chi Minh ké tu ngay 19 thang 9 nam
2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Gidm déc Sé Giao dich Ching khoan thanh phé H& Chi Minh ky ngay 7 thang 9 nam
2007.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clia Coéng ty 1a dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san; tién hanh cac hoat déng huy déng
vén, dau tu goép vén; va cung cép céac dich vu hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong n&m hién tai cla cac cong ty
con clia Cong ty dugce trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan cla hoat déng chuyén nhugng bat déng san bat dau tu thai diém xin gidy pheép dau tu, thuc
hién giai phong méat bang, xay dung co ban cho dén thai diém hoan thién, do vay, chu ky san xuat kinh doanh cla hoat déng chuyén
nhugng bat dong san cla Tap doan thdong thudng la trong vong tiu 12 thang dén 36 thang. Chu ky san xuét, kinh doanh cta cac hoat
déng khac cua Tap doan thong thudng la trong vong 12 thang.

Coéng ty ¢ tru sé chinh tai s6 7, Busng Bing Léng 1, Khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién,
Thanh ph& Ha Néi, Viét Nam. Céng ty cé mét chi nhanh coé dia chi tai s 72, Phé Lé Thanh Tén va 45A, Phé Ly Tu Trong, Phudng Bén
Nghé, Quan 1, Thanh ph& HS6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 luong nhan vién cua Céng ty tai ngay 31thang 12 nam 2019 la: 418 (ngay 31thang 12 nam 2018: 466).
Tai ngay 31thang 12 nam 2019, Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung 1a “Tap doan”) s& hu:
+ 91 céng ty con (ngay 31thang 12 nam 2018: 67 cong ty con). Théng tin chi tiét vé cac cong ty con va ty 1& biu quyét, ty 1€ Igi ich cla

Tap doan trong céc cong ty con nay dudc trinh bay tai Phu luc 1.
+ Cac khoan dau tu vao céc cong ty lién doanh, lién k&t nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s& 19.1.

2. Co sé trinh bay

21 Chuidn muc va Ché dé Béo céo tai chinh hop nhat clia Tap doan duoc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”)
k& toan a'p dung va dugc lap phu hop véi Ché dé ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuén muc k&

toan Viét Nam do B& Tai chinh ban hanh theo:

* Quyét dinh s8 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 n&m 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 1);

* Quyét dinh s8 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 n&m 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc k& toan Viét Nam (Bot 2);

* Quyét dinh s& 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 3);

* Quyét dinh s& 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va

* Quyét dinh s8 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc k& toan Viét Nam (Dot 5).
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2.2 Hinh thuc s6 ké toan
ap dung

2.3 Ky ké toan nam

2.4 Bon vij tién té trong
ké toan

2.5 Co sé hop nhat

Theo do, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao céo
nay khéng danh cho cac ddi tugng khéng duge cung cép cac théng tin vé céac thu tuc
va nguyén tic va théng & ké toan tai Viét Nam va hon nia khéng duoc chu dinh trinh
bay tinh hinh tai chinh, k&t quéa hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac
nguyén tac va thong lé k& toan duoc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac
ngoai Viét Nam.

Hinh thuc sé k& toan dugce ap dung ctia Cong ty la Nhat ky chung.

Ky k& toan nam cla Tap doan ap dung cho viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat bat dau
tU ngay 1thang 1va két thuc ngay 31thang 12.

Don vi tién té trong k& toan cuia Tap doan 1a déng Viét Nam (“WND”). Cho muyc dich trinh
bay bao céo tai chinh hgp nhat tai ngay 31thang 12 nam 2019 nay, céc sé liéu duge lam
tron dén hang triéu va trinh bay theo don vi triéu déng Viét Nam (“triéu VND”).

B&o céao tai chinh hop nhat bao gém céc bao céo tai chinh ctia Cong ty me va cac cong
ty con cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 20719.

Céc céng ty con duoc hop nhat toan bo ké ti ngay mua, la ngay Tap doan thuc su ndm
quyén kiém soat coéng ty con, va ti€p tuc dugc hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc
su cham dut quyén kiém soat déi véi cong ty con.

Céc bao cdo tai chinh ciia Cong ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat ducc lap
cho cting mét ky ké toan va dugc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach théng nhat.

S6& du céc tai khoan trén bang can déi ké toan gitta cac don vi trong cung Tap doan, cac
khodn thu nhap va chi phi, cac khoan lai ho&c 16 nodi bé chua thuc hién phat sinh tu cac
giao dich nay dudc loai trl hoan toan.

Loi ich clia cac c6 doéng khéng kiém soat la phéan Ioi ich trong 14i, hodc 16, va trong tai
san thuén cuia céng ty con khéong dugc ndm gill bai Tap doan va dudc trinh bay riéng
biét trén bao céao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va trong phan vén chi sd hiiu
trén bang can déi k& toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay d8i trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khéng lam mat quyén
kiém soat dugc hach toan vao Isi nhuan sau thué€ chua phan phéi ly ké.

Trusng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai cong ty con, sau khi thoai vén Tap
doan mat quyén ki€ém soat va céng ty con trd thanh céng ty lién doanh, lién két cla
Tap doan thi khodn déu tu vao céng ty lién doanh, lién két duge trinh bay theo phucng
phap vén chd sé hitu. K&t qua cla viéc thoai vén dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.

Trueng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gitl tai cong ty con, sau khi thoai vén Tap
doan mat quyén ki8m soat va céng ty con tré thanh khoan déu tu théng thusng cua Tap
doan thi khoan dau tu dugce trinh bay theo phuong phap gia géc. K&t qua cua viéc thoai
vén dugce ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

Tap doan Vingroup - Céngty CP  + 157

Trudng hop trudc day Tap doan da thoai mot phan vén tai cong ty con va dé ghi nhan
két qua tu viec thoai phan vén do trong Igi nhuan sau thué chua phan phdéi clda bang
céan déi ké toan hop nhét, nay thoai thém mét phan vén déu tu tai cong ty con dan dén
mat quyén kiém soat, theo dé Tap doan két chuyén phan 15i/16 da ghi nhan truéc day
trong Igi nhuén sau thué& chua phan phdi sang Béao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

3. Tém tét céc chinh sach ké& toan chd yéu

3.1 Céc thay déi trong
cac chinh sach ké toan
va thuyét minh

3.2 Tién va cac khoan
tuong duong tién

3.3 Hang t6n kho

Céc chinh sach k& toan cla Tap doan st dung dé 1ap bao céo tai chinh hop nhat ducc
ap dung nhéat quan véi cac chinh sach déa dugc st dung dé 1ap bao céo tai chinh hop
nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2018.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gébm tién mat tai quy, tién dang chuyén, tién
gli ngan hang va cac khoan dau tu ngén han co thai han gée khéng quéa ba thang, co
tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh céac luong tién xac dinh
va khéng co nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho bat dong san

Bat dong san dugc mua hodc duge xay dung dé ban hodc dé cho thué dai han dap ung
dugc diéu kién ghi nhan doanh thu mét lan trong qua trinh hoat déng binh thuéng cla
Tap doan, khéng phai dé cho thué hodc cho téng gia, ducc ghi nhan la hang ton kho
bat déng san theo gia thap hon gila gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia thanh cla hang tén kho b4t déng san bao gém:

« Chi phi tién st dung dat va tién thué dat;

« Chi phi xay dung trd cho nha thau; va

« Chi phi I&i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |&p, dén bu giai phdng mat béng, chi
phi quan ly xay dung chung, va céc chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc 14 gia ban udc tinh clia hang tén kho bat déng san
trong diéu kién kinh doanh binh thusng, dua trén gia thi truéng vao ngay bao céo, va tri
chi phi uéc tinh d&€ hoan thanh va chi phi ban hang usc tinh.

Gia von clia bat déng san da ban dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat dua trén cac chi phi truc tiép tao thanh bat déng san doé va chi phi
chung dugc phan bé theo céc tiéu thuc phu hop.

Hang t6én kho san xuat

Hang ton kho duoc ghinhan theo gia thap hon gitia gia thanh dé dua mébi san pham dén
vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién ducc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh cliia hang tén kho trong diéu kién
kinh doanh binh thusng trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.
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3.4 Céc khoan phai thu

3.5 Tai san ¢ dinh hiiu hinh

Céng ty ap dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang tén kho véi gia
tri dugce xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu, dung cu - Chi phi mua theo phuong phéap binh quan gia quyén.

va hang hoa

Thanh ph&m va ban thanh pham - Gia v8n nguyén vat liéu va lao déng tryc ti€p cédng chi phi san
xudt chung co lién quan dugc phan bé dya trén muc dé hoat
déng binh thusng theo phuong phap binh quén gia quyén.

Hang tén kho khac

Hang tén kho duoc ghi nhan theo gia thap hon gitia gia thanh dé dua mébi sdn pham dén
vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé& thuc hién ducc.

Gia tri thuén co thé thuc hién dugc la gia ban uéce tinh cta hang tén kho trong diéu kién
kinh doanh binh thudng trir chi phi uéc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Dai véi hang tén kho thudée bd phan kinh doanh dich vu khach san du lich va cac dich
vu lién quan, Tap doan ap dung phuong phap kiém ké dinh ky dé hach toan hang téon
kho. B&i véi hang ton kho khac, Tap doan ap dung phucng phap ké khai thusng xuyén
dé& hach toan hang tén kho.

Gia tri clia hang tén kho thudc bd phéan bénh vién duge xac dinh theo phuong phap
thuc té dich danh, gia tri cliia hang tén kho khac dugce xac dinh theo phucng phap binh
quén gia quyén.

Dy phong giam gia hang tén kho

Dy phong gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri dy ki€n bj tn that do
céc khoan suy giam trong gia tri (do giam gia, hu héng, kém pham chat, 16i thai, v.v.) cé
thé xay ra déi véi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hoa tén kho khac thuéc quyén sé
hiiu clia Tap doan dua trén bang chiing hop ly vé sy suy gidm gia tri tai ngay két thuc
ky k& toan nam.

S& tang hodc gidm khoan dy phong gidm gia hang tén kho duge hach toan vao gia vén
hang ban trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s&
cac khoan phai thu tu khach hang va phai thu khac sau khi can tri cac khoan du phong
dugc lap cho cac khoan phai thu kho doi.

Dy phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap doan
du kién khéng co kha nang thu hoi tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc gidm sé du
tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong béo céo
k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Tai san c8 dinh hiu hinh ducc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gébm gia mua va nhiing chi phi co lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao sén sang hoat déng nhu du kién.

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

3.6 Thué tai san

3.7 Tai san c6 dinh vé hinh

Tap doan Vingroup - Céngty CP 159

Céc chi phi mua sdm, nang cép va déi mai tai san cé dinh duoc ghi tdng nguyén gia cua
tai san va chi phi bao tri, slta chita dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hiiu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 13i hodc 16 phat sinh do
thanh ly tai san (Ia phén chénh léch gilia tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con
lai cua tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Viéc xac dinh mét thoa thuan co phai la thoa thuan thué tai san hay khéng dua trén ban
chat clia thoa thuan do tai thoi diém khoi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay co phu
thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh va thoa thuan cé bao gém diéu khoan vé
quyén su dung tai san hay khong.

Thoa thuén thué tai san ducc phéan loai 1a thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san
bén cho thué chuyén giao phan I6n rui ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu tai san cho
bén dithué. Tat ca cac thda thuan thué tai san khac dugce phan loai la thué hoat dong.

Trong trudng hop Tap doan la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong dugc hach toan vao béo céao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phucsng phap dudng thang trong thsi han
clia hop déng thué.

Trong trudng hop Tap doan la bén cho thué

Tai sén theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén
bang can déi k& toan hop nhat. Chi phi tryc ti€p ban ddu dé thuong thao thoa thuén
cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat
khi phat sinh.

Thu nhép tu tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat theo phusng phap dusng thang trong thdi gian cho thué.

Tai san c8 dinh vé hinh duge ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gié tai san c6 dinh vo hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc
ti€p dén viéc dua tai san vao st dung nhu dy kién.

Céc chi phi nang cap va ddi mai tai séan 8 dinh vé hinh duoc ghi tdng nguyén gia cta
tai san va cac chi phi khac dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai sdn c6 dinh vo hinh ducc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hoéc 16 phat sinh do
thanh ly tai san (la phén chénh léch gilia tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con
lai cua tai san) duoc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Quyén st dung dat

Quyén st dung déat cé thai han hoac lau dai duge ghi nhan la tai san cé dinh vo hinh can
cu trén gidy ching nhan quyén st dung déat ducc cép boi cac co quan cé thdm quyén.
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3.8 Khau hao va hao mon

3.9 Bat dong san dau tu

Tién thué dat tra trudc cho cac hop déng thué dat co hiéu luc truéc nam 2003 va duge
cép Gidy ching nhan quyén st dung déat dugce ghi nhan 1a tai san ¢8 dinh vé hinh theo
quy dinh ctia Théong tu 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4
n&m 2013 hudng dan ché& dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san ¢6 dinh (“Théng
tu 457).

Chi phi nghién cuu va trién khai

Toan bo chi phi nghién ctiu dugc ghi nhan vao chi phi phat sinh trong nam. Chi phi trién

khai cho ting du an chi dugc ghi nhan la tai san ¢d dinh vo hinh néu Tap doan déng thai

thda man ducc cac diéu kién sau:

+ Tinh kha thi vé mét ky thuat ddm bao cho viéc hoan thanh va dua tai san ¢é dinh vo
hinh vao st dung hodc dé ban;

+ Tap doan dy dinh hoan thanh tai san vé hinh dé st dung hodc dé ban;

« Tap doan co kha nang st dung hodc ban tai san cd dinh vé hinh do;

+ Tai san vo hinh do phai tao ra lgi ich kinh té& trong tucng lai;

* Tap doan c6 day du cac ngudn luc dé hoan tat cac giai doan trién khai, ban hoac s
dung tai san cé dinh vo hinh do; va

+ C6 kha nang xac dinh mét cach chac chan toan bo chi phi trong giai doan trién khai
dé tao ra tai san cé dinh vé hinh do.

Chi phi trién khai da duoc vén hoa ducc ghi nhan theo nguyén gia tri di hao mon lay
k&. Hao mon chi phi trién khai ducc bat dau khi qua trinh phat trién da duoc hoan thanh
va tai san c8 dinh vé hinh da s8n sang dé s dung.

Khau hao tai san ¢ dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢é dinh vé hinh duoc trich theo
phuong phap khau hao dudng thdng trong suét thsi gian hiiu dung udc tinh clia cac
tai san nhu sau:

Nha cua, vat kién trac 5-50 nam
May moc va thiét bi 3-25ndm
Phuong tién van tai 3 -25n3am
Thiét bi van phong 2 -10 ndm
Phan mém may tinh 3-10 nam
Quyén s dung dét cé thai han 36 - 48 n&m
Ban quyén 3-28nam
Céc tai san khac 3 -20nédm

Thai gian khdu hao clia quyén st dung déat co thdi han duge cén cu vao thdi han cla
quyén st dung dat duge quy dinh bdi co quan cé thdm quyén.

Tap doan khong trich khdu hao déi vdi tai san vo hinh la quyén st dung déat 1au dai.

B&t dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gém cé céc chi phi giao dich
lién quan tru di gia tri hao mon Iy ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau
dudc hach toan vao gia tri con lai clia bat dong san dau tu khi Tap doan co kha nang thu
dugc céc Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng duge danh gia ban
dau cua bat déng san dau tu dé.

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

3.10 Chi phi di vay

3.11 Chi phi tra truéc
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Khau hao bat déng san dau tu dugce trich theo phusng phap khau hao dudng thing
trong suét thai gian hiiu dung udc tinh clia cac bat déng san nhu sau:

Quyén s dung déat va nha cla, vat kién triuc 5-50nam

May méc, thiét bj 3 -25n3dm

Tap doan khong trich khdu hao déi véi quyén st dung déat l1au dai ducc ghi nhan 1a bat
dong san dau tu.

Bat dong san dau tu khong con dugce trinh bay trong bang can déi ké toan hgp nhéat sau
khi d& ban hoac sau khi bat dong san dau tu da khong con duge st dung va xét thay
khéng thu dugce Igi ich kinh t&€ trong tucng lai ti viéc thanh ly bat dong san dau tu dé.
Chénh léch gilia tién thu thuén tu viéc ban tai san voi gia tri con lai clia bat déng san
dau tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déong kinh doanh hop nhat trong nam
thanh ly.

Viéc chuyén tu bat déng san chu sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat dong
san dau tu chi duoc thuc hién khi cé su thay d8i vé muc dich st dung nhu trusng hop
chl s& htu chdm dut st dung tai san do va bat dau cho bén khac thué hoat déng. Viéc
chuyén tu bat dong san dau tu sang bat déng san chd sé hitu st dung hay hang tén kho
chi dugc thuc hién khi co su thay d&i vé muyc dich st dung nhu céc truéng hop chid sé
hiiu bét dau st dung tai san nay hoéc bat déu trién khai cho muc dich ban. Viec chuyén
tU bat dong san dau tu sang bat déng san chli sé hiiu st dung hodc hang ton kho khéng
lam thay d&i nguyén gia hay giéa tri con lai cia bat déng san tai ngay chuyén déi.

Chi phi di vay bao gém 13i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan tryc ti€p dén
cac khoan vay cua Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nédm ngoai trit cac khoan
dudc vén hoda nhu theo ndi dung ciia doan ti€p theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mot tai
san cu thé cén cé mot thai gian du dai dé co thé dua vao st dung theo muc dich dinh
truée hodc dé ban dugce vén hda vao nguyén gia cla tai san dé.

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi tra trudc ngén han hodc chi phi tra trude dai han
trén bang can déi k& toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang thai gian tra trudéc
hoac thai gian céac loi ich kinh t&€ tuong Ung dudc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc dai han bao gém chi phi thué dat dai han tra trusc, chi phi truéc hoat
déng, cong cu dung cu xudt dung va cac chi phi tra truéc khac mang lai lgi ich kinh té
trong khoang thai gian trén mét nam.

Tién thué dat tra truéc bao gébm s8 du chua phan b8 hét ctia khoan tién thué dat da tra
ho&c trich truéc theo hop déng thué dat ky voi cac co quan Nha nudc co thdm quyén
va cac khoan chi phi khac cé thé duge cén tri véi nghia vy tién thué dat. Theo Thong tu
45, khoan tién thué dat tra trudc noi trén duge ghi nhan nhu chi phi tra truéc dai han va
duoc phan bé vao chi phi trong thai gian con lai clia hop déng thué.
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3.12 Hop nhat kinh doanh va
Igi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhéat kinh
doanh bao gém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao d&i clia céc tai san dem trao ddi, cac
khoan no phai tra da phat sinh hodc da thira nhan va cac cong cu vén do bén mua phat
hanh dé da&i 18y quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc
hop nhat kinh doanh. Tai san, no phai tra cé thé xac dinh dugc va nhiing khoan ng tiém
tang phai ganh chiju trong hop nhéat kinh doanh ctia bén bi mua déu ghi nhan theo gia
tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Khi céng cu vén duge phat hanh dugc céu thanh trong gia phi hgp nhat kinh doanh, gia
phi hop nhat kinh doanh bao gém gia tri hop ly tai ngay trao déi ctia cac céng cu vén
do. Trusng hop khéng co gia cong bé dang tin cay, thi gia tri hop ly clia céng vu vén
c6 thé ude tinh béng cach tham chigu dén gia tri hop ly clia bén mua hodc tham chiéu
dén gia tri hop ly ciia doanh nghiép bi mua, mién la gia nao co bang ching ré rang hon.

Trong trudng hop trudc ngay ki€ém soat, khoan dau tu 1a céng ty lién két hoac khoan
dau tu tai chinh dai han clia céng ty me va giao dich mua céng ty con ducgc danh gia
la giao dich hop nhét kinh doanh, khi lap bao céo tai chinh hop nhat, bén mua danh gia
lai khoan dau tu truse day theo gia tri hop ly tai ngay dat duoc quyén kiém soat va ghi
nhan phan chénh léch gilia gia tri hop ly va gia tri ghi s6 cua khoan dau tu vao bao cao
k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh ti hop nhét kinh doanh duge ghi nhan ban dau theo gia
gdc, la phan chénh léch gita gia phi hop nhat kinh doanh so véi véi phéan sé hiiu cla
bén mua trong gia tri hop ly clia tai san, no phai tra cé thé xac dinh dugc va céac khoan
ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hgp nhat kinh doanh thap hon phan s hiu cua
bén mua déi vdi gia tri hop ly cda tai san thuan cua bén bi mua, phan chénh léch do sé
ducc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Sau ghi nhan ban
dau, loi thé thuong mai dugc xéac dinh gia tri bédng nguyén gia tru di gia tri phan bé Ity
ké. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phucsng phap duéng thang trong thai gian
hiiu ich duge udc tinh khong qua musi (10) nam. Dinh ky Tap doan danh gia tén that Ioi
thé& thuong mai tai cong ty con, néu cé béng ching cho thay sé Igi thé thuong mai bi
tén that I6n hon s& phan b8 hang nam thi phan b theo s6 |oi thé thuong mai bi tén that
ngay trong nédm phat sinh.

Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Trong trusng hop Tap doan mua cac codng ty con s& hitu dy an bat déng san, tai thoi
diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua cong ty con cé phai la giao dich hop nhat
kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la giao dich hop nhat kinh doanh néu
céng ty con cé cac hoat déng san xuét kinh doanh gan lién véi bat dong san duoc mua.

N&u viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop nhéat kinh doanh, giao dich
do duge hach toan nhu la mét giao dich mua mét nhom céc tai san va no phai tra. Gia
phi mua dugc phan bé vao céc tai san va no phai tra dya trén gia tri hop ly tuong ung
clia cac tai san va ng phai tra, va khong cé Igi thé thuong mai hay thué thu nhap hoan lai
dugc ghi nhan. Phan lgi ich clia ¢8 déng khoéng kiém soat ciing dugc ghi nhan cho gia
trj clia cac tai san, no phai tra dugc mua. Céc tai san, no phai trd dugc mua dugc trinh
bay trong cing nhom vdi céc tai san, no phai trd tuong tu ctia Tap doan.

Trong trusng hop truée ngay kiém soét, khoan dau tu la céng ty lién két hodc khoan dau
tu tai chinh dai han clia céng ty me va giao dich mua céng ty con khéng phai la giao
dich hop nhat kinh doanh, khi lap bao céo tai chinh hop nhat, cong ty me khéng danh
gid lai khoan déu tu trusc day ma tié€n hanh phan bé gia tri ghi s6 clia khoan dau tu va
gia phi mua vao céc tai san va ng phai trd dua trén gia tri hop ly tusng Ung cla céc tai
san va ng phai tra.

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

3.13 Cac khodn dau tu
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Thay d8i ty |é sé hitu trong céng ty con nhung khéng mat quyén kiém soat

Khi Tap doan mua thém Igi ich trong cong ty con, chénh Iéch gilta gid mua va gia tri ghi
s8 culia phén Igi ich mua thém dugc ghi nhéan vao Igi nhuén sau thué chua phan phdi.

Khi Tap doan chuyén nhugng mét phén Igi ich trong céng ty con ma khéng méat quyén
ki€ém soat, phan chénh léch gilta gia chuy&n nhuong va gia tri ghi s6 ctia phéan lgi ich d4
chuyén nhuong duoc ghi nhan vao lgi nhuan sau thué chua phan phéi.

Hop nhat kinh doanh dudi su kiém soat chung

Hop nhéat kinh doanh dudi su kiém soat chung la mét nghiép vu hop nhéat kinh doanh
trong dé tat ca cac cong ty ducc déng kiém soat béi cung mot déi tuong hodc cac déi
tuong trude va sau khi hgp nhat kinh doanh, va su ki€m soat nay 1a khéng nhét thai. Mot
coéng ty co thé chiju sy ki€m soat bdi mét ca nhan hodc nhom cé nhan theo mét thda
thuan hgp déng.

Giao dich hop nhét kinh doanh dudi sy ki€m soat chung dugc thuc hién nhu sau:

« Tai san va no phai trd clia cac don vi dugc hop nhét theo gia tri ghi s& tai ngay hop
nhat kinh doanh;

+ Khoéng cé Igi thé thuong mai phat sinh tu giao dich hgp nhat kinh doanh;

+ Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat déng kinh
doanh clia cac don vi dugc hop nhat tu thei diém hop nhéat kinh doanh; va

- Chénh léch gilia gia phi hop nhét kinh doanh va gia tri tai san thuén cta bén bi hop
nhat dugc ghi nhan vao vén chi sé hiu.

Pau tu vao cac cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugce hach toan theo phuong phap vén chu
s6 hiiu. Cong ty lien két 1a cong ty ma trong dé Tap doan co anh hudng dang k& nhung
khéng phai la cong ty con hay céng ty lién doanh cla Tap doan. Théng thudng, Tap
doan dugc coi la cé anh hudng dang ké néu sé hiiu it nhat 20% quyén bidu quyét & don
vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi s& hiiu, khoan dau tu duge ghi nhéan ban dau trén bang céan
dsi ké toan hop nhét theo gia géc, sau do duoc diéu chinh theo nhiing thay déi cua
phén s& hiiu clia Tap doan trong gia tri tai sdn thuan clia céng ty lién két sau khi mua. Lgi
thé& thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri
con lai clia khodn déu tu. Tap doan khong phéan bé Igi thé thuong mai nay ma hang nam
thuc hién danh gia xem Igi thé thuong mai co bj suy gidm gia tri hay khong. Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh phén sé hiiu ctia Tap doan trong bao céo
két qua hoat déng kinh doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Phén s& hiu ctia nha dau tu trong loi nhuan/(18) cdia cong ty lién két sau khi mua duoc
phan anh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va phéan sé hiu cia nha
dau tu trong thay d&i sau khi mua clia cac quy clia cong ty lién k&t duge ghi nhan vao
céac quy. Thay déi lay k& sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai cia khoan dau
tu vao cong ty lién két. C8 tlic nhan dugc/lgi nhuan duge chia tu cong ty lién két duge
cén tri vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Bao céo tai chinh ctia céng ty lién két dugc lap cung ky véi bao céo tai chinh hgp nhat
cla Tap doan va si dung céac chinh sach ké toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu
chinh hop nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam céac chinh sach ké toan dugce
ap dung nhat quan vaéi Tap doan trong trudng hop céan thiét.



164 - Tap doan Vingroup - Cong ty CP

3.14 Cac khoan phai tra va
chi phi trich truée

Tap doan dung ap dung phuong phap vén chl s& hiu ké tu thoi diém khoan dau
tu khéng con la cong ty lién ké&t. Néu khoan dau tu con lai trong cong ty lién két trd
thanh khoan dau tu tai chinh dai han, khoan dédu tu dugc ghi nhan theo gia tri hop ly
va dugc coi la gia tri géc tai thei diém ghi nhan ban dau. Phan 15i/(18) tu viéc thanh
ly khoan dau tu trong cong ty lién két duge ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

Pau tu vao coéng ty lién doanh

Khoan dau tu clia Tap doan vao céng ty lién doanh dugc hach toan theo phuong phap
vén chu sé hiu. Theo phusng phap nay, khoan dau tu cua Tap doan vao céng ty lién
doanh dugc trinh bay trén bang can déi ké toan hop nhéat theo gia géc, sau dé dugc
diéu chinh theo nhling thay d&i clia phan s& hiiu clia Tap doan trong tai san thuéan cua
cong ty lién doanh sau khi lién doanh. Bao céo két qua hoat déong kinh doanh hgp nhéat
phan anh phan s& hiiu clia Tap doan trong két quéa hoat ddong kinh doanh cuia céng ty
lién doanh sau khi lién doanh.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong Ioi nhuan/(18) ctia céng ty lién doanh dugc phan anh
trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va phan sé hilu ctia nha dau tu
trong thay d&i sau khi lién doanh cla cac quy cua céng ty lién doanh duge ghi nhéan vao
quy. Thay déi Iy k& sau khi lién doanh dugc diéu chinh vao gia tri con lai ctia khoan dau
tu vao cong ty lién doanh. Lgi nhuan dugce chia ti cong ty lién doanh duge can tri vao
gia tri khoan déau tu vao céng ty lién doanh.

Bdo céo tai chinh cua cong ty lién doanh dugce lap cung ky véi bdo céo tai chinh hop
nhéat ctia Tap doan va st dung céac chinh sach k& toan nhat quan vdéi Tap doan. Cac diéu
chinh hop nhét thich hop da dugc ghi nhan dé bao dadm céac chinh sach k& toan dugc
ap dung nhat quan véi Tap doan trong trudng hgp can thiét.

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac
Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac duge ghi nhéan theo gia géc.
Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc gidm gia tri clia cac khoan dau tu dugc 1ap khi cé béng chung chac
chén cho thay co su suy gidam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky k&
toan nam. Tang hoac giam sé du du phong dugce hach toan vao chi phi tai chinh trong
bao céao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan
ban déu, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khoan suy
gidm gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong
bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhat va giam tru truc ti€p gia tri dau tu.

Céc khoan phai tra va chi phi trich truéc dugce ghi nhan cho sé tién phai tra trong tucng
lai lien quan dén hang hoa va dich vu da nhan ducc khéng phu thudce vao viéc Tap doan
da nhan dugce hda don clia nha cung cép hay chua.
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3.15 Céc khoan du phong

3.16 Cac nghiép vu bang
ngoai té
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Du phong chung

Tap doan ghi nhan du phong khi cé nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia
vu lién doi) la két qua cua mét su kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu
NS nay cé thé sé dan dén su gidm sut vé nhing loi ich kinh t& va Tap doan cé thé duara
dugc moét udce tinh dang tin cay vé gia tri cia nghia vy ng dé.

Khi Tap doan cho réng moét phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan mét khoan du
phong sé dugce hoan lai bdi mot bén thi ba, vi du nhu théng qua hop déng bao hiém,
khoan b&i hoan nay chi dugc ghi nhan 1a maét tai san riéng biét khi viéc nhan duoc béi
hoan la gan nhu chic chan. Chi phi lién quan dén cac khoan du phong duoc hach
toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat sau khi da tri di cac khoan
b&i hoan.

Tap doan danh gia hop déng rdi ro 16n 1a hop déng ma trong do, chi phi bt budc phai
tra cho cac nghia vu lién quan dén hgp déng vuot qua lgi ich kinh t& dy tinh thu dugc
tuhop déng doé. Cac chi phi bat budc phai tra theo diéu khoan clia hop déng phan anh
chi phi th&p nhat néu ti bd hop déng. Muc chi phi dé sé thap hon muc chi phi dé thuc
hién hop déng, k& ca cac khoan béi thusng hodc dén bu phat sinh do viéc khéng thuc
hién dugc hop déng. Tap doan ghi nhan va danh gia nghia vu ng hién tai theo hgp déng
rdi ro lén nhu mét khodn du phong va khodn du phong dugc lap riéng biét cho tung
hop déng co rui ro 1én.

N&u anh hudng vé gia tri thai gian cla tién la trong yéu thi gia tri cia mot khoan du
phong can dugc chiét kh&u vé gia tri hién tai st dung ty 1& chiét khau la ty 1& trudc thué
va phan anh rdé nhiing rdi ro cu thé clia khoan no do. Khi gia tri ctia khoan du phong
dugc chiét khau, phan tang lén theo thai gian cla khoan du phong duge ghi nhén 1a
chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bdo hanh

Tap doan udce tinh chi phi du phong bao hanh dua trén doanh thu va céc thong tin hién
co vé viéc slla chila cla céc bat déng san va hang hda dé ban trong qua kh.

Tap doan ap dung huéng dan tai Théong tu 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016
stia d8i b8 sung mét s& diéu Théng tu s 200/2014/TT-BTC dé hach toan cac nghiép
vy bang ngoai té.

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién t& khac voi don vi tién té trong ké toan
cla Tap doan (VND) ducc hach toan theo ty gia xap xi véi ty gia mua ban chuyén khoan
trung binh cua ngan hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich (“ty gia
mua ban chuyén khoan trung binh”). Ty gia xap xi nay cé chénh léch khong vuot qua +/-
1% so véi ty gia mua ban chuyén khoan trung binh. Ty gia mua ban chuyén khoan trung
binh dudc xac dinh hang ngay trén co sé trung binh cong gilta ty gia mua va ty gia ban
chuyén khoan hang ngay cta ngan hang thuong mai.

Céc hop déng vay duge phong ngua rui ro béi hop déng hoan déi 18i suét va ty gia
(“hop ddng hoan dd&i“) duge danh gia lai theo ty gia cia hop déng hoan déi (Thuyét
minh s& 3.25).

Tai ngay két thuc ky k& toan nam, cac khoan muc tién té co gée ngoai té dugc danh gia
lai theo ty gia chuyén khoan clia ngéan hang thuong mai noi Tap doan thusng xuyén cé
giao dich. Ty gia chuy&n khoan nay la ty gia mua ban chuyén khoan trung binh ctia ngan
hang thuong mai.
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3.17 C& phiéu quy

3.18 Phan chia Igi nhuan

3.19 Ngud&i mua tra tién truéc

3.20 Ghi nhan doanh thu

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

Céc cong cu v8n chl sé hitu duoc Tap doan mua lai (c8 phi€u quy) ducc ghi nhan theo
nguyén gia va tri vao vén chid sé hiiu. Tap doan khéng ghi nhan céac khoan 15i/(16) khi
mua, ban, tai phat hanh hodc hly cac céng cu vén chl sé hitu ctia minh. Khi tai phat
hanh c& phiéu quy, Tap doan ghi nhan phan chénh léch gitia gia tai phat hanh va gia
thuc té mua lai ¢& phiéu vao thang du vén c& phan.

Loi nhuén thuén sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céac khoan 14i tu giao
dich mua gia ré) co thé ducc chia cho c6 déng sau khi c6 quyét dinh cua Hoi dong
Quan tri (da duoc Dai héi déng C8 déng théng qua), va sau khi dé trich 1ap cac quy du
phong theo Diéu & clia Céng ty, cac céng ty con va cac quy dinh cua phap luat Viét
Nam.

Tap doan trich lap cac quy dy phong tu Igi nhuéan thuin sau thué thu nhap doanh
nghiép cua Tap doan theo dé nghi cua Hoi déng Quan tri va duoc cac cb dong phé
duyét tai Dai hoi dong C8 déng thudng nién.

Céc khoan tién khach hang ung truéc d& mua nha & trong tuong lai ma chua du diéu
kien dé dugc ghi nhan la doanh thu trong nam duge phan anh trong tai khoan “Ngusi
mua tra tién trudc” trong phan ng phai tra trén bang can déi k& toan hop nhat. Cac
khoan hé tro theo chuong trinh ban hang mang tinh chéat giam tri vao doanh thu ducc
ghi giam vao chi tiéu “Ngudi mua tra tién trudc” déi véi nha & trong tuong lai chua di
diéu kién ghi nhan la doanh thu trong nam.

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan co kha ndng nhan ducc céac loi ich kinh t& cé
thé xac dinh dugc moét cach chéc chan. Doanh thu dugc xéac dinh theo gia tri hop Iy
clia cac khoan da thu hoac sé thu dugc sau khi tri di cac khoan chiét khau thusng mai,
giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling
phai dugc dap uUng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhuong bat dong san ducc ghi nhan khi phan I6n rdi ro va lgi ich
gén lién véi quyén sé hiu bat dong san ducc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu
chuyén nhuong bat déng san cling bao gém doanh thu chuyén nhugng cac du an béat
déng san théng qua hinh thic chuyén nhuong du an.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san cling bao gém doanh thu ghi nhan mét lan
tu viéc cho thué dai han bat dong san. Trusng hop thai gian cho thué chiém trén 90%
thai gian st dung htiu ich cua tai san, Tap doan lua chon phudsng phép ghi nhan doanh
thu moét 18n déi véi toan bd sé tién cho thué nhan truée néu thda méan déng thsi cac
diéu kién sau:

« Bén di thué khong co quyén hily ngang hop déng thué va doanh nghiép cho thué
khéng co nghia vy phéi tra lai s6 tién da nhan trudc trong moi trudng hop va dudi moi
hinh thuc;

+ 86 tién nhéan trude tu viec cho thué khéng nhd hon 90% téng sé tién cho thué dy kién
thu dugc theo hgp déng trong sudt théi han cho thué va bén di thué phai thanh toan
toan bé sé tién thué trong vong 12 thang k& tu thai diém khéi déu thué tai san;

+ Hau nhu toan bé rdi ro va loi ich gén lién véi quyén sé hiiu tai san thué da chuyén giao
cho bén di thué; va

» Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong déi day du gia vén cua hoat dong
cho thué.
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3.21 Hgp déng xay dung

Tap doan Vingroup - Cong ty CP  + 167

Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat dong san theo hop déng thué hoat déng dugc ghi nhan trén
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phusng phap dudng thang duya
trén thai han cda hop déng thué.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hiu
hang hoa da dugc chuyén sang ngudi mua, thusng la trung voi thoi diém chuyén
giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu

Lién quan dén hoat dong khach san, khu vui choi giai tri, giao duc, bénh vién, quan ly
bat dong san va céac dich vu c6 lién quan khac, doanh thu dugc ghi nhan khi cac dich
vu duoc thuc hién va cé thé xac dinh duoc két qua hop déng mét cach chéc chén.

Thu nhap tur hoat déng chuyé&n nhugng vén

Thu nhap tu hoat déng chuyén nhugng vén dugc xac dinh la phan chénh léch gilia gia
ban va gia vén khoan dau tu. Thu nhap nay dugce ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich,
tuc 1a khi hgp déng chuyén nhuong duge thuc hién.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1&i phat sinh trén co s& dén tich (co tinh dén Igi tuc
ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu héi tién 141 khéng chac chan.

Cé tuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén ducc nhan khoan thanh toan c8 tuc cla Tap doan
dugc xac lap.

Doanh thu ban san pham va dich vu trong géi ban hang nhiéu thanh phan

Trong giao dich Tap doan cung cép nhiéu san phdm va dich vu cho khach hang trong
cung mét hop déng, Tap doan xac dinh cac nghia vu ban san phém va nghia vu cung
cép dich vu riéng biét trong hop déng do va chi ghi nhan doanh thu khi ting nghta vy
rieng biét duoc Tap doan hoan thanh véi khach hang. Gia tri hop déng dugc phan bé
cho s&n pham dugc xac dinh bing téng gia tri hop déng tri di gia tri hop ly uéc tinh cua
dich vy. Cac khodan thanh toan clia khach hang theo hop déng tucng Ung véi nghia vu
chua dugc thuc hién sé dugc ghi nhan vao khoan muc ngusi mua tra tién truéc/doanh
thu chua thuyc hién trén bang can déi ké toan hop nhét.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung cé thé duoc udce tinh mét cach dang tin
céy, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tucng Ung voi
phén cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky k& toan bang cach dua vao khéi
lugng cong viéc hoan thanh dugc nghiém thu cda du an. Céc khoan tang gidm khi
thyc hién hop déng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi duge
tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat voi khach hang.

Khi két quéa thuc hién hop déng xay dung khéng thé dugc udc tinh mét cach dang
tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duong véi chi phi clia hop déng da
phat sinh ma viéc hoan tra |14 tuong déi chic chén. Chi phi ctia hop déng chi ducc
ghi nhén la chi phi trong ndm khi cédc chi phi nay da phat sinh.
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3.22Thué

Thué& thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac nam trudc
ducc xac dinh bang sé tién du kién duoc thu héi ti hodc phai ndp cho co quan thué, dua
trén cac muc thué suét va cac luat thué coé hiéu lyc dén ngay két thuc ky k& toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat ngoai tru truéng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugce
ghi thdng vao vén chl s& hiiy, trong trusng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing
dugc ghi nhan tryc ti€p vao vén chu sé hu.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién
hanh phai ndp khi Tap doan cé quyén hop phap dugce bu tru gitia tai san thué thu nhap
hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Tap doan duy dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phai nép va tai san thu€ thu nhap hién hanh trén co s thuén.

Thué& thu nhap hoén lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két
thuc ky k& toan nam gilra co sé tinh thué& thu nhap clia cac tai san va no phai tra va gia
tri ghi s8 cuia cac khodn muc nay trong bao céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoén lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam

thai chiu thué, ngoai tru:

+ Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh ti ghi nhan ban dau clia mét tai san hay no
phai trd ti mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan
va Ioi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich; va

+ Céac chénh léch tam thai chiu thué gén lién véi cac khoan dau tu vao céac cong ty con,
coéng ty lién két va cac khoan vén gop lien doanh khi Tap doan cé kha nang kiém soat
thoi gian hoan nhap khoan chénh léch tam thai va chic chan khodn chénh Iéch tam
thai s& khéng duoc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué& thu nhap hoén lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi
dugc khau tru, gia tri dugc khau tri chuyén sang cac ky sau cuia cac khoan 16 tinh thué
va céc khoan uu déi thué chua st dung, khi chdc chén trong tuong lai sé c6 Igi nhuan
tinh thu& dé st dung nhiing chénh léch tam thoi dugc khau tri, cac khoan 16 tinh thué
va cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tru:

+ Tai sén thué hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban ddu clia mét tai san hodc no phai tra
tu mét giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh huéng dén Igi nhuéan k& toan va loi
nhuan tinh thué thu nhap (hosc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

 D3i voi cac chénh léch tam thai ducc khéu tri phat sinh ti cac khoan dau tu vao cac
cong ty con, céng ty lién két va cac khoan vén goép lién doanh, tai san thué thu nhap
hoén lai duoc ghi nhan khi chdc chén la chénh Iéch tam thei sé ducc hoan nhap trong
tuong lai c6 thé du doan dugce va cd Igi nhuan tinh thué dé st dung ducc khoan chénh
|éch tam thai doé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai ducc xem xét lai vao ngay két thuc
ky k& toan va phai giam gia tri ghi s cua tai san thué thu nhap hoén lai dén muc bao
dam chéc chén cé du loi nhuan tinh thué cho phép Ioi ich clia mét phan hoéc toan bo
tai san thué thu nhap hoén lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chua
dudc ghi nhan trusc day duge xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va dugce ghi
nhan khi chdc chén cé du Ioi nhuan tinh thué trong tuong lai dé coé thé st dung céc tai
san thué thu nhap hoén lai chua ghi nhan nay.
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3.24 Chi phi phat hanh
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3.25 Hop déng hoan déi
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Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo
thué suat dy tinh sé& ap dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng phai tra
dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suét va luat thué cé hiéu lyc vao ngay két thuc
ky k& toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déong kinh doanh hop
nhat ngoai tri truéng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugce
ghi thdng vao vén cht s3 hilu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hon lai cling dugc
ghi nhéan tryc ti€p vao vén cht sé hau.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hoéan lai va thué thu nhap hoan lai

phai nép khi Tap doan co quyén hop phap ducce bu trir gilia tai san thué thu nhap hién

hanh voi thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué

thu nhap hoén lai phai tra nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly

bdi cung mét co quan thué:

* D&i véi cuing mot don vi chju thué; hodc

« Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co sd thuan hoadc thu héi tai sdn déng thdi vdi viéc thanh toan
no phai tra trong tung ky tucsng lai khi cac khoan trong yéu cutia thué thu nhap hoan lai
phai trd hoc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hodc thu haoi.

Trai phi€u hoan déi, ma co thé duoc hoan déi thanh mét sé luong c8 phiéu phé théng
c8 dinh, dugc phan chia thanh no phai tra tai chinh (cho phan thda thuan mang tinh bat
budc phai chi trd bang tién hodc tai san tai chinh khac) va vén chu s hitu (phan quyén
hoan d&i thanh c8 phigu trong mét thai gian nhéat dinh) tri trusng hop khéng co yéu té
cbébng cu vén trong trai phiéu theo diéu khoan hop déng (toan bd khoan trai phi€u duoc
ghi nhan la no phai tra).

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u dugc phan bd dén vao bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phu hop vai ky han trai phi€u theo phucng
phap dudng thang. Tai thai diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phigu ducc
ghi gidm vao phén ng géc cla trai phiéu.

Tap doan ky két cac hop déng hoan ddi nhdm muc dich giam thiu anh hudng cua rdi
ro bién déi l&i suat va ty gia dén hop déng vay. Tap doan ghi nhan va danh gié lai khoan
gdc vay va chi phi i vay phai tra clia hop déng vay da dugc phong ngua rli ro bdi hop
déng hoan déi theo lai suat va ty gia duoc xac dinh trong hop déng hoan déi.

Lai co ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia Isi nhuan hojc 16 sau thué phan bé
cho ¢8 dong s& hitu c8 phidu phd théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc
trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s8 lugng binh quan gia quyén cla s& ¢ phiéu
phé théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia Ioi nhuan hoéc 16 sau thué phan
b8 cho c8 déng s& hiiu c8 phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi d& diéu chinh anh
hudng cua chi phi lai vay cla trai phiéu hoan déiva cd tuc clia ¢ phi€u uu dai co quyén
chuyén d&i) cho s8 lugng binh quan gia quyén cua s6 c& phiéu phé théng dang luu
hanh trong n&m va s& lugng binh quan gia quyén cuia c8 phigu phdé thong sé dugc phat
hanh trong truéng hop tat ca cac c8 phi€u phd théng tiém nang co tac déng suy gidam
déu duoc chuyén thanh c& phigu phé théng.



170 - Tap doan Vingroup - Coéng ty CP

3.27 Th(jng tin theo b6 phén Mét bd phan 1a mot hop phan co thé xac dinh riéng biét ctia Tap doan tham gia vao
viéc cung cdp cac san phdm hodc dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat
déng kinh doanh) hodc cung cép san pham hoac dich vu trong mét méi trusng kinh
t& cu thé (bd phan duoc chia theo khu vuc dia ly). M&i mét bd phan nay chiu rdi ro va
thu duoc Igi ich khac biét so véi cac bd phéan khac. Ban Giam déc xac dinh bao céo
bd phan cua Tap doan theo hoat déng kinh doanh dya trén loai hinh san pham va dich
vu cung cép. Ban Giam déc cling xac dinh hoat déng chii yéu tao ra doanh thu va Igi
nhuan cho Tap doan la trong lanh thd Viét Nam, theo do, Tap doan khéng trinh bay
thong tin bd phan theo khu vuc dia ly.

Céac bén ducc coi la bén lién quan cla Tap doan néu mét bén co kha nang, truc ti€p
hoac gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké tsi bén kia trong viéc ra
céc quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Tap doan va bén kia cung chiu sy ki€m
soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Céc bén lién quan cé thé la cac cong ty
hodc cac ca nhan, bao gém cac thanh vién mat thiét trong gia dinh mat thiét ctia cac

3.28 Cac bén lién quan

céa nhan dugc coi la lién quan.

4. Cac giao dich mua va chuyén nhuong cé phan quan trong trong nam

Trong nam, Tap doan da thuc hién cac giao dich trong y&u dé chuyén nhuong va nhan chuy&n nhuong ¢8 phan va phan vén gép nhu sau:

4] Giao dich mua nhém tai san

Trong nam, Tap doan da mua mot s6 cong ty con mdi va céc giao dich nay duge danh gia la giao dich mua nhom tai san, trong doé co
céc giao dich trong yéu sau:

Mua Céng ty C3 phan Hang khéng Vinpearl Air (“Céng ty Vinpearl Air”)

Vao ngay 5 thang 6 nam 2019, Tap doan da nhan chuyén nhuong 104.000.000 c6 phéan, tuong Ung véi 80% ty 1€ s& hiiu trong Coéng ty
Vinpearl Air ti mét déi tac doanh nghiép va hai d&i tac ca nhan véi tdng gia phila 1.040 ty VND. Theo do, Cong ty Vinpearl Air trd thanh
cong ty con cua Tap doan. Tai ngay mua, Coéng ty Vinpearl Air s& htiu mot du an van tai hang khéng tiém nang. Sau doé, vao ngay 14
thang 1nam 2020, Tap doan dé ra théong céo vé viéc ngiing du an van tai hang khéng néu trén.

Mua Céng ty Cé phan Phat trié€n Thanh phé Xanh (“Céng ty Thanh Phé Xanh”)

Vao ngay 1thang 7 nam 2019, Tap doan da nhan chuyén nhugng toan bé s& c& phén trong Céng ty Thanh Phé Xanh tu cac déi tac ca
nhan véi t8ng gia phi 1a 17194 ty VND. Theo do, Céng ty Thanh Ph& Xanh tré thanh céng ty con cta Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty
Thanh Phé Xanh s& hitu mot dy an bat dong san tiém nang.

Mua Céng ty C8 phan Delta (“Céng ty Delta”)

Vao ngay 8 thang 7 nam 2019, Tap doan da nhan chuyén nhugng toan bé s8 8 phan trong Céng ty Delta ti cac ddi tac ca nhan voi

téng gia phi la 4920 ty VND. Theo dé, Céng ty Delta trd thanh céng ty con ctia Tap doan. Tai ngay mua, Céng ty Delta s& hiru mét du
an bat dong san tiém nang.
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4.2 Giao dich hop nhat kinh doanh
Mua Céng ty Mundo Reader, S.L. (“Céng ty Mundo Reader”)

Vao ngay 28 thang 2 nam 2019, Tap doan dé hoan tat viec mua 604.027 c8 phiéu ctia Cong ty Mundo Reader vaéi gia phi la 475 ty VND,
tuong duong véi 34,22% ty 1& sé hliu clia cong ty nay. Sau do, Tap doan gop thém vén 1a 479 ty VND vao Coéng ty Mundo Reader. Theo
do, Cong ty Mundo Reader va cac cong ty con cla cong ty nay tré thanh cac cong ty con cua Tap doan vdi ty 1€ s& hiu la 51%. Hoat
déng chinh ctia Céng ty Mundo Reader la nghién cuu, san xuét va kinh doanh céac san phédm cong nghé (bao gém dién thoai théng
minh).

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly tai ngay mua cua tai san, ng phai tra hodc ng tiém
tang co6 thé xac dinh dugc clia Céng ty Mundo Reader. Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thai cla cac tai san va no phai tra co thé xac

dinh dugc clia codng ty nay tai ngay mua dugce trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thai tai ngay mua

Tai san
Tién va céc khoén tuong ducng tién 159.405
Phai thu khach hang ngén han 425414
Tra truée cho ngusi ban ngén han 315.390
Hang tén kho 739737
Tai san c¢6 dinh hiu hinh 114198
Tai san ¢ dinh vé hinh 154190
Tai san thué thu nhap hoén lai 173.356
Tai san khac 85.813
2.167.503
No phai tra
Phai trd ngusi ban ngén han 437027
Vay ngan han 634991
Céc khoan phai tra khac 259.251
1.331.269
Téng tai san thuan 836.234
Loi ich c8 déng khéng kiém soat (304.174)
Lai thé thuong mai ti hop nhét kinh doanh 422324
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 954.384
Théng tin luu chuyén tién té ti viéc mua céng ty con
Tién thu vé tu coéng ty con 169.405
Tién chi dé mua céng ty con tinh dén ngay 31thang 12 nam 2019 (954.384)
Luu chuyén tién thuén su dung vao nghiép vu mua (794.979)

Téng gia phi hop nhéat kinh doanh 1a 954,4 ty VND dugc thanh toan béng tién. Doanh thu va 16 trudc thué clia Céng ty Mundo Reader
tu ngay 1thang 1nam 2019 dén ngay mua lan luct 1a 698 ty VND va 55 ty VND. L6 trudc thué ké ti ngay mua dén ngay 31thang 12 nam
2019 cua Coéng ty Mundo Reader la 820 ty VND.
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Mua Cdng ty TNHH Linh kién 6 té Aapico VinFast (“Céng ty Aapico VinFast”)
Vao ngay 17 thang 9 nam 2019, Tap doan da mua thém 51% phan vén gop trong Cong ty Aapico VinFast tU mot déi tac doanh nghiép
VoI t&ng gia phi la 288 ty VND. Theo do, Cong ty Aapico VinFast trd thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat dong chinh clia Céng ty

Aapico VinFast 12 san xuat than xe 6 t6 va xe co déng ca khac.

Gia tri hop ly dugce xac dinh clia cac tai san va ng phai tra co thé xac dinh dugce clia Céng ty Aapico VinFast tai ngay mua duge trinh

bay nhu sau:
Don vi tinh: triéu VND
Giia tri hop ly dugc xac dinh tai ngay mua
Tai san
Tién va céac khoan tuong ducng tién 4746
Phai thu khach hang ngén han 5.450
Hang ton kho 78.428
Chi phi tra truéc ngan han 152
Thué GTGT dudc khau tru 24926
Chi phi xay dung co ban d& dang 726.868
Chi phi tra truéc dai han 10.085
Tai san khac 121
850.776
No phai tra
Phai tra ngusi ban ngén han 391.478
Thué va céac khoan phai ndp nha nusc 336
391.814
Téng tai san thuan 458.962
Loi ich c8 déng khéng ki€ém soat 26.840
Loi thé thuong mai ti hop nhat kinh doanh 28103
Téng gia phi hop nhét kinh doanh 513.905
Théng tin luu chuyén tién té tur viéc mua céng ty con
Tién thu vé tu cong ty con 4746
Tién chi d& mua cong ty con tinh dén ngay 31thang 12 nam 2019 (288155)
Luu chuyén tién thuan si dung vao nghiép vu mua (283.409)

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 14 514 ty VND bao gém 288 ty VND da dugc thanh toan bang tién va 226 ty VND |& phan gia tri hop
ly clia khodn dau tu clia Tap doan vao 49% phan vén gép clia Cong ty Aapico VinFast trusc day. LS trudc thué clia Cong ty Aapico
VinFast tu ngay 1thang 1 n&dm 2019 dén ngay mua va tU ngay mua dén thoi diém sap nhap vao Céng ty VinFast la khéng dang ké.
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4.3 Céac giao dich chuyén nhugng va mat kiém soat trong céng ty con

Chuyén nhugng ¢ phan trong Céng ty C3 phan Dau tu Bat ddéng san Prime Land (“Céng ty Prime Land”)

Vao ngay 28 thang 3 nam 2019, Tap doan da chuyén nhugng 60.000.000 ¢8 phén, tusng Ung vaéi 100% ty 1& s& hiu trong Cong ty Prime
Land cho mét ddi tac doanh nghiép va cac céa nhan véi téng gia chuyén nhugng 14 2.610 ty VND. Khodn i ti giao dich chuyén nhugng
nay la 1.612 ty VND da dudc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Chuyén nhugng cé phan trong Céng ty C3 phan Dau tu Kinh doanh va Phat trién D6 thi Ngéi Sao Phuong Nam
(“Céng ty Ngéi sao Phuong Nam”)

Vao ngay 29 thang 3 ndm 2019, Tap doan dé& chuyén nhuong 60.000.000 c8 phan, tuong Ung véi 100% ty 1€ s& hitu trong Coéng ty Ngoi
Sao Phuong Nam cho mét ddi tac doanh nghiép va cac ca nhan voi téng gia chuyén nhuong 1a 1920 ty VND. Khoan 14i tu giao dich
chuyén nhuong nay la 1124 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Chuyén nhuong ¢ phan trong Céng ty C3 phan Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM (“Céng ty VCM”)

Vao ngay 31thang 12 nam 2019, Tap doan déa chuyé&n nhuong 413.885.893 c& phan, tuong Uing voi 64,3% ty 1& sé hiiu trong Céng ty VCM
cho mét déi tac doanh nghiép d€ nhan vé quyén chon nhan mét sé ¢8 phan ctia moét cong ty duoc thanh lap trong tuong lai (Thuyét
minh s6 6.1). Khoan I4i tu giao dich chuyén nhuong nay 1a 8.502 ty VND da duoc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Tai ngay chuyén nhugng, Coéng ty VCM dang kiém soét truc ti€p va gian ti€p cac cong ty con, bao gém:
+ Céng ty C& phén Dich vu Thuong mai T6ng hop Vincommerce (“Céng ty Vincommerce”);

+ Céng ty TNHH Dau tu San xuét Phat trién Néong nghiép VinEco;

+ Cong ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Nong nghiép VinEco-Tam Dao; va

+ Coéng ty TNHH Nong nghiép Bong Nai - VinEco.

Theo do tu ngay 31thang 12 ndm 2019, Cong ty VCM va céc céng ty con néu trén khéng con la cong ty con cua Tap doan.

4.4 Hoan thanh ké toan tam thai déi véi cac giao dich hop nhat kinh doanh da thuc hién

Mua Céng ty TNHH General Motors Viét Nam (“Céng ty General Motors Viét Nam”)

Vao ngay 4 thang 12 nam 2018, Tap doan da mua 100% phan vén goép cla Cong ty General Motors Vit Nam tU mét déi tac doanh
nghiép voi téng gia phi la 919,4 ty VND va da ap dung k& toan tam thai dé€ ghi nhan giao dich hop nhéat kinh doanh déi véi céng ty con

nay trén bao céo tai chinh hgp nhat cho nam 2018.

Trong ndm 2019, Tap doan da hoan thanh k& toan tam thai déi voi giao dich mua Cong ty General Motors Viét Nam véi nhiing thay dgi
so vai gia tri hop ly duge xac dinh tam thdi trudce day, duge diéu chinh héi t6 nhu sau:
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Bon vij tinh: triéu VND

Giia tri hop ly dugc xac dinh
tam thai tai ngay mua

Diéu chinh gia tri hop ly

Gia tri hop ly
sau diéu chinh

Tai san

Tién va céac khodn tuong duong tién
Phai thu ngén han clia khach hang
Phai thu ngan han khac

Hang ton kho

Tai sadn ¢é dinh hiu hinh

Tai sén ¢d dinh vo hinh

No phai tra

Phai trd ngusi ban

Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
Chi phi phai trd ngén han

Dy phong phai trd dai han

Du phong phai trad ngan han

Céc khoan phai tra khac

Téng tai san thuan

Loi ich c8 déng khéng ki€ém soat

Lai thé thuong mai ti hgp nhat kinh
doanh

L&i tu giao dich mua ré

332.621

101.494

25725

625.864

69.382

1.155.086

30915

103.433

12170

70161

21.543

32.893

783971

78.696

56.764

(101.494)
(24.367)
250.040

87131

211.310

43906

(4.399)

(10.635)
182.438

(105988)
(56.764)

(19.686)

332.621

1.358
875904
69.382
87131

1.366.396

30915
147.339
107.771
70161
21.543
22.258
966.409

(27.292)

(19.686)

T8ng gia phi hop nhéat kinh doanh 1a 919,4 ty VND dugc thanh toan bang tién. Loi nhuan truéc thué clia Cong ty General Motors Viét
Nam tu ngay 1thang 1nam 2018 dén ngay mua |4 157 ty VND. Lgi nhuan trudc thué clia Céng ty General Motors Viét Nam k& tu ngay
mua dén ngay 31thang 12 nam 2018 |a 51,4 ty VND.

Trong nam 2019, Cong ty General Motors Viét Nam dugc sap nhép vao Cong ty VinFast, mét coéng ty con khac cua Tap doan.

5.Tién va cac khoan tuong duong tién

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Tién mat 22.546 364.083
Tién guii ngan hang 7.602.372 8.157.247
Tién dang chuyén 14.451 44946
Céc khoan tuong duong tién 10.807.599 4990779
TONG CONG 18.446.968 13.557.055
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Céc khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2019 bao gébm cdc khoan tién guti bang VND ¢6 ky han ttr 1 thang dén 3 thang vai lai
suft ttr 3,9%/nam dén 5,5%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2018: tir 4,3%/nam dén 5,5%/nam).

S6 du tién gl ngan hang va céc khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2019 bao gdm maét s6 khoan tién gl bi han ché str dung
va bi phong tda lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh va hoat déng khéc clia Tap doan vdi téng s6 tién la 268,6 ty VND (ngay 31 thang

12 nam 2018: 1.388,8 ty VND).

S6 du tién gl ngéan hang va céac khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2019 bao gém cac khoan kinh phi bao tri cho céac can ho
da ban giao clia cac du an bat dong san ctia Tap doan. Cac khoan kinh phi bao tri nay sé duoc chuyén vé cho Ban Quan tri toa nha.

6. Cac khoan dau tu tai chinh

6.1 Chung khoén kinh doanh

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nédm S6 dadu nam
Gia géc Giatrihop ly Du phong Giagéc  Giatrihoply Du phong
Quyén chon nhan cé phan (i) 9.5639.371 9.539.371
TONG CONG 9.539.371 9.539.371 - - - -

(i) Trong n&m 2019, Tap doan da chuyén nhuong 64,3% ty 1& s& hitu mét céng ty con trong Tap doan cho mét déi tac doanh nghiep dé
nhan vé quyén chon nhan mot s6 6 phan cda mét céng ty duge thanh 1ap trong tuong lai (Thuyét minh sé 4.3). Sau dé, Tap doan
da hoan tat chuy@n nhugng mot phan quyén chon nay cho mét déi tac doanh nghiép khac.

6.2 Pau tu ngén han ndm gilr d&n ngay dao han
S6& du tai ngay 31thang 12 ndm 2019 chl y&u bao gém céc khodn tién glii ngan hang béng VND c6 ky han tu trén 3 thang dén 1nam voi
a1 sudt tu 5,0%/nam dén 7,5%/nam (tai ngay 31thang 12 nam 2018: cac khoan tién gli ngan hang bang VND c6 ky han tu 6 thang dén 1

n&m vai lai suat tu 5,2%/nam dén 71%/nam).

Mb&t phén s& du tién gui néu trén tai ngay 31thang 12 nam 2019 la cac khoan kinh phi bao tri cho cac can hd da ban giao cla cac du
an bat déng san cua Tap doan. Cac khoan kinh phi bao tri nay s& duge chuyén vé cho Ban Quan tri tda nha.

6.3 Dau tu dai han nam gitr dén ngay dao han

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi néam S6 dau nam
Tién glii ngéan hang co ky han 515 1.830.000
Trai phiéu dai han (i) 284.680 169.680
TONG CONG 285.195 1.999.680

(i) S6 duvao ngay 31thang 12 nam 2019 gém cac khoan trai phigu bang VND c6 ky han 6 nd&m dén 10 nam va hudng lai suat tham chiéu
cong (+) 0,8%/nam dén 1,3%/nam (tai ngay 31thang 12 ndm 2018: cac khoan trai phiéu bang VND co ky han 10 ndm va hudng lai suat
tham chiéu cong (+) 0,8%/nam dén 1,2%/n&m).
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7. Phai thu cua khach hang va tra truéc cho ngusi ban

71 Phai thu ngén han cla khach hang

Bon vi tinh: triéu VND

Sé cudi nam

S& dau nam (Trinh bay lai)

Phai thu ti chuyén nhuong bat déng san
Phai thu ti cung cép dich vu xay dung va céc dich vy lién quan
Phai thu tU ban hang san xust

Phai thu ti cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai giai tri va cac
dich vu lién quan

Phai thu ti cho thué bat déng san déu tu va cung cép dich vu lién quan
Phai thu khac
TONG CONG
Trong do:
Phai thu ngén han tir bén lién quan (Thuyét minh s6 37)
Ph3i thu ngén han khach hang khac

Dy phong phai thu khé doi

7.2 Tra truée cho ngusi ban ngén han

8.208.786
5139171

1953993
351.263
292.872

694.715

16.640.800

4.789.528
11.851.272

(25.4006)

5701975
449.849

31198
268.595
267757

773142

7.492.516

256.303
7.236.213

(23.327)

S8 du tra trude cho ngudi ban ngén han tai ngay 31thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 ndm 2018 chui yéu bao gém céc khoan tra
truéc cho cac nha cung cép va nha thdu dé phat trién cac du an cla Tap doan va dé mua hang hoa, dich vy khac.

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, Tap doan da trich lap du phong 1a 34,8 ty VND cho céac khoan tra truée khéng co kha nang thu héi (ngay

31thang 12 nam 2018: 24,7 ty VND).

8. Cac khoan phai thu vé cho vay

8.1 Phai thu vé cho vay ngén han

Bon vij tinh: triéu VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Cac khoan cho vay céac déi tac ca nhan (i) 12.001.530 -
Céc khoan cho vay céac déi tac doanh nghiép (i) 8999185 5.054.600
Céc khoan cho vay ddi tac doanh nghiép dai han dén han thu héi 21.324 23.257
TONG CONG 21.022.039 5.077.857
Du phong phai thu vé cho vay ngan han kho doi (70.638) (70.638)

(i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2019 bao gém céc khoan cho cac déi tac vay déo han trong ndm 2020, hudng 1ai sudt 10%/nadm dén

10,15%/n&m, va ducc dadm bao bang cé phiéu clia mét céng ty niém yé&t va mét s céng ty khéng niém yét;

(i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2019 chl yéu bao gém cac khodn cho mét sé déi tac vay voi téng sé tién la 8.620 ty VND, dao han

trong n&m 2020, hudng |&i suat 9%/nam, trong do:
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+ Céac khoan cho vay véi s6 tién la 3.430 ty VND khéng 6 tai san dam bao;
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+ Céac khoan cho vay véi s6 tién 1a 2.720 ty VND duoc dam bao bang phan vén goép cla déi tac di vay va ¢ phiéu clia mét cong ty

niém yét; va

+ Céc khoan cho vay voi s6 tién la 2.470 ty VND dugc dam bao bang ¢ phiéu clia mét s6 cong ty khéng niem yét.

8.2 Phai thu vé cho vay dai han

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Céc khoan cho vay céac déi tac doanh nghiép (i) 1.207.650 55.000
TONG CONG 1.207.650 55.000

(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2019 chd yéu bao gém mét khoan cho vay chuyén déi duoc cung cép bdi mét cong ty con trong Tap
doan cho moét déi tac doanh nghiép véi sé tién [a 840 ty VND, c6 thai han 3 nam, khong hudng 1ai suét va khéng co tai san dam bao.

Theo do6, Coéng ty con c6 kha nang chuyén déi khoan cho vay thanh c8 phiéu clia bén nhan vay.

9. Phai thu khac

Bon vi tinh: triéu VND

S48 cudi nam S& dau nam
Ngén han:
Phai thu tién ban hang do bén thi ba thu hé 3.5652.949 406983
Lai phai thu tu cac khoan tién gli ngan hang, dét coc va phai thu ti cho vay 3.316.254 1.699918
D3t coc, ky quy cho muc dich phat trién du an 770.327 360.178
Phai thu hop déng xay dung chuyén giao 582.831 966.530
Phai thu tu viéc chi hd 354.373 361.357
D3t coc cho hop déng hop tac dau tu 125.000 593.000
Dt coc thuc hién hop déng hop tac kinh doanh (i) - 13.950.000
Ky quy ddm bao nghia vu thanh toan - 120190
;’_:e:‘:\/tg:mnigninsga;l)(hac tU cac bén lién quan ) 1383712
Phai thu khac 1.360.975 1152.647
TONG CONG 10.062.709 20.993.915
Du phong phai thu ngén han khac khé doi (241998) (47.849)
Dai han:
Ky quy ddm bao nghia vy thanh toan 120.256 -
D3t coc thuc hién hop déng hop tac kinh doanh 73.367 73.367
Dbat coc thué gian hang dai han 13.642 212.873
Phai thu khac 49.517 19.302
TONG CONG 256.782 305.542

(i) S6 du vao ngay 31thang 12 nam 2018 la khoan dat coc cho mét déi tac doanh nghiép véi muc dich hop tac phat trién mét dy an bat
déng san theo hop déng hop tac kinh doanh va phat trién du an. Trong thang 7 nam 2019, Tap doan da nhan chuy&n nhuong toan bo
s6 c8 phan clia d&i tac doanh nghiép nay (Thuyé&t minh sé 4.1) va thu lai toan bd gée va lai lién quan dén hop déng nay.
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10. No xau

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

Chi ti€t tinh hinh tang giam du phong gidm gia hang tén kho:

Bon vi tinh: triéu VND

Sé cudi nam

Tap doan Vingroup - Congty CP 179

Don vi tinh: triéu VND

Giagéc  Gia tri cé thé thu héi

Céc khoan phai thu qué han thanh toén
Céc khoan cho vay qua han thanh toan

TONG CONG

313.002

70.638

383.640

Chi tiét cac khoan ng qua han chi€m trén 10% t8ng no qua han:

10.733

10.733

S& dau nam (Trinh bay lai) Nam nay Nam truée
Giagéc  Gia trj c6 thé thu héi S8 ddu nam 511.388 344.400
159.679 64374 Céng: Dy phong trich 1ap trong nédm 2198940 489208
70.638 - Tri: SU dung va hoan nhap dy phong trong ndm (51.216) (322.220)
230.317 64.374 Trl: Ban cong ty con (38116) =

S6 cudi nam 2.160.996 511.388

on vi tinh: triéu VND 12. Chi ph| tra truéc

S6 cudi nam

S6 dau nam (Trinh bay lai)

Giagéc  Gia tri cé thé thu héi

Giagéc  Gia tri cé thé thu héi

Don vi tinh: triéu VND

Dai téc doanh nghiép s6'1 138.657 - - - PO O Y 5
oniep S6 cudi nam S6 dau nam
Déi tac doanh nghiép s6 2 82.705 - 82.705 - .
Ngan han:
Chi phi ban hang lién quan dén céc bat dong san chua ban giao 1935989 1.372.076
> PN Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tam nép 392.347 268.431
11. Hang ton kho
Chi phi phét trién san pham 321.881 56966
Bon vj tinh: triéu VND Chi phi cong cu, dung cu 210.519 219922
S cudindm S8 d5u nam (Trinh béy Iai) Tr? tl’L{OC I?l nhuén cam két theo chuong trinh quan ly biét thu va 10694 267618
0 can ho khach san
Gia géc Du phong Gia géc Du phong Chi phi tra trudc ngén han khac 383115 299716
Bat dong san dé ban da hoan thanh 958.748 (9.356) 1.681.671 (9.269) TONG CONG 3.254.545 2.484.729
Bat dong san dé ban dang xay dung 70.581103 (22.647) 48126.882 (201.474) Dai han:
Hang haa siéu thi, clia hang tién dung va hang 679970 . 3576.493 (52.566) Chi phi thué dat tra trudc 3954036 1888740
hoa, thanh phdm khac
f el o At i X > A Chi phi cong cy, dung cu 1121198 1.729M9
fhr;' ﬁg;?&”az gr']“:u‘;,fa”h do dang hang ton 1182.274 (271.287) 14.280 (5.605)
atdong Tra truée Igi nhuan cam két theo chuong trinh quan ly biét thu va 550.845 665,510
Thanh phdm hang t6n kho hoat déng san xust 5.532.541 (587.327) 959970 (109.410) cén ho khach san ’ '
Nguyén vat liéu 5.810.242 (1.091703) 673.262 (121.046) Chi phi truéc hoat dong 496972 514.618
Hang mua dang di dusng 772.066 (176.719) 528.666 . Chi phi tra trudéc dai han khac 558.644 772.354
Hang tén kho khéc 452,808 (1957) 178.310 (12.018) TONG CONG 6.681.695 5.570.350
TONG CONG 85.969.752 (2160.996) 55.739.534 (51.388)

Chi tiét hang ton kho va quyén tai san lién quan dugc dung lam tai sdan ddm bao cho céac khoan vay va céc khoan trai phi€u cla

Tap doan dugc trinh bay trong Thuy&t minh s& 26.
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13. Tai san khac

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngén han

D3t coc cho muc dich dau tu (i) 1.763952 9.081.321
Tai san ngan han khac (ii) 1100.000 307927
TONG CONG 12.863.952 9.389.248
Dai han

P4t coc cho muc dich dau tu (jii) 1.032.337 1.231.431
TONG CONG 1.032.337 1.231.431

() S6& duvao ngay 31thang 12 nam 2019 chd yéu bao gém:
« Céc khoan dat coc 3.500 ty VND cho cac déi tac dé mua thém c8 phan trong mét céng ty con hién hiu. Cac khoan dat coc nay
khéng cé i suat va dusc dadm bao bang c8 phan clia mét cong ty chua niém yét;
+ Céac khoan dat coc 3.400 ty VND cho céac ddi tac dé mua c8 phan trong mét cong ty dang sé hitu mot du an bat dong san tiém
n&ng. Cac khoan d&t coc nay khéng co 18i suat va duge dadm bao bang c8 phan ciia mét sé céng ty chua niém yét; va
+ Khoan dat coc 2.750 ty VND cho mét déi tac dé mua c& phan trong mét cong ty sé hiiu dy an tiém nang. Khoan dét coc nay
khong co 18i suat va dugc dam bao bdi mét s cb phiéu cua codng ty khdng niém yét.

(ii) S8 du vao ngay 31thang 12 nam 2019 |a khoan tién 1100 ty VND da chuyén cho mét céng ty ching khoan dé thuc hién nghia vu
thanh toan g&c trai phi€u dao han trong thang 1nam 2020 cho céc trai chi theo quy dinh cla cac van kién trai phi€u cé lien quan.

(iii) S6 du vao ngay 31thang 12 nam 2019 |a khoan d4t coc cho mét déi tac doanh nghiép va dugc hudng li suat bang 1ai suat huy déng
tiét kiém bang VND ky han 12 thang tra sau ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam va ducc diéu chinh ba thang mét lan.
Tién dat coc va l&i coc s& duoc chuyén thanh khoan thanh toan tuong Ung véi 10% gia tri nghiém thu theo cac hop déng mua ban
hang hoéa gitta Tap doan va ddi tac doanh nghiép nay. Khoan dat coc nay khdong co tai san dam bao.

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

dinh h{tu hinh

n?

rd

an co

14. Tai s

Don vi tinh: triéu VND

éng céng

T8

Tai san cé dinh khac

Thiét bi van phong

tai

én van

Phuong ti

May méc va thiét bi

Nha clra, vat kién triuc

Nguyén gia:

17923.830 1.392.529 1189.343 1.027.083 57.637.791

36.105.006

776772 462186 376.436 227179 2.382.814

540.241

Mua trong ndm

51.578.417

137.023

134907

Xay dung cc ban hoan thanh

(Thuyé&t minh s6 18)

35.753.724

15.552.763

124.046 4188 87.060 133.691 379.090

30.105

Tang do mua cong ty con

840.373

657

15.897

723.819

Phan loai lai ti bat dong san dau tu

(Thuyét minh s6 16)

217.396

(407.005)

42.678

1712955

(1.5666.024)

Phan loai lai

(350.734)

(82.349) (35.855) (28157) (13.772)

(190.601)

Thanh ly, nhugng ban

(5.852.411)

(27.679)

Phan loai lai sang bt déng san déu tu

(Thuy&t minh s6 16)

(946.587)

(4.878.145)

(2.457.462) (67904) (208.085) (604.660) (6.420.366)

(3.082.255)

Giadm do ban céng ty con

(82.810) (8.877) 24.632 (M.543) (1565.944)

(77.346)

Thay d&i khac

52.838.016 1.923.852 1.034.224 1.085.375 100.039.030

43.157.563

& cudi

Trong doé:

231.897 44.331 o1m 6.084 424,225

50.802

D& khau hao hét

Tap doan Vingroup - Cong ty CP
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£ |2 8 5 > & g o 17. Chi phi vay duoc vén hoa
s | F 3
Z 0
g 2 Trong n&m, Tap doan da vén hoa chi phi di vay véi tong sé tién 1a 2.083 ty VND (cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2018:
o2 5 . ) . P A ~ . N R sy , A . . ~
£ 1.584 ty VND). Céc khoan chi phi di vay nay lién quan dén céc khoan vay chung va vay tryc ti€p cho muc dich dau tu cac du an béat
g. doéng san va san xuéat cla Tap doan.
€
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O
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: | o S 8 538 3 § 28 2 B ¢ 3 2. s )
= o0 = | 9 < —~ | £ 73 o . \, e s 1 N e LN p
£ 06 21. Phai tra ngudi ban va ngudi mua tra ti€n truée
i
Z
8 2. 2 f ) s <
Q 21.1 Phai tra ngusi ban ngan han
Don vj tinh: triéu VND
c o0 g g F ’ﬁ 0 E'°> o ® I uq-_’ ~ % on vj tinh: triéu
9@ ® = o N 9 & 8 3 ¢ R 2 =
oL 8 £ 2 g ¥ g 2 8 & § g 3
° Q@ v e = g d o & T 9 = = Gia tri (d6ng thi la s& c6 kha nang tra ng)
=]
% S6 cudi nam S6 dau nam
0
S Phai tra cho ngusi ban 17.563.738 14.773.384
- Mét déi téc doanh nghiép 235.089 1.587.096
“E g % ' ’g ' ' g § g ' ' E ' - Phai trd cdc nha cung cép khac 17.328.649 13.186.288
= 4 = 5 | = o = -
Qg— .,Z_, S 5 N R IE & TONG CONG 17.563.738 14.773.384
«C <
O <L
= 5
&5 Trong do:
o))
‘g Phai tré cho bén lién quan (Thuyét minh s& 37) 168 443.547
(6] .
Phai tré ngusi ban ngan han khac 17.563.570 14.329.837
.8 S ' ' KR 8§ 3 R ' ¥ & ¥ &
— \ N, e 2 LN 7 <
o 3 § o S @ 3 = 59 21.2 Ngudi mua tra tién truéc ngan han
2] N S o v © 2 o O N ;
35 S g = =% o =
<) - " "y 2 pia ) P S . < . . < 2 A . .
T S6 du ngudi mua trd tién trude ngan han tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 nam 2018 chu yéu bao gém céc khoan
Nngusi mua tra truéc theo cac hop déng chuyén nhuong bat déng san cla Tap doan va ngudi mua tra tién trudce cho cac hoat déng
kinh doanh khac.
2 5 0 308 e 5 ' = 5 303 S& du tai ngay 31thang 12 nam 2019 bao gém khoan Uing trudce ti ngan sach Nha nuéc cho muc dich thuc hién hop déng xay dung
0 & 0 X o N ) o 5 _ 2 A
o & & B ey g g2 g 2 chuyén giao.
‘S o =& = =
®n
>
-
o)) n’ by z 2 2. ~ 2. Y 7,
g 22.Thué va cac khoan phai nép, phai thu nha nudéc
(6]
Don vi tinh: triéu VND
2o s 38 5 3 @ S N (R 2 7 e i o Bl o
o % < S 3 S S RS S6 dau nam S6phaindp  S6 dandp/can tru S6 cubi nam
QT ) 9 R F o ¥ trong nam trong nam
(¢ £ - = = -
© 20 A
> Phai ndép
Thué gié tri gia tang 532.078 5.692.272 (5.665.029) 559.321
Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyét minh sé 36) 2.827.841 8.048.600 (7.816.034) 3.060.407
Thué thu nhap ca nhan 181.603 1.760.090 (1.703.39¢) 238.297
Tién stt dung dt, thué dét va cac nghia vy theo 172901 8.331.601 (18.398.390) 1662222
hop déng xay dung - chuyén giao
g' Thué va céc khoan phai nép Nha nusc khac 250174 5.370.068 (5148.814) 471428
% TONG CONG 15.520.707 29.202.631 (38.731.663) 5.991.675
(0)) =
c 5
9 z
C
c = § s = 5 = S6 dau nam S6phaithu  S6 da thu/can tru S6 cudi nam
-+ > < 9 @ > ® > trong nam trong nam
Q 83| 8 2 3 ¢ g 8
P _E E j= x‘;“:b -g s 5 -g Phai thu
+ E t¢ 2 £ 2 % £
o— o o 4 = & 5 e &t minh s
O' % g e s 9 ’§ s g g s 9 E < g ’§ Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyé&t minh s& 36) 309.752 125771 (369.659) 65.864
S 9 = c 9 9 = I < | = ,
— § 3 82 %8 g3 8 %8 o 3% Thué va c4c khoan phai thu Nha nude khac 3102 199780 (199946) 2936
y 3 U ? ~© -© 9 -: 'O ‘@ ~© ~© 9 :; 'U 9
8 2 8 &8 6 6 8 6 3 & 6 6 8 6 3 3 TONG CONG 312.854 325,55 (569.605) 68.800



190 - Tap doan Vingroup - Céng ty CP

23. Chi phi phai tra

Don vi tinh: triéu VND

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

25. Phai tra khac
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Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Ngén han:
Chi phi ban hang trich truéc 1.830.302 2.5631932
Chi phi l&i vay trich truéc 1.779.416 1.379.481
téoicnéf;uﬁg Esén;;i;:ieh trude theo chuong trinh quan ly biét thu 318.337 262109
Cac khoan chi phi phai trd khac 1.291.339 1.746.651
TONG CONG 16.493.327 16.017.109
Dai han:
Chi phi lai vay trich trudéc 370.071 102.099
Céc khoan chi phi phai trd khac N7.326 21.615
TONG CONG 487.397 123714

24. Doanh thu chua thuc hién

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han:
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu gido duc 1110.313 840.825
CD;):EE Eitgg:uslzrt]huc hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy va 780.044 651932
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu quan ly can ho, biét thy 439.862 499785
\I?izagrggutgt,lcc;l:ga thuyc hién ti chuong trinh khach hang than thiét 13.453 254156
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu khac 180.850 226901
TONG CONG 2.524.522 2.473.599
Dai han:
E;::,g ik;]t;(c::iaart]huo hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy va 2 768.347 3.042.269
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu quan ly can ho, biét thy 1.286.692 1.642103
Doanh thu chua thuc hién tu phi thuong hiéu 669.710 618.333
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu khac 275.232 215.857
TONG CONG 4999981 5.718.562
Trong do:
g_;:z;gtt::; :hhgg ;I;;lc hién véi céc bén lién quan 760867 774,490
Doanh thu chua thuc hién véi céc bén khac 6.754.636 7.417.671

S4 cudi nam S6 dau nam
Ngén han:
g:: Zgit;}uo:r?éw;pdgi;gsédftﬁ)coc va hop déng khac lién quan 37934.307 8.653.853
D3t coc cho hoat déng dau tu (i) 8.495.107 1.316.348
Quy bao tri can ho (iii) 1.691.419 17156962
Dat coc tu khach hang mua 6 t6, xe may 190.190 178909
Phai tra khac 3947791 2.541.472
TONG CONG 52.864.324 14.900.338
Trong do:
g_f;]aul yt: rr;glra:rr: :Zr; ;<)héc cho céc bén lién quan 1.200.000 180.000
Ph3i trd ngén han khéc cho céc bén khéc 51.664.324 14.720.338
Dai han:
Dat coc tu khach hang thué mét bang kinh doanh, van phong 1.615.016 1.413985
e T e ws0 (o794
Phai tra dai han khac 20.288 27.235
TONG CONG 1.029.794 947.426

(i) S&dutaingay 31thang 12 nam 2019 bao gébm céc khoan tién nhan theo cac hop déng dat coc va cac hop déng khac lién quan dén

céc du an bat déng san va cac khoan dat coc tu cac déi tac doanh nghiép cho muc dich chuy&n nhuong mét phan du an ctia mét

s6 du an bat déng san clia Tap doan;

(i) S& dutai ngay 31thang 12 nam 2019 chui yéu bao gébm khoan dat coc voi sé tién 6.159 ty VND ti mét déi tac doanh nghiép d€ mua

c8 phan trong mét céng ty con cua Tap doan; va

(iii) Kinh phi bao tri cho cac can hé dé ban giao trong cac du an bat déng san va sé& duoc chuyén vé cho cac Ban Quan tri Toa nha.
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30. Doanh thu 30.3 Doanh thu hoat déng tai chinh

bon vi tinh: triéu VND

30.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Nam nay Nam truée
Don vi tinh: triéu VND L\éﬁ tulohu'yén nhuong céng ty con va thanh ly cac khoan déu tu 11299238 5211088
tai chinh (i)
Nam nay Nam trudéc Lai tién gui, tién cho vay va céac khoan dat coc 2.475.618 1907.203
Téng doanh thu 130.161.398 121.971.751 Doanh thu hoat dong tai chinh khac 226.033 360.259
Trong dé: TONG CONG 14.000.889 7.478.550
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san 64.504.850 83.271.632
e B T e [ 20702.243 19.325.680 (i) Cha yéu bao gém céc khoan i ti giao dich chuyén nhugng ¢ phan mét quyén ki€ém soét trong céc cong ty con (Thuyét minh sé 4).
Doanh thu ti hoat déng san xuét 9.201.038 556.462
Doanh thu oung o4 dich vy khach san, d lish, wi chai gid 8548983 7366496 31. Gia von hang ban va dich vu cung cép
va céc dich vu lién quan . d
Doa_?h thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép céc dich 6791611 5558631 » -
vy lién quan Bon vi tinh: triéu VND
Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céac dich vu lién 3025.286 2630637
quan e S Nam nay Nam truéc (Trinh bay lai)
Doanh thu cung cép dich vu gido duc va cac dich vu lién quan 2.063.081 1.449.885 Gia vén chuyén nhucng bat déng san 20986.659 58123.335
Doanh thu khac 6198922 1734978 Gia vén hang bén tai siéu thj va cac chudi ban & 25519168 17.275724
Cac khoan giam trir doanh thu (125.384) (77.350) Gia v6n hoat dong san xust 14.239.688 802.017
Doanh thu thuan 130.036.014 121.894.401 (i|a vén cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai giéi tri va cac dich vu 8904029 8.506.421
lién quan
Trong dé:
Gia vén cho thué bét déng san déu tu va cung cép céc dich vy lién quan 3138.052 2.720.446
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san 64.504.850 83.271.632
Gia vén cung cép dich vu bénh vién va céac dich vy lién quan 2965732 2.698.670
Doanh thu ban hang tai siéu thj va céc chudi bén 1& 29.702.243 19.325.680
Gia vén cung cép dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 1.754.895 1.369.404
Doanh thu tir hoat déng san xuét 9.201.038 556.462
Gia vén khac 5976.574 1.357.709
Doanh thu cung cép dich vu khéch san, du lich, vui choi gidi tri
va céc dich vu lién quan 8.548.963 7366496 TONG CONG 92.484.797 92.943.726
Doa.?h thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép cac dich 6791611 5.558.63]
vu lién quan
Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céc dich vu lién o 7 gy ’
quan 8025286 2630637 32. Chi phi tai chinh
Doanh thu cung cép dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 2.063.081 1.449.885
Don vij tinh: triéu VND
Doanh thu khéac 6.198.922 1.734.978
Trong do: Nam nay Nam truée
Doanh thu d5i v&i bén khac 125.223.288 121.064.868 Chi phi lai vay 7147.357 3939282
Doanh thu d6i véi bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 4.812.726 829.533 Chi phi phat hanh phan bé 377.825 344,083
L& chénh léch ty gia 161.244 252.532
. . r LN ~r o ~ 2 ~ = . s . .. . 0 > 2 2
30.2 Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu L& do diénh gi lai gié tri hop Iy otia khoan du tu - 250,054
Chi phi tai chinh khéac 504945 122999
Don vi tinh: triéu VND .
TONG CONG 8.181.371 4908.950
Nam nay Nam truée
Thu nhap cho thué bat déng san déu tu 6.342.763 512571
Chi phi hoat dong kinh doanh truc ti€p clia cac bat dong san (2725.857) (2.323.016)

dau tu tao thu nhap cho thué trong nam
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33. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Chi phi ban hang
- Chi phi dich vu mua ngoai 7.651.830 6.208932
- Chi phi nhan vién ban hang 4.596.982 2.656.343
- Chi phi khau hao va hao mon tai san ¢é dinh 1.041151 773.205
- Chi phiban hang khac 958.485 473.809
TONG CONG 14.248.448 10.112.289
Chi phi quan ly doanh nghiép
- Chi phinhan vién quan ly 5.002.408 2.325.634
- Chi phi dich vu mua ngoai 2.750953 1959.497
- ﬁ:}f:é I::Zlu hao va hao mon tai san c6 dinh va phan bé loi thé 2006510 1390714
- Chi phi hé tro va tu thién 1.284.513 400.848
- Chi phi thué, phi, 1& phi 430963 200.236
- Chi phi quan ly doanh nghiép khac 1.202.091 1.082.510
TONG CONG 12.677.438 7.367.839

34. Thu nhap va chi phi khac
Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc (Trinh bay lai)
Thu nhap khac 832.187 77897
Lai tu thanh Iy, nhugng ban tai san cd dinh 99.598 227184
Tién phat thu dugc 176.005 25577
Thu nhép khac 556.584 296.610
Chi phi khac 951.169 493.550
L6 tu thanh ly, nhugng ban tai san 6 dinh 320.337 196.281
Céc khoan phat 275.002 181.467
Chi phi khac 355.830 115.802
(L&)/LOI NHUAN KHAC THUAN (118.982) 285.421

Chuong 6 - Bao céo tai chinh

35. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6
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Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc (Trinh bay lai)
Chi phi phét trién bat déng san dé ban 52.004.001 50.295.269
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 21.297152 4.233.450
Chi phi dich vu mua ngoai 19166.515 9.670.660
Chi phi nhan céng 16.542.696 10.000.782
Chi phi kh&u hao, hao mon va phan bé Igi thé thuong mai 8.337.680 5155.271
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 7098920 5.580.138
TONG CONG 124.446.964 84.935.570

36. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Céng ty va cac céng ty con trong Tap doan trong ndm 1a 20% Ioi nhuén

chiu thué, ngoai tri cac trudng hop sau day:

+ Cong ty Vinmec va Cong ty Vinschool (d6i véi thu nhéap ti hoat déng x& héi hda) ap dung muic thué suét thué TNDN uu dai 14 10%;
+ M6t s6 cong ty con hoat déng trong linh vic néng nghiép ap dung muc thué suat thu€ TNDN uu dai la 15% cho cac hoat déng ndong

nghiép;

+ M6t s8 dy an ctia Céng ty Vinpearl - chi nhanh Nha Trang dugc hudng uu dai thu€ TNDN véi thué sudt uu dai 10% trong 15 nam dau
tién ké tu khi cé doanh thu, ducc mién thué& TNDN trong 4 ndm ké ti n&m dau tién cé thu nhap chiu thué (hodc ti ndm thu 4 ké tu
khi cé doanh thu néu du an khéng cé thu nhap chiu thué trong 3 nam déau) va duoc giam 50% chi phi thué TNDN cho loi nhuan chju

thué& clia 9 ndm tiép theo tu cac du an tai ddo Hon Tre; va

+ Cong ty Vinfast, Coéng ty Vinsmart va mét s6 cong ty con hoat dong trong linh vuc cong nghé dang dugc hudng uu dai thu€ TNDN
voi thué suat uu dai 10% trong 15 nam dau tién ké tu khi co doanh thu; dugc mién thué TNDN trong 4 ndm ké ti ndm déau tién co thu
nhap chiu thué (hodc tu nam thi 4 k& tu khi cé doanh thu néu du an khéng cé thu nhap chiu thué trong 3 ndm dau), va duoc gidm

50% thué& TNDN cho 9 nam ti€p theo déi voi hoat déng san xuat kinh doanh.

Céc bao cédo thué clia Céng ty va cac cong ty con sé chiu sy ki€m tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué
dai véi cac loai nghiép vu khac nhau co thé ducc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s& thué duoc trinh bay trén béo céo tai chinh

hop nhéat co thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cung ctia co quan thué.

36.1 Chi phithué€ TNDN

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 8.286.824 7273130
(Thu nhap)/chi phi thu& TNDN hoan lai (366.013) 389.626
TONG CONG 7.920.811 7.662.756

Dudi day 1a d&i chi€u chi phi thué TNDN va két qua cua Igi nhuan k& toan truéc thué€ nhan voi thué suat thu€ TNDN:

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc (Trinh bay lai)
Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 15.637.424 13.900.649
Thué tinh theo thué sust clia cac cong ty trong Tap doan 3127485 2.780.130
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N3m nay Nam truéc (Trinh bay lai)
Céc khoan diéu chinh tang:
Diéu chinh 14i/16 phéat sinh trén bao céo hop nhét ti cac giao dich chuyén nhugng vén 1416923 2.529.887
L6 clia céc cong ty con 2.469.517 989.609
Loi thé thusng mai phan bé trén bao céo tai chinh hop nhat 232.498 179.003
L5 tu cac hoat déng kinh doanh khéng dugce bu tru 54.673 318.076
Céc khoan khac 2103.038 558.298
Céc khoan diéu chinh gidm:
D’ié‘u f:hinh thuﬁph?p/chi phi trén bao céo hop nhét phat sinh ti giao dich mua nhom tai (490.691) 1.850.886
san va hop nhat kinh doanh
L& ndm trude chuyén sang (603.781) (1.306.555)
Hoan nhap dy phong dau tu vao cong ty con (385.351) (188.042)
Thu nhap tu c8 tuc (3.500) (48.536)
Chi phi thué TNDN phan anh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat uéc tinh 7.920.811 7.662.756

36.2 Thué€ TNDN hién hanh

Thu& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia n&m hién tai. Thu nhép chiu thué ctia Tap doan khac véi
Igi nhuan dugc bao céo trong béao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan muc
thu nhap chiju thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va cling khéng bao gém céac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khéng dugc khau tri cho muc dich tinh thué. Thu€ TNDN hién hanh phai tra ctia Tap doan dugc tinh theo

thué sudt da ban hanh dén ngay két thuc ky k& toan nam.

36.3 Thué TNDN hoan lai

Don vi tinh: triéu VND

Bang can déi ké toan

hop nhat

Bao cao két qua hoat déng

kinh doanh hgp nhat

Sécudinam S6 dau nam

Namnay  Nam truéc

Tai sdn thué& thu nhap hoan lai

Chénh Iéch tam thdi tU Ioi nhuén chua thuc hién clia céc giao dich ndi bd trong Tap doan 57772
Chénh Iéch tu chi phi ban hang chua dugce khau trir trong nam 214203
Chénh léch tam thai ti danh gia lai tai san clia cong ty con khi sap nhap 68.205
Céc khoan khac 305.313

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Chénh léch tu viéc danh gia lai gia tri hop ly khi mua cong ty con (466107)
Céc khoan khac (3916)
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan/(thué& thu nhap hoan lai phai tra thuan) 175.470

Thu nhap/(chi phi) thu& thu nhap hoan lai tinh vao két qua kinh doanh hgp nhat

Trinh bay trén béo céo tai chinh hop nhat

Tai san thué thu nhap hoén lai 645.493
Thué thu nhap hoan lai phai tra (470.023)

Tai san thué thu nhap hoan lai thuan/(thué thu nhap hoan lai phai tra thuan) 175.470

158.011
71.262
158904

226.050

(801.33¢)
(23.324)

(210.433)

614.227
(824.660)

(210.433)

(12.495) (57.525)
142940 36115
(90.699) 160172
(26.831) 148.326
335.228 (680.347)

17.870 3.633
366.013 (389.626)
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36.4 Thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

L& chuyén sang tu nam truéc

Tap doan duoc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ky sau dé bu tri véi Igi nhuan thu dugc trong vong 5 nam ké ti sau ndm phat
sinh khoan 16 do. Tai ngay k&t thuc ky ké toan nam, Tap doan co cac khoan 16 10y k& vai téng gia tri 14 19.699 ty VND cé thé st dung dé bu
tri voi loi nhuan phat sinh trong tuong lai (ngay 31thang 12 nam 2018: 10.530 ty VND). L5 tinh thué udéc tinh theo t& khai thué ctia Céng

ty va céc cong ty con chua ducc co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay lap bao céo tai chinh hop nhéat nay. Tap doan chua
ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho khoan 16 10y k& nay do khéng thé du tinh dugc Igi nhuén trong tuong lai tai thai diém nay.

37. Nghiép vu véi cac bén lién quan
Nhiing giao dich trong yéu clia Tap doan véi cac bén lién quan trong nam hién hanh va nam trudc bao gom:

Bon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan Méi quan hé N&i dung nghiép vu Nam nay Nam truse
Quy Thién Tam Cung cht sé htu Chi phi tu thién phat sinh trong nam 1.200.000 180.000
Chuyén tién cho muc dich tu thién 180.000 1.494.612
ZEZ:QZ;E cung cép hang hoéa dich vy kham 153.576 505.304
lﬂ:atlébr;':ﬁ cung cép hang hoa, dich vy kham 258724 538,044
Thu héi tién 1.134.000 360.612
gigg ty Bulich Pha Céng ty lién két Phai thu tir cung cép dich vu téng thau xay dung 4567438 -
latét;é;nalr?; nhuén chia sé theo hop déng hop tac 240112 700,000
Phai thu ti ban hang va cung cép dich vu 124.206 120.715
Lai t cung cép dich vy téng thau xay dung - 86.695
Tra tién thué gia tri gia tang dugc cén tru thu hd - 299917
Thu nhap ti thanh ly tai san cho cong ty lién két - 201.032
Phai trd mua tai san - 441432
Tra tién mua tai san 441432 -
g:;?ééffu%;g:;ifn Cung chu sé hiu Phai tra phi thué van phong va én ca 66.778 75.424
Phai thu tir ban hang va cung cép dich vu 44791 38.343
Céng ty Vinfast-An Phat Céng ty lién doanh Chuyén tién gop vén 74,000 -
Sii?e?s:y Pin Lithium Céng ty lién doanh Chuyén tién goép vén 188.906 -
Phai thu tu thanh ly tai san 403988 -
Thu tién tu thanh ly tai san 205.399 -
) Ngudi dai dién theo phap
ﬁ;’:?wtg’toé 2IEI RS 'Jﬁtn?féfﬂnfhtg fhgag:a Thu nhap ti ban céng ty con - 2.041191
cong ty con
Cé nhan khac Céo thanh vien quan Iy oht Phai thu chuyé&n nhugng c& phéan céng ty con - 85.671

chét
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Cac diéu kién va diéu khoan clia cac giao dich véi cac bén lién quan:

Trong nadm, Tap doan da phat sinh cac giao dich cung cép, st dung dich vu, hang hoa vaéi cac bén lién quan theo muc gia dya trén
thoda thuan hop déng.

Trong nam, Tap doan khéng trich 18p du phong phai thu khé doi cho cac khoan phai thu tu cac bén lién quan (ngay 31 thang 12 ndm
2018: muc du phong bang khéng). Viéc danh gia nay dugc thuc hién hang ky théng qua viéc xem xét kha néng tai chinh va thj truéng
hoat déng ctlia cac bén lién quan.

Céc khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truée

Phai thu ngan han cta khach hang (Thuyét minh sé 71)
Quy Thién Tam Cung cht s& hliu Phai thu cung cép dich vu bénh vién 23.501 128.649

Céng ty Du lich Phai thu tU cung cép hang hoa, dich vu tu vén,

Phi QUAC Coéng ty lién két t8ng thau xay dung 4.567.438 n7.3n
Cobng ty Pin Lithium Vinfast Cong ty lién doanh Phai thu tu thanh ly tai san 198.589 -
Coéng ty cuing chu
Céc bén lién quan khac :i;:fy"é thanh vién Phai thu khac - 10.343
chut chét
4.789.528 256.303
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh s6 9)
S:S%Zyolzu lich Céng ty lién ket E:il g;;:i:;]i nhuén chia sé tu hop déng hop tac ) 240112
Quy Thién Tam Cung chu sé hiu Phai thu tu chi hd - 1134.000
- 1.383.112
Phai trd ngusi ban ngén han (Thuyét minh s6 211)
S:L;‘%ch’“ lich Cong ty lién ket S . 41432
gggf;{lgfﬁahni“ Tap doan ffi?g ty eling ohti s6 Phai tra mua hang hoa, dich vy 168 2115
168 443.547
Doanh thu chua thuc hién (Thuy&t minh s6 24)
Célng tyAlDu lich Cong ty lién két Doanh Ehu c.:hua thuc hién tu thanh ly tai san va 760.867 774,490
Phu Quéc cung cép dich vu
769.867 774.490
Phai tréd ngan han khac (Thuyét minh sé 25)
Quy Thién Tam Cung chti s hiu Phai tra chi phi tu thién 1.200.000 180.000
1.200.000 180.000

Céc giao dich véi cac bén lién quan khac
Thu nhép clia cac thanh vién clia H6i déng Quén tri va Ban Giam déc clia Cong ty:

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trude

Luong va thudng 46723 55.253

TONG CONG 46723 55.253
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38. Lai co ban trén c6 phiéu

Lai co ban trén c8 phiéu duoc tinh béng céach chia loi nhuan hoéc 16 sau thué phan bé cho ¢ déng sé hiiu c8 phiéu phd théng clia
Tap doan cho s& lugng binh quan gia quyén cla s& cé phigu phd théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén c8 phiéu ducc tinh béng cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho cé déng sé hitu c8 phiéu phd théng cla
Tap doan (sau khi d& diéu chinh cho ¢& tuc clia ¢8 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho sé lugng binh quan gia quyén cuia sé c&
phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va s lugng binh quan gia quyén cuia ¢8 phi€u phd théng sé dugce phat hanh trong trusng
hop téat ca cac c8 phigu phd théng tiém néng cé tac doéng suy gidm déu ducc chuyén thanh ¢ phiéu phd thong.

Tap doan st dung céc théng tin sau dé tinh 1ai co ban va Iai suy gidm trén cé phiéu:

Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée (Trinh bay lai)
LQ|A[1huAan thuén sau thué phan bé cho c6 déng sé hiiu 8 phiéu 7545915 3823730
phd thong
Biéu chinh giam do trich quy khen thuéng, phuc Ioi - -
LlehuAan thtiar) sauwthue ;?hanhbo <iho oS doéng sd hitu ¢ phiéu 7545915 3823739
phd théng dé tinh l&i co ban trén cé phiéu
Lgi tuc clia c8 phiu uu dai cé quyén chuyén dsi - -
Loi nhuan thuan sau thu€ phan bé cho c¢6 déng sé hiu c6 phiéu 7545915 3.823.739

phé théng sau khi d4 diéu chinh cho céac yéu té suy giam

Don vi tinh: c8 phiéu

Nam nay Nam truée
Binh quén gia quyén clia s§ o6 phiéu phé thong (khong bao gom 3101191.565 2972.745.653
c8 phiéu quy) dé tinh 1ai co ban trén ¢ phiéu
Anh hudng suy giam do:
C38 phiéu uu d5i cé quyén chuyén d6i 65.154.820 31.750.516
Binh quéan gia quyén cutia sé c¢8 phiéu phd théng (khéng bao gém 3166.346.385 3.004.496169

c8 phiéu quy) da diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Bon vi tinh: VND

Nam nay Nam truée (Trinh bay lai)
Lai co ban trén c8 phiéu 2433 1.286
L&i suy giam trén c8 phiéu 2.383 1273

Céc khoan trai phi€u hoan d&i phat hanh bai Cong ty Vinpearl, céong ty con, co thé cé tac ddng suy giam 1ai co ban trén c8 phigu
trong tuong lai nhung chua ducc dua vao tinh 1ai suy giam trén c8 phiéu & trén vi cac cdng cu nay cé tac doéng suy gidm nguoc cho
nam hién tai.

C8 phiéu uu dai c8 tuc co quyén chuyén ddi phat hanh béi Céng ty dugc gia dinh chuyén déi cé tac déng suy giam cho nam hién tai.
C8 phiéu uu dai khéng coé quyén bidu quyét, bi han ch& chuy&n nhugng trong vong mot ndm va cé quyén chuyén déi thanh c8 phigu
phd théng clia Céng ty véi gia chuyén déi dugc quy dinh trong hop déng tai bat ky thoi di€ém nao sau ngay phat hanh.
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39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang

Céc cam két lién quan dén cac hoat déng dau tu xay dung

Tap doan da ky két cac hop déng lién quan dén viéc dau tu xay dung cac du an va hoat déng san xuéat kinh doanh ctia Tap doan. T8ng
s6 v8n cam két theo nhiing hop déng nay tai ngay 31thang 12 nam 2019 udc tinh 14 27.497 ty VND (tai ngay 31thang 12 nam 2018: 37.007
ty VND).

Tap doan cling c6 cac cam két xay dung Du an Khu trung tam hanh chinh mai thanh phé Thanh Héa, Dy an tuyén dudng bo trén cao
doc dusng Vanh dai 2 (doan tu cdu Vinh Tuy d&n Nga Tu S&, Ha Néi), Du an Khu cong vién va hd diéu hoa (khu vuc phia Béc va mé réong

phia Nam Nghia trang Mai Dich, Ha N6i) va Dy an Khu céng vién va hé diéu hoa (tai 16 dat CV1, Khu dé thi Cau Gidy, Ha No6i) theo cac
hop déng xay dung - chuyén giao dugc ky két véi mét s6 co quan Nha nudéc.

Céc cam két lién quan dén cac hgp déng thué hoat déng ma Tap doan la bén cho thué

Tap doan la bén cho thué van phong, quay hang, nha xuéng va khéng gian da chuc nang theo thoa thuan cho thué. S& tién thué téi
thi€u theo cac thoa thuan nay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S6 cubi nam S6 dau nam
Dé&n1nam 5164395 3.307.861
Trén1dén 5 nam 9.472.514 6.671942
Trén 5 nam 7.375.359 5972.336
TONG CONG 22.012.268 15.952.139

Theo cac hop déng hop tac kinh doanh ky gitia cac céng ty trong Tap doan va Cong ty CS phan Bau tu Thién Huong (“Céng ty Thién
Huong”) vé viéc khai thac c&u phéan trusng hoc thudéc Du an khu dé thj Vinhomes Riverside va Dy an Vinhomes Royal City, Tap doan sé&
dugc nhan phan chia doanh thu ctia Céng ty Thién Huong dugc tinh béng 15% doanh thu va cé thé diéu chinh theo thda thuan. Thoi
han thuc hién cac hgp déng Hop tac kinh doanh nay la ti thang 2 nam 2012 dén hét thang 8 nam 2043.

Cac cam két lién quan dén cac hop dong thué hoat déng ma Tap doan la bén di thué
Tap doan la bén di thué, da ky k&t mot s6 hop déng thué hoat ddng vai 6 tién thué téi thiéu theo céc thoa thuan nay nhu sau:

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Dén1nam 234.035 1.052.542
Trén1dén 5 n&dm 891.656 2960.626
Trén 5 nédm 9.500.088 6.347.223
TONG CONG 10.625.779 10.360.391

Céc cam két khac
Cam két theo hgp déng mua ban c8 phan ctia Céng ty Trién lam Viét Nam

Theo hop déng mua ban c& phan nha déau tu chién luge ky gitta Cong ty va Céng ty Trién 1am Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015,
Céng ty cam két huy déng 100% vén dé thuc hién du an Trung tdm Hbi cho Trién 1am Qudéc Gia theo dung quy hoach d& phé duyét.
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Cam két theo hgp déng mua cé phan Céng ty TTTC Berjaya

Theo hop déng chuyén nhugng vén gitta Céng ty Vinhomes, céng ty con, véi mét déi tac doanh nghiép ky ngay 25 thang 5 ndm 2018,
Cobng ty Vinhomes va Coéng ty Cén Gi¢ cam két mua lai 32,6% von diéu 1é ciia Cong ty TTTC Berjaya. Khoan cam két con lai ma Cong
ty Vinhomes phai chi tra theo hgp déng nay tai ngay 31thang 12 nam 2019 la 503,7 ty VND.

Cam két dat coc nhan chuyén nhugng phan vén goép trong du an bat déng san

Vao ngay 25 thang 6 nam 2019, Cong ty Metropolis Ha Noéi, céng ty con, da ky k&t Hop déng hop tac dau tu xay dung va phat trién moét
du an bat déng san véi mét sé déi tac doanh nghiép. Theo do, Cong ty Metropolis Ha Noi da dat coc cho mét déi tac doanh nghiép
dé& nhan quyén chon mua phén v8n gop cla coéng ty nay trong du an. Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, khoan cam két con lai ma Céng
ty phai chi tra theo Hop déng nay 14 172,5 ty VND.

Cam két theo hgp déng hop tac kinh doanh cho mét du an bat déng san ti€ém nang tai Ha Noi

Theo hop déng hop tac kinh doanh ngay 23 thang 11 nam 2017 gilta Céng ty Hoang Gia va mét déi tac doanh nghiép, Cong ty Hoang
Gia cam két s& gop 100% v8n dau tu cho mét dy an bat dong san tiém nang tai Ha Noi. T8ng gia tri vén dau tu ude tinh 1a 790 ty VND.
Khoan vén déau tu cam két clia Cong ty Hoang Gia tai ngay 31thang 12 nam 2019 la 782 ty VND.

Pam bao nghia vu thanh toan cho mét khoan trai phiéu cua Céng ty Du lich Phu Quéc, mét céng ty lién két clia
Tap doan

Theo céac thda thuan bao 1anh gitta Cong ty Du lich Pha Quéc, Cong ty CS phan Ching khoan Ky Thuong va Céng ty Vinpearl, mét
cdng ty con, Coéng ty Vinpearl cam két bao lIanh cac nghia vu thanh toan ctia Céong ty Du lich Phd Quéc lién quan téi mét sé khoan
trai phi€u co tai san ddm bao dugc phat hanh bdi cong ty nay.

Cam két lién quan dén cac Hop dong han muc tin dung phat sinh trong tuong lai

Theo mét s6 Hop déng han muc tin dung gitia Tap doan va cac cdng ty con voi cac ngan hang thuong mai, Tap doan cam két st dung
mét s6 tai san la hang tén kho va mét s6 ¢é phigu clia cong ty con ndm gitr bdi Céng ty me lam tai san ddm bao cho cac Hop déng
nay. Tai 31 thang 12 nam 2019, Tap doan chua cé khoan vay nao phat sinh ti cac Hop déng han muc tin dung nay.

Pam bao nghia vu thanh toan cac khoan vay cia Céng ty Vincommerce va Cdéng ty VinEco

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, Tap doan bao l1anh nghia vy thanh toan cho mét sé thoa thuan vay clia Céng ty Vincommmerce va Céng
ty VinEco. T8ng gié tri han muc cla cac nghia vu thanh toan duoc bao lanh nay tai ngay 31 thang 12 nam 2019 14 3.500 ty VND. Déng
thai, Tap doan cling st dung moét s6 ¢ phi€u niém yét, mét s6 may moc thiét bi, céng trinh bénh vién clia mét sé Dy an Bénh vién
thudc sé hitu clia mét cong ty con lam tai san ddm bao cho cac thda thuan nay.

Cam két lién quan dén hop déng hop tac kinh doanh va di thué ctia Cong ty Vincom Retail Mién Nam

Theo hop déng hop tac kinh doanh va hop déng thué moét sé trung tdm thuong mai gitia Céng ty Vincom Retail Mién Nam, céng ty
con, va cac déi tac doanh nghiép tai Bong Nai va thanh phé H6 Chi Minh, Céng ty Vincom Retail Mién Nam cam két ban giao lai cho
bén cho thué hoéc bén tham gia hop tac kinh doanh céng trinh kién tric xay dung va céc trang thiét bi c6 dinh gan lién véi cac cau
trac hién hiru ma khéng dua ra thém bat cu diéu kién nao sau khi két thic thai gian hop déng.
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bon vi tinh: triéu VND

Miasé  Chitiéu Cho nam tai chinh két thuc Trinh bay lai Cho nam tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 nam 2018 ngay 31thang 12 nam 2018
(Pa dugc trinh bay truéc day) (Bugc trinh bay lai)
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH HOP NHAT
n Gia vén hang ban va dich vu cung cép (92.971.051) 27.325 (92.943.726)
20 Loi nhuan gop vé ban hang va cung c&p 28923.350 27.325 28950.675
dich vu
30 ALl LU C eI 13.587903 27325 13.615.228
doanh
31 Thu nhap khac 759.285 19.686 778971
40 Loi nhuan khac 265735 19.686 285.421
50 Téng loi nhuan k& toan trusc thué 13.853.638 47,01 13900.649
60 Loi nhuan sau thué TNDN 6190.882 47,01 6.237.893
6l Loi nhuén sau thué cta cong ty me 3.776.728 47.01M 3.823.739
Bon vi tinh: VND
Ma sé Chi tiéu Cho nam tai chinh két thuc Trinh bay lai Cho nam tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 nam 2018 ngay 31thang 12 nam 2018
(Pa dugc trinh bay truéc day) (Bugc trinh bay lai)
70 Lai co ban trén c8 phiéu 1.270 16 1.286
7 Lai suy giam trén c8 phiéu 1.257 16 1273
Don vi tinh: triéu VND
Ma sé Chi tiéu Cho nam tai chinh két thuc Trinh bay lai Cho nam tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 nam 2018 ngay 31thang 12 nam 2018
(Pa dugc trinh bay truéc day) (Bugc trinh bay lai)
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT
o] Téng loi nhuan trudc thué 13.853.638 4701 13900.649
05 Lai tir hoat dong dau tu (6.683.400) (19.686) (6.703.086)
08 Loi nhudn tf hoat dong kinh doanh 17042572 27.325 17.069.897
trudce thay déi vén luu déng
10 Giam hang tén kho 4.875.332 (27.325) 4,848,007
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S6 cudi nam S6 dau nam
Ngoai té céc loai:
- b6 la My 4179721 81.442.888
- bolaUc 3.388 4.050
- D6 la Singapore 5.460 100
- D6 la Hong Kéng 1.000
- Euro 12.080.343 6
- Won Han Quéc 349.342.638 67.000
- Yén Nhat 315.789 414.000
- Baht Thai 8920
- Bang Anh on 440
- Rup Nga 3.305.341

Chi tiét cac khoan ng kho doi da xi ly do Ban Giam déc danh gia cac khoan phai thu nay khéng cé kha nang thu hoi:

Bon vi tinh: triéu VND

bai tuong no S6 cubi nam S6 dau nam
Gia géc Giatrida Gia géc Giatrida
duge xu ly duge xu ly

Continuum Power Solutions 29.291 29.291
Cong ty C8 phan Tap doan Pai Duong 22.000 22,000 22,000 22,000
Céc khoan phai thu khac 3.468 3.468 3.468 3.468

44, Céac sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

Ngoai cac sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam da dugc trinh bay trong cac thuyét minh khac ctia bao céo tai chinh hop
nhét, Tap doan con cé cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky k& toan nam nhu sau:

Vao ngay 10 thang 1 nam 2020, Cong ty Thanh Ph& Xanh, mét céng ty con trong Tap doan, da ky Hop déng d&t coc mua lai ¢& phén
trong mét céng ty bat déng san tu cac déi tac voi téng sé tién dat coc 12 1.800 ty VND.

Vao thang 1nam 2020, mét cong ty con trong Tap doan déd nhan giai ngan bs sung mét sé khoan trai phiéu dugce tu van phat hanh bai
Cong ty C8 phan Chung khoan Ky thuong voi téng sé tién la 4.738 ty VND. Cac khoan trai phi€u nay dao han vao thang 12 ndm 2022.

Vao thang 1 n&m 2020, Céng ty d& hoan tat viéc phat hanh thém 13.855.034 ¢8 phiéu dé thuc hién hoan ddi véi toan bd c8 phiéu sé
hiu bdi cac c8 déng khéng kiém soat ciia Cong ty Sai Dong, mét cédng ty con, qua dé nang ty 1€ sé hiu cliia Tap doan trong cong ty

con nay |én 100%.
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Trong thang 3 ndm 2020, Tap doan da hoan tat viéc mua 10.000.000 c8 phan, tusng Ung véi 100% ty 1& s& hitu trong Coéng ty C8 phan
Huong Hai Quang Ngéi (“Cong ty Huong Hai Quang Ngai”), cong ty s& hiiu du an tiém nang, ti cac ddi tac vai tng gia phi la 450 ty
VND. Theo do, Cong ty Huong Hai Quang Ngéi tré thanh cong ty con cua Tap doan.

Vao thang 2 nam 2020, Tha tusng Chinh phi Céng hoa xa héi chl nghia Viet Nam chinh thic cong bé vé dich viem dusng hé héap cép

do chiing mai cuda vi-rut Corona gay ra (“Dich Covid-19”). K& tu d6 dén nay, dién bién phuc tap clia Dich Covid-19 da gay anh hudng

dén hoat dong san xuat kinh doanh clia hau hét cac céng ty con trong Tap doan. Theo do, do Dich Covid-19, cac coéng ty con trong

Tap doan da co mot s6 hoat déng nhu sau:

+ Vao ngay 5 thang 3 nam 2020, Cong ty Vinpearl da thong bao vé viéc tam déng clia mét sé khach san ma Coéng ty nay van hanh dé
duy tu va béo tri;

+ Vao ngay 5 thang 3 ndm 2020, Céng ty Vincom Retail da cong bd gai hd tro tri gia 300 ty VND dé hé tro cac déi tac thué mét bang
trung tdm thuong mai trén toan bd hé théng clia Cong ty nay; va

* Vao ngay 13 thang 3 nam 2020, Céng ty Grand Prix, mot céng ty con trong Tap doan, da théng béo vé viéc tam hoén té chuc Giai
dua xe Cong thuc 1 ma Coéng ty nay la don vi t8 chic cho toi khi cé Thong bao ti€p theo.

Tap doan dang xay dung va thuc hién mét sé giai phap nham cét gidam chi phi, diéu tiét lai hoat déng kinh doanh trong thai gian Dich
Covid-19 dién ra, cling nhu dang trong qué trinh danh gia anh hudng clia Dich Covid-19 dén hoat déng kinh doanh ctia Tap doan trong
nam 2020.

Khong co céac su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau phai ducc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo
tai chinh hop nhéat ctia Tap doan.

Van Thi Hai Ha
Ngudi 1ap

Mai Huong N6i
Pho Téng Giam déc

Nguyén Thi Thu Hién
Ké todn trudng

Ha N&i, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Phu luc 1- Danh sach céng ty con

Ngay 31thang 12 ndm 2019

TT  Téncoéngty Tén viét tat Ty lé biéu Tylélgiich  Trusé chinh Hoat déong chinh
quyét (9 () (%)
1 Coéng ty C& phéan Vincom Cong ty 60,33 56,86 Khu D6 thi Sinh thai Cho thué mét bang ban 1&,
Retail Vincom Retail Vinhomes Riverside @ dau tu, xay dung va
kinh doanh béat déng san
2 Cong ty TNHH Vincom Cong ty Vincom 100,00 56,86 S6 72 Lé Thanh Ton va s6 45A Cho thué mét bang ban 1&,
Retail Mién Nam Retail Mién Nam Ly Tu Trong, Phusng B&n Nghé, dau tu, xay dung va
Quan 1, Thanh ph& H6 Chi Minh, kinh doanh béat déng san
Viét Nam
3 Coéng ty TNHH Vincom Coéng ty Vincom 100,00 56,86 S6& 72A Nguyén Trai, Phusng Cho thué mat béng ban 1&,
Retail Mién Béc Retail Mién Béc Thugng Binh, Quéan Thanh Xuan, déu tu, xay dung va
Thanh phé Ha Néi, Viet Nam kinh doanh bat déng san
4 Cong ty C6 phan Bau tu Céng ty Sudi Hoa 97,27 55,31 Km1 + 200, dusng Trén Hung DAu tu, xdy dung va
va Phat trién D6 thi Dao, Phudng Sudi Hoa, Thanh kinh doanh bat déng san
Sudi Hoa phé Béc Ninh, tinh Bac Ninh,
Viét Nam
5 Coéng ty TNHH MTV Céng ty Thai Dai 100,00 100,00 S8 72 L& Thanh Tén va s& 45A DAu tu, xdy dyng va
Thuong mai Dau tu va Ly Tu Trong, Phusng Bén Nghé, kinh doanh béat déng san
Phét trién Thoi Dai Quén 1, Thanh ph& HS Chi Minh,
Viét Nam
6 Coéng ty C6 phéan Dau tu Cong ty Hoang Gia 97,85 78,41 S6 72A, dusng Nguyén Trai, Dau tu, xdy dung va
va Phét trién Dia 6¢ Thanh Phusng Thugng Binh, Quan kinh doanh bat déng san
ph& Hoang Gia Thanh Xuén, Thanh ph& Ha Néi,
Viét Nam
7 Cong ty C8 phan Coéng ty Vinhomes 73,66 73,66 S8 458, phé Minh Khai, Phusng * Dau tu, xdy dung va
Vinhomes Vinh Tuy, Quéan Hai Ba Trung, kinh doanh bat déng san
Thanh phé Ha Néi, Viet Nam * Cho thué van phong, cén
hoé va cung cp dich vy
quan ly bat dong san
* Xay dung nha va céc cong
trinh ky thuat dan dung
* Hoat déng kién truc va
tu van ky thuat
8 Coéng ty C& phan Dau tu Cong ty Sai Béng 89,50 89,50 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Dau tu, xdy dung va
va Phat trién Do thij Sai Riverside kinh doanh bat déng san
béng
9 Cong ty CS phan Bat Cobng ty Xavinco 96,44 96,22 S6 191 Ba Triéu, Phusng Lé Dai Dau tu, xdy dung va
dbng san Xavinco Hanh, Quén Hai Ba Trung, kinh doanh bat déng san
Thanh phé Ha Noi, Viet Nam
10 Coéng ty TNHH Xalivico Céng ty Xalivico 74,00 71,20 S& 233, dudng Nguyén Trai, DAu tu, xdy dyng va
Phuéng Thugng Binh, Quén kinh doanh bat déng san
Thanh Xuén, Thanh phé& Ha Noi,
Viét Nam
1 Coéng ty C6 phéan Trung Céng ty Trién 1am 83,32 83,32 S6 148, dusng Giang V6, Phusng  Dau tu, xay dung va
tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam Giang V6, Quan Ba Binh, kinh doanh bat déng san
Viét Nam Thanh phé Ha Noéi, Viet Nam
12 Cong ty TNHH Metropolis Cong ty 100,00 73,66 L6 dat HH, dudng Pham Hung, Dau tu, xdy dung va
Ha Noi Metropolis Ha Noi Phusng Mé Tri, Quan Nam Tu kinh doanh bat déng san
Liém, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
13 Cong ty C8 phan Sach Coéng ty Sach 65,33 65,33 S8 44 phé Trang Tién, Phusng Xuét ban va
Viét Nam Viét Nam Trang Tién, Quan Hoan Kiém, kinh doanh sach
Thanh phé Ha Néi, Viet Nam
14 Cong ty C8 phan Do thi Céng ty Can Gio 99,89 73,79 S8 72 Lé Thanh Tén, Phudng BEn  Béu tu, xay dung va
Du lich Can Gis Nghé, Quan 1, Thanh ph& H6 Chi kinh doanh béat déng san
Minh, Viét Nam
15 Cong ty TNHH Phat trién Congty Coéngvién 100,00 89,50 Phong 900, téng 9, tda nha IPH, Dau tu, xdy dung va
Cong vién Trung tam Trung tdm s8 241 Xuan Thuy, Phugng Dich kinh doanh béat déng san

Vong Hau, Quan Céu Giay,
Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
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TT Téncéngty Tén viét tat Ty lé biéu Tylélgiich  Trusé chinh Hoat déng chinh
quyét (%) () (%)
16 Coéng ty CS phéan Bau tu Cong ty Sinh Thai 100,00 73,83 S8 191, phé Ba Triéu, Phusng Lé DAau tu, xay dung va
va Phat trién Sinh Thai Dai Hanh, Quén Hai Ba Trung, kinh doanh bét déng san
Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam
17 Coéng Ty TNHH Dau Tu va Coéng ty Bo thi 85,00 62,76 Khu Dé thi Sinh thai Vinhomes DAau tu, xay dung va
Phat Trién D6 Thi Gia Lam Gia Lam Riverside kinh doanh bat déng san
18 Coéngty CS phanTuvan Coéng ty Dau tu 70,00 51,76 S6191, phé BaTriéu, Phusng L& Dau tu, xay dung va
PautuvaPautuViet Nam  Viet Nam Dai Hanh, Quéan Hai Ba Trung, kinh doanh bat déng san
Thanh phé Ha Noi, Viet Nam
19 Cong ty TNHH Bat déng Cong ty Tay Tang 90,00 66,29 S8 72 Lé Thanh Tén, Phusng BEn  Déu tu, xay dung va
san Tay Tang Long Long Nghé, Quan 1, Thanh phéd H6 Chi  kinh doanh bat déng san
Minh, Viét Nam
20 Cong ty CS phan Pau tu Cong ty BBS 73,00 70,37 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Dau tu, xady dung va
Kinh doanh Bat déng san Thang Long Riverside kinh doanh bét déng san
Théng Long
21 Coéng ty TNHH D6 thi Dai Coéng ty BTBH 9790 73,66 Tang 20A, Toa nha Vincom DAau tu, xay dung va
hoc Qudéc té Berjaya Berjaya Center Bong Khai, 72 Lé Thanh kinh doanh bé&t déng san
Viét Nam T6n, Phudng Bén Nghé, Quéan 1,
Thanh ph& HS Chi Minh,
Viét Nam
22 Cong ty C6 phan Dau tu Céng ty Lang Van 100,00 74,28 S8 7, dusng Trusng Sa, Phusng DPAau tu, xay dung va
va Phat trién Lang Van Hoa Hai, Quan Ngl Hanh Son, kinh doanh bét déng san
Thanh ph& Ba Nang, Viét Nam
23 Céng ty TNHH Trung tdm Coéng ty TTTC 67,50 50,78 Tang 20A, Toa nha Vincom DAau tu, xay dung va
Tai chinh Viét Nam Berjaya  Berjaya Center Bong Khoi, s6 72 Lé kinh doanh bat déng san
Thanh Ton, Phusng BEn Nghé,
Quéan 1, Thanh phd H& Chi Minh,
Viét Nam
24 Cong ty TNHH Kinh doanh Cong ty Nam 100,00 100,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Dau tu, xay dung va kinh
va Phat trién D6 thi Ha Noi Riverside " doanh bt dong san
Nam Ha Noi
25 Cong Ty TNHH Thuong Coéng ty Thién 100,00 73,66 Tang 20A, Toa nha Vincom DPau tu, xay dung va
mai DAau tu va Phat trién Nién Ky Center Bong Khai, 72 L& Thanh kinh doanh bat déng san
Thién Nién Ky Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, va cho thué van phong
Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam
26 Cong ty C6 phan Bau tu Cong ty Thai Son 100,00 75,23 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Déu tu, xay dung va
Xay dung Thai Son Riverside " kinh doanh bat déng san
27 Coéng ty CS phan Phat Céngty GSCu Chi 100,00 73,59 Tang 20A, Toa nha Vincom DPau tu, xay dung va
trién GS CU Chi Center Bong Khéi, s6 72 Lé kinh doanh bat déng san
Thanh Ton, Phudng B&n Nghé,
Quan 1, Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam
28 Coéng ty CS phéan Pau tu Céng ty Ha Thanh 100,00 56,86 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes DPau tu, xay dung va
va Phat trién Bat déng san Riverside (1) kinh doanh bat déng san
Ha Thanh
29 Cong ty C6 phan Bau Cong ty Phuc An 95,00 95,00 Khu Dé thj Sinh thai Vinhomes Cung cép dich vy luu tra
tu va Phat trién Du lich Riverside " ngéan ngay
Phuc An
30 Coéng ty C& phén Kinh Coéng ty An Thinh 100,00 7758 Tang 20A, Toa nha Vincom DAau tu, xay dung va
doanh va Phat trién Center Bong Khai, s6 72 Lé kinh doanh bét déng san
Thuong mai An Thinh Thanh Tén, Phusng BéEn Ngheé,
Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam
31 Cong ty C6 phan Phat Coéng ty Thanh 100,00 75,24 S8 72 Lé Thanh Tén, Phusng DAau tu, xay dung va kinh
trién Thanh phd Xanh Ph& Xanh Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh ph& doanh b3t déng san
H& Chi Minh, Viét Nam
32 Cong ty C8 phan Delta Cong ty Delta 100,00 7373 S6 110 Bang Céng Binh, 8p 6,x4  Dau tu, xay dung va
Xuén Thdi Thugng, huyén Héc kinh doanh bé&t déng san
Mén, Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam
33 Coéng ty TNHH Dau tu kinh Cong ty P&S 100,00 100,00 Khu B¢ thi Sinh thai Vinhomes DAau tu, xay dung va

doanh va Thusng mai P&S

Riverside 0

kinh doanh bét déng san

TT Téncéngty Tén viét tit Ty lé biéu Tylélgiich  Trusd chinh Hoat déng chinh

quyét (%) (*) (%)

34 Coéng ty C8 phén Vinpearl  Cong ty Vinpearl 100,00 9997 Do Hon Tre, Phudng Vinh DAu tu, xdy dung va kinh
Nguyén, Thanh ph& Nha Trang, doanh dich vy nha hang,
tinh Khanh Hoa, Viet Nam khach san

35 Coéng ty CS phéan Cang Céng ty Cang 91,94 91,90 S8 05 Tran Phu, Phudng Vinh B&c x€p hang hoa, cho thué

Nha Trang Nha Trang Nguyén, Thanh ph& Nha Trang, kho béi
tinh Khanh Hoa, Viet Nam
36 Coéng ty TNHH Lang Hoa Coéng ty Lang Hoa 6999 6996 S8 14 Thuy Khué, Phusng Thuy DAau tu, xay dung va
Thuy Khué Thuy Khé Khué, Quéan Tay H6, Thanh ph& kinh doanh bét déng san
Ha No6i

37 Cong ty C8 phan VINDFS Cong ty VINDFS 80,00 7997 O CC-1(Phan khu KT-A), Khu dé Ban |é hang hoa khac mdi
thi Bién An Vién, Phusng Vinh trong céc cla hang chuyén
Nguyén, Thanh phd& Nha Trang, doanh
tinh Khanh Hoa, Viét Nam

38 Cong ty TNHH Vinpearl Cong ty Vinpearl 100,00 9997 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Bai ly du lich

Travel Travel Riverside
39 Coéng ty CS phéan Hang Cong ty Vinpearl 80,00 7997 Tang 2 khu Almaz Market, Van tai hanh khach
Khong Vinpearl Air Air dudng Hoa Lan, Khu D6 thi hang khéong
Sinh thai Vinhomes Riverside,
Phusng Phuc Loi, Quan Long
Bién, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
40 Coéng ty TNHH Vinpearl Coéng ty Vinpearl 100,00 80,00 Toa nha Ne24, Timur Frunze St., Pai ly du lich
Travel Ru Travel Ru Moscow, Lién bang Nga
41 Cong ty TNHH kinh doanh Cong ty Vinpro 100,00 100,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Ban & thiét bi nghe nhin,
va thuong mai dich vu Riverside 0 may tinh, phan mém va
Vinpro thiét bi vién thong
42 Cong ty C8 phan One Coéng ty One 51,22 51,22 Tang B, tda nha T26, Khu dé thi Dai ly, méi gidi, dau gia
Mount Group Mount Group Times City, s6 458 ph& Minh hang hoa
Khai, Phusng Vinh Tuy, Quén
Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam
43 Cong ty C8 phan Bénh Céng ty Vinmec 100,00 100,00 S8 458, phé Minh Khai, Phusng Cung cép cac dich vu
vién Da khoa Qudc t& Vinh Tuy, Quén hai Ba Trung, bénh vién
Vinmec Thanh phé Ha Néi, Viet Nam

44 Coéng ty TNHH Mét thanh Coéng ty Vinschool 100,00 100,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Cung cép dich vu gido duc

vién Vinschool Riverside

45 Coéng ty TNHH Gido duc Coéng ty VinAcad- 100,00 99,37 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Cung cép dich vy gido duc

va Dao tao VinAcademy emy Riverside

46 Cong ty TNHH Dich vy Cong ty Bao vé 100,00 100,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Kinh doanh dich vu bao vé

B&o vé Vincom Vincom Riverside
47 Coéng ty TNHH San xudtva  Céng ty Vinfast 5115 5115 Khu Kinh t& Binh Vi - Cat Hai, Séan xust xe co6 déng co
Kinh doanh Vinfast dao Cat Hai, thi tran Cat Hai,
huyén Cat Hai, Thanh ph& Hai
Phong, Viét Nam
48 Vinfast Germany GmbH Cobng ty Vinfast 100,00 5115 106 ResCowork 04, Frankfurt, Mua ban, xuét nhap khéu
Germany Alte Oper, Bockenheimer Land- thiét b, linh kién vat tu, phu
straBe 17/19, 60325 Frankfurtam  tung 6td xe may va cac
Main, Buc hang hoa lién quan
49 Coéng ty CS phén Vinfast Cong ty Vinfast 99,00 50,64 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Cho thué xe cé dong co
Leasing Leasing Riverside
50 Coéng ty TNHH Kinh doanh Coéng ty Vinfast 100,00 5115 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Ban 1& 6 t6 con
thuong mai va Dich vu Trading Riverside
Vinfast
51 Vinfast Engineering Aus- Cong ty Vinfast 100,00 51,5 1Liney Avenue, Clemton Park Thiét ké 6 t6, xe may; hop
tralia Pty Ltd Australia NSW 2206, Australia tac nghién clu cong nghé
va nhap khau, phan phéi
hang hoa
52 Cong ty C6 phan Vinfa Céng ty Vinfa 59,39 59,39 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Séan xust va ban buén thuc

Riverside

ph&m, dugc phdm
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TT Téncéngty Tén viét tat Ty lé biéu Tylélgiich  Trusé chinh Hoat déng chinh
quyét () () (%)
53 Cong ty C8 phan Nghién Céng ty Vinsmart 62,03 62,03 L6 CN1-06B-1&2 Khu Coéng San xuét thiét bi truyén thong
cliu va San xuat Vinsmart nghiép Céng nghé cao 1, Khu
Cong nghé cao Hoa Lac, xa Ha
Bang, huyén Thach That, Thanh
phé Ha Néi, Viet Nam
54 Mundo Reader S.L Mundo Reader 51,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas San xuat thiét bj dién tu
de Madrid, Tay Ban Nha
55 Luarna Ediciones S.L. Luarna Ediciones 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Mua ban hang hoa
de Madrid, Tay Ban Nha
56 Marcha Technology S.L. Marcha 60,00 24,48 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas San xuat may In 8n 3D
Technology de Madrid, Tay Ban Nha
57 lot & Mobility Y lot & Mobility Y 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Mua ban hang hoa
Commerce, S.L. Commerce de Madrid, Tay Ban Nha
58 Inteligencia Operacional Inteligencia Op- 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Cong nghé thong tin
Para La Ingenieria, S.L. eracional Para La de Madrid, Tay Ban Nha
Ingenieria
59 Deep Technology & Engi- Deep Technology 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Thiét k& san ph&dm
neering Services, S.L. & Engineering de Madrid, Tay Ban Nha
Services
60 Contact Services For Contact Services 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Dich vu cham soc
Satisfaction, S.L. For Satisfaction de Madrid, Tay Ban Nha khach hang
61 Educacion Y Robotica S.L. Educacién Y 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Phat trién céac san phdm
Robotica de Madrid, Tay Ban Nha gigo duc
62 3D Printing & Printers 3D Printing & 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Phat trién cac san phdm 3D
Printers de Madrid, Tay Ban Nha
63 BQ-Mundo Rader, Unipes-  Bg-Mundo Rader, 100,00 40,80 Avenida D. Joao Il, Numero 46, Mua ban hang héa
soal Lda Unipessoal Lda 4A, Lisboa, freguesia de Parque
das Nagbes, concelho de
Lisboa, B6 Dao Nha
64 Mundo Reader France Mundo Reader 100,00 40,80 5, Rue Lesseps, 75020 Paris, Mua ban hang héa
SAR.L France Phap
65 Mundo Reader GmbH Mundo Reader 100,00 40,80 Hanauer Landstrabe 126-128 Mua ban hang hoa
Gmbh 60314 Frankfurt am Main, Buc
66 Mundo Reader S.R.L. Mundo Reader 100,00 40,80 Via Monti n 8 Milano, Y Mua ban hang héa
SR.L
67 Smart European Devices Smart European 100,00 40,80 16/F RYDAKAN CAPITAL TOWER, Mua ban hang héa
Limited Devices Hoi Bun Road, Kwun Tong,
Héng Kéng
68 Xibantronics Trading Xibantronics 100,00 40,80 E Maoye ShiDai Building, No.2 Mua ban hang héa
Company Ltd. Trading HaiDe Road, WenXin Road,
NanShan, Shenzhen, Trung Quéc
69 Electronic 2 Trade Electronic 2 Trade 100,00 40,80 16/F Rykadan Capital Tower, Mua ban hang héa
135 Hoi Bun Road, Kwun Tong,
Hoéng Kéng
70 Fundacion Para La Fundacion Para 100,00 40,80 Calle Sofia 10, 28232 Las Rozas Quy phét trién
Educacion Y El Desarrollo La Educacién de Madrid, Tay Ban Nha
Tecnolégico Y El Desarrollo
Tecnoldgico
7 Vingroup Global Pte. Ltd. Cong ty Vingroup 100,00 62,03 120 Lower Delta Road, #02-00, Nhap kh&u phan phdi
Global Cendex Centre, Singapore hang hoa
72 Céng ty TNHH Vingroup Céng ty Vingroup 100,00 80,00 Tang 2, Phong s6 4, Toa nha sé Ban buén dé dién gia dung
Ru Ru 7,1-ST Kazachiy Lane, City of
Moscow, Lién bang Nga
73 Cong ty C8 phan Phat Coéng ty VinTech 80,00 80,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Nghién cuiu va phat trién
Trién Cong nghé VinTech Riverside thuc nghiém khoa hoc tu
nhién va ky thuat
74 Coéng ty TNHH Vingroup Céng ty Vingroup 100,00 80,00 850 New Burton Road, Suite Nghién cuiu céng nghé
USA USA 201, Dover, Delaware 19904,

County of Kent, My

TT Téncéngty Tén viét tit Ty lé biéu Tylélgiich  Trusé chinh Hoat déng chinh

quyét (%) () (%)

75 Coéng ty TNHH Vingroup Coéng ty Vingroup 100,00 80,00 Arte Otemachi, 8F, 1-5-16, Nghién ciiu cong nghé
Nhat Ban (tén trusc day Nhat Ban Uchikanda, Chiyoda-ku, Tokyo,
la Coéng ty TNHH VinTech Nhat Ban
Nhat Ban)

76 Coéng ty C& phan Giai Cong ty Vantix 100,00 84,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Hoat déng dich vu céng
phap va Dich vu Céng Riverside nghé théng tin va dich vy
nghé Vantix khac lien quan dén may

vi tinh

77 Coéng ty C6 phan OnelD Cong ty OnelD 9995 51,22 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Hoat déng trung gian tién
(tén trusc day la Cong ty Riverside % té khac
C& phéan VinID)

78 Cong ty C8 phan VinID Coéng ty VinID Pay 100,00 6097 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Hoat dong trung gian tién
Pay Riverside 0 té khac

79 Coéng ty CP Phat trién Cong ty Adayroi 9995 51,22 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Ban & qua dién thoai va
Thuong mai Dich vu Riverside 0 internet
Adayroi

80 Coéng ty TNHH Viét Nam Céng ty Grand Prix 100,00 100,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes T8 chuc, xuc tién cac su
Grand Prix Riverside kién, trién [am, hoi nghi,

héi thao

81 Coéng ty TNHH Dich vuVan  Coéng ty Vinbus 100,00 100,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Dich vy van tai hanh khach
tai Sinh thai Vinbus Riverside

82 Cong ty TNHH Dich vy Cong ty VinCSS 100,00 80,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Nghién ctu khoa hoc va
An ninh mang VINCSS Riverside 1 phat trién cong nghé

83 Coéng ty C6 phan Cong ty 100,00 100,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Hoat déng dich vu céong
VinWonder (tén truée VinWonder Riverside 0 nghé théng tin va dich vu
day la Cong ty TNHH Giai khac lién quan dén may
phép va Dich vu Céng vi tinh
nghé VinConnect)

84 Céng ty TNHH San xuat Coéng ty HMS 100,00 80,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes San xut phan mém
va Kinh doanh Phan mém Riverside
HMS

85 Cong ty C& phéan Bau Céng ty KCN 90,00 90,00 Khu D6 thj Sinh thai Vinhomes Hoat ddng tu van, déau tu
tu Khu Céng nghiép Vinhomes Riverside
Vinhomes (tén trusc
day la Cong ty C8 phan
Vingroup Ventures)

86 Coéng ty TNHH Trién khai Céng ty Vinsoft- 100,00 80,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Xuét ban phéan mém
Hé théng Phan mém ware Riverside 0
Vinsoftware

87 Coéng ty TNHH Vintech Céng ty Vintech 100,00 80,00 Khu D6 thij Sinh thai Vinhomes Hoat ddng tu van, déu tu
Ventures Ventures Riverside

88 Coéng ty TNHH Tu van Giai Cong ty Vinbrain 100,00 80,00 Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Hoat déng dich vu céng
phap Ty déng hoa Quan Riverside " nghé théng tin va dich vu
tri Vinbrain khéc lién quan dén may

vi tinh

89 Cong ty C8 phan Kinh Céng ty Bat dong 99,82 89,84 Tang 4, Trung tdm thuong mai DAu tu, xdy dung va
doanh B4t déng san MV sa&n MV Vincom Megamall Thao Bién, kinh doanh bat déng san
Viet Nam 161 Xa 16 Ha N&i, Phusng Thao

bién, Quan 2, Thanh ph& H6
Chi Minh

90 Céng ty TNHH Kinh doanh Coéng ty Phu Gia 98,00 72,36 S6 63 phé Hang Ga, Phusng Pau tu, xdy dung va

Ba&t dong san Phu Gia Hang BS, Quan Hoan Kiém, kinh doanh bat déng san
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

91 Cong ty Vingroup Han Cong ty Vingroup 100,00 80,00 Sindang-dong, E&C Inobiz Tower,  Nghién cuu céng nghé

Quéc Han Quéc 209-ho 559 Dalseo-Daero, Sin-

dang-dong, Dalseo-gu, Daegu,
Han Quéc

(1) Tén dia chi day du: S6 7, Budng Béng Lang 1, Khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phd
Ha No&i, Viét Nam

(*) Ty lé biéu quyét déng thai 1a ty 1é sé hiu cia Tap doan trong cac céng ty con nay.



Tap doan Vingroup - Coéng ty CP

S6 7, Budng Béng Lang 1, Khu dé thj sinh thai Vinhomes Riverside,
Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh ph& Ha Noi, Viet Nam
Pién thoai: (84-24) 3974 9999  Fax: (84-24) 3974 8888

Website: www.vingroup.net



