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HE SINH THAI CUA VINGROUP HIEN NAY DA TUONG BOI
LON, NHUNG CON RAT NHIEU VIEC CAN TIEP TUC LAM VA
PHAI LAM TOT. KHONG CHi LAM TOT TRONG HE THONG TAP
POAN, PHAI LAM SAO BE MANG LAI KET QUA THUC TE CHO
SU’ MENH “Vi MOT cuOC SONG TOT PEP HON CHO NGUOI
VIET”. TU' PO, VINGROUP SE TAO RA SUC CANH TRANH RAT
LON DE PHAT TRIEN HON NUA O THI TRUONG TRONG NUGC
VA SAN SANG VUON TAM QuOcC TE!”

Ong Pham Nhat Vuong
Cha tich Hoi dong Quan tri
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TAM NHIN, SU’ MENH,

GIA TRI COT LOI

Tam nhin

TiN

Vingroup bao vé& chtr TIN nhu bao vé danh
du cla chinh minh, lutn chuén bi day du
nang luc thuce thi va nd luc hét minh dé dam
bao dung cam két.

T6C

Vingroup dt tén chi “téc d6, hiéu qua trong
ting hanh déng”, thuc hanh "Quyét dinh
nhanh — B4u tw nhanh — Trién khai nhanh
— Ban hang nhanh — Thay déi va thich tng
nhanh”.

B&ng khat vong tién phong cling chién lurgc dau tu — phét trién bén vitng, Vingroup phan dau
tr& thanh Tap doan kinh té hang dau Viét Nam, cé uy tin va vi thé trén ban dd kinh té& thé gid,
x4y dung thanh céng chudi san pham va dich vy bat déng san, ban 1@ va nghi duting dang cép,
gdp phan nang cao chét luong cudc séng clia ngudi Viét va nang tdm vi thé cla ngudi Viét

trén truong quéc té.

THI TRUONG

Cung cép céc san phdm — dich vu vai chat
lwong qudc té va phu hop vdi ban sic dia
phuong. San phdm — dich vu phai dang cap,
dén dau thi hiéu va dan dét thi truong.

NHAN VIEN

Xay dung mdi truong lam viéc chuyén
nghiép, nang déng, sang tao va nhan van,
tao diéu kién thu nhap cao va co hoi phat
trién cong bng cho tat c& nhan vién.

c6 PONG VA POI TAC

Pé cao tinh thdn hop tac cung phét trién
cam két tr& thanh "Ngudi déng hanh s6
mot” clia cac déi tac va cd déng, ludn gia
t&ng cac gid tri dAu tu hap dan va bén vimg.

XA HOI

Hai hoa loi ich doanh nghiép vdi loi ich xa hoi,
déng gop tich curc vao cac hoat ddng hudng
vé cong déng, thé hién tinh than tréch nhiém
c6ng dan va niém tu hio dan toc.

Vi tinh than thuong ton ky luét, van hda Vingroup, trudc hét chinh 14 van hda cla sy chuyén
nghiép thé hién qua sau gié tri cét 161 “TiN = TAM = TRi - TOC - TINH - NHAN".

TAM

Vingroup d&t chtr TAM Iam nén tang, ludn
thuong ton phap luat, duy tni dao dirc, 1ay
khach hang lam trung tam.

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con nguoi tinh hoa
— S&n pham va Dich vu tinh hoa — Cuéc séng
tinh hoa — X& héi tinh hoa".

TRI

Vingroup coi sadng tao 1§ strc séng, 1& don
béy phat trién, dé cao tinh than dam ngh,
dam lam, cht trong xay dung mot “Doanh
nghiép hoc tap”.

NHAN

Vingroup xay dung cac méi quan hé vdi tinh
than nhan van, coi trong ngui lao déng nhw
a tai s&n quy gid nhat, tao dung “Nhan hoa”
trén co' s& cong bang, chinh truc va néu cao
strc manh doan két.

Théng diép
nam 2018

Khau hiéu

M3i mai tinh than
Khof nghiép

Tu tudng khdi nghiép duoc chon lam nén
tang cho sy phat trién cta Vingroup, mot
doanh nghiép cé modt bé day lich st hinh
thanh va phat trién. Ludn 1&ng nghe, ludn
sang tao, dam nghi, dém lam, ludn cé dong
luc thay ddi, kién tao co hdi va hop téc dé
thanh céng chinh la nhiing gi Vingroup dang
va tiép tuc thuc hién, 14 kim chi nam cho su
phét trién ctia Tap doan.

Kién tao tuong lai

Vingroup ty’ hio vi dé thiét 13p nén mat bang tiéu chudn mdi trong t&t ca cac finh vuc tham gia,
tién phong dan dat thj trudng va chti déng tao ra nhifng xu hudng tiéu ding hodn toan mdai.
Vingroup sé tiép tuc dem tu duy dét phd, mang tinh dan dat &y dé kién tao tuong lai va mang

lai cude séng t6t dep hon cho ngudi Viét.

Biéu tuwong

Biéu tuwong Vingroup duoc phét trién véi
hinh &nh cénh chim bay vé phia mat troi, thé
hién khat vong bay cao va viuron dén nhing
thanh cong ruc r&. Hinh canh chim sai canh
(chtr V) biéu trung cho tén goi Viét Nam va
niém tu’ h&o dan toc. Béng thoi, day cing la
biéu twong cla chién thdng (Victory). Nam
ngdi sao thé hién "déng c&p ndm sao” — tiéu
chi va tén chi dang cap cla Vingroup. Hai
mau doé — vang thé hién niém tu’ hao vé ban
sac, ban finh va tri tué Viét Nam, & hai mau
biéu tuong clia Viet Nam (mau Quéc k).

VINnGROUP
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DIEM NHAN
NAM 2018
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10 SU'KIEN
NOI BAT
NAM 201§
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RA MAT O TO, XE MAY DIEN VINFAST
VA PIEN THOAI THONG MINH VSMART

%
el
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Chi mét nam sau khi Vingroup cong bo tham
gia vao finh vuc Cong nghiép, VinFast da
c6 1& ra mat vo cung &n tuong véi hai mau
xe SUV Lux SA2.0 va Sedan Lux A2.0 tai
trién 1am Paris Motor Show 2018 v&o thang
10 n3m 2018. Tiép do, VinFast dong loat
ra mét ba mau xe 6 t6 SUV, Sedan, CUV
(Fadil) va xe may dién théng minh Klara tai
bay tinh thanh Ién trén toan quéc gdm Ha
N6i, Thanh phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Nha
Trang, P N&ng, Can Tho' va Ha Tinh. Hién
tai, VinFast da chinh thirc ma& ban xe may
dién Klara va nhan don dat hang cho cac

mau 6 t& théng qua hé théng showroom,
cac dai ly trén toan quéc va kénh thuong
mai dién t& Adayroi clia Tap doan.

V&0 déu théng 12, chi sau hon ba thang ké
tirkhi khdi céng, nha may san xuét dién thoai
théng minh VinSmart d& di vao hoat dong.
M& déu, VinSmart da ra mét bén dong dién
thoai thdng minh Joy 1, Joy 1+, Active 1 va
Active 1+ mang thuong hiéu Vsmart nhdm
v30 phan khic phd théng va trung cap,
danh dau su hién dién cla Vingroup trong
finh vure san xuét thiét bi théng minh.

NIEM YET CO PHIEU VINHOMES,
HUY DONG TONG CONG GAN 3,2 TY
PO LA MY TU THI TRUONG QuUOC TE

Ngay 17 thang 05 ndm 2018, Cong ty C6
phén Vinhomes d& chinh thdc niém yét
gén 2,7 ty cb phiéu tai S& Giao dich Ching
khoan Thanh phd H6 Chi Minh ("HOSE") va
hién 1& maét trong hai cd phiéu cé vén hoa
Ién nhét trén thi trudng, chi sau cdng ty me
Vingroup.

Sau ngay niém yét, cac cb dong Vinhomes
da huy dong duoc gan 14 ty do la My
tr giao dich chuyén nhuong cé phén
Vinhomes cho nhiéu nha dau tu quéc té uy
tin, d&nh dau giao dich chuyén nhuong cé
phan 16N nhat Viet Nam tir trudc dén nay.
Trong nam 2018, Vingroup cling thanh céng
trong viéc goi vén qua nhiéu kénh tir cac t6
chure tai chinh quéc té va cho nhiéu cong ty
con tru cdt trong Tap doan, véi gid tri tdng
cong 2,5 ty dd la My. Mét s8 giao dich tiéu
biéu bao gbm thuong vu Tap doan phat
hanh cé phiéu wu dai cho Tap doan Hanwha
(Han Quéc) dé huy dong 400 trieu dé la
My, khoan vay khoang 10 ndm cho VinFast
duoc bdo 1&nh bdi Euler Hermes — co’ quan
Tin dung Xuat khu thudéc Chinh phl Buc
— tri gia 950 trieu do la My, va thuong vy
Vinpearl phat hanh trai phiéu quéc té hoén
déi véi téng tri gia 450 triéu do la My.

CHUONG 1 - VINGROUP NAM 2018 VA THONG DIEP CUA TONG GIAM BOC

VINHOMES MO BAN HAI DU’ AN
DPAI DO TH| VOI SUC MUA AN TUONG

Na&m 2018, Vinhomes ra mat hai du’ &n Dai
d6 thi dau tién 13 Vinhomes Ocean Park va
Vinhomes Sportia tai clra ngd phia Béng
va phia Tay Ha Nb&i theo md hinh "Bai d6
thi dang cap quéc t&” va lan dau md ban
dong san phdm VinCity, nay duoc déi tén
& Vinhomes Sapphire — tép trung vao
phan khic trung cép. Cac du &n sé duoc
quy hoach bao gdbm ba dong san pham:
Vinhomes Sapphire, Vinhomes Ruby, va
Vinhomes Diamond, cé quy mo vuot tréi [en
dén hang tr8m hecta va hang loat tién ich
trong nha va ngoai troi déc déo, an tuong.

V&i gidi phap tai chinh séng tao va hop Iy,
dong san phdm Vinhomes Sapphire dugc
thi tr'dng don nhan tich cyre. Chi trong vong
hai thang cudi ndm, ty 1& tiéu thy Vinhomes
Sapphire dat t6i 82% trong s6 gan 12 nghin
can hd ma ban.

VINCOM RETAIL LAP KY LUC
KHAI TRUONG 20 TTTM TRONG
MOT NAM

N&m 2018, Vincom Retail tiép tuc ting
cuong do phu vai viec me mai 20 TTTM tai
38 tinh thanh trén ca nudc, nang tdng s6
TTTM dang van hanh trén toan hé théng |én
con s6 66, dat 1,5 triéu m2 san ban [&. Vi do
phd réng, luong khach thué 1én, chat Iuong
dich vu vuot troi, Vincom Retail d tro thanh
Ira chon s6 mét clia cac ddi tac trong nuéc

va dic biét 1& cac thuong hiéu quéc té 1on

mudn nhanh chéng ndm bt co héi tr lan
séng ban 1&, tiéu dung, gidi tri hién dai dang
bung nd tai Viét Nam.
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KHAI TRUONG VINCOM CENTER
LANDMARK 81 - HANG MUC

PAU TIEN TAI TOA NHA CAO NHAT
VIET NAM

Ngay 26 théng 07 ndm 2018, hang muc déu
tién cla Landmark 81— toa nha cao nhat Viét
Nam —1a TTTM Vincom Center da chinh thic
duoc dua vao hoat dong. Vincom Center
Landmark 81 c¢é quy mo rong khodng 50
nghin m?, duoc thiét ké cao cap véi hé théng
den tran LED hién dai, cé thé trinh dién hiéu
g chuyén déng anh sang déc ddo 1an dau
tién xuat hién tai Viét Nam.

Sau khi di vao hoat déng, Vincom Center
Landmark 81d4& hoi tu duoc gan 100 thuong
hiéu hang déu trong nuéc va quéc té.

06

MUA LAI FIVIMART VA VIEN THONG A,
VINGROUP SO HO'U HE THONG CUA
HANG BAN LE LON NHAT VIET NAM

N&m 2018, Vingroup gy tiéng vang v&i viéc
hoan tat viéc mua lai hai chudi ban 1& 1on 1&
Fivimart va Vién Théng A bao gbm Ian luot
23 siéu thj va 185 clra hang ban [& thiét b
cong nghé. Cung vdi tang trudng tu than
gua viéc ma' mdi 18 siéu thi VinMart, 748 clra
hang VinMart+, 21 siéu thi dién may VinPro
va 11 nha thudc VinFa, tinh tr d&u ndm 2018
dén nay, Vingroup hién cé hé théng ban 1&
I6n nhat Viét Nam véi hon 2.080 clra hang
tai 60 tinh thanh trén ca nudc.

VINPEARL TAI CAU TRUQ )
THUONG HIEU, TANG GAP 1,6 LAN
QuUY MO LEN HON 16.400 PHONG

N3m 2018 tiép tuc & mét ndm bung nd cla
Vinpearl véi viéc khai truong thém 14 khu nghi
duBng va khach san tinh ttr d&u ndm dén nay,
nang téng s6 co’ s& dang van hanh 1&n con s&
31, dat hon 16.400 phong trén toan hé théng.
Vinpearl cling d& ghi dau sy hién dién tai 17
dia phuong cé tiém nang du lich hdp dan nhat
trén toan quéc, tiéu biéu nhu Nha Trang, B
N&ng, H6i An, Phi Quéc, Ha Long, Nghé An,
Ha Tinh, Can Tho, Lang Son.

Bén canh viéc m& réng mang Iudi hoat
déng, ndm qua, Vinpearl cling d4 tién hanh
tai cAu trdc lai hé théng nhan dién thuong
hiéu, chia thanh sdu dong thuong hiéu nghi
duding bao gém Vinpearl Luxury, Vinpear!
Resorts, Vinpearl Discovery, Vinpearl
Condotel, Vinpearl Hotels va VinOasis vdi
céc sdn phdm va dich vu dic trung, phu hop
vGi cac phan khuc khach hang khac nhau.

pON NHAN CHUNG Cl

BENH VIEN DA KHOA QuUOC TE
VINMEC TIMES CITY DAT CHUNG
CHi JCI LAN THU HAI

Ngay 05 thang 06 nam 2018, sau ba nam la
bénh vién da khoa dau tién dat chiing chi
JCl tai Viet Nam, Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec Times City d& duoc T6 chirc gidm
dinh chat luong bénh vién Hoa Ky JCI trao
ching chi 1&n the hai. Sy kién nay mot 1an
nira khéng dinh chat luong va dich vu tiéu
chudn quéc té cla bénh vién Vinmec Times
City, ddng thoi 1& bdo chimg cho uy tin va
tdm véc clia hé théng y té Vinmec trén
pham vi toan cau.

Ciing trong ndm 2018, hé thdng Vinmec
da khai truong co’ s& thd bay — Bénh vién
Pa khoa Quéc té Vinmec Hai Phong va
khai truong thém mot phong kham 1a
Vinmec Gardenia.

CHUGNG 1 - VINGROUP NAM 2018 VA THONG DIEP CUA TONG GIAM pOC

VINSCHOOL CAI TO CHUONG TRINH
GIAO DUC, HUONG TOI CHUAN
QuOC TE, TAP POAN VINGROUP
KHO! CONG DAI HOC VINUNI

Sau hon ndm n3m hoat déng, dén nay
Vinschool d3 tre’ thanh ngdi nha chung cua
gan 23 nghin hoc sinh céc cap véi 26 co' s&
tai cac khu dé thi Vinhomes. Trong dd, nam
2018 la moét ndm budc ngoat ctia Vinschool
Vv&i chu truong thay déi dot pha chuong
trinh gido duc va tu’ duy gido duc. Toan hé
thdng bét tay vao cong cudc chuyén minh
Vvai viéc thay déi t&i 80% chuong trinh hoc
duorc chon loc tir quéc té va viét mdi, riéng
chuong trinh gido duc m&m non duoc Viéet
hod tr gido trinh mam non quéc té IPC cla
Hoa Ky.

o bac dai hoc, thang 11 nam 2018, Tap doan
t8 chirc L& déng thd duy én trudng Pai hoc
VinUni toa lac trong khudn vién Bai dd thi
Vinhomes Ocean Park tai Gia Lam, Ha Noi.
Trong giai doan mot, VinUni duoc xay dung
trén dién tich 23 hecta véi s6 von dau tuw'la 5
nghin ty déng va duoc ky vong sé tré thanh
mot "thanh phd Pai hoc", trung tam thu hut
va bdi duting céc tai nang tré.

PAU TU MANH ME VAO CAC LiINH
VUC CONG NGHIEP VA CONG NGHE

N&m 2018 danh ddu budc chuyén minh
manh mé cla Vingroup vao finh viuc Cong
nghiép va Céng nghé. Bén canh 6 t6, xe
mdy VinFast véi nhitng budc tién than t6c
&n tuong, Vingroup da bat ngd ra mat thi
truong cong nghé bén dong dién thoai
thédng minh Vsmart chi sau gan sau thang
gia nhap.

Cung v&i cac nganh san xuét, Vingroup
cling cong bé tdm nhin 10 ndm tr& thanh
Tap doan Cong Nghé — Céng nghiép va
Thuong mai Dich vu. D& thutc hién muc tiéu
nay, Vingroup da thanh 1ap Cong ty VinTech
nghién clu trf tué nhan tao (Al), sdn xuét
cac phan mém va nghién clu phét trién
cac nguyén vat liéu thé hé mai; dau tu vao
trung tam nghién cdiu, phét trién, ing dung
cong nghé cao VinTech City theo md hinh
thung Itng silicon tai Ha Noi nhdm phuc
vu céc codng ty khdi nghiép vé cong nghé
théng tin; thanh 1ap Quj dau tu Vingroup
Ventures v&i nhiém vy tim co hdi hop tac,
y tudng trén pham vi toan ciu; thanh 1ap
Quy Béi M&i Sang Tao nhdm hd tro cac dé
tai nghién cdu.

15
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TOP 10 DOANH NGHIEP
LON NHAT VIET NAM

Vao ngay 06 thang 09 nam 2018, Tép doan Vingroup dé vuot qua
gan 1.700 cong ty sang gi& khac dé xuat hién trong Asia’s Fab 50
n3m 2018 — bang xép hang 50 doanh nghiép hang du khu vuc Chau
A clia Tap chi Forbes. Forbes ghi nhan quy ma lén va sy téng trudng
8n dinh, lién tuc, clng nhu cac hoat dong da nganh trong nhiéu finh
vy quan trong nhu’ bat déng san, du lich — vui choi gidi tri, ban 18,
ndng nghiép, gido duc, y té va cong nghé — cong nghiép ctia Vingroup
khi trao cho Tap doan gidi thudng nay. Pay la ghi nhan xdmg dang
cho t6c dd phét trién vuot bac, tdm nhin chién luoc va hiéu suét cao
clia Vingroup trong nhiéu ndm qua.

Bén canh d¢, Vingroup ctling duoc vinh danh trong Top 40 Thuong
hiéu dat gia nhat Viét Nam va Top 50 Cang ty niém yét tot nhat
Viét Nam nam 2018 do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon.

Thang 12 ndm 2018, Tap doan Vingroup trd thanh dai dién tu' nhan
dAu tién va duy nhét lot vao Top 10 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam
VNR500 trong bang x&p hang cla Vietnam Report, déng thoi duy tn
viing chic vi thé dan d&u khdi doanh nghiép tu’ nhan trong nudc. N&m
2018, Vingroup da cd su bt phd ngoan muc vai viec vuon tir vi tri tht
11 ndm 2017 1&n vi tri thi sdu trén bang xép hang VNR500 nim 2018
va lot vao Top 10 c4c doanh nghiép Ién nhat clia nén kinh t&, bao gbm
cac khdi doanh nghiép: Nha nuée, FDI va tw nhan.

Ciing trong hé théng binh chon cla Vietnam Report, Vingroup ndm
th(r ba lién tiép duoc vinh danh vi tri s6 mot trong Top 10 Cha dau tw
bat dong san uy tin nhat Viét Nam n3m 2018 v& ding thi ba trong
Top 500 Doanh nghiép c6 loi nhuan tét nhat Viét Nam n3m 2018.

TOP 300 DOANH NGHIEP NANG DONG
NHAT CHAU A — ASIA 300 CUA NIKKEI

TOP 10 DOANH NGHIEP
PHAT TRIEN BEN VUNG

Vingroup tiép tuc khdng dinh vi thé khi duoc tap chi uy tin Nikkei —
Nhat Ban binh chon 13 mot trong 300 céng ty ndng déng nhat chau
A (Asia300), sanh vai cling cac tén tudi I6n dén tir 11 quéc gia trong
khu vurc. Danh sach Asia300 quy tu nhitng cdng ty cé quy mé vén
hda va t6c do tang trudng vé gid tri thi truong Ién nhéat tai méi quéc
gia va toan Chau A néi chung.

Vingroup ndm trong Top 10 Doanh nghiép bén virng nhat nim
2018 do VCCI binh chon. Bdng thdi, cting trong n&m 2018, Vingroup
nam trong Top 10 Doanh nghiép xuat sac nhat duoc bing khen clia
Téng Lién doan Lao déng Viét Nam danh cho nhitng doanh nghiép
c6 ché do dai ngd va phuc loi xa hoi toan dién t6t nhat cho nguoi lao
ddng. Cac danh hiéu nay phan 4nh ghi nhan clia x& hoi déi véi chién
Iwoc phat trién bén viing clia Tap doan.

CHUGNG 1 - VINGROUP NAM 2018 VA THONG DIEP CUA TONG GIAM pOC

NOI LAM VIEC TOT NHAT TRONG
0 5 BON NGANH BAT DONG SAN, BAN LE,

DU LICH, CHAM SOC SUC KHOE

VINGROUP DUQC VINH DANH VOI CAC
GIAI THUONG BAT DONG SAN QUOC TE

N&m 2018, Vingroup duoc vinh danh I3 Noi lam viéc t6t nhat trong
finh vurc BAt déng san/Kién tric/Thiét ké, Ban 1&/ Ban si/Thuong mai,
Am thue & Nghi duting va Cham séc sic khoé do mang cong déng
nghé nghiép Anphabe phdi hop véi Cong ty nghién cliu thi truong
Nielsen t& churc.

Vo dau thang 12, tai L& trao gidi thudng Bat ddng san Quéc té —
International Property Awards, khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside
da duoc vinh danh 15 Bat déng san t6t nhat thé giéi n3m 2018. Day
13 1&n d4u tién, mot du 4n Viet Nam dat duoc ngdi vi cao nhét trong
hé théng gidi thudng bat ddng san thudng nién uy tin bac nhat thé gidi.

Bén canh d¢, Vingroup cling dugc tap chi tai chinh toan cau
Euromoney trao tdng hai giai thudng Tét nhat Viét Nam & cac hang
muc quan trong nhat: Chi diu tuw trung tam thuong mai va Chu
dau tw dv an du lich nghi dwéng n3m 2018. Gidi thuong khang dinh
vi thé tién phong va uy tin viing chic cta Vingroup — nha phét trién
bat dong san hang déu Viét Nam.

GIAO DICH VON CO PHAN LAN PAU XUAT
SAC NHAT KHU VUC CHAU A VA VIET NAM

VINPEARL BUQC VINH DANH LA KHACH SAN,
KHU DU LICH HANG DAU VIET NAM

Nh& viéc niém yét thanh céng trén san chimg khoan HOSE vdi gid tri
giao dich ky luc Ién t¢i gan 1,4 ty d6 la My, Vinhomes d& dugc tap chi
danh tiéng Finance Asia vinh danh I3 Giao dich vén ¢é phan 1an dau
(IEO) xuat sic nhat khu vure chau A va Viét Nam.

Ngoai ra, Vinhomes cling vinh dy dugc hai tap chi uy tin hang dau
khac clia chau A trong finh vire Tai chinh — Ngan hang 1a The Asset va
IFR Asia binh chon trong hang muc Giao dich vén cé phan lan dau
(IEO) xuat sac nhat Viét Nam va Giao dich phat hanh vén xuat
sac nhat thi trwong can bién khu vuc chau A.

Thang 07 ndm 2018, Vinpearl d& dugc vinh danh sau 13n tai cac hang
muc danh gi& nhat clia Giai thwéng Du lich Viét Nam ndm 2018 — hé
théng gidi thudng uy tin do Téng cuc Du Lich Viét Nam té churc.

Trong khuén khé gidi thudng, Vinpearl da déng loat duoc t6n vinh & ba
hang muc: Khach san hang dau Viét Nam (ba giai trao cho Vinpearl
Resort & Spa Ha Long Bay, Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay va
Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc), Khu du lich hang dau Viét Nam
(hai gidi trao cho Vinpearl Nha Trang, Vinpearl Pht Quéc) va danh hiéu
Doanh nghiép dau tu va kinh doanh du lich hang dau Viét Nam.

GIAO DICH M&A VA PHAT HANH
CO PHIEU AN TUONG NHAT VIET NAM

“NGOI SAO MOT1” TAI TRIEN LAM

-I 0 VINFAST DUOC VINH DANH GIAI THUONG
PARIS MOTOR SHOW

Tap doan Vingroup ndm 2018 gay &n tuong trén thi truomg von quéc
té v&i viec phat hanh thanh cong 84 triéu c¢d phan uu dai theo phuong
thirc chao ban riéng 1& cho Cong ty Quan ly Quy Hanwha. Téng quy
mo phat hanh dat hon 9,3 nghin ty déng (tuong duong khoang 400
triéu @6 la M§). Coéng ty Quan ly Quj Hanwha 13 cong ty lién két cla
Tap doan Hanwha, mot trong 10 tp doan Ién nhat Han Quéc va ndm
trong Top 500 t&p doan kinh té 16n nhat thé gidi.

Thuong vu nay dugc The Asset danh gia la Giao dich M& A va phat
hanh c8 phiéu an tuong nhat Viét Nam, cho thay su’ hdp dan cla
6 phiéu VIC va tiép tuc khdng dinh mirc d6 tin nhiém cao déi véinha
dAau tu qudc té.

Ngay 03 thang 10 nam 2018, tai trién 1am Paris Motor Show, VinFast
duoc t6 chire vé 6 16 hang dau chau Au — Autobest vinh danh 1 Ngoi
sao méi clia nganh 6 t6 thé gidi. Gidi thudng ghi nhan su khéi déu
day quyét liét va khat vong clia VinFast. Véi téc d6 ra mét xe mau sau
12 thang, song hanh hoan thién t& hop san xut hién dai hang déu
khu vuc, VinFast da cho thdy kha nang trién khai hiéu qua bac nhat
tai Viét Nam va trén thi truong quéc té.

17 =
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THONG DIEP
CUA TONG
GIAM BOC

Kinh thua Quy Cé déng,

Nam 2018, Tép doan Vingroup da dat duoc
rat nhiéu thanh tuu an tuong.

Vé két qua kinh doanh, , t6ng doanh thu
clia Tap doan Vingroup dat gan 122 nghin
ty dong, tdng 36% so va&i ndm 2017. Loi
nhuan sau thué dat gan 6,2 nghin ty déng.
Vingroup |& doanh nghiép tw nhan dau tién
dat quy md dl 16n dé lot vao Top 10 Doanh
nghiép I6n nhat Viét Nam, bao gdm ca céc
Tép doan Nha nudc va cac Doanh nghiép
FDI trong diém. Tap doan cting gitt vimng vi

tri doanh nghiép c6 gia tri vén héa Ién nhét
thi trong Viét Nam, & mirc hon 15 ty do6 la

tinh dén cudi thdng 02 ndm 2019, t&ng hon
45% so v&i cung ky nam trudc, va con co
2 cong ty thanh vién cling thudc nhém cd
phiéu hang dau trén san ching khoan.

Mbi finh vurc hoat déng B4t dong san, Ban
18, Y t& Gido duc va Néng nghiép déu ghi
nhan ting trudng vuot bac vé doanh thu,
loi nhuan, quy mé hoat déng, va do phu trén
toan quéc.

Trong hai fihh vuc mdi la Cong nghiép va
Céng nghé, ndm 2018 15 ndm ban & v&i
nhitng thanh tuu budc dau khd quan.
VinFast va VinSmart déu nhanh chéng ra
mat cdc mau 6 t6 va dién thoai dau tién,
VGi chét luong k§ thust va mau ma theo
tiéu chudn quéc té, duoc cong ching hao
hitng dén nhan. Sy ra mat &n tuong clia ba
thuong hiéu VinFast, Vsmart, VinTech da
thé hién quyét tam manh mé clia Vingroup
trong viéc xdy dung céc nén tang bén ving
cho x& hoi, gép phan dua Viét Nam tiép tuc
vuon Ién trong chudi gid tri toan cu.

N&m 2018, uy tin clia Vingroup tiép tuc duoc
khang dinh khi téng khéi Iuong vén huy
doéng dugc tlr thi truong quéc té dat con
s6 ky/ Iuc t6i 3,2 ty d6 la My dusi nhidu hinh
thirc khac nhau nhu’ ban c6 phan Vinhomes,
nhan khoan vay bao lanh bdi Euler Hermes
— co' quan Tin dung Xuat khdu thuéc Chinh
pht B, nhan khodn dau tw cd phan tir Tap
doan Hanwha (Han Quéc) va cac khoan trai
phiéu, vay hop vén khac.

Vé nhan s, T4p doan chu trong viéc tuyén
dung duoc nhitng nhan suw hang dau trong
nhiéu linh vurc, bao gdbm céc nha khoa hoc
trong va ngoai nudc, clng vé quy tu dudi
ngon c¢ Vingroup, clng nhau chia sé ly
twdng va gop strc cho su phét trién clia Tap
doan va su manh giau clia dat nuéc.

Thua Quy vi,

Vao thang 08 nam 2018, Vingroup coéng
b6 dinh hudng tré’ thanh Tap doan Cong
nghé. Theo do, cdc mang kinh doanh cla
Vingroup duoc t6 chirc lai thanh ba khéi
bao gbm Thuong mai dich vu, Céng nghiép,
va Cong nghé vdi tém finh vuc kinh doanh
hién nay. Céng nghiép va Céng nghé la hai
mang kinh doanh mdi, khdng chi hién thuc
héa muc tiéu tao ra nhitng sén phém tiéu
chudn quéc té, gid tri cao, ma con gdép phan
phét trién khéi Thuong mai dich vy, gidp
Vingroup hoda nhap va Ién manh trong nén
kinh té 4.0.

Vé hoat dong kinh doanh, hé sinh thi clia
Tap doan sé tiép tuc phd song manh mé va
gia tang strc dnh hudng trén toan quéc. Trong
dé, méi PSL s& phat huy hodc phan dau
dé dat duoc vi trf s6 mot trong nganh. Méi
thuong hiéu clia Tap doan sé khéng nglng
nang cao tiéu chudn chat luong san phdm va
dich vy, huéng téi dang cap quéc té.

Cong nghé sé dugrc tunhg butc dp dung trong
moi hoat dong clia Tép doan, v&i muc tiéu
dua Vingroup tré’ thanh Tép doan Cong nghé
hang d4u Viét Nam va vuon 1én tdm quéc té.
Vingroup va céc P&Ls sé déy manh viéc Ung
dung cdng nghé vao cdng tac quan tri, gidip bd
mdy hoat dong chuyén nghiép hon, tiét giam
chi phi va nang cao hiéu qua cho toan hé théng.

CHUONG 1 — VINGROUP NAM 2018 VA THONG DIEP CUA TONG GIAM BOC

Trong nam 2019, VinFast sé dua vao nghién
ctu san xuét chin mau 6 t& mdi thudc nhiéu
phan khuc, trong khi VinSmart c6 k& hoach
phéat trién nhiéu dong san pham dién thoai
thong minh pht dd cac phan khic tir phd
théng dén cao cdp sau su ra mat thanh cong
nam vira qua. Ngoai ra, VinSmart du kién s&
tiép tuc cho ra mét cac thiét bj dién tr théng
minh khac nhu’ SmartTV, Smart Air-conditioner
cling céc thiét bj Smarthome khéc. VinTech s&
nghién ciu cong nghé méi dé tao ra mot hé
sinh thai thong minh, Uhg dung cho céc san
pham dich vu clia Tap doan.

Pé dat duoc nhitng ké hoach nay, Vingroup
s& chu trong viéc nang cao chét luong clia hé
thong nhan sy va quan tri. Trong van dé quan
tri, Tap doan sé& tiép tuc trién khai nguyén tac
quan tri “5 Héa", ndng cao yéu t& con ngudi,
dac biét 13 ngudi 18nh dao trong hé théng,
va chudn hda céc quy trinh, theo hudng don
gidn, tinh gon, dugc quy hoach ddy du, chit
ché, dua ra cac gidi han can va du vé yéu cau
cho céc PSL, hudng dén muc dich st dung
hiéu qua tat ca c&c cong cu quan tri.

Thay mét Hoi déng Quan tri, toi xin tran trong
c&m on su' ing ho clia Quy vi cd déng, nhimg
nguoi da ludn tin tudng va ddng hanh cling
Tép doan Vingroup trong hanh trinh hudng
dén tuong lai bén viing va thinh vuong.
Kinh chidc Quy vi strc khode, hanh phuic va
thanh cong.

Trén trong cam on!

II"EI

Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri
kiém Téng Gidm déc
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CAC CHIi TIEU KINH DOANH CO BAN

GIAI POAN 2014 - 2018

DOANH THU THUAN
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HE THONG KHACH SAN VINPEARL
S6 dém khéch luu trd (nghin dém khach)
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Pia ban kinh doanh

Mang Iuoi

Mang ludi kinh doanh clia Vingroup trai dai
trén khdp céc dia ban trong diém trén ca
nude. Tinh dén ngdy 28 thang 02 ndm 2019,
Tap doan Vingroup va cac céng ty con co
dy &n hodc hoat ddng tai 62 tinh thanh trén

toan quéc.

Céc don vi thanh vién dat tru s& tai cac
dia ban Ha N6i, Thanh phé H6 Chi Minh va
Khanh Hoa la cac don vi kinh doanh dong
gop trén 10% téng doanh thu thuomg xuyén

clia Tép doan trong ndm 2018.

B4t dong san

@ Du lich nghi dudng — Vui choi gidi trf

e Banlé

® Cdng nghiép

® Céng nghé

o Yté

® Gido duc
Noéng nghiép

(%) Bao gém co' sé& Vinpearl Golf
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Khanh Hoa

Vincom
® Vinpearl®
® \/inpearl Land
® VinMart
® VinMart+
® VinPro™

® Vinmec

TP. H6 Chi Minh

Vinhomes 3
® Vinpear! 1
oViMat 15
® \/inPro™ 50
® Vinmec 2
VinEco 1
Kién Giang
Vincom 1
® \Vinpearl® 7
® Vinpearl Land 2
® VinMart 1 Q
® \/inPro™ 4
® Vinmec 1

(**) Bao gém c4c cira hang céng nghé Vién Théng A

Ha Noi

Vinhomes 10
Vincom 8
® Vinpearl Land 1
© VinMart 4
® VinMart+ 622
® \/inPro™ 7
® VinFast 1
® VinTech 1
® Vinmec 4
® VinFa n
 Vinschool 19

Hai Phong

Vinhomes 1

Vincom 2
® Vinpearl® 2
® VinMart 2
® \/inPro™ 5
® VinFast 1
® VinSmart 1
® Vinmec 1
® \/inschool 2

VinEco 1

2] =
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TONG QUAN VINGROUP

TEN CONG TY TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP
MA cO PHIEU viC
VON PIEU LE 32.756.212.300.000 pone

(tai ngay 31 thang 12 nam 2018)

GIAY CHUNG NHAN PANG KY 0101245486
DOANH NGHIEP VA MA SO THUE

TRU SO CHINH S6 7, Buong Bang Lang 1, Khu dd thi sinh thai Vinhomes Riverside,
Phuong Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh phd Ha Nai, Viet Nam

LIEN HE DIEN THOAI FAX WEBSITE
(84-24) 3974 9999 (84-24) 3974 8888 www.vingroup.net

Tap doan Vingroup — Céng ty CP (goi tit » Bat dong san
|a “Vingroup” hoac “Tap doan”), la doanh
nghiép tw nhan I6n nhat Vit Nam® va

“Trong morinhvuc hoat dong,
la doanh nghiép cé vén hda I6h nhét thi * Banlé — \/lﬂgrOUp deU Chung tO d—UO,C \/al trO

* Du lich nghi duwdng - Vui choi giai tri

truong chiing khoan Viét Nam.

VINGROUP - Cong nghiep tién phong, dén.dau cac xu huong

BAt dAu tw hai inh vuc kinh doanh cét 161 13 * Coéng nghé

duchhvébétdéngéénvdihaithuonghiéu . Yté tleu dung mdl dem den Cho thl tru,(\jng

chién lugc ban déu 1& Vinpearl va Vincom

Vingroup khong ngimg phét tidn va md BEDCE ﬂhu’ﬂg Saﬂ pham \/a d|Ch \/U theO t|eu

R Sl il e chuén quéc té va nhu’ng trai nghiém

nghiép, Vingroup hién hoat déng trong

dmmwecn mang phong cach song hien dal.

(*) Theo xép hang ndm 2018 ctia VNR500 Vinpearl Resort & Golf Nam HSi An — Quang Nam
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HE SINH THAI VINGROUP

DU LICH NGHi DUONG

BAT DONG SAN ) BAN LE
ONG S — VUI CHOI GIAI TRI
* VINHOMES * VINPEARL * VINMART
He thdng can ho, biét thur va nha phé Hé théng khach san va khu du lich Hé th6ng siéu thi
thu‘ofng mai v&i dich vu déng Cé(p nghi du‘é’ng déng Cép - VINMART+
- HAPPY TOWN * VINPEARL LAND Hé théng siéu thi mini — ctra hang tién ich
Nha & cho nguoi thu nhép thdp Thién dudng vui choi gidi tri clia Viét Nam - VINPRO
. VINCOM RETAIL - VINPEARL GOLF Hé théng siéu thi cong nghé va dién may
Hé théng san golf dang cap . ADAYROI

Thién dudng mua sdm, vui choi gidi tri
va 8m thuc cla Viét Nam

+ VINOFFICE

Hé théng van phong cho thué cao cap

Kénh thuong mai dién t&

i:ﬂ i.!

—

A.ﬂ
:

=
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CONG NGHIEP CONG NGHE Y TE

* VINFAST * VINTECH * VINMEC
O 16, xe may thuong hiéu Viét, Nghién ctru khoa hoc, img dung, Hé thAng bénh vién da khoa quéc té
déng cap quéc té trién khai cong nghé . VINFA

* VINSMART
Thiét bi théng minh thuwong hiéu Viét

i N

21 e e
alsidin il s b

Ik ElS

Duoc phdm va thuc phdm chirc ndng
bao vé stc khde, an toan, tiéu chuan
chét luong cao quéc té

GIAO DUC

NONG NGHIEP

- VINSCHOOL

Hé théng truong lién cap chat luong cao

* VINUNIVERSITY (“VINUNI")
— Pai hoc tinh hoa, d&ng cdp qudc té

* VINECO

Nong nghiép cong nghé cao
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CAC DAU MOC PHAT TRIEN

 Thanh Iap Céng ty C& phan Vinpear,
tién than 14 Cong ty TNHH D4u tw phat
trién Du lich, Thuong mai va Dich vu
Hon Tre, vao ngay 25 thang 07 ndm
2001

« Khai trwong Dy 4n Vincom Center Bdng
Khai tai Thanh phd HS Chi Minh

+ M& bén cin ho cao cap tai du &n phic
hop Vinhomes Royal City

VINGROUP

www.vingroup.net

* Thanh 18p Céng ty C6 phén Vincom, tién
than 1& Cong ty C8 phén Thuong mai Téng
hop Viét Nam, vao ngay 03 thang 05 nam
2002

* Khai trong khu nghi duéng trén ndm sao
Vinpearl Luxury Nha Trang va sén golf trén
dao déu tién tai Viet Nam Vinpearl Golf Club
—Nha Trang

+ Khai trwong Vinpearl Da Nang
Resort & Villas

* Khai truong khu nghi du®nhg ndm sao
Vinpearl Nha Trang Resort

* S&p nhap Cong ty C4 phan Vincom va Cong
ty C& phan Vinpearl thanh Tap doan
Vingroup — Céng ty CP, nang téng s& von
diéu 18 1én x4p xi 5,5 nghin ty déng

+ Ra méat thuong hiéu Vinmec va dua vao

hoat déng Bénh vién Pa khoa Quéc té
Vinmec tai khu do thi Vinhomes Times City

Khai truong Vincom Center Ba Triéu,
TTTM hién dai du tién tai Ha Noi lic bay
gity, mang dén mat trdi nghiém mua sdm
hoan toan mdi cho khach hang

* Tré thanh thanh vién sang lap ctia Dién dan
Kinh té Thé gidi ("WEF")

+ Gia nhap finh virc gido duc véi thuong hiéu
Vinschool

* Hop téc chién luoc véi Warburg Pincus, quy
dau tu hang ddu thé gidi, thu hut déu tv
200 triéu d6 la My vao Vincom Retail. Thang
06 ndm 2015, Warburg Pincus nang téng s6
tién dau tu vao Vincom Retail 1én 300 trigu
do la My

* Khai trvong TTTM Vincom Mega Mall Royal
City, t6 hop vui choi giai tri va mua s3m dui
long dat Ién nhat chau A

* Phat hanh thanh cong trai phiéu quéc té tri
gid 200 triéu d6 la My

* Khai truong Vinpearl Land Nha Trang,
bién ddo Hon Tre khd c&n thanh mét dia
diém du lich sang trong — biéu tuwong cho
sy phat trién du lich nhanh chéng cua
thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa ndi
riéng va cla Viét Nam ndi chung

‘.
VinMa rt

l-- ’: ;

F |

Khdi cong du én phidc hop Vinhomes
Central Park tai Thanh phé HS Chi Minh, mét
trong nhimg khu d6 thi mdi hién dai va cao
c8p bac nhat Viét Nam. Coéng trinh
Landmark 81, vé&i 81 tng, cao 461m, x&c 1ap
ky luc toa nha cao nhat Viét Nam

Ra mat thuong hiéu VinMart va VinMart+

Khai trurong khu nghi duthg phirc hop nam
sao Vinpearl Phéi Quéc Resort sau hon 10
thang xay dung — mot ky luc ma&i vé tién do
xay dung cho mét cong trinh cé quy mé nhu
vay

* Pua vao van hanh Cap treo Vinpearl
dai 3.320m néi lién ddo Hon Tre véi dét lién.
Ddng thoi khai triong thém mét toa khach
san thudc khu nghi duéng Vinpearl Resort
Nha Trang, nang téng s6 phong Ién 485

- Niém yét trén S& Giao dich Chdmng khoan
Thanh phé H& Chi Minh v&i ma ¢ phiéu VIC

* N&m danh dau su bung né clia Vingroup véi
14.000 c3n ho, biét thu va nha phd thuong
mai duoc ban thanh cong

* Tiép nhan va dua vao van hanh thém 15
TTTM va ba khach san mdi

* VinEco — Néng nghiép cong nghé cao

* VinPro — Hé théng siéu thi cong nghé va
dién may

» Pua vao van hanh vuon thd ban hoang da

dAu tién & Viet Nam véi hon 3.000 c4 thé
thudc 150 loai quy hiém trén thé gidi

* Tré thanh cong ty bt dong san Viét Nam
dAu tién dugrc chon dua vao chi sé ching
khoan Russell Global Index

* M& mai va van hanh thém 10 TTTM, nang
téng s6 TTTM trén toan quéc tinh t&i thoi
diém ngay 28 thang 02 ndm 2017 Ién 32 tai
15 tinh thanh

« Linh vuc ban 1& nhanh chéng ma rong quy
mo, hoat déng véi khoang 1.000 dia diém
trén khap ca nudc

+ Ra m&t Chuong trinh Cham séc Khach hang
than thiét va phat hanh thé VinlD

* Khai trong hai khach san, khu nghi dutng
méi, nang téng s& phong clia hé théng
khach san va nghi dudng lén hon 6.000
phong. Ra mét thuong hiéu khach san
thanh phé cao cap — Vinpearl City Hotel v&i
dia diém d4u tién tai Can Tho

* Cong bd chuyén déi céc finh vuc Y té va
Gido duc sang md hinh doanh nghiép x& hoi

+ Doanh nghiép Viét Nam d4u tién phat hanh
thanh cong tréi phiéu chuyén déi tri gia 100
triéu dd la My niém yét tai S& Giao dich
Ching khodn Singapore (SGX-ST)

* M& mdi va van hanh thém 15 TTTM, nang
tdng s6 TTTM trén toan quéc tinh tdi thoi
diém ngay 28 thang 02 n3m 2018 Ién 46 tai
24 tinh thanh. Niém yét cd phiéu CTCP
Vincom Retail

« Linh vuc bén 1@ tiép tuc md réng quy ma vdi
khoang 1.200 dia diém trén ca nuéc

» Khai truong tdm khach san, khu nghi dutng
m&i, nang t8ng s6& phong clia hé théng 1én
hon 10.000 phong

+ Cong b6 thuong hiéu 6 t& — xe may VinFast

< Ra m&t Trung t&m Nghé thuat duong dai
Vincom (VCCA) va Hang phim hoat hinh
VinTata

* Niém yét c8 phiéu CTCP Vinhomes

« Ra méat hai Dai do thi Vinhomes dau tién,
m& ban dong sdn phdm trung cép
Vinhomes Sapphire (tén ct la VinCity)

M& mdi va van hanh thém 20 TTTM, nang
tng s6 TTTM trén toan quéc én 66 tai 38
tinh thanh®

Linh vuc ban 1@ tiép tuc md réng manh mé
vé quy mod véi hon 2.080 dia diém trén ca
nuac®

Khai truong thém 14 co s& khach san, khu
nghi dudng, nang tng s6 phong lén hon
16.400 phong®

Ra mét cong ching ba mau xe 6 t6 déu tién
cung xe may dién thong minh Klara

Cong bé dinh hudng tré thanh Tap doan
Cong nghé vd&i viéc thanh 18p Cong ty
VinTech. Tién hanh san xuét thiét bi dién ter
thédng minh v&i bén dong dién thoai Vsmart
duoc gidi thiéu ra thj truong

Cong b tham gia finh vurc gido duc dai hoc
voi viec khdi cong truong Pai hoc
VinUniversity, finh vurc duoc phdm qua viéc
ra méat chudi nha thudc VinFa
(*) Tinh dén ngay 28 thang 02 ndm 2019
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Vinhomes Ocean Park — Ha Noi

cao cap véi ba dong sdn phdm, bao gbm
Vinhomes Sapphire (tén cl la VinCity),
Vinhomes Ruby va Vinhomes Diamond. Cac
du &n clia Vinhomes déu cd vi trf d4c dia tai
cac tinh thanh trong diém trén toan quéc.
Tuy thudc vao cac vi tri va quy mod du an
khac nhau, Vinhomes sé& lya chon va gidi
thiéu ba dong san phdm ndi trén dé dép
Ung t6t nhat nhu cau va nguyén vong cla
timng nhém déi twong khach hang. Riéng tai
cac Dai d6 thi quy md I6n dang cap quéc té,

than. Bén canh do, nam 2018, Vinhomes ra
mé&t thuong hiéu Happy Town — nha & cho
ngudi thu nhap thap véi cac du 8n sé cd vi
tri gan cac khu cong nghiép, noi tap trung
nhiéu céng nhan, ngudi lao déng phd thong,
nh&m giai quyét van dé nha & cap thiét cho
c6ng nhan va ngudi dan thu nhap thap.

Hién Vinhomes d& dua 17 du an vao van
hanh tai sau tinh thanh, véi hon 46.800 can
ho, biét thy va nha phd da duoc ban giao.

thé thao, hd boi bén mua, khu vuc sdnh tiép
khach, hé théng an ninh va dich vu I8 tan
déng cép, hé théng truding hoc Vinschoo,
bénh vién hodc phong kham quéc té
Vinmec, t6 hop mua sém, gidi tri va dm thuc
Vincom va hé théng siéu thi, clra hang tién
ich VinMart, VinMart+. Vinhomes hudng tdi
muc tiéu khdng chi xay nha ma con kién tao
mai trudng séng van minh, ddng cap dé méi
ngdi nha & Vinhomes thuc s l1a “noi hanh
phuc ngap tran”.

Hé théng Vinhomes da di vao van hanh

Ha No6i
* Vincom Ba Triéu
* Vinhomes Riverside
* Vinhomes Riverside — The Harmony
* Vinhomes Times City
& Vinhomes Times City — Park Hill
* Vinhomes Royal City
* Vinhomes Nguy&n Chi Thanh
* Vinhomes Gardenia
* Vinhomes Thang Long
* Vinhomes Green Bay

* Vinhomes Metropolis

Thanh phé Hé Chi Minh
¢ Vincom Béng Khdi
¢ Vinhomes Central Park

¢ Vinhomes Golden River

Quang Ninh

* Vinhomes Dragon Bay

Hai Phong

* Vinhomes Imperia

Béc Ninh
* Vinhomes B3c Ninh

Ha Tinh
* Vinhomes Ha Tihh
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Vincom

Thién dudng mua sam,
vui chof giai tri va 8m thuc
cla Viét Nam

Vincom 14 thuong hiéu bat déng san ban
I& hang d4u Viét Nam véi bén dong san
pham 1& Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza va Vincom+. V&i d6 phu trén
toan quéc, céc loai hinh mua sdm, 8m thuc
va vui choi giai trf da dang, hé théng Vincom
khong chi mang t&i cho khach hang nhiing
dia diém mua s3m sang trong, tién nghi ma
con la diém dén clia van hod, nghé thuat va
vui choi gidi tri. S& hiru, quan ly va van hanh
céc du &n t6 hop TTTM déng cap, quy mo
bac nhat Viét Nam, Vincom Retail cé vai tro
dan d4t xu hudng tiéu dung va khang dinh
uy tin clla moét nha déu tw, quan ly bat dong
san ban & chuyén nghiép.

66 1,500

TTTM DANG VAN HANH DIEN TiCH SAN BAN LE

Hé théng TTTM Vincom Center
Biéu tuong cla dang cap

Vincom Center toa lac tai céc vi trf déc dia
tai cac do thi lén, dong dan cu’ cla Viét Nam
V6i cac thuong hiéu hang sang néi tiéng
trong nudc va quéc té. Hién tai Tap doan s&
hitu va van hanh sau TTTM Vincom Center
tai H& N6&i v& Thanh phé HS Chi Minh.

Hé théng TTTM Vincom Mega Mall
Biéu tuong cla phong cach séng mdi

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy md
I6n, hudng t6i céc déi tuong trung luu véi
vi tri hdp dan tai cac khu do thi phirc hop,
khu virc déng dan cu, mang dén hang nghin
chiing loai hang hoéd va cac phan khu giai
tri — &m thurc quy moé va déc déo. Hé théng
Vincom Mega Mall hién cé ba TTTM tai Ha
Noi v& Thanh phd HS Chi Minh.

Hé théng TTTM Vincom Plaza

piém dén yéu thich hang ngay cda moi

gia dinh

Vincom Plaza hudng t6i moi gia dinh tai cac
thanh phé tré va khu vuc ngoai trung tam
clia Ha N&i va Thanh phé HS Chi Minh. Hién
tai, Vincom Retail s& hitru va van hanh 45
TTTM Vincom Plaza tai 34 tinh thanh trén
ca nuoc.

Hé thdng trung tdm mua sam Vincom-+
Ddn dau va thay déi xu hudng tiéu ding cla
nguoi dan dia phuong

Hé théng Vincom+ bao gém céc trung tam
mua s3m tai thi trn, huyén va thj xa cé quy
mo tir 30 nghin ngudi trd [én, mang téi trai
nghiém mua sdm hién dai va cac san pham
chét luong cao phuc vu nhu cdu ngudi
dan dia phuong. Vincom Retail da ra mat
12 trung tdm mua s3m Vincom+ tai 10 tinh
thanh trén ca nudc.
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VinOffice

Hé théng van phong
cho thué dang cap

VinOffice quan ly va cho thué céc khu van
phong toa lac tai cac vi trf trung tdm kinh té
tai chinh, duoc thiét ké dé tan dung t6i da
anh sang, tiét kiém ning luong, mang dén
khdng gian lam viéc hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng VinOffice
* VinOffice Times City, Ha Noi

* VinOffice Ddng Kh&i, Thanh phd H& Chi Minh
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Hién tai, hé thdng Vinpearl gém 31 khach Ha Long, Thanh Hdéa, Nghé An, Ha Tinh,

Du IiCh nghi duJalng — Vui Choli giéi trl' san va khu nghi dudng véi téng sé 1én tai Hué, D3 Ning, H6i An, Nha Trang, Cam

hon 16.400 phong, chti yéu dit tai cac dia Ranh, Cén Tho, Phu Quéc.
diém du lich ndi tiéng ctia Viét Nam nhu

Vinpearl
Hé théng khach san va

khu du lich nghi dusing
dang cap

16.400

PHONG KHACH SAN
& BIET THU'BIEN

31

CO SO KHACH SAN,
BIET THY NGHi DUONG
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Vinpearl City Hotel— Ha Tinh
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Vinpearl 14 thuong hiéu hang dau Viét Nam
vé du lich va nghi du®ng, bao gdm céc t&
hop khach san, biét thy bién dng cdp nam
$30 va trén ndm sao quéc té.

i
|

Khéi dau tr t6 hop Vinpearl Resort Nha
Trang, sau hon 15 ndm phét trién, Vinpearl
da s& httu chudi khach san, khu nghi dung

Hé théng Vinpearl Luxury Hé théng Vinpearl Discovery Hé théng Vinpearl Hotels

e * Vinpearl Luxury Da Nng * Vinpearl Discovery Clra Hoi * Vinpearl Hotel Lang Son
w2 don e e chinh 2t th@;ng * Vinpearl Luxury Nha Trang * Vinpearl Discovery Ha Tinh * Vinpearl Condotel Phu Ly
o qof déng i o ] * Vinpearl Discovery 1 Nha Trang * Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong
Hé thong Vinpearl Resorts * Vinpearl Discovery 2 Nha Trang * Vinpearl Hotel Thanh Hoa
* Vinpear Luxury * Vinpearl Resort & Spa Ha Long * Vinpear! Discovery 1Phu Quéc -+ Vinpearl Hotel Ha Tinh
D 4 tinh hoa Viet * Vinpearl Resort & Spa Ba N&ng * Vinpearl Discovery 2 Phi Quéc * Vinpearl Hotel Quang Binh

* Vinpearl Resorts
Noi héi tu nu cuoi
* Vinpearl Discovery
Khém pha. Trai nghiém. Két néi
* Vinpearl Condotel
Séng tién nghi, nghi phong céch
* Vinpearl Hotels
Dang cap quéc t& Ban sic Viét Nam
* VinOasis
Oc ddo ngdp tran cam hung

* Vinpearl Golf

Thda mén dam mé, an nhién tan hudng

L

* Vinpearl Resort & Spa Hoi An

* Vinpearl Resort & Golf Nam Hi An

* Vinpearl Resort Nha Trang

* Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay

* Vinpearl Resort & Spa Long Beach Nha Trang
* Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc

* Vinpearl Resort & Golf Phu Quéc

Vinpearl Discovery 3 Phi Quéc

Hé théng Vinpearl Condotel

* Vinpearl Condotel Riverfront Da N&ng
* Vinpearl Condotel Empire Nha Trang
* Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang

Vinpearl Hotel Hué

Vinpearl Hotel Tay Ninh
Vinpearl Hotel Can Tho

Hé théng VinOasis

* VinOasis Phu Quéc

Hé théng séan golf

* Vinpearl Golf Hai Phong
* Vinpearl Golf Nam Hoi An
* Vinpearl Golf Nha Trang
* Vinpearl Golf Phu Quéc



B 36 TAP DOAN VINGROUP — CONG TY CP 0 0 ROUP

Vinpearl Land Thién duong vui choi giai tri cia Viet Nam

Ngéap tran cdm hing —
Tron ven niém vui

Vinpearl Land la thuong hiéu vé dich wu cac khu dé thi phirc hop clia Vingroup. Quy
vui choi gidi tri ctia Tap doan Vingroup, s& mod va doé hién dai clia Vinpearl Land sanh
4 9 httu hé théng khu vui choi, céng vién giai tri ngang véi nhiéu cong vién gii trf trong khu
9 TRIEU da dang, dac sc bac nhat Viét Nam, hién vuc va thé gioi.
TRIEU LUQT KHACH NAM 2018 dién tai cic dy &n du lich nghi dutng va
: Fl
Hé théng Vinpearl Land Céng vién cham séc va
Khu vui choi giai trf ngodi tro bao ton dong vat Vinpearl Safari .
. Vi bi . Vinpearl Safari Pht QuS CAA A A %
Vinpearl Land Nam Hoi An : inpearl Safari Phu Quoc u;ﬁfﬁ,ﬁ‘ £ @f X
* Vinpearl Land Nha Trang : '.a_? — = = !
: - LB %y b -
* Vinpearl Land Phi Quéc o b e i .
Khu vui choi giai tri trong nha: § ¥ - = e = =% ) 0 ; \

* Vinpearl Land Times City
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Ban lé

VinCommerce

Mang ludi ban 1é tién loi hang dau

VinCommerce quy tu cac thuong hiéu ban
& VinMart, VinMart+, VinPro va Adayroi,
cung cép céc san pham va dich vu da dang,
dem lai gia tri vuot tréi va tradi nghiém mua
s3m tién loi theo phuong thire truyén théng
va truc tuyén.

& I TOP 10 CONG TY BAN LE UY TiN
o= DO VIETNAM REPORT BINH CHON

HON

2.080

DIEM BAN LEO

GAN

1375

LUOT KHACH HANG MUA SAM

(*) Tinh tai ngay 28 thang 02 ndm 2019, bao gém 11
nha thuéc VinFa

Siéu thi VinMart, Siéu thi mini va cra
hang tién ich VinMart+

An tdm mua s&m méi ngay

Hé th6ng siéu thi, siéu thi mini — clra hang
tién ich VinMart va VinMart+ hoat dong vd&i
muc tiéu tré thanh cac diém dén mua sdm
dang tin cay vé ngudn gbc va chat luong
san phdm, clng nhu dich vy tién ich vuot
tréi. Hién nay dé co 107 siéu thi VinMart
va 1.721 siéu thi mini — clra hang tién ich
VinMart+ hoat dong tai Ha N&i, Thanh ph6
H& Chi Minh va nhiéu tinh thanh khac.

Hé théng Siéu thi Céng nghé va Dién
may VinPro va Vién Thong A

Thé gidi céng nghé théng minh

VinPro la thuong hiéu ban 1& trong linh vuc
c6ng nghé va dién mdy, cung cp céc san
phém nhu dién thoai thdng minh, may tinh
xach tay, may tinh bang, dé dién tr, @b dién
lanh va thiét bi gia dinh. Sau khi sép nhap
thanh cdng chudi clra hang cdng nghé Vién
Thong A, hién nay c6 57 siéu thj VinPro hoat
dong tai cac TTTM Vincom va 185 clra hang
ban I& thiét bj cong nghé tai cac vi tri ban &
d3c dia trén ca nudc.

Kénh thuong mai dién t&r Adayroi

Pai siéu thi online "tat ca trong mot"
Adayroi la trang Thuong mai dién t& uy tin
hang du Viét Nam véi si ménh dem dén
Mot cude séng tién nghi va hién dai cho cac
gia dinh Viét. Biém vuot troi clia Adayroi 13
uy tin, chat luong clia cac nha cung cap va
san phdm duoc ban trén Adayroi. Adayroi
hién c¢ luong hang hda phong phu da dang
bac nhét trén thi truong thuong mai dién
tlr, tr thuc phdm tuoi séng cho téi cac san
pham & t8, xe may, cac san phdm dich vy
nhu du lich nghi duding, cham sdc stic khode,
dat ban dit chd truc tuyén, bén canh céc
san pham théng dung tir di déng, dién ter
dién lanh, thdi trang m§ pham, dé gia dung,
me & bé. Tinh két n&i v&i hé théng san phdm
& clra hang Vingroup cling 1a yéu t6 quan
trong gitp Adayroi ndng cao trai nghiém
khach hang mét cach vuot troi.
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Coéng nghiép

VinFast

O 18, xe may thuong hiéu Viét,

dang cap qudc té

335...

DY AN TO HOP SAN XUAT TAI KHU
KINH TE DINH VO - CAT HAI, HAI PHONG

VinFast duoc két néi tir chudi viét tt clia cac
U Viét Nam — Phong céch — An toan — Sang
tao — Tién phong, hudng téi toan cdu vdi y
nghia ton vinh xe thuong hiéu Viét cé chat
luong dat tiéu chudn quéc té. Muc tiéu cla
VinFast I3 tr® thanh nha san xuét 6 t& hang
dau Péng Nam A véi san pham chul luc 15 &
6 déng co dét trong, 6 16 si dung dong co
dién, xe buyt dién va xe may dién than thién
véi méi trudng. Théng qua finh vye sdn xuét
0 16, xe may — mot trong nhiing nganh céng
nghiép mang tinh dan dit, cé tac déng tdi
nhiéu nganh nghé khac — Tap doan Vingroup
tham gia gép phéan thic ddy sy’ phét trién cla
nganh cong nghiép va ché tao tai Viét Nam.

250NGH‘|N O0TO /NAM

CONG SUAT THIET KE GIAI DOAN |

&

VinFast d& nhanh chong hoan tat viec hop
tac vai nhitng thuong hiéu hang dau thé gidi
nhu BMW, General Motors, Bosch, Siemens,
Pininfarina, Italdesign, Magna Steyr, AVL,
ABB, Schuler, Eissenmann, Durr, Grob, MAG,
Maruka k& tir khi cong bd tham gia finh vuc
Coéng nghiép vao nam 2017. Sau thanh cong
tai mot trong nhimg trién 18m 6 t6 6n nhét
thé gi¢i — Paris Motor Show vao théng 10
nam 2018 véi khodng tam triéu ngudi theo
ddi truc tuyén tai Viet Nam va quéc té, cudi
thang 11 ndm 2018, VinFast bat dau nhan dst
trudc ba mAu xe 6 16 va chinh thire ban hai
phién ban clia mau xe mday dién Klara, thu
hit déng dao sy quan tdm cla ngudi tiéu

25 0 NGHIN XE MAY BIEN / NAM

CONG SUAT THIET KE GIAI DOAN |

\ W&ng thanwo% 16 — Nha mdy VinFast ~ Héi Phong

o
L

dung. Ngay 06 thang 03 ndm 2019, VinFast
da hoan thanh san xuét thlr nghiém nhtmg
chiéc xe 6 t& dau tién tir T6 hop San xuét
VinFast tai Hai Phong, sau tron 18 thang ttr
thoi diém khdi cong xay dung nha may.

VinSmart

Két ndi tri tué

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP

Thiét bi thong minh thuong hiéu Viét

VinSmart dugc thanh 1&p vao thang 06 ném
2018 v&i vén diéu 1é 2 nghin ty ddng, hoat
déng trong finh vue chinh 1& san xuét cac
thiét bi dién t& théng minh, m& dau la dién
thoai thdng minh thuong hiéu Vsmart. Nha
mdy VinSmart duoc dau tu xay dung tai T6
hop san xuat 6 td VinFast & khu kinh té Binh
Vi — C4t Hai (Hai Phong).

Vao gitta thang 12 nam 2018, VinSmart da
chinh thirc ra méat thij trutong bén mau dién
thoai théng minh Vsmart ndm trong phan
khuc phé thong va trung cap. Cac mau dién
thoai déu dugc trang bi nhitng céng nghé
tién tién hién nay, dd st canh tranh véi cac
san phdm clia c4c thuong hiéu Ién dang
dugc ua chudng.

4]
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Cong nghé
VinTech

Nghién ctru khoa hoc,
Ung dung, trién khai
cbng nghé

VinTech duoc thanh 1&p v&i muc tiéu nghién
clru va phét trién cdng nghé, tap trung vao
cac finh vuc tri tué nhan tao, tu dong hoa
va vat lieu mai. Tinh dén cudi ndm 2018,
Cong ty VinTech dé& thanh lap duoc ba vién
nghién ctu véi sy dan dit cla céc gido su
— tién sf d&u nganh bao gém Vién D Liéu
Lén, Vién Nghién Cau Al va Vién Nghién
Clu Vat Liéu Mdi.

T A P e, L

Song song véi do, VinTech clng da thanh
l&p cac cong ty con hoat ddng trong lihh virc
Cong nghé vdi sy lanh dao cla cac nhan sy
day dan kinh nghiém quéc té trong finh vuc
nay. Cac cong ty con va vién nghién ctru clia
VinTech gép phén tao nén mot hé sinh thai
hoan chinh vé& céng nghé, tir cung cap dich
vu ha tang, trién khai céc gidi phap doanh
nghiép v& phan phéi phan cimg, dén viéc
phét trién céc san phdm va gidi phép thuc
tién va nghién clu céc cong nghé tién tién
cla tuong lai.

Y Té

Vinmec

Két néi tinh hoa —
Tan tdm cham sdéc

7/

BENH VIEN DA KHOA Qudc TE

1.650

GIU'ONG BENH

2.600

BAC Si, DUOC Si VA PIEU DUONG VIEN

VinFa

Tan tam vi strc khoé céng dong

Duoc pham va

thuc phdm chuirc ndng
bdo vé sirc khoé,

an toan tiéu chuan
chét lwong cao quoc té

11

NHA THUGC TAI HA NOI

Hé théng bénh vién
da khoa quéc té

Vinmec 1& mét trong nhitng hé théng y té
theo chudn qudc t& dang clp bac nhét
Viét Nam, hoat dong theo mé hinh doanh
nghiép xa hoi, huwéng t&i muc tiéu tré thanh
hé théng chadm sdc stc khde hang déu tai
Viét Nam, dan d4u trong Ung dung cong
nghé k¥ thuét cao trong cham séc sirc khoe,
tiém can véi cac quéc gia phét trién trong
khu vuc va trén thé gidi.

Nho' quy tu duoc mét déi ngl nhan sy gidi
trong va ngoai nudc gbm cac gido su’ va
y bac st uu tu va hé théng mdy mdc, thiét
bi y t& tan tién nhap khau tir Chau Au, My,
Canada va Nhat Ban, sau sdu ndm hoat
déng, Vinmec da phat trién nhanh chéng vé
quy mod va chéat luong.

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP

Hé théng y té Vinmec

¢ Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Times City,
Ha No&i

¢ Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Ha Long

¢ Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Hai Phong

¢ Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec Da Ning

¢ Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Nha Trang

¢ Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Central Park,
Thanh phd H6 Chi Minh

e Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Phu Qudc

¢ Phong kham Quéc té Vinmec Royal City, Ha Noi

¢ Phong khdm Quéc té Vinmec Gardenia, Ha Noi

¢ Phong khdm Quéc té Vinmec Metropolis, Ha N6i

¢ Phong khdm Quéc té Vinmec Sai Gon
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Puoc thanh 18p vao thang 01 ndm 2018,
VinFa l& thuwong hiéu duoc phdm ctia Tap
doan v&i phuong chém “Tén tdm vi suc
khde céng déng” va tdm nhin tr& thanh
doanh nghiép duoc Viét mang tdm quéc té.

Dy &n Trung tAm nghién clru s&n xuat thuéc
VinFa tai huyén Gia Binh, tinh Bic Ninh
duoc khdi cong vao thang 07 nam 2018 vdi
t8ng vén dau tuw 2.200 ty déng, quy md gan
10 hecta trong giai doan mot va dugc dau
tu’ theo tiéu chudn quéc té, véi ddy dd cac
phan khu nghién ctru, san xuét, hau can va
cac cong trinh phu tro. Hoat ddng nghién
clru va san xuét cla VinFa dua trén co s&

suu tam, bao ton va phét trién tinh hoa dutoc
hoc c8 truyén Viét Nam, déng thoi ing dung
nhiing tién bd mdi nhat trong duoc hoc hién
dai théng qua viéc ddy manh hop tac véi cac
déi tac uy tin tr nhig nudtc sdn xuat duoc
pham néi tiéng thé gidi nhu My, Chau Au, Uc,
Nhat Ban, Han Quéc dé nhan tuw van, chuyén
nhuong cong nghé va nhap khau nguyén liéu,
san phdm.

Céc san pham cla VinFa s& dén tay nguoi
tiéu dung théng qua chudi nha thudc va hé
théng phan phéi phti réng khdp ca nude. Vao
thang 11, VinFa bat dau trién khai mang Iudi
ban I& vai viec m& 11 nha thudc tai Ha Nai.
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Gido duc

Vinschool
Noi wom mam tinh hoa

26

coso

230

HOC SINH

VinUni

Hé théng truong lién cap
chét luong cao

Vinschool I3 hé théng gido duc do Vingroup
dau tu phat trién t Madm non dén Trung
hoc phd théng, véi muc tiéu xay dung duoc
mot ngdi truong Viet Nam mang déng
cép gido duc quéc t&, 14 “Noi wom Mam
tinh hoa”.

Khoéng chi dugc déu tu bai ban vé co s& ha
tang, Vinschool con nhan duoc sy déu tw
cao vé chit luong gido vién va chuong trinh
hoc nhdm gdp phan hinh thanh mot thé
hé cong dan Viét tinh hoa, nang dong, van
minh, hoi nhap va ké thira cac gid tri truyén
théng tét dep.

Hé théng Vinschool

Ha Noi

 Truong Mam non Vinschool Times City: ndm co s&
 Truong Mam non Vinschool Royal City: hai co’ s&
e Trudng Mam non Vinschool Vinhomes Riverside

e Trudng Mam non Vinschool The Harmony
¢ Truong M&m non Vinschool Nguyén Chi Thanh

¢ Truong Mam non Vinschool Gardenia

* Trudng Mam non Vinschool Thang Long
 Truomg Mam non Vinschool Green Bay
 Truong Mam non Vinschool Metropolis
* Truodng Tiéu hoc Vinschool Gardenia

e Trudng Tiéu hoc Vinschool Green Bay

¢ Truong Phé thong lién cap Vinschool Times City

* Trudng Phd thdng lién cdp Vinschool The Harmony
* Truodng Phd thang lién cp Vinschool Thang Long

Thanh phé Hb Chi Minh
¢ Truong MAm non Vinschool Central Park: bon co s&
* Trudng Phd théng lién cap Vinschool Central Park

Hai Phong
 Truong Mam non Vinschool Imperia

* Trudng Phd théng lién cap Vinschool Imperia

Bai hoc tinh hoa,
dang cap qudc té

Truong Pai hoc VinUni dugc thanh 1ap
thang 03 nam 2018 vdi khat vong tao ra
d6t pha trong chét luong gido duc dai hoc
tai Viét Nam, huéng téi dang cép thé gisi.
Nham hién thuc hda khat vong nay, truong
sé duoc xay dung dua trén cac chudn muc

quéc té cao nhat vé nghién clu, giang day
va viéc lam, dugc dinh hudng dé dap ung
tiéu chudn xép hang cla cdc Bang xép
hang hang du trong gido duc dai hoc thé
gidi nhu' Quacquarelli Symonds va Times
Higher Education.
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Néng nghiép

VinEco

Nong nghiép
cbng nghé cao

14

NONG TRAI

3.300.....

QUY DAT CANH TAC

VinEco dugc thanh 18p nam 2015 véi muc
tiéu tham gia cung cip ngudn néng san
sach, an toan cho nguoi dan va tao thanh
hat nhan khuyén khich céng ddng chung
tay xay dung nén noéng nghiép bén virng vi
tuong lai 1au dai clia cac thé hé mai sau.

V&i chién Iuoc t6i wu hda cdng nghé san
xudt hién dai t&r Nhat Ban, Israel trién khai
trén cénh déng mau Ién va nha kinh, VinEco
ddm bado dat chudn VietGAP. Hién tai,
VinEco da phat trién duoc 14 ndng trai trén
ca nudc véi tdng dién tich quy dat canh tac
3.300 hecta. Cac san phém chinh la loai rau
hitu co, rau cl qua sach, cay &n qua va hoa.

Ngoai ra, VinEco lién két v&i cac nha san
XU&t quy md Ién, cd uy tin trong nudc va hd
trg’ cac hd ndng dan dé da dang hda mat
hang, nang cao san luong va ddm bao chat
lrong néng san cung cap ra thi truong.

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP
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MO HINH
QUAN TR

Vingroup dang kinh doanh tam finh vuc
c6t 18i do céc trung tdm loi nhuan doc lap
("P8L") diéu hanh ty chu, hach toén riéng
va tu chiu trach nhiém vé ké hoach va két
qua kinh doanh.

Céc phong, ban tai BO may Trung uong co
chirc nang hd tro, gidm sét va tu van hoat
ddng cho cac PEL, cling nhu déng vai tro
dan d&t trong cac Hoi déng va té cong téc
dé thdm dinh, theo ddi va phé duyét céc
quyét dinh lién quan dén hoat déng tai Tap
doan hoac cac PSL.

Co clu quadn tri cla Tap doan Vingroup
duoc md ta theo so db dudi day:

Dai hoi dong
Cd déng

Hoéi dong
Quan tri
Chu tich HBQT
Pham Nhat Vuong

Ban Giam doc

Ban Kiém soat

Ban
Cung ung -
Pau thau

Ban

. Tai chinh -

Trung tam K& hoach
Tuw van :

Sang tao

Téng Gidm déc
Nguyén Viét Quang

Kiém toan

B6 may
Trung uwong

Truyén théng

Phap ché

Kinh té
DPo6i ngoai va

Ban

B4t dong san

CTCP Vinhomes

O
Nhém céc cong ty du én
Vinhomes

Nhém céc cong ty du’ én
VinOffice

CTCP Vincom Retail

Hé thdng cac TTTM Vincom

Du lich
nghi du'dng
VCGT

CTCP
DV TM Téng hop
VinCommerce

CTCP Vinpearl
O

Hé thdng cac khach san
Vinpearl

Hé théng siéu thi VinMart

; Hé théng siéu thi mini —
Hé thong cac khu vui choi clra hang tién ich VinMart+

e B
glalfri Vinpeart Lan Thuong mai dién tir Adayroi

CTCP KD &TMDV
VinPro

Hé théng siéu thj cdng nghé
va dién mdy VinPro

Q CTCP VinlD

Chuong trinh khach hang
than thiét VinID

Ban lé Cong nghiép

Cong ty TNHH

© San xuat va Kinh doanh

VinFast
O

Coéng ty TNHH Dich vy va Kinh doanh
VinFast

Coéng ty TNHH General Motors Viét Nam

CTCP Nghién ctru va
San xuat VinSmart

db d té

CTCP Phét trién
Coéng nghé VinTech

Cac vién nghién ctru
Nhém céc cong ty cung cap
san pham dich vu giai phap
cbng nghé

C4c trung tam R&D quéc té

CTCP
Vingroup Ventures

Quy d4u tu’ Vingroup Ventures

CTCP Bénh vién
Pa khoa Quoc té
Vinmec

Hé thdng cac bénh vién Vinmec
Hé théng cac phong kham
Vinmec

Q CTCP VinFa

Hé thong nha thuéc VinFa

Giao duc

Céng ty TNHH MTV
Vinschool

Hé théng céc co' s& Vinschool
& mam non dén trung hoc

Cong ty TNHH

Gido duc va bao tao

VinAcademy
O

Pai hoc VinUni

Né6ng nghiép

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP

Cong ty TNHH
L Pau tw San xuat

Phat trién N6éng nghiép
VinEco

Hé théng cac néng truomng
VinEco
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HOI PONG QUAN TRI

Hai ddng Quan tri ("HPQT") gbém chin thanh vién, trong d6 cé mét Cha tich HPQT va ba thanh vién HPQT déc 1ap bao gdbm:

Ong Pham Nhat Vuong

Chu tich HBQT

Ba Pham Thuy Hang

Pho Cha tich HBQT

Ba Pham Thu Huong

Pho Cha tich HBQT

Ong Lé Khic Higp

Pho Cha tich HBQT kiém thanh vién HBQT doc lap

Ba Nguyén Diéu Linh

Phé Chu tich HPQT kiém ngudi duac Gy quyén cong bé théng tin

Ong Nguyén Viét Quang

Phé Ch tich HDQT kiem Téng Gidm déc ('TGD")

Ong Joseph Raymond Gagnon

Thanh vién HBQT

Ong Marc Villlers Townsend

Thanh vién HBQT dbc lap

Ong Ling Chung Yee Roy

Thanh vién HBQT dbc lap

HBEQT 13 co' quan quan Iy clia Vingroup, cé toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thurc hién cac quyén va nghiia vu khdng thudc tham quyén
clia Pai hoi ddng cé doéng ("PHBCP") va/hoic quyét dinh cac cong viéc khi dugc PHBCP giao.

Thanh vién Héi dong Quan tri

Ong Pham Nhat Vuong

CHU TICH HPQT

Ba Pham Thuy Hang

PHO CHU TICH HPQT

Ba Pham Thu Huong

PHO CHU TICH HPQT

Ong Pham Nhat Vuong duoc bau vao HPQT ndm 2002 va git? vi tri Chu tich HDQT Tép doan
Vingroup ttr ndm 2011 dén nay. Ong d& cé nhiéu thanh tich trong hoat déng kinh doanh ca
trong va ngoai nudc. Tai Viet Nam, dng tham gia séng 1ap va déng hanh cung sy phat trién cac
finh vuc kinh doanh c6t 16i clia Tap doan véi hai thuong hiéu ban dau 1a Vincom va Vinpearl.
N&m 2012, 6ng duoc Tap chi Forbes chinh thirc cédng nhan la ty phu thé gidi d4u tién clia Viét
Nam va lién tuc c6 tén trong danh sach ty phu thé gidi tir d6 dén nay.

B& Pham Thuy Hang duoc bau vao HPQT clia Vingroup tir ndm 2005 va gidt vi tri Phd Ch tich
HBPQT tr ndm 2010 dén nay. Ba t6t nghiép Pai hoc Ha Nai véi bang Clr nhan Ngoai ngtr Nga van.

B4 Pham Thu Huong duorc bau vao HPQT clia Vingroup tr ndm 2011 va gitt vi tri Phd Ch tich
HBQT tir d6 dén nay. B& Pham Thu Huong tét nghiép Bai hoc Téng hop Kiev, Ucraina véi bang
Clr nhan Luat quéc té.

Ong Lé Khac Hiép
PHO CHU TICH HPQT,
THANH VIEN HDQT BOC LAP

B3 Nguyén Diéu Linh

PHO CHU TICH HBQT R
KIEM NG}IOI PUQC UY QUYEN
CONG BO THONG TIN

Ong Nguyén Viét Quang

PHO CHXU TICH HPQT
KIEM TONG GIAM POC

Ong Joseph
Raymond Gagnon
THANH VIEN HPQT

Ong Marc
Villiers Townsend
THANH VIEN HPQT DOC LAP

Ong Ling Chung
Yee Roy

THANH VIEN HPQT POC LAP

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP

Ong Lé Khic Higp duoc bau vao HPQT ctia Vingroup tir nam 2006 va gitt vi tri Cha tich HDQT
tr ndm 2006 — 2011. Nam 2014, 6ng duoc bau 1& Thanh vién HPQT ddc 18p. N3m 1994 — 2004,
6ng & Trudng van phong dai dién, sau d6 1a Phd Téng Gidm déc phu trach déi ngoai clia Cong
ty Bao hiém nhan tho Prudential tai Viét Nam. Ong bat dau s nghiép ctia minh 13 nha nghién
cltu khoa hoc cua Vién Vat ly thudc Vién Khoa hoc Viét Nam. Ong Lé Kh3c Hiép tot nghiép
b&ng gidi Clr nhan Vat Iy va bao vé thanh cong luan 4n Tién st todn ly tai truomg Pai hoc Quéc
gia Karazin Kharkiv. Hién nay, 6ng Lé Knhic Hiép phu tréch kiém soat cac du an phat trién bén
ving ctia Tap doan.

B3 Nguyén Diéu Linh dugc bau vao HPQT clia Vingroup ttr ndm 2008, va giit vi trf Phd Téng
Gidm déc ctia Vingroup tir ndm 2005 dén thang 08 ndm 2016. Ba cling I ngudi duoc Gy quyén
c6ng b6 théng tin chinh thite clia Tap doan. Trudc do, ba Nguyén Diéu Linh 1& chuyén gia phéap
ly cia hang luat Ngo Migueres & Partners tai Ha Noi tir ndm 1996 — 1999. Ba Nguyén Diéu
Linh t6t nghiép Pai hoc Ha Noi véi bang Clr nhan Ngoai ngtr Phdp van va Anh van. B3 cling tot
nghiép Pai hoc Khoa hoc X hoi va Nhan van véi bang Cr nhan Luat. Ba Nguyén Diéu Linh hién
Ia Chd tich HPQT Céng ty C8 phan Vinhomes.

Ong Nguyén Viét Quang duoc bau vao HPQT tir nam 2017. Ong duoc bd nhiém gitr chirc
vu TGP Tap doan tr thang 02 nam 2018. Trudce khi gia nhap Vingroup vao nam 2010, 6ng la
Thanh vién HPQT kiém Truéng BKS Céng ty TNHH Y Cao tir nam 1996 — 2009. Ong Nguyén
Viét Quang t6t nghiép Pai hoc Kinh t& Quéc dan véi bang C& nhan Quan tri Kinh doanh.

Ong Joseph Raymond Gagnon duoc bau lam thanh vién HPQT tir ndm 2013. Hién 6ng 13
Giam déc diéu hanh va Bong Trudng bd phan bat dong san clia Warburg Pincus Chau A va 13
thanh vién HBQT cta CTCP Vincom Retail, mét céng ty con clia Vingroup. Truéce khi gia nhap
Warburg Pincus Chau A tai Hong K6ng ndm 2005, 6ng 1a Gidm déc phét trién kinh doanh clia
quy Bat dong san GE Capital & Tokyo, Nhat Ban. Ong tét nghiép Dai hoc Wake Forest, Hoa Ky.

Ong Marc Villiers Townsend duotc bau lam thanh vién HDQT doc 14p tir ndm 2013. Ong dalam
viéc trong finh virc bat déng san tai chau A tir ndm 1988. Ong timg 1a Gidm déc didu hanh clia
CBRE Viét Nam tr nam 2003 téi nam 2017 va hién la Chu tich ctia CBRE Campuchia. Trudc do,
éng Marc Villiers Townsend I& Téng Gidm déc Bong Nam A ctia Regus tir ndm 1998 — 2002 va
Pho Gidm déc thuong mai va tiép thi clia Cong ty Bat ddng san Rockwell & Manila, Philippines
trnam 1997 — 1999. Ong t6t nghiép Bai hoc Montpellier, Phdp va tét nghiép Cr nhan K& toan tur
truong Pai hoc Exeter, Virong qudc Anh. Ong Marc Villiers Townsend d& hoan thanh chuong
trinh Phét trién Quan ly Manila tai Vién Quan ly chau A tai Philippines vao nam 1999.

Ong Ling Chung Yee Roy duoc bau 13m thanh vién HPQT déc 1ap tir ndm 2071. Ong hién la
Gidm déc diéu hanh clia RL Capital Management Pte. Ltd. Bdng thoi, ng cling 1a thanh vién
HPQT déc lap tai mot s6 cdng ty niém yét tai chau A, Gido su Thinh gidng chuyén nganh Tai
chinh tai Truomg Quan tri Kinh doanh SKEMA va 13m C6 van tai RHT Strategic Advisory va
Hoc vién RHT. Trudc khi gia nhap RL Capital, dng ting gitt nhing vi tri cao cdp trong finh vuc
ngan hang d4u tu tai JP Morgan Chase, Lehman Brothers, Goldman Sachs va Salomon Smith
Barney. Ong c6 chiing chi Chartered Financial Analyst (CFA) va timg tham gia HDQT cla Hiép
hoi CFA Nhat Ban. Ong Ling Chung Yee Roy tot nghiép nganh Quan tri Kinh doanh tl* Pai hoc
Quéc gia Singapore va cé bang Thac st Quan tri Kinh doanh cho Nha quan ly tai INSEAD.
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BAN HBQT bd nhiém mét thanh vién trong HDQT hodc mét ngudi khac lam Téng Gidm déc, va ky
, hop ddng quy dinh v& tién Irong, thudng, uu dai va cdc quy dinh lao déng khéc ddi vai Téng
4 AS Gidm déc. Téng Gidm déc khong nhat thiét phai 1a Cha tich HPQT. Nhiém ky cla Téng Gidm

G I AM DOC déc 14 ba (3) ndm trir khi duoc quy dinh khac bdi HPQT va cé thé duoc téi bd nhiém.

Thanh vién Ban Gidm doc

1 . O ng N g Uyen V|et QU a ng Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc Héi déng Quan tri — Trang 50.
PHO CHU TICH HPQT
KIEM TONG GIAM POC

2. B3 Mai HUO'ﬂg Noi Ba Mai Huong Néi duoc bau vao HPQT tir ndm 2008, va gilt vi trf Téng Gidm déc tir ndm
2006 dén ndm 2012. Tir ndm 2012 dén nay, ba gitr chirc vu Phé Téng Gidm déc clia Vingroup.
Trudc d6, ba 1 Phd Gidm déc Trung tam Dich vu khach hang ctia Buu dién Ha Néi tir ndm
2004 — 2006. Ba Mai Huong Nai t6t nghiép Pai hoc Kinh t& Qudc dan véi bang Clr nhan Kinh
t& chuyén nganh Ngan hang.

PHO TONG GIAM BOC

3. éng Pham Van KthO'ﬁg Ong I':’ham Van Khu‘o’ng duoc bd nhiém 1am Phé Téng Giam déc Tap doan tir ndm 2007 dén
nay. Ong da cé gan 30 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung va cong nghé, cong nghiép.
T n&m 1996 dén 2003, 6ng 15 Gidm déc Cong ty Xay dung Cong nghé Thiét bi CTN thudc Bd
Xay dung Viét Nam. Ong Pham Van Khuong bét ddu su nghiép ctia minh vao nam 1982 khi 1a
ky su thiét ké tai Cong ty C6 phan Nude va Mai truomg Viet Nam. Ong Khuong co bang Ky su
Xay dung cla truong Pai hoc Kién tric Ha Nbi.

PHO TONG GIAM BOC

4. B3 Nguyén Th| DIU B4 Nguyén Thi Diu du’oc, b8 nhiém 13m Phé Téng Gidm déc Tap doan tir ndm 2014 dén nay.
Trudc do ba la Gidm doc phu trach Thi truong Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy S§ tU ndm
2013 — 2014, Cht tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP Tuw van Tai chinh Dau tu AFH tr
n&m 2008 - 2013 va 1& Trudng Pai dién kiém Giam déc phu tréch nghiép vu Ngan hang Du tu,
Ngan hang JP Morgan tai Viét Nam tr n3m 1996 — 2008. Ba t6t nghiép Pai hoc Hawaii, bang
Thac sy Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh.

PHO TONG GIAM BOC

5. B3 Du’crng Thi Hoan Ba Duong Thi Hoan duoc bd nhiém 1am Pho Téng Gidm déc Tap doan tir thang 08 ndm 2016
dén nay. Trudc do, ba Hoan gitr chire vu Trudng Ban Truyén théng Tap doan ti ndm 2007,
Gidm déc Cong ty Hung Viét tir ndm 2005 dén dau ndm 2007. Ba Hoan t6t nghiép trudng Dai
hoc Thuong mai véi bang Clr nhan va bang Thac sy Quan tri Kinh doanh, theo chuong trinh
da0 tao lién két clia Trudng Pai hoc Quéc gia Ha Nai va truong Dai hoc Benedictine lllinois, My.

PHO TONG GIAM BOC

6. B3 Nguyén Thi Thu Hién Ba Nguyén Thi Thu Hién duqc b8 nhiém 1am K& todn trudng clia T%p doan tr ndm 2008 dén
nay. Trudc do, ba la Gidm doc Tai chinh tir ndm 2005 — 2008 va Ké toan trudng ctia Cong ty
C6 phan Dau tu Ha Viét tr ndm 2003 — 2005. Ba Nguyén Thi Thu Hién t6t nghiép véi bing
Clr nhan Kinh té tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Nai va bang Clr nhan ngoai ngl tiéng Anh tai
Pai hoc Su pham Ngoai ngtr H& Néi. Ba cling 1& thanh vién clia Hiép hoi Ké todn Cong chimg
Anh quéc (ACCA).

KE TOAN TRUONG
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CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

N&m 2018 I3 ndm ki niém 25 n3m thanh I8p Technocom — tién than clia Tap doan Vingroup.
Pén nay, Vingroup da tré thanh Tap doan kinh té tw nhan I6n nhat Viét Nam, ghi d4u an véi
hang loat céng trinh dat ky luc ca vé tam véc va quy mé, 1& ngudn lan téa cdm hing kinh doanh
— khoi nghiép manh mé trong cong déng doanh nghiép va gép phan vinh danh thuong hiéu

Ban Kiém so&t (“BKS") ctia Tap doan do BHDCD bau. BKS hién tai clia Tap doan gém ba thanh
vién, trong dé cé mét thanh vién doc 1ap, mdi thanh vién duoc bau véi nhiém ky nam nam.

BAN
KIEM SOAT

Trach nhiém chinh cla BKS 14 kiém tra tinh hop Iy, tihh hop phép cla cac hoat déng kinh doanh
va bdo cdo tai chinh clia Tap doan.

HO TEN CHUC DANH

Ong Nguyén Thé Anh

Truéng BKS

Ong Pinh Ngoc Lan

Thanh vién BKS

Ba D3 Thi Héng Van

Thanh vién BKS doc lap

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguy&n Thé Anh

TRUONG BKS

Ong Binh Ngoc Lan

THANH VIEN BKS

Ba D6 Thj Hong Van

THANH VIEN BKS POC LAP

Ong Nguyén Thé Anh duoc bau vao BKS tir ndm 2007. Trudc dd, éng lam Phé Chanh Van
phong kiém Tro' ly T6ng Gidm déc NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam tr nam 2005 — 2007, tro!
ly Téng Gidm déc NHTM Ngoai thuong Vit Nam tir ndm 2001 — 2005, nhan vién ctia Cong
ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai chinh t&r ndm 1997 — 2000, va tai Ban thu ky ctia NHTM
Ngoai thuong Viét Nam tir nam 1995 - 1997. Ong ¢6 bang Thac sTKinh t& Chinh trj clia Pai hoc
Québc gia Viet Nam.

Ong Binh Ngoc Lan dutoc bau vao BKS tir ndm 2009. Trude dé, éng gitr chic vu Phé Phong
Kiém toan doanh nghiép cla Kiém toan Nha nudc Khu vuc | tlr ndm 2007 — 2008 va 1a Kiém
todn vién tai Kiém todn Nha nudc Viet Nam tir ndm 1996 — 2007. Ong t6t nghiép C&r nhan Kinh
té tai Pai hoc Thuong mai.

B& D& Thi Hong Van duoc bau lam thanh vien déc 1ap cla BKS tir ndm 2011. Ba D& Thi Hong
Van lam viéc va gitr chirc vy K& todn trudng Cong ty TNHH Mia dutmg Nghé An (trude goi 1a
Céng ty TNHH Mia duding Nghé An Tate & Lyle) t&r ndm 2008 va 15 Kiém soat Tai chinh tai
Cong ty TNHH Shell Viet Nam TNHH tir ndm 1998 — 2007. Ba da t6t nghiép véi bang Clr nhan
Kinh t& nganh Ké toan va nhan duoc chiing chi clia Hiép hoi ké todn cong chimg Anh (ACCA).
B4 cling cé ching chi Kiém todn vién cla Hiép hoi Ké toan va Kiém todn vién hanh nghé Viét
Nam (VACPA).

Viét Nam trén trudng quéc té.

Két qua hoat déng
10 nam qua

Trong 10 ndm qua, Vingroup khéng nging
I6n manh vé& quy mé. Vingroup hién la cong
ty cé mirc von hda thi trudng 16n nhat, véi
murc vén hda thi trudng cla riéng Vingroup
ting sdu 1an va néu tinh thém hai cong ty
con mdi niém yét trong ndm 2017 va 2018
13 Vincom Retail va Vinhomes thi t8ng murc
von héa tang 13 18n so véi ndm 2012 — thoi
diém Vincom va Vinpearl duoc sdp nhap dé
thanh 1&p Téap doan Vingroup.

Giao dich niém yét cd phan cla Vincom
Retail va sau dé la Vinhomes tai S& Giao
dich Ching khodn H& Chi Minh ("HOSE")
nhan duoc cac gidi thudng danh gid bao
gdm Giao dich vén cé phan lan dau (IEO)
xuit sic nhat khu vuc Chau A va Viét
Nam cla Finance Asia, Giao dich phat
hanh vén xuat sac nhat tai thi trwong can
bién khu vuc chau A cla IFR Asia va Giao
dich von cé phan lan dau (IEO) xuat sac
nhat Viét Nam cla The Asset.

Muoi ndam qua, Vingroup da vuon minh tré
thanh doanh nghiép dan d4u trong cac finh
vuc hoat déng, tir bat dong san, ban 1€,
du lich nghi dusng — vui choi giai tri, dén y
té va gido duc, vai quy md vuot tri va do
pht 1én trén toan quéc. Bén nay, Vingroup
da hién dién tai 62/63 tinh thanh vai 17 dw
an Vinhomes dang van hanh, 66 TTTM, 31
khach san va khu nghi duéng Vinpearl, hon
2.080 diém ban 1&, 11 bénh vién va phong
kham Vinmec va 26 co s& Vinschool. Khéng
nhtng thé, Vingroup con 1 doanh nghiép

tién phong gi¢i thiéu nhing md hinh, san
phdm mdi cé tinh dan dt, tiéu biéu 13 md
hinh khu dé thi phdc hop trong fihh vuc
bat déng san, hay bén mé hinh trung tam
thuong mai rd rét trong finh vuc bat déng
san ban le.

Céc finh vire kinh doanh cda Vingroup da
tao nén madt hé sinh théi da dang hd tro1an
nhau, trong dé ngudi dan tai cac khu db thi
Vinhomes la khach hang tai cac trung tdm
thuong mai, siéu thi, siéu thi mini — cra hang
tién ich trong cac khu dé thi Vinhomes, co
con hoc tai Vinschool, hay nguoc lai, chinh
cac tién ich nhu trudng hoc, bénh vién, ban
l& g3 tao su tién loi khién khach hang mong
mudn chuyén téi sinh séng tai cac khu dé thi
Vinhomes ngay khi cac bat déng san duoc
ban giao. Bén canh do, chuong trinh khach
hang than thiét VinID cé quy mod 16n nhat
Viét Nam véi hon 6,3 triéu khach hang la
c6ng cu giup két néi viéc chi tiéu clia khach
hang trén toan hé sinh thai Vingroup, chua
k& t&i nhimg loi ich Ién trong tuong lai clia
VinID nhu tré thanh cong cu thanh todn, hay
lam nén tang di liéu cho céc nghién cdu vé
trf tué nhan tao, di¥ liéu Ién nhdm phuc vy
chinh nhu céu clia céc Iinh vuc kinh doanh
trong hé sinh thai Vingroup.

Nhitng nd Iuc khéng nging d& gidp
Vingroup cé duoc sy yéu mén cla khach
hang va cong déng, thé hién qua viéc
VinCommerce gitt vi tri s6 mdt trong Top
10 Coéng ty ban lé uy tin ndm 2018 do VNR
khao sat, va la Thuong hiéu siéu thi duoc
yéu thich nhat 2019 trong cudc binh chon
do béo Sai Gon Giai Phang (“SGGP”) t6 chrc.
O'inh vire du lich — vui chof gidi tri, Vinpearl la

i
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Thuong hiéu khach san - resort du'gc yéu
thich nhat, theo khdo sat cla bdo SGGP.
Nhiing thanh tuu trén 15 két qua cla nhimg
nd luc khoéng nglmg clia tat ca cac mang
kinh doanh, vi s& ménh mang lai mét cudc
séng t6t dep hon cho nguwi Viét.

V&i quy mé, vi thé dau nganh trong cac finh
vuc hoat déng, Vingroup tiép tuc dat nén
ma&ng cho sy’ phét trién ctia Tap doan trong
10 nam t&i vdéi viéc tham gia finh vc Cong
nghiép — Cong nghé. Nam 2017, Vingroup
khéi cong nha mdy san xust 6 t6 — xe may
VinFast, nam 2018 xdy dung nha may san
xuat dién thoai thdng minh Vsmart va dua
bén mAu dién thoai ra thi trudng ngay trong
nam.

Cng trong ndm 2018, Vingroup tuyén bd
tdm nhin tr& thanh Tap doan Céng nghé
trong vong 10 ndm tdi, tiép ndi bang hang
loat nhitng bién phap cu thé va manh mé
dé hién thuc héa muc tiéu. Cong ty C8
phan Phéat trién Céng nghé VinTech duoc
thanh 1&p vao thang 08 nam 2018 véi muc
tiéu nghién clru va phat trién cong nghé tap
trung vao cac finh vurc tri tué nhan tao, tu
dong hda va vat lieu mai.

Céc vién nghién cltu clia Cong ty VinTech la
cac vién nghién ciu tw nhan tién phong tai
Viét Nam. Buge hau thudn bdi Vingroup véi
hé sinh thai rong kh3p gdm nhiéu finh vurc,
do6 phu lén va kinh nghiém day dan, VinTech
c6 mot moi truong thir nghiém hiéu qua cho
viéc phét trién sdn pham clia c4c vién nghién
clru va cac cong ty cdng nghé clia minh.
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Pinh huéng chién luoc giai doan 2019 — 2023

Binh hudng chién luoc
kinh doanh

Bat dong san

 Tan dung loi thé vé& quy dét Ion, hé sinh
thai hoan thién dé tiép tuc phat trién cac
DPai db thi cé quy md vuot trdi, co vi tri
nam gén cac truc ha tdng quan trong da
va dang duoc hinh thanh

* Pa dang héa san phdm, mang dén trai
nghiém mai mé va dang c&p cho nhiéu déi
tuong khach hang tai ting du an

* Tiép tuc tim kiém va md réng quy mé quy
dat trén khip ca nudc

° Phat trién va da dang héa nhém khach
hang nudc ngoai day tiém nang

* Tang doanh thu t* hoat dong cho thué
can hd, biét thy dich vy va van phong, tao
ngudn thu 6n dinh va nang cao gia tri cho
thuong hiéu Vinhomes

B4t dong san ban lé

* Tiép tuc m& réng mang ludi dy &n véi tée
d6 phat trién nhanh va dam bao do phd
cao, git vimg vi thé s6 mot vé s6 luong
TTTM, thi phén va chét luong

* Linh hoat trong viéc tiép can céc thi trudng
m&i vai bdn mé hinh san phdm da dang:
Vincom Center, Vincom Mega Mall, Vincom
Plaza, Vincom+. Tan dung quy déat cla
Vingroup va Vinhomes trong viéc mé rong
cac md hinh Vincom Center va Vincom
Mega Mall. Bay duoc coi la hai md hinh
diém nhan cta Vincom Retail, voi cac
thuong hiéu ndi tiéng trong nude va quéc
t€, gilip gidi thiéu va dinh hinh xu huéng
mua s&m mai. Bén canh dd, tiép tuc khai
ph& nhimg thi trudng tiém nang maéi véi
hai m& hinh Vincom Plaza va Vincom+,
phét trién theo mé hinh két hop gitta TTTM
va khéch san, nha phé thuong mai

 Tap trung chdm sdc, hd tro dé phét trién
khach thué déng hanh trong nhiéu du &n,
ti€p tuc nang ty 1& khach chudi véi chinh
séch riéng dé phat trién khéach chudi theo
ting mo hinh TTTM

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thung nién 2018 —

Céng ty C6 phan Vincom Retail.

Du lich nghi duéng va vui choi

giai tri

« Tré&rthanh thuong hiéu du lich, nghi dudng
va gidi tri hang dau chau A, véi danh muc
thuong hiéu va san pham da dang, nhdm

mang dén mét van hda vé nghi dutng va
gidi trf mdi cho tang I6p trung luu tai Viet
Nam, va gidi thiéu tinh hoa van hoa Viét
t6i véi du khach quéc té

* Tiép tuc phét trién md hinh du lich — nghi
dutng — gidi tri phirc hop, ddng thai day
manh viéc m& réng thém céc dich vu bao
gbm &m thuc, mua s&m va nghi dutng y té

* Hoan thién va nang cap chat luong san
phdm, dich vy, phat trién cic san pham
tiéu biéu cho mdi dong thuong hiéu, da
dang héa nguén khach hang théng qua
phét trién cac thi truong chinh va mé rong
phan phéi téi thi trudng mdi, tng cudng
ban san phdm MICE

* Tang cuong nang luc quan tri théng qua
&p dung cong nghé thong tin va s6 hoa

Ban lé
* Gilr vimg vi thé thuong hiéu “Nha ban 1& uy
tin nhat” duoc ngudi tiéu dung binh chon

* Tiép tuc dau tu md réng manh mé, git
vimng vi thé nha bén 18 16n nhat vé quy mo
va dé pht trén toan quéc, ddng thaila nha
bén 1& cé trai nghiém 020 t6t nhat

° Tang cuong trai nghiém khach hang véi
viéc s6 hda, tich hop hé théng cung Ung
gitta mang Iudi clra hang vat Iy va kénh
thuong mai dién tr nhdm tao ra céc tién
ich cho ngudi tiéu dung

P&y manh phét trién va da dang hda cac
san ph&m mang nhan hiéu riéng VinEco,
VinMart Cook, VinMart Good va VinMart
Home

Céng nghiép
* Phat trién cac dong xe mang thuong hiéu
Viét Nam, dang cap quéc té

+ San xudt thuwong mai mau xe Fadil
vao Quy II, Lux A va Lux SA vao Quy
Il ndm 2019

Tiép tuc ra mat cac mau xe 6 td méi &
hau hét cac phan khuc

-

Phét trién cac dong xe dién than thién
v&i moi trudng, bao gdbm xe buyt dién

-

Tiép tuc ra mat cac mau xe may dién
mdi tap trung vao cac phan khuc khac
nhau, lién tuc cai thién cac mau xe da
ra mat thi truong

-

Hoan thién mang Iuéi phan phéi va dich
vy hau mai trong va ngoai nude, téi wu
hda chi phi

-

* Hinh thanh hé sinh thai cac san phém
théng minh, bt d4u tir dién thoai théng
minh (44 ra mat), tivi théng minh, diéu hoa
nhiét d6 théng minh (s&p ra mat) va cac
s&n ph&m théng minh khéc

Coéng nghé

* Nhom cac céng ty cdng nghé cd vai tro
cung cép céc dich vu cong nghé thong tin
("CNTT"), céc gidi phap quan tri, gidi phap
an ninh mang, giadi phap phan tich dt liéu,
s6 hda cho doanh nghiép, bao gdm chinh
Vingroup va cac PSL.

* Nhom cdc vién nghién cltu sé s dung
c6ng nghé dé gidi quyét cac bai todn vé
dt liéu I6n nhu gidi mé gen, xt Iy hinh anh
va nhan dién giong ndi (Vién D Liéu Lén),
tap trung nghién clu vé Al véi muc tiéu
nang tam cac nghién ciu Al clia Viét Nam
lén tAm thé gisi (Vién Nghién Ciru Al), va
Vién Vat Liéu mdi sé tap trung nghién clu
v30 c4c vat liéu mdi nhu pin thé hé mdi,
tién t&i chd déng vé cdng nghé. Bén canh
do, cac vién nghién ctru con ¢d vai trd quan
ly Quy BSi M&i Sang Tao, hd trg cac dé tai
nghién ctru khoa hoc clia nghién citu sinh
Viét Nam trong va ngoai nudc, mang lai
mdi treong nghién cdru khoa hoc mai tai
Viét Nam.

* Quf dau tu khdi nghiép Vingroup Ventures
$8 déu tu vao cac cong ty khdinghiép trén
toan cau vdi ba tru cot du tu thi nhat 1a
céc cong ty cdng nghé chuyén gidi quyét
c4c van dé I6n clia toan cau; thi hai la cac
cong ty va quj ma cd thé tan dung hé sinh
thai Vingroup dé hd tro’ cac cong ty nay
phét trién nhanh va manh hon nita, va th&
ba 1a céc cong ty cé thé hd tro cho tang
trudng cla Vingroup va cac PSL.

Y té, Gido duc, Néng nghiép

Bén canh viéc mé rong mang lugi dé phuc
VU tat ca cac khu db thj va dy &n nghi duting
clia Vingroup, cac finh vurc Y té, Gido duc va
Néng nghiép sé tiép tuc dugc dau tu bai
ban vé co s&, thiét bi, chuyén mén va con
ngudi. Viéc hoc hdi, hop tac va lién két véi
cac truong dai hoc, vién nghién clru uy tin
hang déu thé gi¢i cling 14 trong tdm hang
d&u dé bado dam ding cép dich vu ngang
tdm quéc té cho ngudi dan Viet Nam.

Pinh hudng chién luoc
vé quan tri va dao tao
nhan su’

Tap doan kién tri gitt vitng chién luoc vé
quan tri vao dao tao nhan sy’ nhu' truéc day,
trong do sé tiép tuc phét trién va hoan thién
m& hinh trung t&m loi nhudn déc 1ap ("PEL")
cho céc cong ty con, ddy manh phan cap
phan quyén cho can bd lanh dao céc cap,
ddng thoi céc cong ty con s& hoat ddng
dudi dinh hudng vé chién Iuoc ré rang va su
quan ly chat ché cta B& may Trung uong,
dé phét huy t8i da su phat trién cla mot hé
sinh thai déng nhét.

CHUONG 2 - GIOI THIEU VINGROUP

Nguyén tc quan tri 5 Hoa
"Hat nhan hda — Chuan hda — Bon gidn hda —
Tuw dong hoa — Chia se hoa"

“Hat nhan héa” phan anh vai trd vé clng quan trong clia yéu té con ngudi, d&c biét 1a ngudi
lanh dao trong hé théng. D& phét trién bén viing, Tap doan s& chon loc cac cén bd xuét sic va
16 ké thira cé tiém nang dé dau tu dao tao vé chuy@én mén cling nhu kinh nghiém lanh dao,
déng thoi thir thach céc cén bd 1anh dao va 1&nh dao tiém ning véi co ché dai ngd gén lién
VGi két qua cong viéc.

Vingroup cting s& ddy manh céng tac quan tri theo dinh huéng “chudn héa” cac quy trinh, tiéu
chun, tiép tuc tinh gon bd may — “don gian héa” dé ting ndng suat, hudng téi muc tiéu “tw
dong héa” cac cong doan thuc hién, ting cuong Ung dung cdng nghé — k§ thuat nhim tao ra

nhiig a6t pha méi. Cudi cling, céc cong ty va bo phan trong Tap doan sé “chia sé héa” dé t6i
uu héa ngudn luc nhdm nang cao ndng suét va hiéu qua clia ca hé théng.

Hé théng kiém soat hoat dédng, quan tri rdi ro cling s& duoc phan theo céc cap bac trung
uwong/P&L/co s& dé t8 chirc dugc ngudn nhan sy ding chuyén madn, sau sat véi thuc té.

Tép doan da 1én ké hoach chu trong hon nita cho viéc xdy dung, quang ba van hdéa doanh
nghiép trén nén tang nhitng gia tri cot I8 s&n cd. Vingroup tin tudng réng dinh hudng chién
luwoc dung d3n, két hop véi sw nd Iurc va tim toi clia méi ca nhan trong hé théng, s& Ia diéu kién
can thiét dé Vingroup tiép tuc khdng dinh vi thé dan dat va thic ddy thi truong cling phat trién.

Coéng tac quan tri

Trong cong tac quan tri ndi bd, Tap doan tiép tuc ddy manh viéc cai td mé hinh quan tri ttr quan
tri t&p trung sang hinh thirc quan tri theo linh vire kinh doanh véi mo hinh céc céng ty con la céc
co’ s& kinh doanh va trung tdm Ioi nhuéan déc 1ap ("P&L") con cong ty me, Tap doan Vingroup

— Céng ty CP, ndm vai tro 1ap chién Iuoc, dénh gid va quan tri céc cdng ty con. Mé hinh quan
tri nay 1a thanh qua cla mot qué trinh chat loc kién thire tir cac don vi tw van hang dau nhu
McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young va thay ddi, diéu chinh ndi bé dé tim duoc md hinh phu
hop nhat ddi véi céc linh vuc kinh doanh da dang va van héa doanh nghiép cuia Vingroup. M6
hinh quan tri theo P&L s& 1& nén tang viing chac phuc vu cho nhu cAu phét trién m& réng cla
Tap doan trong giai doan tiép theo.
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TINH HINH KINH TE Vi MO
NAM 2018 VA TRIEN VONG
KINH TE NAM 2019

Kinh té vi mo
nam 2018

Tang trudng kinh té
Viét Nam dat toc do
cao nhat trong 10 nam

N&m 2018, nén kinh t& thé gi¢i cé dau hiéu
ching lai. Theo s6 liéu tir Uy ban Gidm sat
Tai chinh Quéc gia ("UBGSTCQG"), kinh té
thé gidi wdc tinh tang trudng 3,7%, thap hon
murc dinh ndm 2017. Thuong mai toan cau
tang trwong cham hon du bao khi My thay
déi chién g chuyén sang dam phan song
phuong, chién tranh thuong mai My — Trung
dién bién phirc tap va nhiéu khd ning con
tiép tuc kéo dai. Lam phét toan cau cé xu
hudng tang cao hon nam 2017 do gid hang
héa nang luong tang, dac biét gid dau binh
quan tang manh. T do, cac Ngan hang
Trung wong tai My, Chau Au va Anh thuc
hién that chat chinh sach tién t& do nhiing
lo ngai vé lam phét.

Tréi nguoc vai béi canh nén kinh té thé gidi
nam vira qua, Viét Nam lai cd mot nam phat
trién day s6i ddng. Theo s6 liéu t&r Téng cuc
Théng ké Viet Nam (“GSO"), tang trudng
GDP ctia ndm 2018 dat gan 7,1%, vuot muc
tiéu 6,7% do Chinh pht dé ra va I muc ting
trudng cao nhat ké tir ndm 2008, nho' sy
cai thién & hdu hét cac mang kinh té. Trong
do, khu vurc cong nghiép va xay dung tang
8,9%, dong gop 48,6% va khu vuc dich vu
tang hon 7,0%, déng gop 42,7%. Bang chu
y la trong khu vure cOng nghiép va xay dung,
nganh céng nghiép ché bién, ché tao tiép
tuc 1& diém sang déng goép chinh cho tang
trudng kinh té& véi mic ting cao gan 13,0%.
K&t qua tang trudng cho thay nén kinh té
da thoat khdi s phu thudc vao khai thac
khodng san va tai nguyén khi ndm 2018
I3 ndm th ba lién tiép cong nghiép khai
khoang tang truong am.

2018 — Cac nganh
co' ban tiép tuc
tang trudng

Nam 2018, Viét Nam thudc nhom nuée tang
trudng cao nhat trong khu vurc va toan cau,
trong d6 cac nganh va finh vuc kinh t& chl
yéu déu ting trudng t6t va én dinh.

V&i xu thé ting trudng cla nén kinh té, thi
trudng bat déng san ciing dugc hudng o
tich cuc. Theo thdng ké ctia CBRE, s6 lugng
can hd giao dich thanh céng tai Thanh phd
HS Chi Minh va Ha Noi dat 56.841 can ho
trong ndm 2018. Ngudn cung bat dong san
tai phan khuc trung c8p bt dau ting manh
tai thi trudng Ha N6i trong khi tai Thanh phd
H& Chi Minh, ngudn cung van chd yéu dén
t&r phan khiic cao cap va hang sang. Gid bén
so' cap tai hai thi trudng nay 6n dinh hoic
tang nhe & cac phan khuc binh dan dén cao
c&p nhung cé chiéu hudng nguoc lai & phan
khuc hang sang. Lai suat vay mua nha van
gitr & mirc thdp (trung binh khoang 7,5%
trong nd3m dau tién) tao diéu kién thuan
loi cho ngudi ¢ nhu cdu mua nha tiép can
dong vén.

Bén & tiép tuc la mét finh vuc co tiém ndng
va du dia tdng trudng I6n. Theo s6 liéu tir
GSO0, doanh thu ban & Viét Nam nam 2018
dat khodng 3,3 triéu ty déng, twong duong
142 ty do la My, tang 12,4% so v&i nam 2017.
S6 liéu ctia GSO ciing cho thdy doanh thu
ban 1& Viét Nam tir 1990 dén nay chua cé
nam nao sut giam. Cac doanh nghiép ban lé
Viét Nam da tan dung co’ hdi nay dgé tang do
phu séng trén toan quéc.

Hang loat cac thuong hiéu quéc té Ién da
quyét dinh tham gia vao thi truong Viét
Nam, dén dau xu hudng tiéu dung clia tng

CHUONG 3 =BAO CAO CUA BAN GIA

I6p trung luu dang gia tdng nhanh chdéng.
HEM va Zara da vao Viét Nam 1an luot
trong cadc nam 2016 va 2017, toa lac & cac
TTTM 16N, gép phén da dang hda céc lya
chon chét luong cho ngudi tiéu dung. Tiép
budc thanh cdng cla cac thuong hiéu nay,
ndm 2018 tiép tuc ching kién cac tén tudi
Ién m& réng sang thi treong Viét Nam nhu
Superdry, OVS, Tucano. V&i su tham gia
clia cac thuong hiéu quéc té, thi truong bat
dong san ban 1& — cac TTTM — tr& nén dac
biét sdi dong & ca Ha Noi va thanh phd HO
Chi Minh. M&c du nguén cung ting, cac chi
tiéu chinh nhu ty 1é 18p déy hay gi cho thué
trung binh déu dat muc 6n dinh & khu vuc
trung tdm thanh phd H6 Chi Minh va Ha Nai.

Khong chi s6i dong vdi cac thuong hiéu
quéc té & céc linh vure nhu thei trang, giai tri,
finh vuc hang tiéu dung nhanh cling chiing
kién mot ndm but phd ngoan muc. Theo
EIU, mang ban 1& hién dai mai chi chiém
51% trén tng quy md nganh tai Viét Nam.
Piéu nay cho thay Viét Nam con nhiéu du
dia cho cac chudi siéu thi, clra hang tién
loi dé md réng trong tuong lai. Nielsen goi
nén kinh té v&i dan s6 hon 90 triéu dan, da
phan tré, GDP ting nhanh Ia "vién ngoc &
Pang Nam A". Bdo cdo cta Nielsen cho
biét n3m 2018 13 ndm thay ddi chua ting
¢4 cho kénh thuong mai hién dai. Theo do,
ma&c du kénh truyén théng bao gdbm cho'van
chiém uu thé & Viet Nam nhung kénh hién
dai da va dang dat duoc nhiéu cot méc an
tuwong. T ndm 2012, s6 luwong clra hang
tién loi d& tdng gan gap bon 1an. Doanh thu
clla mat hang tiéu dung nhanh qua kénh
ban I& hién dai & khu vuc thanh thj dat mirc
tang trudng 11,3%, vuat tréi hon so véi kénh
truyén théng chi tang 1,6%. Linh vuc nay
dang thu hut dugc sy quan tdm cla nhiéu
doanh nghiép Ion trong va ngoai nudc. Bay
duoc coi 13 tin hiéu quan trong dy bao téc

ONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

d6 dich chuyén théi quen mua sdm tir cac
kénh truyén thdng sang céc kénh hién dai
dang duoc ddy nhanh.

Trong ndm 2018, nganh du lich Viét Nam da
thuc sy thanh cong va dé lai nhiéu dau an,
v6i gan 15,5 trieu luot khach quéc té, dat
murc tang truong 19,9%, va khoang 80 triéu
luot khach ndi dia (tang 9,3% so v&i nam
2017). Téng thu tir du lich dat khoang 620
nghin ty ddng (t&ng 21,4%). Theo bdo céo
cla Té chirc Du lich thé gigi ("UNWTO"),
Viét Nam didmng thi ba trong top 10 nuéc co
t6c d6 tang trudng khach quéc té cao nhat
thé gidi ndm 2017 véi mic ting 29,1% va 1a
mét diém nhan cla du lich thé gidi.

Thi trudong 6 t6 Viét Nam nam 2018 chidng
kién sy phuc hdi manh mé sau mdt ndm am
dam khi toan thi truong tiéu thu hon 352
nghin xe, tang 16% so véi nam 2017. Cac
mau xe I8p rép trong nudc 4p ddo cac mau
xe nhap khau véi doanh s6 gan 226 nghin
chiéc, tang 24%. So v&i ndm 2017, doanh s6
xe nhap khau gidm 6,2%. Béi véi thi truomg
xe 6 t6 cd nhan, sedan va SUV tiép tuc 14 hai
dong xe duoc wa chudng nhét, chiém dén
70% luong xe ban ra. Trong d6, doanh s6 xe
SUV c6 su tang trudng manh nhét, dat 19%
trong nam 2018 so véi muc trung binh 14%
cla thij truong.

N&m 2018, Viét Nam dat ky luc vé s& luong
xe mdy duoc tiéu thu khi bén ra gan 3,4 trieu
xe, tang 3,5% so v&i ndm 2017. Honda Viét
Nam ban ra 2,6 triéu xe, twong duong 76%
thi phan trong khi doanh s& clia Yamaha
gidm nhe so v&i ndm 2017, dat gan 800
nghin xe. Tuy nhién, cac thuong hiéu Ién nay
déu dang bd ngd thi trudng xe may dién.
Hién nay, da sé xe mday dién duoc ban ra
déu dugc nhap khau nguyén chiéc hosc st
dung linh kién dén tr cac hang Trung Quéc,

ban vé&i gid ré, chd yéu huéng dén phan
khudc hoc sinh, sinh vién va nguoi cao tudi.
Bai vay, su xuat hién clia xe may dién Klara
vao cudi ndm 2018 ma' ra mot hudng di méi
cho thi trudng nay khi cac san phadm duoc
dau tw sdn xudt bai ban, cé chat luong va
hudng téi nhiéu phan khuc khach hang khac
nhau.

N&m 2018 la mét nam bt phd cla hé sinh
théi kh&i nghiép tai Viét Nam, dac biét la
trong finh vuc Cong nghé. Luat Ho tro' doanh
nghiép nhd va vira ndm 2017 bat ddu co hiéu
Iuc, trong d6 diéu 18 va 19 ¢6 quy dinh chinh
séch hd tro cho céc doanh nghiép nhd va
vlra khéi nghiép séng tao. Bay la khung phap
ly tao diéu kién dé cac cong ty khdi nghiép
nhan duoc nhiéu hd trg hon. Theo béo cao
clia Topica Founder Institute (“TFI"), t8ng
s6 von dau tu vao cac cong ty khdi nghiép
Viét nam 2018 1én dén 889 triéu do la My,
g4p ba |8n so véi ndm trude. Tai chinh cong
nghé (“Fintech”) la linh vuc nhan duoc nhiéu
vén nhat trong ndm 2018 v&i téng cong 117
triéu do la My, cao gép déi so véi ndm 2017,
ching to st hidt manh mé cda minh déi véi
gidi dau tw. Khdng ndm ngoai lan séng dau
tu vao cac cong ty khadi nghiép cdng nghé
nay, Quy déu tu clia Vingroup da duoc ra
d&i trong ndm 2018 nhdm hd tro céc cong ty
kh&i nghiép, tan dung hé sinh théi s&n cé ctia
Vingroup dé gilp cac cong ty ndy phat trién.
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o R . ~ HE I Theo bo cdo Vién canh Kinh té Toan cau thang 01 nam 2019 duoc Ngan hang Thé gidi ("WB")
2019 — Git viin 9 e Tgenhang e 9

Trl en Vong kl n h te o ) g cbng b6, téc do tang trudng kinh té toan ciu ndm 2019 duoc dy bao s& gidm téc vé muc 3,5%

vi mé 2019 da tang truwong cao, do nhiing lo ngai v& anh hudng xau tir cang thang thuong mai My — Trung, rli ro Anh rof EU

nam ngoéi XU thé nhung khong dat dugc thda thuan va nhiing lo ngai vé& viéc giam téc clia nén kinh té Trung

‘2 tA’ > Quéc. Téng trudng tai cac nén kinh t€ phat trién du kién sé& gidm xuéng murc 2,0% trong ndm
gl\am . OC C,ua . 2019 do nhitng van dé ké trén, cdng vai viec gidm chi tiéu tai Brc va Y. Trong khi d6, nén kinh
nén kinh té thé gidi t& Nhat duoc nang du béo tang trudng Ién 1,1% nhe vao nhitng nd Iuc cdia Chinh phdi nhim

kich cdu nén kinh t& thdng qua céc chinh séch tai khda. Tang trudng tai thi trudng maéi ndi va
cac nén kinh té dang phat trién du bdo sé dat 4,5%. Trong dd, du’ kién murc tang trudng khu
vuc Bong A — Thai Binh Duong sé& giam xudng con 6,3% tir mirc 6,5% trong nam 2018 do anh
hudng tir viec 4p thué clia My déi véi Trung Quéc.

Theo du bao,
TANG TRUONG GDP NAM 2019 TY LE DAN SO téﬂg trU@ﬂg GDP ﬂém 2019

CUA VIET NAM DY BAO & DO TUOI "VANG" (25 - 44)

CO THE BAT KHOANG TREN TONG DAN SO VIET NAM ija \/|ét Nam \/én Cé thé
dat mdc cao /%.

Nguén: UBGSTCQG

Téc d6 tang trudng dugc gik vimg 1a nhdy nhimg yéu t6 ndi luc cla nén kinh té lién tuc dugc
cai thién trong nhiing ndm qua va trong ndm 2019. Ngoai ra, kinh té Viét Nam cé thé duoc hd

DAN sO O THI CVUA VIET NAM NHU CAU KHOANG tro bdi cac yéu té quéc té nhu hudng loi tir xu hudng dich chuyén san xuét do tac déng cla
BUQC DU'BAO TANG : chién tranh thuong mai va trién vong tl cac hiép dinh mdi nhu CPTPP va céc hiép dinh thuong
VOI1TOC bO

mai tw do FTA khac. Lam phat ndm 2019 cé thé chiu tac dong tir yéu t6 gia thuc phdm va chi
phi nguyén vat liéu diing cho san xuét tdng trong thdi gian qua. Tuy nhién, &p Iuc khién CPI ting
manh & khéng nhiéu do gid hang hda thé gisi du béo chi ting nhe. Dy béo lam phat binh quén
nam 2019 cé thé dudi mic 3,6%.

DU BAO NAM 2019 DU LICH VIET NAM SE BON

DAT TONG THU
; TRONG NAM 2019
LUQT KHACH Quéc TE ~ LUOT KHACH NOI BIA
TANG . TANG
5 TANG SO VI NAM 2018
THI TRUONG O TO VIET NAM © QUY MO THI TRUONG FINTECH

TANG TRUONG . VIET NAM BUQC DU BAO BAT

TRONG NAM 2020

Nguén: UBGSTCQG, CBRE, JLL, Téng cuc Du lich, BCG, Solidiance




66

TAP BOAN VINGROUP - CONG TY CP

2019 — Dan s6 vang va
dau tu ha tang la nén
tang cho sy phat trién

Theo du bdo cla JLL, dén ndm 2020, tAng
I&p trung luu tai Viét Nam sé chiém khoang
83,1% t8ng s6 ho gia dinh so véi murc 79,9%
nam 2017. Tir ndm 2018 dén ndm 2025, dan
s6 dé thi clia Viét Nam dugc du béo sé ting
trudng voi téc do 3,5%/ndm — téc do ting
trudng nhanh nhat trong s6 cac nude Dang
Nam A, twong duohg véi nhu cau khoang
800 nghin ch® & m&i mdi ndm trong giai
doan 2018 — 2022, theo udc tinh clia CBRE.
Ty l& dan s6 cé do tudi “vang” tir 25 dén 44
tudi chiém 32,8% téng dan s6 Viét Nam,
cao nhét trong s& cac nudc Dong Nam A.
T4t ca cac yéu t6 nay 1& nén tadng dé Viét
Nam ding déu vé trién vong ddu twnha & va
the hai vé trién vong phét trién theo két qua
khdo st Xu huéng Méi ndi clia Thi truong
Pia 6c Chau A Thai Binh Duong nadm 2018
clia JLL. Theo bdo céo cua EIU, Viét Nam
tuy 13 nén kinh té 16n thi sdu clia ASEAN sau
Singapore, Malaysia, Philippines, Indonesia va
Thai Lan nhung duoc du bao 1a mét trong
ba nudc duy nhat trong khdi ASEAN, bén
canh Campuchia va Myanmar, cé t6c do ting
truang GDP trén 6% nam 2019.

Nhe @, thi trudng bat dong san Viét Nam
duoc ky vong sé duy tri da tdng trudong
t6t nhey vao téc do ting trudng chung cla
nén kinh t€ va tang I6p trung luu. Theo du
bao clia CBRE, xu hudng thj truong sé dich
chuyén sang cac thanh phé vé tinh ven Ha
N6i va Thanh phé H6 Chi Minh nher ky vong
v30 sy phat trién clia hé théng ha tang va
cac phuong tién giao thdng cdng cong.

Viéet Nam dugc nhan dinh sé tiép tuc 13
diém dén hdp dan déi vé&i khach du lich
trong va ngoai nudc trong nhimg nam tai.
Téng cuc Du lich du bdo nganh du lich Viét
Nam s& dén khoang 18 triéu luot khach
quéc t&, phuc vu 85 triéu Iuot khéch néi dia,
t&ng 1&n luot 16% va 6,3% so véi ndm 2018,
dat téng thu 700 nghin ty ddng trong ndm
2019. P& bt kip tdng truéng cla nganh du
lich, d4u tu co s& ha tang, d3c biét 1a cang
hang khéng duoc hét strc chu trong. Theo
ké hoach, ngoai san bay Long Thanh xay
m&i, Téng Cong ty Cang hang khéng Vit
Nam (“ACV") sé& thuc hién du tw nang cap
va cdi tao 16 san bay khac trén toan qudc.
Trude mat, ACV dang lap dy 4n x&y dung
nha ga hanh khach mdi tai cac san bay Cat
Bi, Vinh, Phu Bai, nang céng suét 1én gép
déi hién tai, dw kién khdi céng trong ndm
nay. N&m 2019, ACV du béo s& hanh khach
thdng qua cac san bay udc dat 112 triéu
luot, tang 8,2% so véi nam trudc. Nho trién
vong kha quan clia nganh du lich, phéan khic
bat déng sdn nghi dutng sé& tiép tuc tang
trudng va |a phan khic hap dan déi véi nha
dau tw trong nam 2019, khéng chi tai cac
thi trudng du lich Ién Phua Quéc, Nha Trang,
P4 N&ng ma ca nhiing dia diém con nhiéu
tiém nang nhu Clra Lo (Nghé An) va Hoi An
(Quang Nam).

Khi @i séng ngudi dan ngay cang duoc cai
thién, thu nhap trung binh theo dau nguoi
tang én, finh vuc ban lé dugc huong o
trude tién. Tuy phan 6n thi truong Viét Nam
hién nay van 13 ban 1& truyén théng, nhung
cac kénh ban lé hién dai dang cé toc do
t&ng trwdng rat manh mé, ngdy cang chiém
ty trong 16 hon trong toan nganh. Ngoai
ra, xu hudng mua sdm da kénh va thanh
todn khong dung tién mat cting phat trién

nhanh chdéng. Thi trudng trong nam 2019 du
kién s& ti€p tuc phat trién manh mé&, mirc do
canh tranh cao, do cac nha ban & trién khai
cac chién luge nham vao khach hang. Xu
hudng trong turong lai clia nganh 13 viéc s6
héa nhiéu dich vu khach hang, va nha kinh
doanh st dung cdng cu phén tich dir liéu lén
dé hiéu vé thj hiéu va dy bdo nhu céu cla
khach hang trudc khi phuc vu ho, nadng cao
tuong tac va chét luong dich vu.

Thi truong 6 t6 Viét Nam dugc cho la mot
trong nhimg thj truong hira hen nhét trong
khu vuc khi ty & s& hitu 6 t& van & muc
thap, tinh trung binh, hién nay chi c6 23 xe
trén 1.000 dan. Theo du béo cla BCG, dén
nam 2029, toan thi truomg s& tiéu thu gan 1,1
triéu xe 6 16, trong duong murc tang trudng
trung binh 13 10,5% m&i ndm. Su tng trudng
manh cla tang Iép trung luu cling véi co s&
ha tang giao thdng khéng ngimg dugrc xay
dung, nang cap & hai déng luc chinh sé thic
d4y thi truomg 6 t6 ting trudng trong nhiing
nam téi. Co' s& ha tdng phét trién tao tién
dé cho viéc md& réng quy méd céc tinh, thanh
phd, va viéc tao nén céc khu do thi vé tinh
céch trung tam 10 — 15km ctia hai thanh phé
I6n — Ha N6i va Thanh phd H6 Chi Minh. O t6
tlr nhu cdu xa xi dang dan tr® thanh nhu cu
thiét yéu vdi cac gia dinh. Trong béi canh
do, Chinh phd cling danh gid san xuat 6 to
la nganh céng nghiép mi nhon nén tao diéu
kién thuan loi dé phat trién. Nhitng diéu kién
nay duoc du bao sé& thuc ddy thi truong 6
t6 noi dia phét trién manh mé trong nhiing
nam toi.

Bén canh do, v&i sy phat trién cla cong
nghé, xe chay dién khong chi than thién vdi
moéi truong ma con dang dan tré nén ré
va hiéu qua hon. Do vay, tiém nang cua thi

CHUONG 3 - BAO CAO CUA BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

truong xe may dién cling rat Ién. Theo Cuc
An toan Giao théng Quéc gia, Viét Nam ¢
khoang 52 triéu xe mdy dang luu théng. Chi
can 1/10 s6 xe may nay duoc thay thé bing
xe dién trong ndm n3m t¢i, tdng s6 xe dién
tiéu thu cd thé dat dén 1 triéu xe/nam.

O thi trudong thiét bi vién théng, xu huong
nang cap thiét bi s& Ia xu thé cht dao, phu
hop véi cudc Cach mang Cong nghiép 4.0
hién nay. Theo dy bao, thi truong dién thoai
théng minh trong nudc sé tang truéng &
murc 2% trong nam 2019 trong khi doanh s6
dién thoai phd théng tiép tuc ching kién sw
suy gidm. Trong nhitng ndm qua, hé théng
ha tang vién théng tai Viét Nam d3 trai qua
giai doan chuyén déi manh tir 3G sang 4G,
va Chinh phtl d& dé ra ké hoach trién khai hé
thdng ha tang vién thong 5G trong thoi gian
t6i. Theo d6, du kién cong nghé 5G sé& duoc
thir nghiém trong nam 2019 va thuong mai
hda trong nam 2020. Su c6 mat cla 5G
déng vai trod tién quyét phuc vu hé sinh thai
van vat két ndi (IoT) trong tuong lai. V&i su
hd tro cla mang ludi ha ting mdi, dién thoai
di dong sé& tré thanh thiét b trung tam cla
hé sinh thai thdng minh trong cudc Cach
mang Cong nghiép 4.0.

Céc cong ty khdi nghiép cong nghé sé tiép
tuc 1a diém sdng trong hé sinh thai khoi
nghiép tai Viét Nam, thu hut dong vén ddu
tw ca tlr trong va ngoai nuéc. Theo béo cdo
clia World Bank, chi cé 31% ngudi trudng
thanh & Viét Nam s& hitu tai khoan ngan
hang, khodng mét nira dan sé st dung dién
thoai théng minh va con sé nay van tiép tuc
t&ng, tao nén tang tét cho su’ phat trién cla
Fintech. Theo nghién cltu clia céng ty tu
van Solidiance, quy mé thi truong Fintech
Viét Nam duoc du bdo sé tang tir 4,4 ty
do la My nam 2017 1én murc 7,8 ty do la My
trong ndm 2020. Trong béi canh do, Tap
doan Vingroup da thuc hién nhitng budc di
rat manh mé nhdm gdp phan mang dén sy
thay d8i tich cuc va dét pha cho finh vuc
cong nghé cua Viét Nam. Sau khi duoc
hoan thanh, VinTech City sé tr¢’ thanh trung
tam khdi nghiép céng nghé, noi vom méam
cho céc cong ty khai nghiép phét trién.

Vinhomes Skylake —Ha Noi
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Két qua hoat déng
kinh doanh nam 2018

Panh gia két qua

hoat déng cac linh vu'c

kinh doanh

B4t dong san

B4t dong san nha &

N&m 2018 danh dau ndm chuy&n minh chién
lwoc cla finh vuc kinh doanh bat déng san
nha &. Tl viéc tap trung cho phéan khic cao
cap, Tap doan bat ddu phat trién cac du an
Pai d6 thi Vinhomes hudng téi cac déi tuong
khach hang da dang hon tir trung cap t6i cao
cap v&i ba dong sdn phdm:

* Vinhomes Sapphire (tén ci la VinCity):
dong can hd hién dai danh cho gidi tré nang
doéng, ua thich cdng nghé, cé xu hudng lua
chon céc gidi phdp thdng minh va linh hoat
trong cudc séng

¢ Vinhomes Ruby: dong cin ho cao c&p hon,
danh cho nhém khach hang gia dinh van
minh, hién dai, huéng dén cude séng dang
cép, déy du dich vu tién ich chat luong cao.
Vinhomes Ruby chinh 1a cac san phdm dai
tra cla Vinhomes hién nay

* Vinhomes Diamond: dong cin ho cao cap
nhé&t trong hé théng Vinhomes véi cac cic
c&n hd ding cép va ddy du tién ich nhat

Trong khi cac du an Vinhomes trugec day tap
trung vao phan khuic cao cap véi cac vi tri dc
dia tai Ha N&i, Thanh phé HS Chi Minh va céc
tinh, thanh phé I6n, thi vé&i viéc quy hoach lai
c4c dong san phém, thuwong hiéu Vinhomes
s& dén gén hon vdi nhiéu déi tuong khéch
hang khac nhau. M&i du' 8n Pai d6 thi déu c6
quy md hang tram hecta, toa lac tai cac clra
ngd ctia Ha Nai va Thanh phd HS Chi Minh,
du diéu kién mang dén cho khéach hang hang
tram tién ich 1&n dau xuat hién nhu bién hd
nudc man dau tién tai Viet Nam, hd diéu hoa
I6n ngay trung tam, céc khu cong vién thé

15.400

CAN HO, BIET THU, NHA Pl-lé
THUONG MAI, BIET THU' BIEN
DA BAN GIAO TRONG NAM 2018

thao 16n nhat Bong Nam A, cong vién ven
s6ng, hay md hinh dé thi théng minh 1&n d4u
c6 mét tai Viét Nam. Viéc mé rong tap khach
hang va phét trién ba dong san pham trén s&
Ia nhan t6 chinh trong chién Iuoc tiép tuc dan
dau thi trudng bat déng san clia Tap doan.
Hai dy 4n Pai d6 thi dau tién tai Ha Nai I3
Vinhomes Ocean Park va Vinhomes Sportia
da duoc ra mat thanh cong vao Quy IV ndm
2018.

N3m 2018, Vingroup d4 ban giao gan 15.400
can ho, biét thy, nha phé thuong mai va biét
thy bién, chao ban séu du an Vinhomes
md&i, qua dé tiép tuc cling ¢6 vi trf s6 mot thi
truong. Tinh dén cudi thang 02 ndm 2019,
Vingroup dang van hanh 17 du &n bat déng
san nha & dudi thuong hiéu Vinhomes véi
gan 46.800 can ho, biét thy va nha phd
thuong mai, mang lai niém vui cho hang
trdm nghin cu’ dan trong nhiing khu dé thj
van minh, d&ng cép.

Ngay 17 théng 05 ndm 2018, cb phiéu
"VHM" clia Vinhomes d3 tao tiéng vang
trén thi truong chidmg khoan khi dat mdrc gia
110.500 ddng/cd phan, dua mdc vén hda
clia Vinhomes dat hon 296 nghin ty déng,
tuwong duong 13 ty do la My, va ngay 18p tic
lot va0 top hai doanh nghiép niém yét quy
mo 16h nhat trén thi trudhg ngay sau ngay
giao dich du tién tai HOSE. C6 phiéu VHM
cling nhan dutore su’ quan tam rét Ién clia cac
8 chirc dau tu trong va ngoai nudc véi gia
tri giao dich binh quén 1én t&i hang trém ty
déng mbi phién.
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Tién do thuc hién cac du’ an
bat dong san
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Thé manh va cng 1& loi thé canh tranh cla
Tap doan Vingroup chinh 13 tién do trién
khai va ban giao dyv an. Cac du an d&, dang,
va sé duoc ban giao sém hon hodc dung
tién d6 cam két. Tap doan khdng ngung
phat huy chr TOC trong viéc ddy manh
tién do thi cong va chir TiN trong cam két
v&i nha thau va khach hang. Cac du &n tiéu
biéu da duoc ban giao trong ndm 2018
gbm Landmark 81 (Vinhomes Central Park),

Vinhomes Golden River, Vinhomes The
Harmony, Vinhomes Green Bay, Vinhomes
Metropolis, Vinhomes Imperia va cac dy
&n c3n ho khach san, biét thy bién. M6t
s6 dy &n khéc dang duoc Vingroup va céc
nha thdu co uy tin tai Viet Nam va thé gisi
thi cong Vvéi tinh than khan truong va chat
lwong cao nhat bao gébm Vinhomes Skylake,
Vinhomes Star City, Vinhomes Ocean Park
va Vinhomes Sportia.

Vinhomes Green Bay — HaNoi
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TRUNG TAM THUONG MAI
DANG VAN HANH

B4t dong san cho thué

Vincom Retail — cdng ty con clia Tap doan
chiu tréch nhiém mang B4t déng san cho
thué 1& cong ty phat trién, s& hitu va van
hanh hé théng TTTM cé quy mo I6n nhét
va ¢6 toc do tang trudng nhanh nhat & Viét
Nam. Trong nam 2018, Vincom Retail khai
trwong con s6 ky luc 20 TTTM, nang t8ng s
TTTM toan hé théng Ién 66 TTTM, hién dién
& 38 tinh thanh trén ca nudc véi téng dién
tich san xay dung ban 1& 1&én dén 1,5 triéu m2.
Ty 1& 18p day cla toan hé théng dat 89,9%,
tang 2,3 diém phan trdm so v&i ndm 2017.

Trong ndm, hé théng TTTM Vincom dat ky
luc m&i vé s6 luang khach véi gan 160 triéu
lwgt khach téi mua s8m, vui choi va gidi tri,
tdng gan 40% so va&i ndm 2017. Cac hoat
dong marketing sang tao duoc dau tu bai
ban, chuyén nghiép dua trén cau chuyén
xuyén sudt dan dit khong chi mang lai
t&ng trudng ky luc vé luong khach hang tdi
Vincom ma con tao s hao himg, gan két,
y nghla gido duc va nhan van véi dung doi
tuong khach hang, dua Vincom tré thanh
diém hen v3n hod, két néi khach hang & du
moi Ira tudi.

Trong s6 céc TTTM m& mdi trong ndm
2018, Vincom Retail dac biét chao dén sy
kién khai truong Vincom Center Landmark
81 — hang muc dau tién tai tda thap cao
nhat Viét Nam nay. Trung tdm thuong mai
da thu hut 300 nghin lugt khach chi trong
tudn dau tién va gan mot triéu luot khach
trong thang déu di vao hoat déng.

V&i chét luong va dang cap da duoc khing
dinh, cac TTTM cuta Vincom Retail luén la
diém dén d4u tién cla nhitng thuong hiéu
phd bién trén thé gi¢i. Ndm 2018, Vincom
Retail ti€p tuc thu huat thém nhiéu khach
thué quéc t&, mang lai trdi nghiém mdi
cho khach hang. Lan dAu tién, cac thuong
hiéu quéc té trong finh vurc thai trang, 4m

DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

160 ..

LUQT KHACH TRONG NAM 2018

thyc nhu' CC Double O, Lyn Around, Jelly
Bunny, Peach Garden, Marukame Udon, El
Gaucho, San Fu Lou, Dojo Sushi, Holly Crab,
Food Hall Landmark 81 theo mé hinh cla
Singapore d& xuét hién tai hé théng TTTM
Vincom. Bén canh dd, nhimg trai nghiém
gidi tri hap dan nhu rap chiéu phim iMax I6n
nhat Viét Nam (tai Vincom Center Landmark
81) va Ién nhat Ha Nbi (tai Vincom Center
Metropolis) d& giup mang lai nhiéu lu'a chon
hap dan cho khéch tham quan mua sém.

Mac du mdi ra doi nam 2016 nhung thuong
hiéu Vincom+ dé& pht séng tai 10 tinh thanh
vdi 12 Vincom+ va thu hut duoc dong dao
nguoi dan dia phuong. Cac mé hinh TTTM
truyén théng van duoc duy tri va phét trién
vai sau Vincom Center, 45 Vincom Plaza, va
ba Vincom Mega Mall.

n
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Du lich — vui choi gidi tri

Két qua hoat déng

L& mot trong hai finh vuc kinh doanh déu
tién cua Tap doan Vingroup, Vinpearl la
chudi khach san nghi dudng 1én nhat Viét
Nam v&i hon 16,400 phong tai 31 co’ s& trén
toan quéc, tinh t&i hét thang 02 nam 2019.
Trong nlra dau ndm 2018, Vinpear! tién hanh
nang cap toan bd hé thdng Ién chudn ndm
sao quéc té, déng thai tién hanh téi cau tric
lai thuong hiéu, chia thanh sau dong thuong
hiéu gdm Vinpearl Luxury, Vinpearl Resorts,
Vinpearl Discovery, Vinpearl Condotel,
Vinpearl Hotels va VinOasis, phuc vu nhiéu
nhu cAu khéc nhau.

N3m 2018 1& ndm danh dau su’ phét trién
mang tinh dot pha khi t&r dau ndm 2018
dén nay, Vinpearl khai truong téng cong
14 co sd, trong do ¢ 10 khach san trong
thanh phé 1& Vinpearl Hotel Lang Son,
Vinpearl Hotel Hué, Vinpearl Hotel Thanh
Hoa, Vinpearl Hotel Quang Binh, Vinpearl
Condotel Phu Ly, Vinpearl Hotel Tay Ninh va
Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong, Vinpearl
Condotel Empire Nha Trang, Vinpearl
Condotel Beachfront Nha Trang va Vinpearl
Condotel Riverfront Da N&ng.

Két qua kinh doanh 2018 cla Vinpearl cling
dat nhimng thanh twu khd quan. Trong
nam 2018, khach Viét Nam chiém ty trong
khoang 33% téng dém phong bén. Ty trong
khach nudc ngoai chiém 67%, trong do
Trung Quéc, Han Quéc, va Nga & céc thi
truong chinh. Téng s& dém khach luu trd
dat khoang 3,4 triéu, tang ky luc hon 60% so
v&i clng ky ndm trude, trong dé hé théng
khach san Vinpearl tai Nha Trang dan dau,
tai Phu Quéc va Ba N&ng ding vi tri th hai
va ba.

P6i vai hoat dong vui chai giai tri véi thuong
hiéu Vinpearl Land, nam 2018 doanh thu
Vinpearl Land duy tri murc tang trudng cao
dat 26%. Cac co s& Vinpearl Land dén gan
4,9 triéu luot khach. Trong do Vinpearl Land
Nam H6i An m&c du mdi khai trong tr cudi
thang 04 nam 2018 nhung cling da thu hut
dugc hon 550 nghin lugt khach tham quan,
trdi nghiém.

V& quén tri va nhan s, trong béi canh canh
tranh cao nhu hién nay, dé duy tri vi thé
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hang dau cling nhu gidm thiéu chi phi, gia
tang loi nhuan, Vinpearl da trién khai chién
luoc "Hat nhan héa" manh mé véi viéc t8
chirc d&o tao va bé nhiém thanh cobng tU
ngudn ndi b, budc dau xay dung thanh cong
thé hé cén bo Ianh dao tré, tai ndng, nang
doéng, nhiét huyét, ddm dan than vai nhimg
chuong tinh ndi bat nhu GM30, GM70,
HOD100 va HOD300 méa qua dé cac Téng
quan ly (General Managers, “GM") va Trudng
B& phan (Heads of Departments, "HOD")
tiém nang duoc dao tao bdi cac Téng quén
ly va Trudng Bo phan day dan kinh nghiém
van hanh céc khéch san ndm sao qudc té.
Pbdng thoi, trong ndm 2018, Vinpearl quy
hoach va trién khai déng loat ba du &n céng
nghé théng tin quan trong lién quan dén hé
théng bao cdo quan tri, hé théng SAP va hé
théng quan ly véi déi tac, 17 du an nang cap
chéat luong dich vy toan dién gidp nang cao
trdi nghiém clia khéch hang tao tién dé cho
chién dich nang cao chét luong dich vu ndm
sao ding cap qudc té.

3,4 e

LUQT KHACH TRONG NAM 2018

>60%

TANG TRUONG PEM KHACH
LUU TRU SO VOI NAM 2017

6/%

LUONG KHACH BEN TU
THI TRUONG QUOC TE

Céc du an dau tu da va dang
trién khai

Trong nam 2018, Vinpearl lién tuc khai
trwong cac dy &n mai, trong dé ndi bat nhat
phai k& dén quan thé du lich nghi dutng
Vinpearl Nam Ho&i An v&i quy mé hon 800
phong khach san va biét thy bién clng
nhiéu tién ich di kém nhu khu san golf 18 hé
Vinpearl Golf, cdng vién gidi tri Vinpearl Land
vai dién tich rong 62,4 hecta, Vinpearl Safari
— cbng vién dong vat phién ban du khao
b&ng dudng thdy diu tién va duy nhét tai
Viét Nam, khu du lich sinh thai ndng nghiép
cong nghé cao VinEco réng 12,4 hecta.

Vinpearl dang tiép tuc ddu tu md rong cac
du an nghi dung mdi tai cac vi tri du lich
chién Iuoc va cac khéach san thanh phd tai
céc thanh phé 1én véi muc tiéu phd séng
thuong hiéu Vinpearl t6i da trén toan quéc.
Bén canh do, Vinpearl dang chu trong chiéu
sau théng qua nghién cliu phét trién cac

san pham nhu Ky nghi hoan hao, muc tiéu
mang lai nhiéu gid tri cdng hudng cho khach
hang, bao gdm khach san, khu nghi dutng
Vinpearl, cac khu vui choi gidi tri Vinpearl
Land, Safari, Golf, Spa, ,&m thure, khéng dinh
Vinpearl la thién duong nghi duéng cua Viét
Nam, 1a "noi ngdp tran cam hdng, tron
ven niém vui"
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Ban lé
Két qua hoat déng

Linh vuc Ban 1& déng vai trd quan trong
trong chién Iugc chuyén dich dan moé hinh
kinh doanh va gia tdng loi nhuan dén tir cac
finh vire o thu nhap thudng xuyén cla Tép
doan Vingroup. Véi tAm nhin va chién luoc
phat trién dai han, cong ty VinCommerce
lién tuc m& réng quy md va dé phu cua
cac chudi ban [& truc thudc. Tinh dén cudi
thang 02 nam 2019, VinCommerce da cé
107 siéu thj ban & VinMart, 1.721 clra hang
tién ich — siéu thi VinMart+ cung vdi 57 siéu
thi cong nghé & dién may VinPro, 185 clra
hang céng nghé Vién Théng A tai cac thanh
phé 16N trén ca nudc, dugc hd tro bdi nén
tang thuong mai dién t& Adayroi va chuong
trinh chdm séc khach hang I6n nhat c nuée
VinID v&i 6,3 triéu khach hang.

Hé théng siéu thi VinMart va siéu thi mini — clra hang tién ich VinMart+

V&I muc tiéu tré thanh cac diém dén mua
sdm dang tin cdy vé ngudn gbc va chét
lwong s&n pham cho ngudi tiéu dung, tir khi
thanh Iap, VinMart va VinMart+ da phat trién
nhanh chéng va tré thanh mét trong cac
chudi ban 1& cé déng gdp tich cuc dén s
phat trién ctia hé théng phan phdi hién dai
tai Viet Nam. Tinh dén thoi diém hién tai,
hé théng VinMart va VinMart+ |3 hé théng
siéu thj va siéu thi mini — clra hang tién ich
duy nhét tai Viét Nam cé dé pha rong khdp
céc tinh thanh. Khéng chi me rong tai Ha
N&i, Thanh phd Hb Chi Minh, B4 N&ng, hé
théng siéu thi cling dang tich cuc lan téa
dén cac thanh phd nhé hon théng qua hé
théng Vincom Plaza va Vincom+. S6 Iuong
don hang phuc vu cta VinMart va VinMart+
nam 2018 1an Iuot dat mic gan 33 triéu va
103 trieu don hang, tang 1&n luot 22% va
92% so v&i nam 2017.

Loi thé cong hudng tir hé sinh thai Vingroup
cling madt 1&n ntra dugc phat huy khi thuc
phém sach thuong hiéu VinEco tiép tuc 1&
mat hang duoc dac biét wa chudng va tre
thanh diém nhan ctia hé théng VinMart va
VinMart+. Cc san phdm mang thuong hiéu
VinMart Cook cling dan dugc cac ba ndi tro,
cac cong chirc van phong don nhan nhiét
tinh, gép phén nang cao sw phong phu va
chat luong bita 3n cho gia dinh Viét. Bén
canh VinMart Cook, VinMart va VinMart+ bat
dAu trién khai gi¢i thiéu cac san phdm thuc
phdm c6ng nghé VinMart Good vé&i nhiéu
mat hang da dang nhu rong bién &n lién va
hoa qua sdy kho, hudng téi nhu ciu 16n cla
nhém khéch hang tré tudi. Trong nam 2018,
VinCommerce da dau tu’ xay dung maéi 1
phong/tram kiém nghiém, nang s6 luong
phong/tram kiém nghiém lén thanh 36 co

s& trén ca nudc, thuc hién kiém tra, gidm
sat gan 90.400 luot mau ttr VinMart va céc
cong ty khac trong Tap doan.
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Hé thdng siéu thi cong nghé &
dién may VinPro — Vién Théng A

Tinh dén thadng 02 ndm 2019 sau khi sap
nhap chudi Vién Théng A, VinPro van hanh
57 siéu thi cong nghé & dién may trong
cac TTTM Vincom, va 185 clra hang céng
nghé. Trong khi chudi VinPro duoc hudng
o tlr viéc dat trong cac TTTM c6 vi tri dic
dia, trén céc dia ban déng dan cla Ha
N&i, Thanh phé H6 Chi Minh, Ba N&ng, Hai
Phong, Bién Hoa, Can Tho, hé théng Vién
Théng A lai giip m& réng sy ¢ mat cua
mang Iudi VinPro ra kh3p céc tinh thanh
trong ca nudéc, dac biét la cac do thi loai
mot va loai hai.

Thuong mai dién t&r — Adayroi
va chuong trinh khach hang
than thiét VinlD

Du ra dof sau nhung nhanh chéng tré thanh
dia chi quen thudc clia ngudi tiéu dung thé
hé mdi tai Viét Nam, trang thuong mai dién
tlr Adayroi sau ba ném di vao hoat déng chinh
thirc dat 62,3 triéu luot truy cp trong ném
2018. Ban d6 Thuong mai dién tr Viet Nam
do iPrice — Céng thuong mai dién tir tai bay
thi truoing Bong Nam A — phat hanh cho théy
Adayroi ndm trong nhém ndm doanh nghiép
thuong mai dién t&r ¢ s6 luong truy cdp Ién
nhat. C4c san phdm cla Adayroi trong ndm
2018 d& c6 su tién bd vuot bac vé mic dé
da dang phong pht, gi& ca phai chang, chat
luong hang hda duorc cai thién dang ké. Bong
thoi d6i ngll Adayroi cting dan ddy manh viéc
quang ba céc gai san pham hap dan, ting tinh
tuong tac vaéi nguot str dung.

Vi 6,3 triéu thanh vién tinh dén hét thang 02
nam 2019, VinID la chuong trinh khach hang
than thiét Ion nhat vé quy mo va tan suét
tuong tac online/offline va&i khach hang, va
mang trong trach két néi toan bd hé sinh thai
clia Vingroup. VinID con tré thanh mét nén
tang cho viéc thu thap, nghién clru va phén
tich tiéu dung hang d4u Viét Nam véi co s&
dir liéu 16n va toan dién, cé tinh ndng tiép thi
ban hang, hd tro va phan hdi hiéu qua cho
toan bd hé sinh thai Vingroup. Hon thé nita,
b3t dau t&r ndm 2019, day & nén tang cung
cap céc dich vu thanh todn va tai chinh tiéu
dung thuén tién.

2080 137.. 92%

LUQT KHACH TANG TRUGNG VE DON HANG
VINMART+

DIEM BAN LEO

(*) Bao gém VinMart, VinMart+, VinPro, Vién Théng A va VinFa
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Cbng nghiép

Két qua hoat déng

Ba san pham

chu luc la 6 to VinFast,
xe may dien Klara va
dien thoal di dong
\Vsmart duac ra mat,
danh dau nhiing thanh
cong budc dau clia
Tap doan Vingroup chi
sau hon mot ndm ké
tr ngay cong bod chién
uoc dau tu' vao finh
vU'c cOng nghiép.

e

San xuat 6 td va xe may

Théng 06 ndm 2018, VinFast da ky két thda
thuan hop téc chién luge véi General Motors,
theo dé tiép quan lai toan bd nha may GM
tai H& Néi, mua lai bang séng ché san xuét
mau xe A-car va gianh quyén phan phéi xe
Chevrolet doc quyén tai Viet Nam.

Pén thang 11 ndm 2018, VinFast dua nha
may xe may dién chinh thdc di vao hoat
dong, déng thoi mé& ban xe may dién Klara
V6i hai phién ban c quy va pin Lithium, dan
dét thi truong xe may dién chéat luong cao
con bd ngd tai Viét Nam.
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Bén canh dong xe mdy dién Klara, hai mau
616 SUV va Sedan sau khi cé man trinh dién
&n tuong tai Paris Motor Show 2018 ciing
da ra mat cong chung Viét Nam théng qua
trién 1am trén nhiéu tinh thanh cling véi mau
xe thi ba Ia chiéc CUV Fadil.

Song hanh véi viéc ra mét san pham, VinFast
cling chu trong phét trién hé théng dai ly Gy
quyén. Tinh t&i thoi diém hién tai, hé théng
ban hang cla VinFast da c6 16 showroom
va 27 dai ly Gy quyén xe mdy dién tai 21 tinh
thanh trén toan quéc va muc tiéu dén hét
nam 2019 c6 150 dai ly Gy quyén trén ca
nudc. Bén canh do, VinFast cling ké thira
va tiép tuc phét trién hé thdng 20 dai ly Qy
quyén s&n ¢, bai ban va chuyén nghiép clia
hang GM Viét Nam tai céc tinh thanh trén ca
nuéc théng qua thda thuan hop tac chién
lugc vai General Motors.

Nhdm tiép tuc phat trién nhiéu dong xe
m&i trong tuong lai, d&u ndm nay, VinFast
cling d4 t6 chirc tiép cudc thi Chon xé yéu
cung VinFast — 3 nh3m trung ciu y kién
NguWi tiéu dung vé bdy mAu thiét ké t6t nhat
thudc dong xe Premium (Pang cap), tir 35
ban vé& do cac thuong hiéu néi tiéng thé gidi
nhu Ital Design, Torino Design, Pininfarina
thyre hién.

77 N
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San xuat dién thoai
théng minh

4

MAU DIEN THOAI BUOC RA MAT
NAM 2018

CONG SUAT THIET KE

5TR|EU

THIET Bl / NAM

Thang 06 nam 2018, Céng ty VinSmart
dugc thanh 18p v&i muc tiéu xay dung hé
sinh thai thiét bi thdng minh thuong hiéu
Viét dat tiéu chudn quéc té va duoc quan
ly, van hanh theo dinh hudng Cach mang
Coéng nghiép 4.0.

P& hién thuc héa muc tiéu trén, chi sau sau
théng k& tir khi thanh 18p, ba thang tir khi
khdi cong, VinSmart d& hoan thanh viéc xay
dung nha mdy san xuét dién thoai thong
minh tai t& hop san xuét 6 to VinFast & khu
kinh t€ Binh Vi — C4t Hai (Hai Phong) vdi
cobng sudt thiét k& nam triéu thiét bi/ndm.
Cung v&i d6, Tap doan Vingroup d& tién
hanh mua ¢ phan chi phéi Céng ty BQ —
Tay Ban Nha nhdm khai théc t6i da cong
nghé tién tién chau Au va déi ngd chuyén
gia cao cap trong viéc phat trién dién thoai.

Ngay 14 thang 12 nam 2018, tai tda thap
Landmark 81, VinSmart d& chinh thdc gidi
thiéu bén dong dién thoai théng minh dau
tién dudi thuong hiéu Vsmart mang tén
Active 1, Active 1+, Joy 1 va Joy 1+ hudng
t& phan khic trung cdp va phd théng. Bé
duoc san xudt hang loat, tat cd cac san

pham Vsmart déu phai vuot qua gan 2.500
bai kiém tra tiéu chudn (gdm céc bai kiém
tra phan cing, kiém tra co khi va kiém tra
phan mém) tai phong thi nghiém cla BQ
(Tay Ban Nha) va nha mdy VinSmart. Ngoai
ra VinSmart cting giri sadn pham cla minh
dé kiém tra tai cac phong thi nghiém cla
Qualcomm, don vi cung c&p chip bén dan
6 hiéu nang t6t nhat thé gidi hién nay.

Clng v&i viéc ra mét cac mau dién thoai,
VinSmart da kip thoi mé rong kénh phéan
phéi khdp ca nudc véi hon 5 nghin clra
hang. San phdm Vsmart sé& 1&n luot duoc
dua t¢i hon 3 nghin clra hang thudc céc
chudi clra hang dién thoai di déng Ién nhu
VinPro, Vién Théng A, Thé Gisi Di Bang,
FPTshop, Viettel Store, Nguyén Kim, hon
1500 clra hang t doanh va hé théng
cac kénh ban hang truc tuyén. Song song,
VinSmart cing thiét 1ap trén 500 diém tiép
nhén bdo hanh, cung ba trung tdm cham
s6c khéch hang 16n tai Ha Noi, Da N&ng va
thanh phé H6 Chi Minh va mét trung tam
slra chira 16n ndm truc tiép tai nha may véi
mong mudn mang lai dich vu hau mai t6t
nhat cho khach hang.
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Coéng nghé

Théng 08 ndm 2018, Céng ty C8 phan Phat
trién Céng nghé VinTech duoc thanh lap
vai muc tiéu nghién ctru va phét trién cong
nghé, tap trung vao cac finh vurc tri tué nhan
tao, tuw déng hda va vat liéu mai.

K& tlr khi thanh Iap, Céng ty VinTech d& cho
ra doi dugc ba vién nghién ciu véi sy dan
d&t clia céc gido su' — tién sy ddu nganh bao
gbm Vién DI Liéu Lén, Vién Nghién Cau Al
va Vién Nghién Ctru Vat Liéu Md&i. Bén canh
do, VinTech cling da thanh lap cac cong ty
con hoat dong trong finh virc cdng nghé voi
su 1&nh dao cla cac nhan sy day dan kinh
nghiém quéc té trong finh vuc nay, dong
thoi, thanh 1&p hai ddng cé van khoa hoc cho
Tap doan v&i cac gido su uy tin trén thé gidi
nhu’ Gido su' Ngo Bao Chéu, Gido su’ Duong
Nguyén V{, Gido suw B8 Ngoc Minh.

Théng 08 nam 2018, VinTech da ky thoa
thuan hop tac va dao tao véi hon 50 truong
dai hoc hang dau trong nudc, cam két tiép
nhan khoang 100 nghin sinh vién t&t nghiép
cac nganh cong nghé thdng tin trong 10 nam
t6i. Sau d6, Tap doan tiép tuc ky bién ban

LE RA MAT
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE VINTECH, VIEN HGHIEN CUU DU LIEU LON,

VIEN NGHIEN CUU CONG NGHE CAD, QUY HO TRO NGHIEN CUU KHOA HOC VA CONG NGHE UNG DUNG

&

LE KY KET THOA THUAN HOP TAC VOI CAC TRUONG DAl HOC KHOA HOC - CONG NGHE VIET NAM

HA MO - 21,08 2070

ghi nh& hop tac vdéi hai truong BPai hoc qu6c
té 1 Pai hoc Quan ly Singapore ("SMU") va
Pai hoc Céng nghé Sydney ("UTS”) nhdm
hién thuc hod muc tiéu chinh phuc finh vuc
Cong nghé.

Vao nam 2018, VinTech cling d& thanh
lap Qu§ Béi Mdi Sang Tao (Vin Innovation
Foundation) va chinh thdc phat dong
kéu goi dé tai nghién clru clia cac nghién
ciu sinh Viét Nam. Béng thoi, quy dau tu
Vingroup Ventures cling duoc thanh 1ap dé
dau tu vao céc cong ty khdi nghiép cong
nghé trong nuéc va quéc té.

D4c biét, VinTech City — trung tdm thanh phd
kh&i nghiép theo mé hinh thung Itng Silicon
— da duorc khdi cong tai Bong Anh (Ha Nbi).
Pay 1& trung tdm déi mdi sadng tao v&i hé
sinh thai toan dién dé phuc vu va hd trg' cho
cac cong ty cdng nghé, startup cong nghé
trong nudc va quéc té. Hé sinh thai Vintech
City xay dung bao gdm cac nén tang phuc
vu cho hoat dong khoa hoc — cdng nghé —
c6ng nghiép: co' s& vat chat nhu khu van
phong lam viéc, trung tdm dao tao, nghién

clry, tién ich lam viéc va sinh séng; céac dich
vu hd tro nhu tai chinh va dau tu, ngudn
nhan Iuc cdng nghé, nén tdng céng nghé
thong tin, phap ly va toan bd hoat déng hd
tro khdi nghiép.
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Y té

Hé théng bénh vién,
phong kham Vinmec

1.650

GIUONG BENH TREN TOAN
HE THONG BENH VIEN VINMEC

2.631 oo

DOANH THU

42%

TANG TRUGNG VE DOANH THU
SO VOI NAM 2017

Két qua hoat dong

Trong nam 2018, Vinmec da khai truong
co s& thir bay — Bénh vién Pa khoa Quéc
t€ Vinmec Hai Phong va khai trwong thém
mot phong kham Vinmec Gardenia tai Ha
Néi. Vi tdng vén d&u tw hon 1.900 ty déng,
tép trung vao cac chuyén khoa mii nhon
nhu San, Nhi, Tim mach, Néi tiéu hda, Chan
thuong Chinh hinh, Tiét niéu, Ch&n doan
hinh anh va Phuc hdi chirc nang, Bénh vién
Vinmec Hai Phong cé quy md 181 giuong,
duoc trang bi hé théng trang thiét bi y khoa
hién dai hang dau thé gi¢i cing dodi ngl
chuyén gia, bac sy chuyén moén cao, gop
phén nang cap ha tdng xa hoi dan sinh cho
khu virc Pong Bic Bo.

Bén canh d¢, trong nd3m qua, toan hé théng
Vinmec da chao don hon 7 nghin em bé
chao doi. Vinmec dat duoc diém sé trung
binh 4,2 — 4,8 trong dot kiém tra 83 tiéu chi
chat lugng bénh vién ndm 2018. Pa s6 céc
bénh vién trong hé théng déu xép nhat nhi
tai dia phuong, rieng Vinmec Times City
c6 s6 diém cao nhat trén ca nudc. Ty &
hai long clia khdch hang tai cac bénh vién
cling dat con s6 &n tuong 95%.

V& hoat déng nghién cttu, GS Nguyén
Thanh Liém — Vién trudng Vién Nghién
clu Té bao gbc & Céng nghé gen vinh du
tré thanh nha khoa hoc dau tién cla Viét
Nam duoc trao giai thuang Nikkei chau A
bdi nhimg céng hién vurot bac gép phan
dem lai sy thay déi cudc séng cla ngudi
dan chau A. Khéng chi dirng lai & day, GS
Liém va cong su mot 1an nira cho thdy sy
dam mé va tinh tién phong trong nghién
ctu khi cdng bé diéu tri thanh cong xo phdi
cho hai trudng hop sinh déi @& non bang
ghép té bao géc déng loai tir day rén.

Vé két qua hoat dong, s6 Iugt khdch ndm
2018 trén toan hé théng tang truong 40%
50 véi ndm 2017, dua téng doanh thu thuc
dat clia Vinmec tir 1.852 ty dbng nam 2017
len muc 2.631 ty dbng ndm 2018, ting
truong 42%.

Vé hoat dong hop téc chién luoc

Ngay 03 thang 04 nam 2018, trong khudn
khd hop téc gitta Dy &n truong Pai hoc
VinUni v&i Bai hoc Cornell (“Cornell”) va Dai
hoc Pennsylvania ("Penn”), Hoa Ky. Bai hoc
Pennsylvania s& tryc ti€p cung VinUni va
Vinmec xay dung chuong trinh cho hé bac s,
bac st ndi trd va clr nhan diéu duting dé dat
kiém dinh va nang luc hanh nghé, huéng 6
céc chudn mutc quéc té cao nhéat. Penn cling
s& phdi hop véi Vinmec dé phat trién va dao
tao gidng vién 1am sang, ndng cao chéat luong
va mé rong cac dich vu chuyén sau, xay dung
mau hinh co' s& thuc hanh cho khéi nganh
strc khde clia truong Dai hoc VinUni.

Ngay 30 thang 05 ndm 2018, Hé théng Y té
Vinmec cung Bénh vién Trung u'ong Quan doi
108 d3 ky két bién ban ghi nhé hop tac. Theo
d6, hai bén s& cling hd tro' d&o tao va chuyén
giao ky thuat trong cac fihh vuc ghép tang,
y hoc hat nhan, gidi phdu bénh, ngoai léng
nguc, gan mat, tao hinh vi phau. Hai hé théng
con déng thoi phdi hop chuyén tuyén va hop
tac trong khdm chita bénh nhdm mang lai
chét luong diéu tri t6t nhat cho khach hang.

Ngay 18 thang 12 ndm 2018, Vién Huyét hoc
— Truyén mau Trung Uong va Bénh vién Da
khoa Quéc té Vinmec Times City da ky két
hop tac vé& P&o tao, chuyén giao ky thuat
va hd trg chuyén mén y té giai doan 2019 —
2021. S kién nay danh dau budc phat trién
sang mét giai doan mdi clia Vinmec trong
finh vurc huyét hoc, s&n sang tiép nhan cac
chuyén giao ky thuat hiéu qua.

Tinh hinh trién khai duw’ 4n Vinmec

Vinmec d& hoan thanh du an Vinmec Hai
Phong va dua vao khai thac tir thang 07 nam
2018. Vinmec Can Tho da bat dau duorc xay
dung va sé som dua vao van hanh.

Trong thoi gian t&i, Vinmec s& tiép tuc
nghién cau va trién khai cdc du &n bénh
vién, phong kham dé me rong mang ludi
trén co' s& hoan thién hé sinh thai tai cac
khu dé thi Vinhomes.
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Hé théng nha thuéc VinFa

Thang 01 ndm 2018, Cong ty C6 phan VinFa
duoc thanh 18p véi phuong cham “Tan tam
vi stc khée céng déng” va tdm nhin trd
thanh doanh nghiép duoc Viét mang tam
quéc té.

Thang 07 nam 2018, du an Trung tam
nghién ctru san xuat thudc VinFa chinh thirc
duoc khdi cong tai huyén Gia Binh, tinh Bic
Ninh v&i tdng vén dau tur 2.200 ty ddng, quy
mé gan 10 hecta trong giai doan mot va
duoc dau tu theo tiéu chudn quéc té, voi
day du cac phan khu nghién cliu, sdn xuét,
hau can va cac cong trinh phu tro.

Pé hoan thién chudi gia tri va dua thude dén
tan tay ngudi tiéu dung, VinFa bat dau trién
khai mang IuGi ban 1é véi viec m& 11 nha
thudc tai Ha Nai, muc tiéu sé tré thanh chudi
nha thuéc 16n nhat Viét Nam trong tuong lai.

Sau mét ndm thanh 1&p, VinFa clng da
nghién ctru thanh céng, chuyén dang bao
ché cho sdu sdn phdm Poéng duoc, dua
céc san phém sang dang bao ché hién dai
va hoan thanh hé théng SAP phuc vu cho
van hanh.

11
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Giao duc

23

HOC SINH

26

CO' SO VINSCHOOL

21%

TANG TRUBGNG VE SO HOC SINH
SO VOI NAM 2017

Hé théng trudng mam non,
phd théng lién cap Vinschool

Két qua hoat dong

Buoc thanh 18p tir nam 2013, sau hon nam
n3m phat trién, Vinschool da trd thanh hé
théng gido duc Ién nhat Viét Nam véi 26
co s& trén toan qudc, tap trung tai Ha Nai,
Thanh phd H6 Chi Minh, Hai Phong, va 23
nghin hoc sinh. Bac biét Vinschool da khéng
dinh duoc vi thé tién phong, dan d&u vé déi
m&i chuong trinh, triét ly gido duc trong hé
théng céc truong phd thdng tai Viet Nam.

N&m 2018 la mét ndm budc ngodt cla
Vinschool v&i chd triong thay ddi dot pha
vé chuong trinh gido duc va tu duy gido
duc. Toan hé théng bt tay vao cong cubc
chuyén minh v&i viéc thay ddi t6i 80%
chuong trinh hoc duoc chon loc tr quéc
té va viét méi. Riéng chuong trinh gido duc
mam non duoc Viét hod tir gido tinh mam
non quéc t& IPC cla Hoa Ky. Vinschool 13
truong dAu tién duoc Bd Gido duc cap phép
thuc hién chuong trinh tich hop ddi mdi
theo Nghi dinh 86/2018/ND-CP.

Nham thuc hién si ménh 13 ngdi truong
dao tao tinh hoa, nam 2018 Vinschool thanh
18p Trung tdm Tw van va Phét trién tai nang

— Gifted and Talented Education (GATE)
Center. GATE Center cung cap cho méi hoc
sinh tai nang mét chuong trinh gido duc ca
nhan hda trong mai truong Iy tuweng gidp
hoc sinh phat trién duoc t8i da tai nang cla
minh. Dic biét cac chuong trinh nay déu
duoc Tap doan Vingroup tai tro 100% cho
hoc sinh.

Chu trong déi m&i va sang tao, ndm 2018
Vinschool cling dé& thanh 18p hang loat cac
Innovation Center va cdc Maker Space & céc
diém truomg véi muc tiéu thic ddy nang luc
séng tao, séng ché clia hoc sinh, tao Mo
treong nudi dudng niém dam mé khoa hoc
va cong nghé.

Vi vi thé 1a hé théng gido duc tw thuc 1én
nhat Viet Nam hién nay, Vinschool da hai
Ian duoc B Gido duc cdp béng khen vé déi
mdi gido duc, va clng la truong Viét Nam
duy nhat cé duoc vinh du nay. Hoc sinh
Vinschool ciing lién tuc gianh duoc nhiéu giai
thudng cao trong nude va quéc té hay danh
cac hoc b6ng gid tri clia cac truong dai hoc
hang déu thé gisi.

CHUONG 3 - BAO CAO CUA BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

Tinh hinh trién khai dw’ &n Vinschool

Vinschool tiép tuc mé rong hé théng truong
hoc theo chién Iuwgc dé ra tir ngay thanh lap
1& song hanh vd&i cac khu db thi Vinhomes.
Céc co's@ Vinschool tai cac du &n Vinhomes
The Harmony, Vinhomes Green Bay,
Vinhomes Imperia du mai chi b3t dau hoat
doéng nhung da thu hudt luong hoc sinh 16n
nhd uy tin va chat luong da duoc tao dung.
Céc co sd khéc tai cac khu d6 thj dang trién
khai nhu du &n Vinhomes Golden River,
Vinhomes Metropolis, Vinhomes Skylake
cling dang dugc gap rdt hoan thanh dé dua
vao hoat dong trong nam hoc 2019 — 2020.

Dy an truong Pai hoc VinUni

Treong Pai hoc VinUni duoc thanh 1ap
thang 03 nam 2018 vdéi khat vong tao
ra dot pha trong chét luong gido duc dai
hoc tai Viét Nam, hudng t&i ddng cap thé
gidi. Nhdm hién thuc hdéa khat vong nay,
Vingroup s& dau tu xay dung truong Pai
hoc VinUni dua trén cac chudn muc quéc
té cao nhéat v& nghién clu, gidng day va viéc
lam. Truwomg dugc dinh hudng dé dap tng
tiéu chudn xép hang clia céc Bang x&p hang
hang dau trong gido duc Pai hoc thé gidi
nhu Quacquarelli Symonds va Times Higher
Education.

Ngay sau khi cong b6 du &n, Tap doan
Vingroup dé& chinh thirc ky thoa thuan hop
tac chién luoc véi hai treong thude Top 20
Pai hoc t6t nhat thé gidi 13 Pai hoc Comnell
va Pai hoc Pennsylvania, Hoa Ky. Theo do,
Cornell s& h tro truong Dai hoc VinUni
thdm dinh co' s& vat chét, tuyén dung nhan
sy, thiét k& chuong trinh gido duc, hop tac
nghién cdu va kiém dinh chat lrong cac
khda cr nhan dau tién cla hai khéi Gido duc
Kinh doanh —Quan tri & K§ thuat — Cong nghé.

Ngay 14 thang 11 ndm 2018, Dy’ an trudong
Bai hoc VinUni d& chinh thac lam L& dong
thd, danh d&u budc di chién luoc tiép theo
trén con duong xay dyng mdét truong Pai
hoc Viét Nam mang dang cap quéc té.
Trudong Pai hoc VinUni toa lac trong khuén
vién khu d6 thi Vinhomes Ocean Park tai Gia
Lam, Ha Na&i. Trong giai doan mdt, VinUni
dugc xay dung trén dién tich 23 hecta vdi
s6 v6n dau tw 13 5 nghin ty ddng, bao gdm
tod nha chinh, ky tlc x4 sinh vién, nha thé
thao, khan dai thé thao, khu k§ thuat — phu
tro. VinUni ky vong sé tr& thanh mét "thanh
phé Pai hoc', 1a diém dén "tat ca trong mot"
Vi gidng vién va sinh vién. Co’ s& vat chat
clia Pai hoc VinUni s& dap ung tiéu chun
QS ndm sao cla Quacquarelli Symonds.
T4t ca cac thiét k& canh quan, ndi that cla
truong déu dam bdo &y ngudi hoc lam
trung tdm, v&i nhimg trang thiét bi hién dai
nhat dé phuc vu cho phuong phép hoc tap
tién tién nhu TBL (hoc theo nhém), PBL
(hoc theo dy an), ABL (hoc trén hanh dong)
va hoc gid 1ap va thuc hanh mé phéng.

83 mm




mm 84 TAP DOAN VINGROUP — CONG TY CP CHUONG 3 - BAO CAO CUA BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019 85 mm

>800

HO SAN XUAT LIEN KET

>30.700..

SAN LUONG CUNG CAP
RA THI TRUONG

3.300..

DIEN TiCH QUY PAT
CANH TAC

245

CHUNG LOAI RAU CU QUA

14 4

TRANG TRAI NHA SO CHE

Nong nghiép

Két qua hoat dong

Pén hét nam 2018, VinEco da xay dung
duoc hé théng 14 nong trai va bén nha
so' ché véi téng dién tich quy dat canh téc
3.300 ha cung véi mang Iugi hon 800 hd
sa&n xuét lién két, gép phan cung cap khoang
hon 245 loai rau, cl, qua cac loai t&i thi
truong véi tng san luong trung binh hon
2.500 tan/thang. Téng san luwong nong san
ban ra thi trrong nam 2018 tang thém hon
17% so véi 2017.

Pdéng gép vao chién luoc phat trién cla
VinEco la lyc luong nhan sy tré, trinh d6 cao
va déy nhiét huyét, trong dd, s6 luong nhan
s ¢é trinh d6 ¢l nhan dai hoc trd 1én 13
68%. Cong ty cé chu trurong wu tién sir dung
lao ddng dia phuong vao lam viéc trong cac
dy &n cla VinEco. Theo s& liéu bdo cdo
n3m 2018, s6 lao déng dia phuong lam viéc
cho céc dy én cla VinEco trung binh méi
thang khoang 2.400 ngudi.

Bén canh do¢, dé thic day phong trdo san
XUat néng san sach t6i ngudi dan, dan tao
hiéu Ung lan tda, ndng cao chat luong chudi
cung Ung cho ndng nghiép Viét, VinEco
tiép tuc ddy manh trién khai chuong trinh
lien két 1 nghin hd sadn xudt ("HSX"). Tinh
dén 31thang 12 ndm 2018, sau ba ndm trién
khai, chuong trinh Béng hanh, hé tro &
thic ddy san xuat néng nghiép Viét da
¢6 hon 3 nghin don dang ky tham gia cla
HSX. N&m 2018, VinEco d& tién hanh t&
chirc dénh gid chat luong, ky két hop déng
va trién khai thu mua néng san ctia hon 800
HSX thudc 22 tinh va 49 huyén, trong dé duy
tri thudng xuyén trén ké tuy theo khung mua
vu 13 khodng 400 HSX. Ngoai ra, tinh dén
hét ndm 2018, VinEco d& t& chirc gan 100
budi d&o tao nhu’ chudn hda ky thuat san
xuét, luan canh, VietGap va thuéc bdo vé
thure vat, voi hon 3 nghin luot ndng dén va
khach moi tham du.

V& van hanh quan tri, trong ndm, VinEco tiép
tuc cdp nhat bd dinh mirc san XUat, phat
trién nén tang co' s& dir liéu chudn hda va én

dinh, hoan thién hé thdng phan mém quan
tri SAP, nang cao chat luong quan tri cla
VinEco.

Cudi nam 2018, VinEco d4 duoc cap Ching
nhan Tiéu chudn HACCP — tiéu chudn Quéc
t€ vé& an toan trong finh vuc so ché, dong
g%i, phan phdi cho nha so' ché Cu Ch,
Long Thanh.

Tinh hinh trién khai du’ &n VinEco

Trong nam 2018, VinEco Nam H&i An dé&
dugc dua vao hoat dong thang 04 ndm
2018 va day & néng truong duy nhéat trén
toan quéc s& hitu cong nghé thly canh gid
thé nhiéu tdng, mang t&i ndng suat vuot
trdi, t6i uu nang luc sdn xuét nha mang cla
14 nbdng trudng trén toan quéc, thtr nghiém
thanh céng gidi phap diéu khién hé théng
tudi trung tam.
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Panh gia két qua kinh doanh
nam 2018

Céc chi tiéu tai chinh chd yéu

CHUONG 3 - BAO CAO CUA BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

Phan tich vé doanh thu va loi nhuan

CHi TIEU - c%?)g & dggz % TANG/GIAM
Tai san ngén han 135.279 100.247 35%
Tai san dai han 162.695 113.645 34%
Téng tai san 287.974 213.792 35%
Téng no phai tra 188.960 161.235 17%

Trong dé: téng no' vay (ngdn va dai han) 91.092 49.360 85%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 16.521 4933 215%
Vén chd s hitu 99.014 52.657 88%
Doanh thu thuan 121.894 89.350 36%
Gia von hang ban 92.971 62.796 48%
Lof nhuan thuén t& hoat déng kinh doanh 13.588 9.445 44%
Loi nhuan/(18) khac 266 -331 -
Loi nhuén trude thué 13.854 9M4 52%
Loi nhuan sau thué 6.191 5.655 9%

Nguén: Béo cdo Tai chinh kiém toan hop nhat ndm 2017 va 2018 cla Tap doan Vingroup — Cong ty CP

KHOAN MUC I .
" Gia tri . o Gia tri N o
(Ty’ dc';ng) Ty trong (A) (Ty’ dé‘ng) Ty trong (A)

Chuyén nhuong bat déng san 83.272 68,3% 62.482 69,9%
Cho thué bat déng san déu tu 5156 4,6% 4.410 49%
Cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi

o 7.366 6,0% 5.455 61%
giai tri
Cung cép dich vu bénh vién 2.631 2,2% 1.852 21%
Ban hang tai siéu thj, clra hang tién ich va

L L 19.326 15,9% 13.053 14,6%
clra hang ban lé khac
Cung cép dich vu gido duc 1.450 12% 1.013 11%
Hoat dong san xuat 556 0,5% - 0,0%
Doanh thu khac 1735 1,4% 1.086 1,2%
TONG CONG 121.894 100,0% 89.350 100,0%

Nguén: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hop nhat ndm 2017 va 2018 cda Tép doan Vingroup — Céng ty CP

Doanh thu thuén dat 121.894 ty ddng, tang
32.544 ty déng (tuong duong 36%) so Vo
ndm 2017 do doanh thu moi finh vuc déu
tang trong nam, dac biét la Doanh thu
chuyén nhuong bat déng san. Nhitng finh
vy hoat déng cét I18i khac cling chimg kién
tang trudng vuot bac trong ndm 2018, dan
dau 13 finh vuc ban 1. Cu thé:

Doanh thu chuyén nhuong bat déng sén
tdng 33% tlr 62.482 ty dbng lén 83.272 ty
déng ndm 2018. Tang trudng Doanh thu
chuyén nhuong bat déng san chu yéu dén
tlr viéc ban giao sdn pham tai nhiéu dy &n
trong diém tai Ha Noi va Thanh phd Hb
Chi Minh nhu toa Landmark 81 (Vinhomes
Central Park), Vinhomes Golden River,
Vinhomes The Harmony, Vinhomes Green
Bay, Vinhomes Metropolis cling nhu’ cac du
&n tai cac thanh phd I6n khac nhu' Vinhomes
Imperia, can ho khach san, biét thu bién tai

Nha Trang, Pht Qudc, Da N8ng va céc dy én
nha phé thuong mai trén ca nuoc.

Doanh thu cho thué bat déng san déu tuv
tang trueng 26% tir 4.410 ty déng 1én 5.559
ty ddng trong ndm 2018 do quy md hé théng
TTTM tiép tuc gia ting trén toan quéc. Hién
tai, Tdp doan s& hitu va van hanh 66 TTTM
vdi bén md hinh khac nhau.

Doanh thu dich vu khdch san du lich, vui choi
gidi tri dat 7.366 ty ddng trong ndm 2018
twong duong tang trudng 35% nho vao
lurong khach du lich tang cao va quy mo cac
khu nghi dudng lién tuc duoc md réng, dat
hon 16.400 phong trén ca nudc.

Doanh thu dich vu bédn Ié tang 48% tu
13.053 ty ddng nd3m 2017 lén 19.326 ty
ddng ndm 2018 do mang ludi ban 1@ tiép
tuc duoc mé rong va doanh thu ban & trén

mdi m? tang manh khi thuwong hiéu VinMart,
VinMart+ va VinPro tr& nén quen thudc vdi
nguoi tiéu dung.

Doanh thu hoat déng san xut dat 556 ty
déng nh& hoat dong ban xe mdy dién va
dién thoai théng minh trong nhing thang
cudi nam 2018.

Loi nhuédn sau thué cla Tap doan ting
trudng 9% tr 5.655 ty ddng ndm 2017 len
6191 ty ddng ndm 2018.

Trong ndm 2018, ty gi& héi dodi twong ddi
8n dinh va chi phi vén vay ngoai t& hop ly
gitp Tap doan han ché anh hudng cla rdi
ro ty gia t6i két qua kinh doanh ndi chung.
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Phan tich vé bang
can ddi tai san

Tai s3n ngan han tang 35.032 ty déng, tU
100.247 ty ddng lén 135.279 ty déng trong
ndm 2018, chli yéu do bién déng & chi tiéu
Phéi thu ngdn han do (ng trude tién thuc
hién du an va dat coc trién khai cac duv én
mdi clia Tap doan nhu VinFast va Pai do
thi Vinhomes.

Tai san dai han ghi nhan mirc tang 34% so
véi cling ky 2017, dat murc 152.695 ty ddng
tai ngay 31 thang 12 ndm 2018. Cac danh
muc Tai sdn c6 dinh, B4t déng san dau tuv
va Chi phi xdy dung co’ bdn d& dang déu
t&ng do Tap doan gia tang s6 luong co s&
hoat déng va du 4n dang déu tu.

Gia tri Tai sdn c6 dinh tang tr 35.650 ty
déng nd3m 2017 Ién 49.369 ty déng nam
2018, tuong duong murc tang 38% do sy
phat trién manh mé vé quy mé néu trén.

Trong ky, B4t déng sén déu tu'tang 8.545 ty
déng tir 18.198 ty déng 1én 26.744 ty déng
tai cudi ndm 2018 do Vincom Retail m& réng
quy md mang IuGi ban 1@ trén toan quéc Vo
viéc dua thém 20 TTTM va trung tdm mua
s8m vao hoat dong trén ca nudc.

Chi phi xdy dunhg co’ ban d& dang ghi nhan
murc ting 21.037 ty ddng lén 58.529 ty déng
va0 cubi ndm 2018 do Tap doan trién khai
xay dung nha may VinFast tai Hai Phong va
nhiéu du an bat dong san khac trong nam.
Tai san dai han khac ghi nhan muic giam
3.531 ty so v&i ndm 2017 cht yéu do Tap
doan gidm khodn dat coc cho muc dich
phat trién du 4n bat dong san.

Téng No' phai trd ndm 2018 & muc 188.960
ty déng. No’ dai han tdng do Tap doan huy
doéng thém vén dé tai tro’ cho céc du &n bat
déng san cling nhu hoat ddng san xuét.

Téng N’ vay clia Tap doan & muc 91.092
ty déng ndm 2018. Co' cau No' vay clia Tap
doan phén I6n 1& tréi phiéu doanh nghiép
(48%), cac khoan vay hop vén (30%) va trai
phiéu hoan déi (11%).

Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nuoc
t&ng tir 4.933 ty déng ndm 2017 1én 15.521
ty déng ndm 2018 chu yéu do tdng manh
cac khodn thué nha déat va tién thué dat lién
quan dén céc du an dang trién khai clia Tap
doan. Trong nam 2018, Tap doan da ndp
ngan séch 17.294 ty déng gid tri thué va cac
khoan phai ndp Nha nudc.

V6n chii s& hitu ting 88% tir 52.557 ty ddng
lén 99.014 ty déng cubi ndm 2018 chl yéu
do trong ky Vingroup phat hanh thém cé
phiéu wu déi va tang vén déu tu tir cd déng
khong kiém soat.
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C4c chi s6 tai chinh chu yéu

CHi TIEU 2017
Chi tiéu vé kha ning thanh toan (lan)

Hé s& thanh todn ngén han 12 08
Hé s& thanh toan nhanh 07 04
Chi tiéu vé co’ cau von (lan)

No' phai tra/Téng tai sdn 07 08
No' phai trd®/Vén chii s& hitu 19 31
Chi tiéu vé ng' vay (lan)

Hé s& No' vay (ng3n va dai han)/Téng tai san 03 0,2
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong)

Vong quay tai san 04 04
Vong quay hang tén kho 17 11
Chi tiéu vé kha nang sinh 167 (%)

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 51% 6,3%
Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 6,3% 10,8%
Loi nhuan sau thué/T 6ng tai san 21% 2,6%
Loi nhuan tir Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 1M1% 10,6%
Loi nhuén t&r Hoat déng kinh doanh/Téng tai sadn 4,7% 4,4%

(*) No’ phai trd bao gém cdc nghia vu phai trd nguti ban, nguoi mua tra tién trudc, v.v. va ng' vay. No phéi trd do dé bao gém c3 s6 tién khdch hang tra trudc tién mua can ho/
biét thu tai nhiing du’ n clia T4p doan. S6 tién ndy sé duot ghi nhan thanh doanh thu tai thoi diém Tap doan tién hanh ban giao can hé/biét thu’ cho khach hang.

Két thdc ndm tai chinh vao ngay 31 thang
12 ndm 2018, cac chi s6 vé kha nang thanh
todn cua Vingroup ¢ xu hudng tang so Vi
ndm 2017 do téc do tdng trudng tai san
ngan han nhanh hon téc d6 tdng no' ngén
han. Hé s6 thanh todn ngdn han tdng manh
tlr 0,8 1an 1én 1,2 14n va Hé s6 thanh todn
nhanh tdng tir 0,4 1an Ién 0,7 1an. Ban chéat
clia viéc gidm ng ngdn han trong ndm |3
do gidm manh chi tiéu Nguoi mua tra tién

trutc ngdn han do Tap doan da tién hanh
ban giao nhiéu du &n trong ndm.

Do V6n chd sé& hitu tng manh, cac hé sé
vé co cAu von trong ndm 2018 cé xu hudng
gidm so v&i ndm 2017. M3t khéc, chi tiéu vé
no vay tdng do hoat déng huy déng vén
tlr cac khodn vay trong nudéc va quéc té
trong ky.

Céac chi tiéu sinh 161 nam 2018 tinh trén
Loi nhudn t& Hoat déng kinh doanh dugc
cai thién so v&i 2017. Chi s6 sinh 7 vé& Lot
nhudn sau thué gidm chd yéu 1& do anh
hudng tr Chi phi thué Thu nhdp Doanh
nghiép hién hanh Ién trong nam. Piéu nay
la do trén géc dé hop nhét, 13i va 16 tr céc
mang hoat dong khong dugc bu trir cho
nhau dé tinh Thué TNDN.
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KE HOACH HOAT PONG

NAM 2019

DPinh hu'dng
hoat dong 2019
cua Vingroup

Nam 2019, Tap doan sé tiép tuc phat
huy mé hinh P&L tai cac cong ty con,
nhan manh yéu cau vé hiéu qua va
minh bach.

\Vingroup tiép tuc

hanh trinh Hat nhan hoa —
Chuén hda — Bon gian hoa
— T dbng hoa — Chia sé
hoa nham xay dung

Mot bO may quan tr

tinh gon, da nang

va lInh hoat

Vé hoat dong kinh doanh: Pa dang hda
c4c san phdm va dich vu ctia méi nganh
doc, d&t muc tiéu ludn dua ra sdn phdm
h&p dn va chat luong nhat cho ngui tiéu
dung Viét, qua dé da dang héa cc nguén
thu va khuyén khich khach hang thuong
xuyén st dung dich vu va sdn phdm trong
hé sinh thai, dac biét 4p dung cong nghé
vao moi hoat déng nham bt kip xu hudng
phat trién chung cla thé gi¢i. Nang tdm
dang cép, huéng téi tiéu chudn ndm sao
Quéc té cling & mét trong nhitng uwu tién
hang dau ctia Tap doan trong ndm 2019

 Vé ngudn von va dau tu” trién khai nhidu

hinh thire huy déng vén trong va ngoai
nudc va kiém sodt hiéu qud viéc dau tu
m& mai va t6i wu hda hiéu suat sir dung
ngudn vén dé phuc vu chién luge kinh
doanh ngan, trung va dai han clia Tap doan

Vé quan tri ngudn lwc va xay dung vin
héa doanh nghiép: phat huy vai trd cla
can bo 1anh dao, tan dung t6i da ngudn
|&nh dao tir can bd xuét sic tai co s&' va
ti€p tuc nang cao doi séng vat chat, tinh
than clia can bd nhan vién ("CBNV") va xay
dung moét mai truong lam viéc hiéu qua,
cbng bang va van minh
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Ké hoach hoat déng

BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

cua cac linh vuc kinh doanh

Bat déng san

Vinhomes sé& tiép tuc duy tn vi thé dan déu
trong nganh bat déng san, phat huy céc
thé manh cét 16i vé tién do ban giao, chat
lwong san pham, va hé sinh thai hoan thién.
N3m 2019, Vinhomes sé& tiép tuc da dang
hod san pham dé tiép can ddi twong khach
hang trong nhiéu phan khuc tir trung cép
dén cao cap.

Trong finh vurc B&t déng san bén 1€, Vincom
Retail ti€p tuc tdng d6 phd TTTM tai nhiéu
thi truong tinh thanh Ién nho, véi dinh
hudng mé& mdi khoang 13 TTTM trong ném
2019. V&i dinh vi tU trung tdi cao cap va muc
tiéu hién dién trén toan quéc, Vincom Retail
mot mat s& déng hanh cling céc thuong
hiéu Viét, m3t khac s& thu hut va tao diéu
kién cho nhiéu thuong hiéu quéc t& ndi
tiéng thdm nhap thi truong tiéu dung ndi
dia thdng qua mang ludi TTTM tréi dai khap
Viéet Nam. N&m 2019, Vincom Retail tiép
tuc nghién ctru va phét trién cac moé hinh
TTTM, mang t&i nhiéu trai nghiém am thurc,
vui chai, gii trf @& thu hut ngay cang nhiéu
khach hang tir moi Itra tudi va dép ting nhu
cAu mua s3m clia moi ddi tuong.

Du lich va vui choi

giai tri

Sau hai ndm tang t6c dé m& rong sy hién
dién ra nhiéu tinh thanh trén toan quéc, ndm
2019, Vinpearl s& chuyén huéng sang tap
trung nang cao chéat luong dich vy, ting s6
lwot khach dén timg co s& bang viec déy
manh phat trién cic gdi sdn phdm nghi
dutng da dang, hdp dan dé dat muc tiéu
téng trudng thi phan ndi dia va mé rong
thi truong quéc té tiém ndng. Bén canh
do, Vinpearl sé xay dung van hoa dich vy
theo timg dong khach san va theo nhu céu
clia khach hang tiém n3ng va nang cao trai
nghiém khach hang thdng qua trién khai
ap dung cong nghé mdi 4.0 v&i 21 dy an
céng nghé.

N&m 2019, danh dau nhimg budc phét trién
vuot bac clia Vinpearl Land dé c&p nhat xu
hudng va thi hiéu clia khach hang ndi dia
va qudc té. Cac cong vién gidi tri déu s&
dugc nang cap, md rdng véi cac trd choi
m&i nham dam bao strc thu hut véi khéch
tham quan.

, >
Ban lé

Nam 2019, cac chudi siéu thi VinMart, clra
hang VinMart+ va siéu thi dién may VinPro
du kién s& mé& mdi khodng 1.300 siéu thi,
clra hang trén toan quéc. Hang héa chat
lrong cao, minh bach ngudn géc va vé sinh
an toan thutc phdm tiép tuc 1& wu tién hang
d4u clia VinMart va VinMart+. Nhdm tao ra
nhing trai nghiém mua s3m khac biét cho
khach hang, nang cao tinh tién Ioi va phuc
vu nhu cu mua sdm clia déng dao khach
hang, cac chudi VinMart, VinMart+ va VinPro
déu co ké hoach 4p dung cong nghé mai
trién khai s& hda viéc mua sdm tai siéu thi,
clra hang va tinh ndng mua sdm tir xa. N&m
2019, VinMart va VinMart+ tiép tuc phat
huy nhém hang néng san sach cua VinEco,
nhdm hang thuc phadm so ché va ché bién
s&n dudi thuwong hiéu VinMart Cook va thuc
phdm cong nghé VinMart Good véi quy
trinh khép kin t&r khau san xudt dén khau
ché bién.

Kénh thuong mai dién t& Adayroi tiép tuc
nhing budc vitng chic tré thanh mot kénh
ban I& chién lugc dé bé tro va phat huy hé
sinh thai Vingroup. Nam 2019, Adayroi dinh
huéng gitr vi trf s6 mot thi truong vé da
dang ching loai hang hda va dich vu (hang
tuoi séng, 6 t6, dich vu nghi du®ng, chdm
séc surc khde) va tép trung tang gié tri giao
dich trong khi tdi wu hda duoc chi phi. Tap
doan sé tan dung khai thac tap khach hang
than thiét VinID vai hon 6,3 triéu thanh vién,
&p dung cdng nghé dé nghién ctu gid hang,
théi quen mua sdm nham t&i wu hda trai
nghiém mua s&m va mang dén cho khéch
hang clia Vingroup nhiing gia tri vuot troi,
cling nhu trién khai cac hinh thic thanh
todn khong dung tién mat qua tién ich danh
cho ngudi dung thé.
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Cbéng nghiép

Sau nhitng budc tién than téc trong ndm
2018, VinFast sé khan truong hoan thanh
céc méc phét trién quan trong trong ndm
2019 nhu hoan thanh 18p d&t may moc va
s&n xuat thir tai cac khu xudng 6 t6 dé bat
dAu dura vao san xuat hang loat ba mau xe
CUV Fadil, SUV Lux SA 2.0 va Sedan Lux
A2.0. Bén canh do, VinFast cling s& hoan
thién mang ludi phan phéi va chinh séch
hau maéi, song song vé&i viéc tiép tuc nghién
clru, phét trién cac mau xe mdi.

P6i véi mang dién thoai théng minh, trong
ndm 2019, VinSmart du kién sé& tiép tuc

_ cho ra mat céng chung 10 mau dién thoai

théng minh Vi cac dong san pham trai t
phan khuc co ban dén trung va cao cap.

Nha mdy VinFast — Hai Phong

Cbéng nghé

bi dau trong viéc hién thuc hda dinh
huéng tré thanh Tap doan Cong nghé cla
Vingroup, trong ndm 2019, VinTech sé& tiép
tuc tiép néi cac hoat dong dang trién khai
trong nam qua, hoan thién hé sinh thai vién
nghién clu va cac cong ty con trong nudc
va quéc té, tap trung di sdu nghién clru cac
finh virc cdng nghé trong yéu clia tuong lai,
phét trién phadn mém, xay dung mé hinh
VinTech City va hd trg’ cac cong ty khoi
nghiép vé céng nghé trong va ngoai nuée.

Y té

N&m 2019, Vinmec sé tap trung vao mot sé
van dé chuyén mon néi bat bao gdm: phat
trién mo hinh Trung tam dich vu xuét sic
vé tim mach, ung buéu; ddy manh ngoai
khoa, ldy phau thuat bdng phuong phap
Robot lam diém manh; Ung dung y hoc tai
tao trong diéu tri ung thu, khdp, tré hoa.
Ngoai ra Vinmec ciling sé& trién khai viéc
Ung dung cong nghé 4.0 nhw MUSE dién
tim va PACS, cling c6 ngudn Iuc chuyén gia
c6 chuyén mén cao; ma' réng hop tac quéc
t& va trién khai céc dich vu chdm séc o va
cham séc tai nha. :

Ma&m non va chuong tn
khéi Phé thong lién cap ("PTLC") dat hiéu
qud cao; tiép tuc trién khai cac chuong
trinh cai t6 gido duc di vao chiéu sau va
chiéu réng trén toan khéi PTLC; sé hda
mét s6 chuong trinh gidng day chinh yéu
dé chuyén thanh e-learning, gidip hoc sinh
va phu huynh cé thé tiép can chuong trinh
hoc moi luc moi noi. -
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. anh kénh tiéu
u chinh la VinMart va VinMart+, VinEco sé
phat trién kénh Horeca va tim kiém cac thi
truong xuét khau tiém nang.

, VIE Ung truong Dai hoc cling sé
duoc thuc hién khén truong véi muc tiéu
tuyén sinh khda d4u tién vao ndm 2020.
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MO HINH
QUAN TRI
CHUNG CUA
VINGROUP

Trong nhirng nam qua, Vingroup lién tuc
trién khai nhiéu dy an cai cach hé théng
quan tri nh3m dat dugc cdc muc tiéu kinh
doanh cu thé tai tirng thoi diém, tao nén
moéng ving chic cho sur phét trién én dinh
va lanh manh, déng thei, van phat huy t6i
da cac gid tri c6t I6i clia Tap doan, t6i uu
héa cac cong cu quan tri nhdm nang cao
hiéu qua hoat dong.

Tap doan cling d& nhan dugc sy dong
tinh, khich 1& t&r cOng déng doanh nghiép,
nha ddu tu va chuyén gia vé hé théng
quén tri doanh nghiép xuat sic, gianh
dugc céc giai thudng vé Béo cdo thuong
nién t6t nhat ca trong nudc va qudc té
trong nhitng n&m gan day.

Vai trd clia quan tri vdi suw phat trién

cua Vingroup

Quan trj doanh nghiép duoc Vingroup xéc dinh 1a yéu té c6t 16i dé dam bao phat trién hiéu qua

va tang trudng bén vimg. Vingroup tin rng trién khai diéu hanh Tap doan maét céch minh bach
va trch nhiém, tudn theo nhimg nguyén tac quan tri tot nhat chinh 1a nhdm phuc vu loi ich 1au
dai clia Tap doan va céc cd dong, cling nhu’ can bang hai hoda quyén loi clia cac bén lién quan.

Cac nguyén tac quan tri tai Tap doan

Vingroup

DAM BAO co cAu
QUAN TRI HOP LY

NGUYEN TAcC
QUAN TRI TAP DOAN

CONG KHAI MINH BACH
HOAT BONG
CUA TAP DOAN

DAM BAO DAM BAO
HIEU QUA 801 XU
HOAT DONG CONG BANG

cUA HDQT, BKS

DAM BAO QUYEN LOT
CUA cO BONG VA TAP DOAN

(Trich Biéu 3 — Quy ché Quan trj Céng ty cua Tép doan Vingroup —
Cong ty CP ban hanh ngay 31 thdng 05 ndm 2018)

GIJA CAC €6 DONG

Gia tri cot 16i cia mé hinh quan tri

Mb hinh quén trj doanh nghiép clia Vingroup dugc thuc hién dua trén nhitng gia tri cét 161 sau:

HIEU QUA

W3IHN HOYYL

CONG BANG

MINH BACH

Vingroup nhan thdc duoc
réng mo hinh quan tri t6t gidp
gittr ving cac gia tri cot 18,
diéu hanh cac hoat déng kinh
doanh hiéu qua va phan tang
hop ly hoat dong gitra cac
cap truc thude, ddng thoi tao
sy g3n két gilra cac tAng hoat
dbéng va gilta cac b6 phan
chirc ndng @é thuc hién céc
muc tiéu kinh doanh.

M6 hinh quan tri
Tap doan Vingroup
nam 2018

M6 hinh quadn tri doanh nghiép cla
Vingroup bao gém céc tang quan tri theo
théng 1& quéc té. Trong qud trinh trién
khai ép dung, Tap doan Vingroup thuong
Xuyén ra sodt tinh hiéu qua viéc van hanh
mé hinh quan tri nhdm dua ra nhitng diéu
chinh phu hop véi thuc tién hoat déng
kinh doanh cua Tap doan va cac don vi
thanh vién.

Co c8u quan tri clia
Tap doan Vingroup

Pai héi déng C3 déng ("BHDCD) I3 co
quan c6 quyén luc cao nhat cla Tap doan.
PHDCD quyét dinh t8 chuc va giai thé Tap
doan, quyét dinh dinh huéng phét trién cla
Tap doan, bd nhiém, mién nhiém thanh vién
Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soét va cac
quyén khac theo quy dinh cla phap luat.

Hbi ddng Quan tri ("HDPQT") do BHDCD
bau ra va 1& co quan quan tri cao nhét cla
Tap doan, cé day du quyén han dé thay mat
PHBCP quyét dinh va thuc hién cac van dé
lién quan t&i muc tiéu va loi ich cla Tép
doan, ngoai trir cac van dé thudc quyén han
clla DPHDBCD. HPQT cla Tép doan cd chin
thanh vién trong do c6 ba thanh vién déc
1&p, dadm bao tinh minh bach va theo dung
quy dinh hién hanh, cing nhu thong 1& quéc
té.

HBQT khoéng thanh 18p cac tiéu ban gidp
viéc Vi cdu tric Tép doan hién nay dang
duoc té chire theo huding tich hop céc chic
nang kiém sodt, quan tri rli ro vao chinh cac
phong, ban chic nang trong B6 may Trung
uong dé cé thé linh hoat gidm s&t hodc
tham gia truc tiép ngay vao hoat déng van
hanh clia céc cong ty con hay du én.

HPQT thiét lap céc chuin muc vé dau tu,
thodi von, vay muon véi gid tri giao dich Ién
va phat hanh cé phiéu va tréi phiéu. Ngoai
cac ndi dung thudc thdm quyén HPQT phé
duyét theo Piéu le Tép doan Vingroup —
Céng ty CP, thdm quyén phé duyét cac giao
dich cé gia tri nhd hon, hoac thuc hién cac

nhiém vu ndm ngoai thdm quyén clia HBQT
duorc cdp cho Ban Gidm déc.

Ban Kiém soat ("BKS") do PHPCP bau ra,
hoat déng déc &p véi HDQT va Ban Gidm déc.

Ban Giam déc bao gdm Téng Gidm déc
va cac Phé Téng Gidm déc do HPQT quyét
dinh b8 nhiém, mi&n nhiém.

Ban Giam ddoc té chic thuc hién cac ké
hoach va chién luoc ma HBPQT da vach
ra cho Tap doan. Téng Gidm déc 1a ngudi
dai dién theo phap luat clia Tap doan va la
ngudi diéu hanh cao nhat moi hoat dong
kinh doanh hang ngay cutia Tap doan.

B6 may Trung wong ("BMTW") |a bé may
chuyén nghiép cé chirc ndng tham muu, hd
tro’ cho HDQT va Ban Gidm déc dé dé xuét
cac dinh hudng va chién luoc cho toan Tap
doan cling nhu hd trg’ cac cdng ty con hoat
doéng hiéu qua nhét.

BMTW thuc hién cac hoat déng tap trung,
¢ anh hudng séu rong téi toan Tap doan
nhu: 1&p chinh sach nhan su va dao tao, tv
van phap luat, quan Iy hé théng cong nghé
thdng tin, phat trién thuong hiéu, quan hé
cb déng, nha dau tu va truyén thdng, quan
ly vén, thurc hién cac giao dich huy déng vén
va mua ban, sép nhap, dadm bao ty suat ddu
tw hiéu qua va t6i da hda loi ich mang lai
cho ¢6 déng. Cac chic ndng quan ly chinh
sé duoc tap trung tai BMTW nhu Giam sat
hiéu qua hoat déng, quan tri cong nghé
thong tin va Quan ly du an. Ngoai ra, mot
s6 phong, ban trong BMTW thuc hién cong
tdc quan tri va tuong tac vdi cac cong ty
con dé ddm bao cac cong ty con hoat déng
hiéu qua nhat, bang cach phé duyét, thdm
dinh va kiém tra viéc thuc hién k& hoach
kinh doanh ctia mdi cdng ty con.

Cac Cong ty con (“P&L") t& chirc thuc
hién cac quyét dinh clia Tap doan, quyét
dinh céc van dé thudc pham vi finh v kinh
doanh ctia cong ty, thurc thi cac hoat déng
kinh doanh hang ngay ctia Vingroup va thuc
hién viéc béo cdo theo quy dinh clia phap
luat va yéu cau, quy dinh clia Tap doan.
Pong thoi, PEL cé trach nhiém trinh Tap
doan xem xét quyét dinh cac van dé thudc
th&m quyén quyét dinh cla Tap doan vdi tu
cach cd déng/chd s& hitu.

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

M@&i quan hé gitra
B6 may Trung uvong
v&i cac PEL va

cac cong ty lien két

Quan hé gitta BMTW v¢i cac PSL va cac
cong ty lién két duoc thuc hién theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu l&, Quy
ché Quan tri, cdc quy dinh khac cla Tap
doan va cac quy dinh cla phdp Iuét cd lién
quan. Vingroup thurc hién quyén va nghia vu
clia minh vd&i tu’ cach 1a thanh vién, chd s&
htru hodic ¢ déng trong quan hé véi P&L
theo quy dinh tuong Ung clia phdp luat va
quy dinh ndi bd clia Tap doan.

Céc quy trinh, dy &n quan trong doi hoi
sy phéi hop gitta nhiéu phong, ban trong
BMTW, hay gitta P&L va BMTW, thuong
dugc quy hoach gé phan dinh trach nhiém
quyét dinh, thuc hién, hop tac, bdo cdo
va duoc phan quyén bing tiéu chuin Ma
tran trach nhiém (Responsibility Matrix:
“Responsible — Approver — Support —
Consulted — Informed”) dé nang cao tinh
hop tac, minh bach va trach nhiém.

Co' ché phéi hop
hoat dong gitra

BO may Trung uvong
va cac PSL

Céc PSL trong Tap doan Vingroup phdi
hop véi nhau nhdm nang cao hiéu qua hoat
doéng trén nguyén tic binh dang, thda thuan
gitta cac don vi doc 1ap vé tw cach phap
nhéan, Vi loi ich cla don vi va loi ich chung
cla Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng
phdi hop céc finh vurc hoat déng trong pham
vi toan Tap doan nhdm st dung hiéu qua
ngudn luc, thé manh, nang cao tinh chuyén
nghiép va chuyén moén hda ctia cac PSL.
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TR|

Panh gia cta Hdi dong Quan tri
vé hoat dong cua Tap doan
va Ban Giam déc

Nam 2018, HBQT danh gia Tap doan va
Ban Giam déc d& c6 nhiéu né Iuwc trong
viéc t8 churc trién khai cac hoat déng
kinh doanh, dang thoi thuc hién tot
cong tac quan tri ndi bo.

Hoat dong giam sat

Thuc hién theo dung quy dinh tai Piéu l&,
Quy ché Quan tri Tap doan Vingroup, céc
Quy dinh, Quy ché quan ly ndi bd va Phép
ludt hién hanh, HBQT d& cé nhiing hoat
doéng gidm sét cu thé nhu sau:

* T8 churc gidm sat viéc thuc hién cac dv
4n do Tap doan Vingroup 1a cht dau tw

* Chu&n bi ngudn vén cho cac du &n d& va
dang trién khai clia Tap doan Vingroup

* ChU tri, chi dao va té churc thanh cong cubce
hop PHBPCD thudng nién nam 2018 vao
ngay 31 thang 05 nam 2018

* T8 chirc chi dao thuc hién nghiém tuc
ché d6 B&o co tai chinh quy, Bdo cdo tai
chinh ban nién, Bao cdo tai chinh nam va
B&o cdo thuong nién

 Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh cta PHDBCP va HPQT d& ban hanh,
kiém tra hoat déng diéu hanh cla Ban
Gidm déc trong cac hoat déng kinh doanh

» Gidm sét, chi dao viéc thuc hién cong b6
thdng tin v&i muc tiéu ddm bao tinh minh
bach va kip thoi theo dung quy dinh

° Gidm sat hoat déng quan ly clia Ban Gidm
déc nhdm nang cao hiéu qua hoat déng
kinh doanh v& hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach d& dat ra

KEt qua gidm sat

Nam 2018, HBQT danh gid Tap doan va Ban
Gidm déc da coé nhiéu nd Iuc trong viec t8
chirc trién khai cac hoat déng kinh doanh,
ddng thoi thuc hign t6t cong téc quan tri
noi bd. Doanh thu nam 2018 dat 121.894 ty
déng, dat 102% ké hoach do PHBCD théng
qua. M&c du Ban Gidm déc khéng hoan
thanh nhiém vu dugc giao vé k& hoach
Loi nhuan sau thué (dat 73% k& hoach Loi
nhudn sau thué do PHBCP théng qua la
8.500 ty déng), ting finh vuc kinh doanh
déu d& cé nhitng cai thién manh mé&, 1am
tién dé cho sy phét trién trong cac nam tiép
theo.

Linh vuc Bat dong san nha & tiép tuc cé
chién luoc kinh doanh nhay bén, chinh sach
bén hang linh hoat & t&t c& céc phan khuc
s&n phdm, déng thoi dat ky luc ban giao gan
15.400 c3n hd, biét thy, nha phd thuong
mai va biét thy bién trén ca nudce. Cac linh
vuc kinh doanh khac nhu Ban 1@, Bat dong
s&n cho thué, Du lich — vui choi gii trf tiép
tuc ¢ sy tang trudng manh mé vé doanh
thu so véi ndm ngodi va tang cuong hién
dién trén kh3p cac tinh, thanh ca nudc.

Linh vuc Cong nghiép gat hai duoc nhiing
thanh cong ban d4u khi cho ra mat va xuat

Hoat dong cua
Hoi déng Quan tri
Vingroup

trong nam 2018

xudng cac san phadm xe mdy dién va dién
thoai théng minh, nhan duoc phan hdi tich
cuc tir thi trudng. Véi nd Iuc cla ddi ngl
lanh dao Vingroup va VinFast, san pham 6
t6 s& tiép tuc dén tay ngudi tiéu dung trong
nam 2019 nhu’ muc tiéu da dé ra. Bac biét,
Tap doan ndm nay cong b6 tham gia thém
mét finh viure kinh doanh cét 181 mdi 1a Cong
nghé. Linh virc Cong nghé clia Vingroup cé
trong trach nghién clu, Ung dung k¥ thuat
md&i dé cling c6 va phat trién cac mang kinh
doanh hién cé clia Tap doan, cling nhu dau
tur vao nhimg finh vire mii nhon, ¢é tinh chat
dot pha trén thé gidi dé dp dung tai Viét
Nam.

Bén canh céac thanh tich kinh doanh néu
trén, Vingroup cling dau tw phi loi nhuan
v30 finh vuc Y té (bénh vién), Gido duc va
Thé thao — van hda. Véi céc chién luoc cai
t8 nang cao nhét lugng, nhimg finh vire nay
d3 va dang ghi ddu &n vé&i ngudi tiéu dung,
tao ra nhitng gia tri t6t dep cho cong ddng.

Hoat déng kinh doanh da nganh nghé tai
cac dia ban khac nhau, kém theo téc do
mo rong quy MmO nhanh chéng da dua
s6 lugng nhan su’ clia Tap doan gia tang
nhanh chdéng véi tinh chat cong viéc ngay

Gidi thiéu vé Hoi dong
Quan tri

HPQT cla Vingroup gdm chin thanh vién,
trong do6 cé mét Chu tich HBQT va ba thanh
vien HBQT doc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup
— Muc Héi déng Quan tri — Trang 50.

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

cang phuc tap va da dang. Trong béi canh
do, bang cach nghiém tdc thuc hién Quy
ché& Quan tri clia Tap doan, tinh gon bd may
va m& cac co s&@ mdi mot cach khoa hoc,
tdn dung t6i da nhan sy va ha tang sdn
c6, Vingroup da thanh céng trong viéc day
manh hoat déng kinh doanh, dam bao hiéu
qua va an toan. Pay 1a nd lyc khéng nhd clia
Ban Gidm déc va cac can bo 1anh dao va
quan ly ctia Tap doan.

N&m qua, Tap doan tiép tuc nang cao y
thirc déng gép cho cdng ddng va da trién
khai hang loat cac hoat dong vi loi ich cong
dbdng trong cac finh vire N6éng nghiép, Gido
duc, Y té va co s& vat chat nhu chuong
trinh HA tro’ bo gidng sinh san va huéng dan
ky thudt chan nudi cho ngudi ngheo, cac
chuong trinh tai tro' bing hién vat nhu xay
dung nha truomg hoc, bép &n cho hoc sinh
vling sau, tai trg’ dién thdp sang dudng giao
théng nbng thdn, vung sau khd khan, hay
cac chuong trinh tai tro cho finh vuc Y té
nhu c&p phéat thuéc mién phi, tai tro’ chi phi
chira bénh nan y cho cac bénh nhan thudc
h6 nghéo, can nghéo, cling nhu nhiéu hoat
doéng hd trg thuomg xuyén va dot xuét khac.

Hoat dong hop va
ban hanh cac
Nghi quyét quan trong

Trong ndm 2018, HPQT d3& tién hanh 10
cudc hop HPQT tryc tiép véi ty 1& du hop
14 100%, ban hanh 75 Nghi quyét dé théng
qua nhiéu chd truong va diéu chinh quan
trong déi v&i hoat dong va dinh huéng
phét trién clia Tap doan Vingroup, trong
ddé co cac ndi dung chinh nhu sau:

NOI DUNG HQP HPQT

SO NGHI QUYET

Kién toan, co’ cau, s3p xép bd may t6 chirc va hoat ddng, thanh 1&p cac P&L, bd nhiém céc lanh dao va quan ly clia

Tap doan va céc PSL, clr dai dién theo Gy quyén quan ly von gép trong P&L

51 Nghi quyét

Huy déng khodn vay, phat hanh tréi phiéu doanh nghiép, thé chap/cam c6 tai san

24 Nghi quyét

TONG CONG

75 Nghi quyét
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh clia Hoi dong Quan tri d& ban hanh

trong nam 2018

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

STT SO NGHI QUYET NGAY BAN HANH NOI DUNG

1 01/2018/NQ-HBQT 10/01/2018 C\u’ nglu'dl gal dl?n theo ley quen quan ly phan von gop tai Cong ty TNHH Bau tu’ San xuéat
va Phat trién Néng nghiép VinEco

2 01C/2018/NQ-HBQT 15/01/2018 Ctr ngudi tham gia HPQT truomg tiéu hoc, THCS va THPT Vinschool The Harmony

3 01B/2018/NQ-HBQT 02/02/2018 CUr ngubsi dai dién theo Gy quyén quan Iy phan vén gép tai Cong ty C8 phan Vinhomes

4 01A/2018/NQ-HBAT 03/02/2018 Gélp Yfﬁ'n th?nh/lée cérjg ty trén (:Ao' s& tach ra t,L‘r Coéng ty C8 phén Vinpearl va clr ngui
dai dién quan ly von gop trong Cong ty duoc tach
Phé duyét viéc cdm c6 tai san bdo dam cho nghia vu déi v&i khodn vay clia Cong ty

5 02/2018/NQ-HEQAT 05/02/2018 TNHH San Xuat va Kinh doanh VinFast

6 02A/2018/NQ-HPQT 05/02/2018 Pbén clquy_égn, Qy quyéh cho Chu tich cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong mai Bau tu
va Phat trién Thoi Bai
T4i c4u tric cong t tré & tach Cong ty C6 phén Vinh a thanh 18p co

7 03/2018/NQ-HPQT 06/02/2018 ai cau FI:JC cdng ty con trén co s& tach Cong ty CO phan Vinhomes va thanh 1&p cdng
ty duoc tach

8 04/2018/NQ-HBQT 08/02/2018 CBTT vé viéc tai ciu tric Cong ty C6 phan Vinhomes

9 05/2018/NQ-HPQT 08/02/2018 CBTT Ve viéc gop von thanh 1&p cdng ty con trén co s& tach ra tir Cong ty CO phan
Vinpearl

10 06/2018/NQ-HPQT 25/02/2018 Mi&n nhiém, b nhiém Téng Gidm déc Tap doan Vingroup

1 06A/2018/NQ-HPQT 25/02/2018 ChL\Jyen rlmero‘ng cAo phan Eron(i Cohg ty C6 phan Bau tu’ va Phat trién Bia 6c Thanh phd
Hoang Gia cho Céng ty C6 phan Vinhomes

12 07/2018/NQ-HBQT 25/02/2018 Thay déi ngudi dai dién theo phap luat clia Tap doan Vingroup

13 08/2018/NQ-HBQT 25/02/2018 Mién nhiém, b8 nhiém Chu tai khodn Tap doan Vingroup
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14 09/2018/NQ-HPQT 25/02/2018 Trjay ch| ngu{rm (.j;al d|?n theo 'L:Iy quen quan ly phan von gop tai Céng ty TNHH Bau tv
San Xuat Phat trién Noéng nghiép VinEco

15 10/2018/NQ-HPQT 22/03/2018 Gop v?n thanh Igp cong ty con\ trejn co sof tth,fa twr Forfg Ey Cci phan Dich vu Thuong
mai Tong hop VinCommerce va c& ngudi dai dién quan ly von gop

% 11/2018/NQ-HBQT 20/03/2018 CBTT vé vié_c Ehanh Iép_cc‘)ng ty con tr\én’co‘ sc’)\f _ta’cr_\ r(? tr C’éng t)n/, Cé, phan Dich vu
Thuong mai Tong hop VinCommerce va clr ngudi dai dién quan ly von gép

17 12/2018/NQ-HBQT 24/03/2018 LUi thoi gian t8 chirc hop BHDCD thuomg nién 2018

18 13/2018/NQ-HPQT 29/03/2018 N.tjan chu;{en nhLAro‘ng ,CO F)har: tro?g Clong ty VinCommerce, Cong ty VinPro va clr dai
dién theo Uy quyén quan ly phan von gép

19 14/2018/NQ-HDBQT 03/04/2018 B&o I8nh cho khoan vay clia Céng ty TNHH San Xuét va Kinh doanh VinFast

20 16/2018/NQ-HBQT 12/04/2018 Phe duyét w\ec EJao l8nh cho gI?O d;c’h chuxen ,nhAucmg c6 phan trong Cong ty Co phan
Vinhomes va théng qua Hop dong véi ngudi o lién quan

21 16/2018/NQ-HPQT 12/04/2018 Triéu tép cudc hop BHBCD thuong nién 2018

22 17/2018/NQ-HBQT 12/04/2018 Thanh 18p Ban t& chirc hop PHBECD thudng nién ndm 2018

23 18/2018/NQ-HBQT 12/04/2018 Thanh 18p BKT tw c4ch cd déng — PHBCD thuong nién ndm 2018

STT SO NGHI QUYET NGAY BAN HANH NOI DUNG

Téch Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bau tu va Phat triénThoi Dai thanh 1ap méi Cong

24 19/2018/NQ-HBQT 16/04/201 A 2 ) ) §

f2018/NQ-HBQ 6/04/2018 ty TNHH Thuong mai Bau tu va Phat trién Thién Nién Ky

o5 20/2018/NQ-HBQT 16/04/2018 BélnhiAém Ch&)tich C(:Jng ty’ TN/HHK ThL,J‘O’hg mai Dau tu va Phat trién Thién Nién Ky va ctr
dai dién theo Uy quyén quan ly von gép

26 20A/2018/NQ-HDQT 28/05/2018 CFr ngudi dai dién quan Iy phan vén gop trong Cong ty TNHH San xuét va Kinh doanh
VinFast

27 20C/2018/NQ-HBQT 31/05/2018 Thay doi ndi dung BKKD va stra doi, bd sung diéu 1é clia Cong ty TNHH Dich vu Bao vé
Vincom
Trién khai thuc hién phuong &n phét hanh thém cé phan dé chi tra ¢ tie bang cé phiéu

28 208/2018/NQ-HBAT 04/06/2018 U loi nhuan sau thué Ity ké ndm 2017 va Quy | ndm 2018

29 21/2018/NQ-HBQT 05/06/2018 Cpé’P thuAén viéc Sép E)éo Iénh dé bao dam cho céc nghia vu thanh todn tréi phiéu quéc
té cua Cong ty Co phan Vinpearl

30 22/2018/NQ-HPQT 08/06/2018 Cl ngudi tham gia HPQT truong tiéu hoc, THCS va THPT Vinschool Imperia
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31 23/2018/NQ-HBQT 09/06/2018 Qop }/on Vf clr nguoi dai dién quan ly phan von gop trong Cong ty C6 phan Nghién ciu
va San xuat VINSMART

32 24/2018/NO-HDQT 12/06/2018 CBTT vé viéc tham gia gép vén thanh 1ap Coéng ty C6 phan Nghién cru va San xuét
VINSMART

33 25/2018/NQ-HDBQT 23/06/2018 Phé duyét viéc hop tac dau tw va thé chap tai san bao ddm cho nghia vu clia céng ty con

a4 25A/2018/0D-HDQAT 30/06/2018 N.hén chuyén nhuong cb phan trong Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng hop
VinCommerce

35 258/2018/0D-HBQT 30/06/2018 Phé dgyét vé viéc rat mét phan vén gép trong Coéng ty TNHH Kinh doanh Dich vu Téng
hop Vincom

36  26/2018/NQ-HPQT 04/07/2018 Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém cé phan dé tra cé tic bang cé phiéu

37  27/2018/NQ-HBQT 16/07/2018 Gop vén thanh 18p Cong ty c6 phan VINID va cr ngudi dai dién quan Iy phan vén gép

38 28/2018/NQ-HBQT 23/07/2018 CBTT vé viéc tham gia gép vén thanh 14p Cong ty ¢ phan VINID

39 29/2018/NQ-HBQT 25/07/2018 Phé cjuye:caf cdng viéc lién quan dén phat hanh co phiéu uu dai cd tdc va cé quyen
chuyén dbi nam 2018

40 30/2018/NQ-HPQT 26/07/2018 Ttwéngjquga daknh séch~_nha dau tu dugc chao ban riéng 1€ va hd so dang ky chao ban
riéng lé c6 phan wu déi

M 31/2018/NQ-HBQT 26/07/2018 Thong qui prjuo*ng an str dung von ttr viéc phat hanh cd phiéu uu déi cd tde va cd quyén
chuyén ddi nam 2018
Gop vén va clr ngudi dai dién quan ly phan vén gép trong Céng ty C8 phan Phat trién

42 32/2018/NQ-HBQT 28/07/2018

/ / /071 cdng nghé VINTECH

43 33/2018/NQ-HPQT 30/07/2018 Piéu chinh phuong &n chao ban cb phan riéng 1@
Nhan chuyén nhuong phan vén gép va clr ngudi dai dién quan ly phan vén gdp trong

a4 A/2018/NQ-HBQT 1/08/201 )

33A/2018/NQ-HBQ 01/08/2018 Cong ty TNHH San xuét va Kinh doanh VinFast

CBTT vé viéc thanh 14p cong ty con trén co sé tach ra tir Cong ty C8 phan Nghién ciu

45 34/2018/NQ-HPQT 02/08/2018 VA s3n xUAE VINSMART

26 35/2018/NQ-HBQT 07/08/2018 Th?ng quawvle\c Ifra Chf'm rtwa cATau tu va cac tai liéu lién quan dén chao ban riéng 1é co
phan wu déi va tang von diéu lé
Tho iéc phat hanh riéng 1& ¢ ph3 3i, t3 6n diéu lé hat hanh

a7 36/2018/NQ-HBQT 21/08/2018 ‘orjg quﬁz_a VI?Cp a _RanArleAng eFop an uu déi, tang von diéu |é sau dot phat han
va stra ddi, bd sung diéu 1& Tap doan Vingroup

48 36A/2018/NQ-HDQT 04/09/2018 Phat hanh Trai phiéu doanh nghiép nam 2018 tai VP Bank v&i tdng gid tri 2 nghin ty

49 37/2018/NQ-HDQT 10/09/2018 Phat hanh Trai phiéu doanh nghiép ndm 2018 tai Techcombank v&i tdng gid tri 2 nghin ty
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STT SO NGHI QUYET NGAY BAN HANH NOI DUNG

Phé &t viéc cdp bao 1&nh va bdo dam cho cé hi la Cong ty TNHH S3a at

50 37A/2018/NQ-HDQT 12/09/2018 ‘ & .duye viéc gap bao I&nh va bao ddm cho cac nghia vu clia Cong ty San xua
va Kinh doanh VinFast

51 37B/2018/NQ-HDQT 12/09/2018 G?p tt:ém 4v6n va clr nguoi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gép trong Cong ty
C6 phan Vinpearl

5 38/2018/NQHDQT 20/09/2018 ijé duy:fet \{ié§ cam ¢ tai .sén bao dam cho nghiia vu d6i véi khoan vay clia cong ty TNHH
San Xuat va kinh doanh VinFast

53 39/2018/QD/HDQT 24/09/2018 Nhap chtlyenknhuohg fo phan va clr dai dién theo Uy quyén quan ly co phan trong Céng
ty c6 phan Bau tu’ Nhat Nam

54  39A/2018/NQ/HDQT 24/09/2018 Théng qua viéc dung tai san dé ddm bao cho Tréi phiéu cla Cong ty C6 phan Vinhomes

55 39B/2018/NQ/HDQT 25/09/2018 Chuyé,n nrjuo'ng ¢ phén trong Céng Ty C6 phan Nghién ctu va San xuét VinSmart cho
cac ca nhan

56 40/2018/NQ-HDQT 04/10/2018 Ehaf) thuAan viéc Sap E>ao !anh dé bdo dam cho cac nghiia vu thanh todn trai phiéu quoc
té cua Cong ty CO phan Vinpearl

5p vén thanh 1ap Cong ty C8 phan Bat do an Ha Thanh va ctr dai dién theo U &

57 41/2018/NQ-HDQT 10/10/2018 Gongn Xan, ap Cong ty Co phan Bat dong san Ha Thanh va ctr dai dién theo Uy quyén
quan ly von gop

58 42/2018/NQ-HDQT 22/10/2018 CBTT vé viéc thanh 1ap Céng ty Bat déng san Ha Thanh

59 43/2018/NQ-HBQT 23/10/2018 Phat hanh Trai phiéu doanh nghiép tai Techcombank véi téng gid tri 1 nghin ty

60 44/2018/NQ-HBQT 23/10/2018 GOP V(?I: va cl ngudi Qal dlen, quan ly phan von gdp trong Cong ty TNHH Kinh doanh va
Phat trién Thuong Mai An Phat

61 45/2018/NQ-HPQT 24/10/2018 Phé duyét phuong &n str dung von thu duoc tir Tréi phiéu ménh gid 2 nghin ty
Tham gia gép vén va ctr dai dién theo Qy quyén quan ly phan vén gép trong Cong ty cb

62 46/2018/NQ-HDQT 09/11/2018 N s Dy 12 . A

/ / m phan Kinh doanh va Phat trién Thuong mai An Thinh

63 47/2018/NQ-HDQT 13/17/2018 Th.arrlgia gfﬁp Yé’n Ehénﬁw Iép, Coéng ty DAu tu’ va Phét trién Du lich Phic An va clr ngudi
dai dién quan ly phan von gép
Th ia gép von thanh 1ap Cong ty TNHH Dich vu An ninh VIN a cl o

64 47A/2018/NQ-HDQT 13/17/2018 grr?Agla g?p Yon A anA, ap, Cong ty ich vu An ninh mang CSS va clr nguoi
dai dién quan ly phan von gép

65  48/2018/NQ-HDQT 13/11/2018 Thar\ﬁ gig gE)p vc“Srj thlénhklép A/CGm,; ty San xuét va Kinh doanh Phdn mém HMS va ctr
nguoi dai dién quan ly phan von gop.

66 49/2018/NQ-HDQT 13/11/2018 Tharer glé ggAp von’ thajnh I?p gong /ty Giai phap va Dich vy Céng nghé VinConnect va ct
nguoi dai dién quan ly phan von gop
Phé étchu t & viéc gop bd 6n vao Cong ty C6 phan Vi I nh3 3

67 50/2018/NQ-HDQT 13/17/2018 ’e duye,: cl u ruong Xe viéc ,gopAbo xsungAvon vao Cong ty C6 phan Vinpearl nham dam
bao ngudn von thuc hién du éan Con Au, Can Tho

8 50A/2018/NQ-HDQT 14112018 Chuyén nhufo‘ng to?n bd phan von gdp trong Cong ty TNHH Kinh doanh va Phat trién
Thuong mai An Phat

69 51/2018/NQ-HDQT 20/11/2018 CBTT v& viéc tham gia gép vén thanh 1ap cac céng ty con

70 52/2018/NQ-HDQT 29/17/2018 Thz?m gla ?op :/on 'Ehanh 1&p Cong ty CO phan Vingroup Ventures va cr nguoi dai dién
quan ly phan von gép

71 53/2018/NQ-HDQT 11/12/2018 CBTT vé viéc thanh 1ap Cong ty c& phan Vingroup Ventures
Phé duyét viéc cdm c6 tai san bao dam cho nghia vu déi v&i khodn vay clia Cong ty

72 54/2018/NG-HDQAT 18/12/2018 TNHH San Xuat va Kinh doanh VinFast

73 56/2018/NQ-HDQT 21/12/2018 Ph(f du;fet wg; cam co tai sin b?o _dam cho nghia vu déi vdi khodn vay clia Céng ty Co
phan Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec

72 56/2018/NQ-HDQT 24/12/2018 CB;FT V? weacam co tai sar: baf) qam cho nghiia vy doi véi khoan vay cua Cong ty Co
phan Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec

75 57/2018/NQ-HDQT 28/12/2018 Gdp thém vén vao Cong ty Bat déng san Ha Thanh bang gid tri cac TTTM Yén Bai, Tuyén

Quang, Thai Binh

Danh sach cac thanh vién HDQT
tham gia cac chuong trinh

vé quan tri Céng ty

Pinh hu'dng
quan tri
nam 2019

Nam 2017, Tap doan gidi thiéu cudc
cach mang vé quan tri, véi cac nguyén
tic gébm "Hat nhan héa — Chuén héa
- DPon gian héa - Tw déng héa — Chia
sé héa”, goi tt 13 "5 Hoéa". Sau hai
ndm thuc hién, ndm 2019 du kién sé
la ndm cach mang quan tri nay tiép tuc
duoc trién khai manh mé & cac PSL va
cho céc cép can bo.

“Hat nhan hoa” —
nguyén tac tap trung
phat trién yéu t6 con
ngudi trong hé théng
dé dam bdo cho su
phat trién bén ving 14u
dai clia Tap doan

Nguyén tic “Hat nhan héa” duoc dit
lén hang d4u do Vingroup luén coi “con
ngudi 1a hat nhan clia moi hoat déng”
trong phuong cham quan tri. Toan bd
hé théng nhan su clia Tap doan duoc
xay dung vdi tiéu chi tre’ thanh mét déi
ngl “TINH, chuyén nghiép va hiéu qua”.
Vai tro déc biét clia d6i ngd can bo lanh
dao trong hé théng 1a néu guong, ddm
lam va dam chiu. Céc can bd lanh dao
duoc quy hoach trach nhiém va yéu
clu két qud rd rang. Ngoai ra, viéc
da0 tao thé hé can bd ké can dé dam
duong cac nhiém vu quan trong trong
tuong lai 1a mét trong cac trach nhiém
hang dau cla can bd 1anh dac. Bén
canh do, Ban l&nh dao Vingroup da
xay dung va tich cuc trién khai nhiéu
chuong trinh d&o tao cén bo ngudn dé
xay dung cac thé hé cén bd nang luc
caova gén bd 1au dai vai Tap doan.

‘Chuan hoa — bBon gian
hoa — Ty dong hoa —
Chia se hoa”

Theo nhithg nguyén t3c quan tri nay,
t4t ca céc tiéu chuan duoc dinh nghia
cu thé, cac quy trinh duoc hé théng
hda va tinh gon lai. Trén co' s& Chuén
va Bon gian, Tap doan va céc PSL sé
cé diéu kién dé tv doéng hda va gia
tdng phéi hop cdc quy trinh, nhat 13
cac quy trinh van hanh, vi du nhu’ trong

Trlr ba thanh vién HPQT & xa, tat ca
cac thanh vién HDQT con lai va Ban
Gidm déc tham gia day du céc hoi
thdo, chuong trinh dao tao vé quan tri
Cong ty.

khach san, bénh vién hay siéu thi.

Lo ich 1én clia quy trinh “Chudn héa —
Pon gian héa — Tw dong héa” la cac
cdng doan quan ly tr& nén mach lac,
gon gang va don gian nhat cé thé, giup
con ngudi trong hé théng khong phai
lam viéc cang thdng, va viéc tang s6
lurong co' s&, nhan sy cling khéng con
1a bai todn kho vi da c6 mot hé théng
théng tin ddy dd, quy trinh hiéu qua
va khép kin. Bén canh d¢, viéc “Chia
sé héa” gilp tang nang suét lao déng
va chét lwong cong viéc chung nho t6i
da hda viéc st dung ngudn luc, tir dé
nang cao thu nhap clia ngudi lao dong.

Trong n&m 2019, HPQT quyét dinh tiép
tuc bén dinh hudng quan tri sau:

* Vingroup xac dinh rd md hinh hoat
dong, quan tri cla Tap doan la md
hinh Tap doan (holding company),
trong do tung cong ty ngay cang doc
1&p hon va Vingroup sé kién tri phat
trién theo huéng nay

* Vingroup sé& tap trung phat trién c3
chiéu réng va chiéu sau

* P& cao tinh hiéu qua, ddy manh 4p
dung cac nguyén tic "5 Hoéa" trong
quan tri, ddng thoi ddy manh ban
hang va marketing dé khai thac hiéu
qua téi uu

* Tap trung phat trién can bd ngudn, uu
tién dao tao ndi bo

Cubc cach mang la thach thirc khéng
nhd bai dé thuc hién dung, mdi CBNV
Vingroup phai ddm dau tranh vdi
nhimg théi quen cé thé d& ngdm sau.
Nhung néu hoan thanh tét, dinh huéng
quan tri nay sé& dua Vingroup tiép tuc
dot pha.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Hoat dong cua
Ban Kiém soat
nam 2018

Trong nam 2018, BKS d tich cuc ddy manh
hoat déng kiém tra kiém sodt, phéi hop Vo
HPQT va Ban Gidm déc theo sat viéc ban
hanh v& trién khai cling nhu dénh gid két
qud thuc hién cac nghi quyét cla PHPCD
va HPQT. Thuc hién chidc nang nhiém vy
duoc quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy ché
duorc ban hanh, BKS cling da tham gia giam
s&t cong tac kiém todn, kiém soét ndi bo tai
Tap doan clng nhu & cac don vj thanh vién
trong hé théng, dam bao céc hoat dong van
hanh, san xuét kinh doanh tuan thd dung
céc quy dinh clia phap luat va Quy ché Quan
tri clia Tap doan, gép phan giam thiéu han
ché rti ro va hd tro cho hoat déng phét trién
s&n xu4t kinh doanh.

Trong nam, BKS da trién khai thuc hién cac
cOng Viéc sau:

* Gidm s&t viec thuc hién cac nghi quyét cla
BHBCP nam 2018 lién quan t&i cdng tac
kién toan, tai cau tric mo hinh t8 chirc cla
Tap doan va cac PEL,

 Gidm sat va duara y kién vé viéc thuc hién
céc muc tiéu vé hoat déng san xuét kinh
doanh nhdm dat dugc ké hoach vé doanh

* Th&m tra cdc B&o cdo tai chinh quy, ndm
dé danh gia tinh trung thuc va hop ly clia
céc s6 liéu tai chinh, phu hop véi céc chudn
muc, ché do ké todn va chinh sach tai
chinh hién hanh cta Viét Nam,

* Kiém soat viéc tuan tht cic quy dinh vé
cobng bd thdng tin cla Tap doan va cac
c6ng ty thanh vién da niém yét theo cac
quy dinh clia phap luat, va

° Soéat xét, thdm dinh céc giao dich trong
yéu clia Tap doan véi cac bén lién quan.

Trong qua trinh kiém tra, ra soat, BKS danh
gi& cac hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu cla Tap doan déu duoc trién khai
mot cdch minh bach, tuan thu dung theo
cac quy dinh cla phap luat.

Trong ndm 2018, BKS d4 t& chirc bén cudc
hop va mét s& budi trao déi thdo luan trong
ndi bd BKS.

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

; SO THANH VIEN A ) .

R3 sodt viéc thuc hién cac Nghi quyét  Ban Gidm déc va cac bd phan lién quan da thuc
clia HPQT lién quan téi viec gép von,  hién nhanh chdng, ddm bao dung tién do va day
thanh 1&p mét loat cac cong ty con  dd moi thu tuc lién quan. Cac cong ty mdi thanh
trong c4c finh vuc mai lap déu d& bt tay ngay vao viéc hoan thién t&

3 04/07/2018 3/3 chirec bé may va di vao hoat dong som.
Tham dinh va déng gdép ¥ kién vao  Tham gia thdm dinh phuong an dé xuét va théng
phuong an chia cd tdc va tng vén  nhat véi to trinh clia Ban Gidm déc
clia Tap doan va mot s6 cong ty
thanh vién
R so&t dénh gid viéc thuc hién va  Viéc trién khai duoc cdc bd phan lién quan phdi
tinh tudn thd cac quy dinh hién hanh  hop trién khai t6t, dam bao tién d6, phuong an
lién quan trong cac dot phat hanh tréi  hiéu qua va tuan tht day dd cac quy dinh cla
phiéu ra céng ching clia Tap doanva  phap luan lién quan.
cac don vi thanh vién

4 12/10/2018 3/3 Soat xét s8 lieu va kiém tra va dénh  M3c du méi thanh 18p nhung Ban Giém déc,

gid tinh hinh kinh doanh va tai chinh
clia mot s6 cong ty thanh vién mdi
nhu VinFast va VinTech, cling nhuw
tién do trién khai cac du an dau tu
mai.

Ké todn trudng céc Cong ty nay déu thuc hién
nghiém tuc, ddy dd cac Quyét dinh clia HPQT, t6
chirc bd méy tai chinh k& todn minh bach, s6 liéu
d4y d0, phan &nh chinh x&c tinh hinh clia doanh
nghiép.

Céc du &n déu dang trién khai ding tién do.

thu, loi nhuén ctia Tép doan,

N SO THANH VIEN . . —

Panh gid tac dong va két qua thuc  Qud trinh tai cAu tric céc cong ty da duoc thuc
hién cidc Nghi quyét cia HPQT vé& hién nghiém tdc, nhanh chéng, ddm bao day
viéc téi cAu tric céc cong ty con  dd tha tuc phép ly theo quy dinh va khéng anh
bao gdbm Céng ty C& phén Vihomes, hudng téi hoat déng kinh doanh clia cac don vi
R& soat tinh hinh thuc hién cac Nghi  Cac phong ban va don vi thanh vién da trién khai
quyét clia Hoi déng Quan tri tr ddu  nghiém tdc, dat yéu ciu dat ra

n3m dén thoi diém hop

DBanh gia, xem xét tinh hinh thyc hiéen  Cac bd phan va don vi thanh vién da thuc hién
c4c nghi quyét clia Hoi ddng Quan tri  nghiém tuc cac Nghi quyét clia HPQT ban hanh
trong Quy |l trong Quy I, khéng cé thiéu sét hay cham tré phat

2 23/05/2018 2/3 sinh

Soat xét cac sb liéu, bao cdo tai chinh
lién quan t&i viéc chudn bi hd so tai
liéu cho BHBCD thudong nién

Théng nhét s6 liéu bdo cdo do Ké todn trudng va
Ban Gidm ddc 1ap

Trong ndm 2018, BKS cling da chti déng t8 chirc 1am viéc va trao déi véi Ban Phép ché va Ban Tai chinh — K& hoach Tap doan vé céc dinh huéng
m&i trong cac linh vire phdp Iy va tai chinh trong khudn khé luat Viet Nam. BKS d& gip g& mot s& Ban Lanh dao, Gidm déc tai chinh, Giam déc
phat trién du &n tai mot s6 cong ty con dé tim hiéu vé hoat déng quan tri doanh nghiép, kiém soat tai chinh va tinh hinh trién khai cac du 4n méi
dé c6 thém thdng tin da chiéu, cap nhat vé tinh hinh hoat déng clia toan Tap doan.

Nam 2019, véi muc tiéu phat huy vai trd trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan tha, minh bach
trong hoat déng ctia Tap doan, BKS du kién sé tiép tuc ddy manh hoat déng, tap trung hon

DPinh hudng
hoat déng

n é m 2 01 9 * Giam sét viéc thure hién dung quy dinh, quy ché trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san

nira vao cong tac kiém tra ndi bo, cu thé:

xuét kinh doanh clia Tap doan va két qua thuc hién cac nghi quyét ctia PHPCD va cla HBQT,

* Dinh ky va dot xuat thdm tra tinh trung thuc, minh bach clia Béo cdo tai chinh quy, ndm ctia
Tap doan va mét s& don vi thanh vién cé doanh thu va chi phi chiém ty trong Ién trén téng
doanh thu va chi phi ctia Tap doan va céc cong ty mdi, cc finh vuc kinh doanh mdi,

* Pong gdp y kién tw van cho HPQT, Ban Gidm déc cac nhdm nang cao hiéu qua s dung vén
va tai san, tiét kiém chi phi, va

* Phéi hop véi cac bd phan chuyén mén clia Tap doan dé kiém tra dét xuat va dinh ky mot s6
finh vuc cu thé cd tiém &n rdi ro.

107 =



B 108 TAP DOAN VINGROUP — CONG TY CP

BAO CAO QUAN TR

Céc két qua
dat duoc vé
quan tri

doanh nghiép
trong nam 2018

Thu lao va cac
khoan lgi ich cua
thanh vién HDQT,
Ban Kiém soat va
Ban Giam déc

Trong ndm 2018, Tap doan tuan tha day du
va nghiém tdc céc quy dinh vé quan tri cong
ty ap dung cho cac coéng ty dai chung cling
nhu céng bé thdng tin trén thi treong chimg
khoan.

Tiép theo nhiing k&t qua dang khich I dat
duoc trong ndm 2017 vé& viéc tai cau trdc va
kién toan bo may quan tri, trong ndm 2018,
Vingroup tiép tuc ddy manh céng cudc tinh
gon bd méy, phan bd ngudn Iuc hop ly dé
tan dung t6i da dugc sy déng gdép cla mdi
thanh vién HPQT, tir d6 cing ¢d tinh hiéu
qua cla hoat dong kiém soat cliia HPQT,
ddm bao c4c nguyén tic quan tri chung
duoc 4p dung trén toan hé théng, ting
cuong sy khang khit trong cac méi quan hé

Nguyén tac chi tra

thu lao clia Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soét
va Ban Giam déc

Viéc chi trd thu lao hang thang cho céac
thanh vién HBPQT va BKS tuan thi theo dinh
murc quy dinh tai Diéu lé Cong ty vé ché do
thu lao, tién thudng va chi phi hoat déng
déi voi cac thanh vién HPQT, Téng Gidm
déc va thanh vién BKS Tap doan Vingroup,
duoc PHPCD théng qua tai mbi ky DPHDCD
thuong nién va tuan thd céc quy dinh cla
phap luat cd lién quan.

Thu lao chi tra cho
Hoi dong Quan tri va
Ban Kiém soat trong
nam 2018

S6 luwong thanh vién clia HPQT va BKS trong
nam 2018 la chin thanh vién HPQT va ba
thanh vién BKS.

Téng quy thu lao cla thanh viéen HPQT va
thanh vién BKS clia Tép doan Vingroup
dugc PHBCD thuong nién thang 05 ndm
2018 clia Tép doan phé duyét theo ty &

giCta Tap doan vdi cac bén co lién quan.

B& phan Quan hé C8 déng va Nha Bau tu
cla Vingroup da& duy tri nhiimg hoat déng
thiét thurc va nd luc cao trong viée cung cap
théng tin cho c¢b déng va nha dau tu.

Théng tin chi tiét xem tgi Chluong Quan tri Poanh
nghiép — Muc Théng tin Co phiéu va Quan hé C6 déng
— Trang 115.

Ngoai ra, Vingroup la mot trong s6 it cac
cong ty & Viét Nam thuc hién Bao cdo tai
chinh theo hai chudn muc ké todn: chun
muc ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muc
béo céo tai chinh quéc té (IFRS). B4o cdo tai
chinh ctia Tap doan va céc cong ty con duoc
kiém todn bdi cac cong ty kiém todn cé uy
tin trén toan cu 13 Ernst & Young va KPMG.

phan tram (%) trén Loi nhuan sau thué thuc
hién cta Tap doan Vingroup, cu thé nhu
sau:

» Thu lao cho tat ca cac thanh viéen HDQT
t6i da bang 0,4% Loi nhuan sau thué
nam 2018

e Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS t6i
da bang 0,1% Loi nhuan sau thué ndm
2018

Téng murc thu lao chi trd cho tat cd céc
thanh vién HBQT va BKS la:

* Thu lao cho tat ca céc thanh vién HDQT
1a 17,5 ty déng, tuong duong véi 0,28%
loi nhuan sau thué n3m 2018 va phu hop
vé&i Nghi quyét PHPCP thudng nién 2018

* Thulao cho tat ca c4c thanh vien BKS 14 3,2
ty déng, twong duong véi 0,05% loi nhuan
sau thué ndm 2018 va phu hop véi Nghi
quyét PHPCP thuodng nién 2018

Ngoai ra, Ban Gidm déc hudng luong,
thudng theo thda thuan trong Hop déng lao
doéng va khdng cé ché dd thu lao.
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Céc ché do dai ngd khac ddi véi thanh

vién HPQT, BKS va Ban Giam déc

* Kiém tra stc khde dinh ky: Thanh vién
HBQT, BKS va Ban Gidm ddoc duoc kiém
tra stc khde dinh ky m&i ndm mat 1an
theo goi khdm surc khoe déc biét tai cac
o' s& thude Hé théng Bénh vién Da khoa
Quéc té Vinmec hodc co' s&'y té khac do
Tap doan chi dinh. Chi phi khdm strc khde
do Tap doan thanh toan theo chi phi phat
sinh thuc té.

* Bao hiém stic khoe: Ngoai céc ché dd bao
hiém duoc hudng theo dung quy dinh
cla phdp luat, cac thanh vién HBQT, BKS
va Ban Gidm déc dugc Tap doan mua
gdi Bdo hiém strc khde cho ban than va
nguoi than.

* Phy c8p dién thoai di dong: Mbi thanh
viéen HPQT, BKS va Ban Gidm déc duoc
Tap doan thanh toan cudc dién thoai di
doéng theo chi phi phat sinh thuc t€ do cé
thé sr dung dién thoai ca nhan dé phuc
vu cho cdng viéc.

e Uu dai khi str dung dich vu ctia cac cong
ty thanh vién cla Tap doan: Thanh vién
HDQT, BKS va Ban Gidm déc duoc mién
phi hodc gidm gia khi st dung céc dich vu
cUa cac cong ty thanh vién trong Tap doan.
Ché d6 wu dai duoc quy dinh déi véi ting
dich vu cu thé bao gdm ché do uu dai khi
strdung dich vu y té tai cac co'sé thude Hé
théng Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec,
khi st dung dich vu cla céc khach san
thudc Hé thdng Vinpearl, cho con di hoc
tai cac trudng thudc Hé théng Vinschool va
khi mua s&m st dung thé tich diém VinID.

* Ché dé dicong téc: Thanh vien HDQT, BKS
va Ban Gidm déc di cong tac duong hang
khong duoc st dung hang thuong gia, cé
xe O t6 riéng dua don tai sén bay va phuc
vu cOng viéc. Tai nhiing dia diém cé khach
san hoc ky tuc xa cla Tap doan, tly cap
bac, duoc mién phi tat ca céc loai dich vy
hodc mét s6 loai dich vu. Thanh vién HBQT,
BKS va Ban Gidm déc duoc thanh toan
cbng téc phi theo chi phi phat sinh thurc té
phu hop vdi ndi dung cong viéc.

CHUONG 4 - QUAN TR| DO

Céc thay doéi vé
thanh vién HDQT,
Ban Kiém soat va
Ban Gidm déc

B8 nhiém Téng Giam déc —
Ong Nguyén Viét Quang
t&r ngay 25 thang 02 nam 2018

Mién nhiém Téng Giam déc —

Ba Duong Thi Mai Hoa
tl ngay 25 thang 02 nam 2018

Thay déi danh s&ch vé
ngudi ¢ lién quan cla
cong ty dai chung

Khéng c6 thay déi



HOAT DONG
KIEM TOAN
NOI BO

Trong ndm 2018, Ban Kiém toan Noi
bd cta Tap doan Vingroup da kiém
tra, ra soat va danh gia cac hoat dong
kinh doanh va bién phap tuén tha cua
BMTW va cac P&L trong T4p doan
Vingroup, véi cac hoat dong sau:

Kiém dinh va danh gid chat luong céc
s&n phdm cung cép cho khach hang,
tap trung vao kiém sodt chat ché chéat
lrong vé sinh an toan thuc pham va dich
vu cham séc khach hang, ra soat muac
d6 tuan thl trong viéc giadi quyét quyén
lof cho khach hang theo dung quy dinh
phap luat va diéu khoan d& cam két véi
khach hang

Diéu tra tat ca cac thu gép ¥, khuyén nghi
cla khach hang tai moi co' s& hoat déng
cla Vingroup

Theo dbi va quan tri cdc méi quan hé gitra
céc P&L vé&i nha thdu, nha cung Ung cla
Vingroup dé bao dam céac déi tac nhan
dugc sy déi x&r cdng bang, minh bach,
kip thoi va dya trén tinh than hop tac doi
bén cung co loi

Kiém tra méi truong lam viéc va ché dé
khen thuéng, phic loi danh cho ngui lao
d6éng, cac chuong trinh tuyén dung va dao
tao dé dam bao moi nhan vién, can bd cé
diéu kién cong bang dé phat trién va duoc
dai ngd dung vai cam két khi tuyén dung

Phéi hop véi bd phan chuyén mén cla
Coéng ty Bdo vé kiém soat céc rdi ro vé an
toan phong chéng chay nd tai tat ca cac
co' s& hoat déng cua Vingroup

Phéi hop véi Ban Phép ché thudng xuyén
kiém tra viéc tuan tha cac tha tuc phép Iy,
hanh chinh theo luat dinh

L.
h

L

 Phéi hop vé&i VinTech v& céc cong ty con
dé bao d3m an toan mang, bdo mat thong
tin, cap nhat phong di liéu (dataroom) va
hé thdng cong nghé théng tin clia Tap
doan va cac P&L

 Tham dinh tinh hiéu qua cla viéc st dung
c4c tai san cla Tap doan trong viéc tao ra
hiéu qua hoat déng kinh doanh, thuong
Xuyén so sanh cac chi tiéu hoat dong va
két qua van hanh clia cac PSL vé&i céc
doanh nghiép cung nganh hang d4u trong
khu vuc

¢ Clung v&i Ban Tai chinh — K& hoach dénh
gia tinh dy du, tin cay, kip thoi va minh
bach cla céc thong tin tai chinh va phi tai
chinh ctia méi P&L nhdm hé trg’ cho qué
trinh quén ly ctia BMTW

Pé phu hop véi xu hudng phét trién cla
hoat déng kiém todn nodi bo trén thé gidi va
dap Ung nhu ciu thiét thuc clia Tap doan
trong viéc cd mot bd may doc 18p va chuyén
trach dé sat sao theo ddi hoat dong va tai
chinh cla cac PS&L, trong ndam 2019, Ban
Kiém todn Noi bo s& tiép tuc tdng cudng
cac hoat déng danh gig, tw van dé ho tro
Tap doan dat duoc cac muc tiéu phat trién
|&nh dao da dat ra.

QUAN TRI RUI RO

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan tri rdi ro hudng dén théng 1& va chudn murc qudc té
ISO 31000, nhung van ddm bao phu hop véi mé hinh té chirc va méi truomg hoat déng kinh
doanh cla Viét Nam. Céng tac Quan trj rdi ro ("QTRR") tai Vingroup duoc xay dung va trién

Muc tiéu cua
cong tac quan tri
rdi ro

Mb hinh t6 chirc
quan tri rdi ro

Mb hinh QTRR tai Vingroup dugc
xay dung bdi ba tang phong vé,
dam bao tinh doc 1ap, khach quan
cua bd phan QTRR.

khai nhdm cac muc tiéu chinh sau déy:

1. H& tro chién Iugc phat trién kinh doanh
thdng qua viéc trién khai cac quy trinh, céng
cu va k¥ thuat QTRR hiéu qud va nhat quan
trong toan Tép doan

2. Kip thoi nhan dién rdi ro va khai thac téi
da cac co hdi co loi

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

3. Phan dinh rd rang trach nhiém sé& htiu va
Quan tri rdi ro, xay dung co’ ché gidm sat va
bdo cdo rdi ro lién tuc trong toan Tap doan

4. Thiét 1ap mot ngdn gt chung vé QTRR
nhdm tdng cudng van héa QTRR tai Tap
doan

Quan diém ctia Tap doan 1& cé co hdi trong rii ro. Vi vay, QTRR khong phai chi bao gdm gidm
thiéu rdi ro, ma can phan tich day du rdi ro, t6i wu hda twong quan gitta rdi ro va co hdi, va chap
nhan rti ro trong pham vi cho phép ctia Tap doan. Nher d6 Tap doan chon loc va chap nhan rii
ro mdt céch than trong va ¢ kiém soét vi nhitng muc tiéu kinh doanh hop ly.

0] TONG GIAM PAC

BO MAY TRUNG UONG

CAC PSL

HOI DONG QUAN TRI

o

BAN QUAN TRI RUI RO

KIEM TOAN NOI BO

1. Tang phong vé th nhat cé trach nhiém
dAu tién va tryc tiép déi véi viec s& httu va
quan tri rti ro trong hoat déng cla minh.
Tang phong vé th&r nhat bao gém Téng Giam
déc, phong, ban tai Tap doan va céc PSL.

2. Tang phong vé th& hai c6 trdch nhiém
xdy dung chinh séch, quy trinh, tha tuc va
cong cu QTRR, hd tro trién khai cong tac
QTRR tai BMTW va& cac PSL. TAng phong vé
tht hai bao gém HDQT (thanh vién chuyén
trach) va Ban QTRR.

3. Tang phong vé th& ba cé trach nhiém
danh gid tinh hiéu qua va hiéu luc cla hoat
dong QTRR trong Tap doan. Tang phong vé
thi ba bao gdbm Ban Kiém todn Nai bo.

C3n ¢ theo ba tang phong vé duoc thiét 1ap nhu trén, co’ ciu té chirc QTRR clia Tap doan Vingroup duoc cu thé nhu sau:

CO QUAN, BO PHAN

VAI TRO QUAN TRI RUI RO

H6i ddng Quan tri

Ban hanh quy ché, chién lugrc, chinh sach QTRR, quyét dinh co’ cu té churc, chirc nang,

nhiém vy ctia bé may QTRR

Téng Gidm déc

Giam sat, dam bao hoat dong QTRR duoc thuc hién phu hop véi chién Iuoc va chinh séch

QTRR

Ban Quan tri RUi ro, Ban Kiém toan Noi bd
tai BMTW va phong QTRR tai cac P&L

Phéi hop vai céc ban khéc, thuc hién QTRR béng viéc st dung cac cdng cu, han murc ri ro,

quy trinh QTRR tai Tap doan va cac PEL

Tai Vingroup, md hinh QTRR duoc xay dung xuyén sudt tir Tap doan dén cac don vi thanh vién dam bao su théng nhat va lién tuc.
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Quy trinh
quan tri rui ro

Tap doan st dung hé théng quy trinh
QTRR gdm s&u tiéu quy trinh. Quy trinh
dua ra phuong phadp cé hé théng va
logic d& nhan dién, phan tich, dénh gi
thdr tw wu tién, xCr Iy, gidm sat va truyén
thdng rti ro, nhdm cung cap thang tin
cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét
dinh va phan hdi kip thoi khéng chi véi
rdi ro ma con véi co hoi.

Hé théng quy tinh duoc xay dung
dya trén nén tang 1& cac nguyén tic,
huéng dan cla tiéu chuén ISO 31000
cling nhw théng 1@ QTRR chudn muc.
Chinh sach QTRR dugc Téng Gidm déc
dé trinh cho HPQT phé duyét t6i thiéu
hang nam. Danh muc rdi ro chd yéu
clia Tép doan thuong xuyén dugc ra
soat, danh gia t6i thiéu hang quy.

O1 NHANDIENRUIRO

02  PHANTICH RUIRO

03 PANHGIA THU TU UU TIEN RUI RO

04 XxULiRUIRO

‘ O'I NHAN DIEN RUI RO

Xac dinh & murc t6i da cac rdi ro ¢
thé anh hudng dén muc tiéu cla
Tap doan, ngudn gbéc va khd ning
anh huéng clia céc rii ro thong qua
nghién ctu, tim hiéu trong timg finh
vuc kinh doanh, soédt xét danh muc va
nhém rui ro, nhan dién cac yéu té vé
rli ro va cdp nhat danh muc rdi ro cla
Tép doan.

‘ 0 2 PHAN TiCH RUI RO

Xem xét ngudn géc cla rii ro, phan
tich mirc dd anh hudng va tan suét
xay ra rdi ro trén hai khia canh dinh
lugng va dinh tinh.

‘ 0 3 DANH GIA THU TU' UU TIEN RUI RO

Xép hang va danh gid th& tu wu tién cla
rdi ro dya trén céc tiéu chi danh gia rdi ro
duoc xay dung trén nhiéu phuong dién,
bao gdbm ca dinh luong va dinh tinh.

‘ 04 XU'LY RUIRO

Xac dinh phuong an x(r ly rdi ro, dénh
gid, lura chon gidi phap va trién khai ké
hoach xt ly rui ro twong Ung, véi muc
tiéu ndm bt co' héi, ddng thoi gidm
thiéu nhifng tac déng tiéu cuc ma rdi
ro gay ra.

‘ 0 5 GIAM SAT RUIRO

Lién tuc soat xét nhdm dam bao tinh
pht hop va hiéu qua cla chuong trinh
QTRR nhdm muc tiéu:

* Caitién lién tuc hoat ddng QTRR clia
Tép doan

* Pam bdo hiéu qua clia cac hoat
dong QTRR

e Gidm sat tién do va hiéu qua cla
nhitng chién luoc xt ly rdi ro va
B&n, Du bdo va phan tng véi cac su
kién rdi ro (néu xay ra), va xac dinh
nguyén nhan goc ré dé cé thé quan
ly t6t hon trong tuong lai

‘ 0 6 TRUYEN THONG & THAM VAN RUI RO

Truyén thong va dao tao nhdm nang cao
nhan thdc va hiéu biét ctia CBNV vé rai
ro va cac quy trinh QTRR, trung cdu va
can nhic nhitng y kién khéc nhau clia cac
bén lién quan, d&m bao médi bén lién quan
déu nhan thirc day dd vé vai trd va trach
nhiém QTRR.

Hoat dong
quan tri rui ro
trong nam 2018

Quan tri cdc nhém
rui ro chinh
trong nam 2018

Trong nam 2018, cac rui ro sau
duwoc danh gid la c6 anh hudng 16n
dén hoat dong va trién vong cua
Tap doan, va duoc thuong xuyén
theo do6i va quan ly:

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

N&m 2018, vé co ban, Vingroup da hoan thién cac quy trinh QTRR cho toan bd hé théng, phu
hop véi chién luoc QTRR clia Tap doan nhu d& mo ta & trén. Ngoai ra khi cé cac giao dich 1ém,
céc bién déng trén thi trudng hodc thay ddi vé hanh lang phép ly, BMTW va céc PS&L da kip
thoi tham van Ban QTRR va céc phong, ban chirc ndng tai Tap doan (nhuw Ban Phép ché va Ban
Tai chinh — K& hoach) theo quy trinh @& dénh gid va x ly kip thoi. Trong ndm 2018, Tap doan
tiép tuc t6 chirc céc budi hoi thdo, 3o tao, truyén thong vé& cc ri ro mdi, cac thay ddi vé moi
truong phép ly, luat phdp cho Ban Lanh dao va toan thé CBNV .

‘ 0] RUI RO VE KINH TE Vi MO

Bat déng san 14 finh vurc kinh doanh chiém ty trong Ién trong doanh thu cla Vingroup nhung
6 xu huéng bién déng theo tinh hinh kinh t& vi md. Nhitng yéu t6 quan trong clia nén kinh té
nhu t6c d6 tang trudng, lam phat, tang trudng tin dung, ty gid, chi s6 gia tiéu dung, ty & tiét
kiém, d4u tu hay ty 1& that nghiép déu cé dnh hudng dén hoat dong va két qua kinh doanh
cla Vingroup. Tap doan luén sang tao dé da dang hda sdn phadm Bat dong san, trong dé cé
viéc cho ra mat md hinh Dai do thj Vinhomes trong dé c6 dong san phém Vinhomes Sapphire
huéng dén phan khic trung cap. DAy 1a phan khic it chiu &nh hudng tir bién déng kinh té hon
phan khic cao cap. Ngoai ra, cac bd phan chuyén mén gidm sat maéi trudng kinh té vi mo va
tw van cho Ban Gidm déc Tap doan, cac P&L s& du bdo xu hudng kinh té vi mé trong tuong
lai v& nhitng téc doéng dén finh vurc kinh doanh trong yéu, tir dé dua ra quyét sach va chién
lugc phu hop.

‘ 02 RUI RO TAI CHINH

C4c rui ro tai chinh clia Vingroup bao gdm rti ro vé thanh khoan, 13i suét va ngoai t&. Binh ky méi
quy, Ban Tai chinh — K& hoach va Ban Kinh t& D6i ngoai va M&A danh gié tinh hinh thi truong
v6n va tai chinh @& chl ddng diéu chinh danh muc téng no’ vay va nghia vu phai trd moét cach
hop ly. Truwdc mdi giao dich cé gid tri 1én hodc bang ngoai t&, Ban Tai chinh — K& hoach tham
van Ban Kinh t& B&i ngoai va M&A clng c4c chuyén gia tai chinh ngan hang trong nuéc va quic
té dé dé xuat gidi phap quan tri rdi ro néu can thiét va trién khai quan tri rdi ro véi nhimg céng
cu thich hop nhu hop ddng phai sinh. D& gidm rui ro vé thanh khoan, Vingroup chd déng quan
ly dong tién va ky han clia cac nghiia vy phai tra.

‘ 03 RUI RO VE CANH TRANH

Céc nganh kinh doanh ctia Vingroup thuomg cé muc dé canh tranh cao, dién hinh 1& B&t dong
san, Kinh doanh TTTM, Ban 1& v& San xuat cang nghiép. Tuy mdi nganh, déi thd canh tranh cla
Vingroup 1& nhiing tap doan da quéc gia hodc déi tht trong nudc chao ban san pham, dich
vu tuong tu. D& tng tinh canh tranh, Vingroup khéng nglmg séng tao, dua ra thi trudng san
phdm m&i, hdp dan, chéat luong cao. Chuong trinh khach hang than thiét Vingroup va thé VinlD
da dat duoc nhitng thanh cdng nhét dinh véi hon 6,3 triéu thé phat hanh tinh dén cudi thang
02 ndm 2019. Churong trinh d& két néi hé sinh thai cac san phdm va dich vu clia Tap doan, gép
phén tdng gid tri cho khéch hang va gia tang khodng cach gitra Vingroup véi déi thti canh tranh.
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Viéc dau tu vao du 4n mdéi duoc thuc hién dua trén chién Iuoc kinh doanh da duoc hoach
dinh tr ddu ndm. Mai du &n dau tuw phai cé gid tri v& mat tai chinh so véi binh quan chi phi vén
clia Tép doan hodc PSL nganh doc, hodc cd y nghia vé mat chién luoc. Ngoai viéc xem xét
vé hiéu qua déu tu, trude khi trién khai méi dur &n mdi, nhtmg rdi ro clia dur 4n nhu thi truong,
hanh lang phap ly, gidy phép, thué hay van hanh duoc thdm dinh mét céch k§ luéng va cac giai

chinh, phap Iy hay tu van thué cé uy tin va cé quy trinh thdm tra chi tiét viéc mua ban va sép
nhap déi véi mdi dy &n tiém nang.

0 5 RUI RO PHAT TRIEN DU’ AN

Vingroup cé mét quy trinh quan ly du &n chdt ché bao gdm nhiéu tiéu quy trinh dé 13p ngan
séch va quan ly chi phi, quan ly chat luong va két qud, tién dé thi cong cling nhu dédp Ung yéu
cAu vé thd tuc phdp ly. Tap doan 4p dung nhiing tiéu chi ch&t ché vé kinh nghiém va uy tin dé
chon nha thau cho du &n va cé ddi nglil gidm sat thuomg xuyén. Lanh dao bo phan Kiém soat
xay dung tai cac cong ty trong Tap doan 1a nhiing chuyén gia vé kién tric, co khi va kj su gidu
kinh nghiém dé c¢ thé tham dinh céc thiét k& va chéat lwong cla nha thau bén ngoai.

06  surovenmnsy

Nhan su chéat lugng, ddc biét 1& nhan su cdp cao van con han ché trén thi truomg. Do d6, dé
thu hudt va tao dong Iuc cho ngudi lao dong, Vingroup cd chinh sach déi ngd canh tranh va
minh bach, du'a vao két qua chir khong phai tham nién. Bén canh d6, théng qua cac hoat dong
van héa, tap thé, Tap doan dé& xay dung thanh cong mdt moi truong van héa déc trung cla
Vingroup, bién noi day thanh Ngbi nha chung clia méi CBNV, tao su gén b 1au dai véi Tap
doan. Bé bdo d&m ngudn nhan su chat luong va én dinh trong khi lién tuc bit pha vé mat quy
m& hoat ddng, Vingroup dé phat ddng phong trao hoc tap trén toan Tép doan. Chuong trinh
Vingroup Hoc tap thuomg xuyén té chirc cac chuong trinh d&o tao quy mé I6n cho déng dao
nhan vién va d&o tao cén bd 1anh dao k& can. M3t khac, Vingroup cling chd trong chon loc cén
b6 ngudn, tim ra cac guwong mat tré tai ndng lam nong cét trong twong lai.

07  rurovémomeuon

Dy &n dang xay dung cé thé phét sinh & nhiém khong khi, tiéng dn, ngudn nudc cho méi truomg
xung quanh. Ngoai ra, khi ban giao hay dua vao hoat dong, cac du’ an phirc hop quy md lén céd
thé Iam thay ddi tai nguyén — méi trudng — sinh thai & nhiing viing phu can, hodc thay ddi moi
trudng kinh t&, x& hdi, nhan sinh quanh khu virc du dn. Vingroup quan tam cao dd dén tac dong
vé maéi truomg trong mdi dy &n. M&i du’ 4n clia Tap doan déu duoc nhiing chuyén gia uy tin
danh gia tac déng mai truding trurde khi thure hién. Ngoai ra, Vingroup con &p dung tiéu chuén
tién tién nhat vé thiét ké va sir dung nguyén vat liéu it gay 6 nhiém trong quy trinh xay dung.
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Biéu do dién bién
cO phiéu ndm 2018

Niém yét c8 phiéu
Vinhomes trén san
HOSE
Ty Ié bién dong
(%)

80%

Trong bén thang dau ndm 2018, cé phiéu
Vingroup (VIC) bién déng cung chiéu véi
VN-Index, tang gid manh 1én t&i 73% so vdi
dau ndm. Cung luc @6, chi s& VNIndex ciing
tang lién tuc va dat dinh 1.200 diém - cao
nhat tir trude t6i nay.

Tuy nhién sau do, VN-Index thodi trao, gidm
diém manh do nhitng téc déng khéng may
kha quan ttr thi truong vi mé nhu FED lién
tuc tang 4 sut, leo thang cang thang trong
thuong mai My — Trung d& anh hudng manh
dén tam ly clia cac nha déu tu toan cau.

Trong giai doan tdm thang cudi ndm 2018,
VN-Index khong thé I8y lai d& tdng truéng
nhu Idc trude, gidm 10,4% so véi mic dau
nam. Khéng chi vé& mat diém s6, thanh
khodn cua thi trwong cling sut giam dang

Ra mat du’ an °®
Pai do thi
Vinhomes Ocean Park

k& do nha dau tu nudtc ngoai van con nhidu
e ngai. Trong béi canh d6, ¢d phiéu VIC sau
khi dat dinh vao thang 04 cé xu hudng bién
ddng manh, dac biét la trong thang 05. Tuy
nhién v&i nhiéu tin téc khd quan vé hoat
ddng kinh doanh, m& réng mang Iugi hoat
doéng cling nhu ra mat cac san pham mdi,
XU hudng chung cla VIC trong giai doan nay
13 gitr gi, di ngang cho dén cudi ndm.

Tinh dén ngay 28 thang 12 ndm 2018, gia
c6 phiéu VIC dat 95.300 déng/cp, dat muc
tdng 47% so Véi gid dong clra thoi diém
ngay 02 thang 01 nam 2018. Nhu' vay trong
giai doan nay, gid ¢ phiéu VIC c6 sy ting
trudng vuot tréi so véi VN-Index va VN3O0.
Hai chi s6 nay giam 13n luot 10,4% va 13.9%
trong nam.

Ra mét ba mau
6 t6 va xe may
dién Klara
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Co’ ciu cé déng 2,56%
| 0,37%

Cé6 déng séng lap
.

6,13%
C6 dbng khac - nuéc ngoai

31,68%

C6 ddng khac - trong nuéc o

59,26%
* C8 dong Ion
STT  POI TUONG SO LUQNG CO PHIEU TYLESO H;r/L; Sgé'ggmg
Cé déng sang lap 12.131.115 0,37 1
1 * Trong nudéc 12.131.115 0,37 1
* Nudc ngoai 0 0 1
5 dona 16
((::&:oﬁ‘l? t;n 5% von ¢ phan tré lén) 1.941.015.517 59.26 2
2 * Trong nudc 1.941.016.517 59,26 2
* Nudc ngoai 0 0 0
Cé dong khac 1.238.474.598 37,81 16.187
3 * Trong nudc 1.037.5682.245 31,68 14.480
* Nudc ngoai 200.892.353 613 1.717
Cé dong wu dai 84.000.000 2,56 1
4 * Trong nudc 0 0 0
* Nudc ngoai 84.000.000 2,56 1
TONG cONG 3.275.621.230 100,00 16.200
5 * Trong nudc 2.990.728.877 31,30 14.483
* Nudc ngoai 284.892.353 870 1717

17
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Thong tin c6 déng 16N s& hitu tir 5% tré 1én

CHUGONG 4 — QUAN TRl DOANH NGHIEP

Lich st chia c6 tdc bang tién mat va cd phiéu (2013 — 2018)

TA CHUC QUA CAC NAM T\((y';E HINH THUC THOI GIAN THUC HIEN

21,49 Tién mat 2014

2013
48,70 Cé& phiéu 2014

2014 14,00 C8 phiéu 2015

2015 11,80 C6 phiéu 2015
11,00 C6 phiéu 2016

2016
22,50 Cé phiéu 2016

2018 21,00 C6 phiéu 2018

S& hitu c6 déng ndi bd

TEN T CHUC/CA NHAN SO LUQNG CO PHIEU TVLESO Ht’};
CTCP Tap doan Bau tu Viet Nam 1.065.012.866 32,51
Pham Nhat Vuong 876.002.651 26,74
TONG CONG 1.941.015.517 59,26
CTCP Tap doan Pau tu Viét Nam Ia mét phdp nhan cd lién quan dén 6ng Pham Nhat Vuong.
Lich st tdng von diéu 1é (2013 — 2018)
;'Ig: , e 6! VON PIEU LE TRUGC VON HUY DONG TU VON Du‘éq LE SAU
PHAT PHUONG THUC PHAT HANH TUONG ;:2; r;grr:l; POT :;2; igrr:lgl; ;I;ﬁ;l’n Zg:;
HANH
Phat hanh cé phiéu thuéng (1 7.004.620.550 2.276.481.600 9.281.102.150
2013  Chuyén ddi tréi phiéu qudc té ) 9.281.102.150 6.966.640 .288.068.790
Hoan déi ¢ phiéu ) 9.288.068.790 7.968.000 9.296.036.790
Chuyén déi trai phiéu qudc té ) 9.296.036.790 722.201.960 10.018.238.750
2o Tr& cé tie bang cd phiéu M 10.018.238.750 4.527.312.230 14.545.550.980
Chuyén ddi trai phiéu quéc té @ 14.545.550.980 372.690.630 14.918.241.610
2018 Tra cb tic bang cé phiéu ) 14.918.241.610 3.763.639.260 18.681.880.870
Chuyén déi tréi phiéu quc té ) 18.681.880.870 716.667.640 19.398.548.510
2016 Tra cd tic bing cb phiéu ) 19.398.548 510 2133799.410 21.532.347.920

Phat hanh cé phiéu thueng

21.632.347.920

4.884.731.620

26.377.079.540

Tra b tirc bang ¢ phiéu

M

26.377.079.540

553.913.276

3.191.621.230

2018 :
Phat hanh riéng 1@ c6 phiéu uu dai

®)

3.191.621.230

84.000.000

3.275.621.230

Ghi chu: Nam 2017, Céng ty khéng tang vén diéu lé.
(1) C8 déng hién hitu

(2) Tréi cha quéc té

(3) C6 déng quéc té€ mdi

p - . TONG SO LUONG SO HOU TY LE SO HOU
POl TUONG HO VA TEN - CHUC VU . .
(cé phiéu) (%)
Pham Nhéat Vuong — Cha tich 876.002.651 26,74
Pham Thay Hang — Phé Ch tich 100.881.292 3,07
Pham Thu Huong — Pho Cha tich 161.056.477 4,61
Nguyén Diéu Linh — Phé Chu tich 231.742 0,007
Héi dong Lé Khéc Hiép — Phé Cha tich 0 0
Quan tri
Nguyén Viét Quang — Phé Cha tich 175 0,000005
Ling Chung Yee Roy — Thanh vién 0 0
Marc Villlers Townsend — Thanh vién 0 0
Joseph Raymond Gagnon — Thanh vién 0 0
Nguyén Viét Quang — TGP 175 0,000005
Pham Van Khuong — Phd TGD 1.882.300 0,06
Mai Huong Noi — Phd TGP 0 0
Ban Giam déc -
Nguyén Thi Diu — Phé TGD 0 0
Duong Thi Hoan — Phé TGD 177 0,000005
Nguyén Thi Thu Hién — K& toan trudng 175 0,000005
Nguyén Thé Anh — Trudng BKS 12.315 0,0003
Ban Kiém soét Binh Ngoc Lan — Thanh vién BKS 1733 0,00005
Db Thi Hong Van — Thanh vién BKS 0 0
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Giao dich clia ¢6 déng ndi bd va ngudi cé lién quan trong nam 2018

) X o s6 cO PHIEU SO €O PHIEU o
NGUOI THUC HIEN QUAN HE cO PONG SO HUU BAU KY SO HUU cUbI KY LY DO TANG,
GIAO DICH NOI BO/CONG TY GIAM

C phiéu Ty l& (%) Ty 1é (%)
Em géi Ba Mai Huong Noi —
Ba Mai Thu Thay Pho Téng Gidm déc 23.885 0,0009 0 Bén c6 phiéu
Tép doan Vingroup
Trai phiéu niém yét ¢ thj truong nudc ngoai

5 5 TONG GIA TRI
NOI DUNG SO BOT PHAT HANH KY HAN DONG TIEN PHAT HANH

PHAT HANH S
(ty dong)
Tréi phiéu hoan déi quéc té 2 5n3m UsD 10.460

Trai phiéu trong nudc phat hanh trong nam 2018

5 ; TONG GIA TRI
NOI DUNG SO BOT PHAT HANH KY HAN BONG TIEN PHAT HANH

PHAT HANH s aa
(ty dong)
Tréi phiéu trong nuéc 1 2,5 ndm VND 1.700
Trdi phiéu trong nudc 1 3ndm VND 2.800
Tréi phiéu trong nudc 1 2,5 n3m VND 1.500
Tréi phiéu trong nuéc 1 2 nam VND 1.500
Trai phiéu trong nudc 1 2 nam VND 1.000
Tréi phiéu trong nudc 1 2 nam VND 1.000
Tréi phiéu trong nuéc 1 4,25 nam VND 2.000
Trai phiéu trong nudc 1 3ndm VND 2.000
Tréi phiéu trong nudc 1 2 nam VND 5.000
Tréi phiéu trong nuée?) 2 3 nam VND 800
Trai phiéu trong nudc 1 13 thédng VND 3.100
Tréi phiéu trong nudc 1 2 nam VND 1.900

Ghi chd: (*)Tinh t6i ngay 31 thdng 12 ndm 2018, khodn vay ndy da gidi ngan duoc 192 ty déng

Hoat dong

Quan hé Cé déng
va Nha dau tv
trong nam 2018

Tap doan Vingroup bao dam tinh trung thure,
minh bach va théng nhat trong viéc cung cap
théng tin va gidi ddp cau hdi cho cb déng,
nha dau tu, chuyén gia phan tich va céc bén
lién quan, bdo dam tat ca cb déng duoc ddi
X binh dang, bat ké I3 c& déng nhd Ié hay t&
chure, trong nudc hay nudc ngoai. Vingroup
cam két cung cap cho cd déng va nha dau
tu’ cac théng tin kip thdi, chinh xac vé& hoat
doéng kinh doanh clia Tap doan qua website
chinh thirc. Cac tai liéu danh cho nha dau
tu, ban tin va théng cdo vé tai chinh ctia Tap
doan bing tiéng Viét va tiéng Anh duoc cap
nhat cling Itc va cé thé dugc xem va tai tr
website www.vingroup.net, muc Quan hé
Cé dong.

Phong Quan hé C& déng va Nha dau tw
duy tri su tvong tac thuong xuyén vdéi cac
c6 déng théng qua cac sy kién nhu PHPCD
thuomg nién, gap g& nhém nha dau tw, cac
cudc hop va&i chuyén gia phan tich, hdi dam
truc tuyén, céc héi nghi nha dau tu trong
nude va nudc ngoai va céc chuyén tham du
an. Céc hoat déng nay da gilp gin két va
Ia cdu ndi gitra cd ddéng va nha dau tuw véi
Tap doan nham cap nhat vé céc dy 4n dang
duoc Vingroup phat trién, cling nhu' cac
théng tin v& tai chinh va hoat déng ndi bat
khac. Cac sy kién nay con ¢ sy tham gia
thuomg xuyén cla 1&nh dao c&p cao nhadm
gilip nha dau tu va cd dong hiéu ré hon vé
dinh huéng chién luoc cla Vingroup.

-
]

CHUGONG 4 JQUANTRI D'OANH NGHIEP

- -

Trong n&m 2018, Vingroup da té chirc 122
cudc hop mat, hdi dam va tham dy an cho
cac nha dau tu va tham duyr 10 hoi thao trong
nudc va nudc ngoai tai Anh, Singapore, Thai
Lan, Nhat Ban, g&p g& hang tram nha déu
tu quan tdm dén Vingroup. Nhitng nd luc
giGi thiéu va két ni Vingroup véi nha dau
tw da duge cdng nhan qua céc giai thueng
vé Bao cdo thudng nién tai hai hé théng gidi
thudng quéc té Ién va uy tin bac nhat, ton
vinh b&o cdo thutmg nién xuat sic 14 ARC va
LACP trong céc nam 2017 va 2018. Vingroup
vinh du gianh gidi vang cho hang muc Bao
cdo thudong nién t6t nhat trong finh vuc
Bat dong san va Tap doan da nganh toan
cau trong hé théng giai LACP va gidi Vang
cho hang muc Bao cao thuong nién tot
nhat trong linh vuc Bat déng san — Pa
dang va phtrc hop ctia ARC. Vingroup cling
da td chire nghién clru, xay dung va thiét ké
lai website Quan hé C& déng theo huéng
try'c quan, than thién va da nhan dugrc phan
hdi tich cyrc tr ngudi dung.

Phong Quan hé C8 déng va Nha Pau tu' clia
Vingroup sé tiép tuc phat huy cac hoat déng
clia minh trong tuong lai. Chung téi ludn c6
g3ng nhanh chéng phan hdi nhimg yéu céu
clia nha d4u tu' va cac chuyén gia phan tich.
Quy vi cé thé lién lac véi chung t6i qua dia
chi email: ir@vingroup.net.
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Lich su kién 2018 — Quan hé nha dau tuv

SU'KIEN

DIA DIEM

Credit Suisse — Hoi thdo thuong nién |&n the chin khu vuc ASEAN

Singapore

VCSC - Hoi thdo Tiép can Thi truong Viét Nam

Thanh phd H6 Chi Minh

SU'KIEN

DIA DIEM

L& cong b6 Quyét dinh niém yét va khai trwong phién giao dich dau tién cé phiéu CTCP
Vinhomes — cong ty thanh vién Tap doan Vingroup

Thanh ph6 H6 Chi Minh

BHBCD thuong nién 2018 Ha Noi
Pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | n&m 2018 Ha Noi
Deutsche Bank — Hai thao Tiép can Chau A Singapore
VNDirect — Héi thao Co' hoi Viet Nam Théi Lan
Daiwa — H6i thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2018 Tokyo
Pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il ndm 2018 Ha Noi
Citibank — Hoi thdo thutng nién C4c thi trudng Can bién 1an thar bay Luan bon

HSC — Hai thao Thi truong Viét Nam 2018

Thanh phé H6 Chi Minh

SU’ KIEN

DIA DIEM

Dién dam cép nhat két qua kinh doanh Quy lll ndm 2018

Ha Noi

SSI = H&i nghi Tham nhap Thi truong Viét Nam

Thanh phé Hé Chi Minh

Goldman Sachs & SSI — Héi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam

Singapore

Morgan Stanley — Dién dan Chau A Thai Binh Duong

Singapore

Lich tai chinh

THO1 GIAN

Ngay 31 thang 05 nam 2018

CHUGONG 4 — QUAN TR| DOANH NGHIEP 123 mm

Nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2018

SU' KIEN

BHBCD thuong nién 2018

Ngay 27 thang 04 nam 2018

Céng b6 Béo céo Tai chinh Quy | ndm 2018

Ngay 30 thang 07 ndm 2018

Coéng b6 Béo cdo Tai chinh Quy Il ndm 2018

Ngay 30 thang 10 n3m 2018

Coéng b6 B&o cdo Tai chinh Quy lll ndm 2018

Ngay 30 thang 01 nam 2019

Céng bd Bao cdo Tai chinh Quy IV ndm 2018

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019

THO1 GIAN

Thang 04 nam 2019

SU KIEN

Du kién cdng b Bo cdo Tai chinh Quy | ndm 2019

Thang 07 nam 2019

Dy kién cong bd Bao cao Tai chinh Quy Il ndm 2019

Thang 10 nam 2019

Du kién cong b6 Bao cdo Tai chinh Quy lll ndm 2019

Thang 01 nam 2020

Du kién cdng bd Béo cdo Tai chinh Quy IV ndm 2019
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PHAT TRIEN
BEN VUNG

Tam nhin bén viing
C4c s6 liéu an twong vé phat trién bén viing tai Vingroup

Céc hoat dong tiéu biéu ndm 2018

B&o cdo va danh gia clia Ban Gidm déc vé céc

®

muc tiéu tang trudng bén viing

Chién luorc phat trién bén viing
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TAM NHIN
BEN VUNG

Chung t6i khong chi dat muc tiéu la don
vi thanh cbng trong cac finh vuc kinh
doanh xét theo quy mo, doanh thu hay lgi
nhuan, ma con mong mudén tré thanh mot
hat nhan, chat xdc tac tao ra nhimg bién
chuyén tich cuc cho méi truong va cong
ddng bang viéc 1am thiét thuc va cu thé.
Véi dinh hudng trén, ching t6i 34 duc két
thanh cac nguyén tic trong van hda, hoat
doéng cda Vingroup va st dung lam thudc
do déi véi timng cong ty thanh vién va mébi
ca nhan thudc Vingroup.

Tal Vingroup, chung tol
guan niém rang mot
doanh nghiep kinh doanh
hiéu qua la mot doanh
nghiép coO kha nang tao ra
nhimg gid tri bén vimg, 1au
dal cho cac bén lien quan.

POI VA1 XA HOI
° Yéu nudc va dé cao long tu ton Dan toc
* Thuong ton phap luat

* Phén d&u cao nhét trong cong viéc dé
dat duoc nhiing thanh tich vuot trdi, qua
do déng gop tich cuc vao cong cudc xay
dung dat nudc va nang cao hinh anh Dan
toc trén truomg quéc té

* Tich cyc tham gia cac hoat dong xa hdi,
tir thién d@é gip d& nhting ngudi cé hoan
canh kho khan

° S6ng va tu duy tich cuc, thé hién trinh dé
van hda cao, qua dd gdép phan thic déay
sy’ phét trién van minh xa hoi

* Tiét kiém tai nguyén va bao vé mai truong

POl VOI NGUOI LAO DONG

* Coi trong nguoi lao déng nhu' 1a tai san
quy gi& nhat

* Xay dung madi trudng lam viéc chuyén
nghiép, ndng dong, sang tao va nhan van

* Thuc hanh cac chinh sach phuc lgi uu viét,

tao diéu kién thu nhap cao va co hdi phat
trién céng bang cho t&t c& CBNV

pOI VOI KHACH HANG

B3t chtr TAM lam nén tang, I8y khach hang
lam trung tédm

Nhan thire sau s&c réng khéch hang chinh
la nguoi mang lai loi ich cho Tap doan va
tra lrong cho minh

Ludn c6 thai dd than thién, dung murc, ton
trong va hét long hd tro khach hang

Gitr chtr TN véi khach hang trong moi Ioi
ndi va hanh déng

L&ng nghe dé hiéu rd nhu cu cta khéch
hang, biét can bang loi ich ctia khach hang
vdi loi ich clia Tap doan

Khéng nglmg nd luc nang cao chét luong
dich vu dé 1am hai Iong khach hang

N3m bat xu thé va chi déng tao ra san
pham, dich vu mang tinh dan dt thi trudng
dé dem lai cho khach hang nhiing gid tri
vuot troi

pOI VoI cO PONG & DOI TAC

Ton trong va dé cao tinh than hop téc
cling phét trién

Gitr chtr TIN, cam két xay dung va phat
trién quan hé hop tac bén viing, tré thanh
Ngudi ddng hanh s6 mét clia cd déng
va déi tac
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CACSOLIEU
AN TUONG VE
PHAT TRIEN
BEN VUNG
TAI VINGROUP

10

Danh hiéu Doanh nghiép Phéat trién Bén
virng tai Viét Nam ndm 2018 do Héi ddng
Doanh nghiép vi si Phat trién Bén vimg
trao giai

3,5
TRIEU GIO BAO TAO

da duoc CBNV Vingroup hoan thanh trong
nam 2018

NGHIN GIO HOAT BONG
CONG PONG

cla hon 2 nghin can b gido vién va nhan
vién clia Hé théng Gido duc Vinschool da
thuc hién, mang lai nhtrg phan qua, 40 8m
va tinh cdm dén v&i cac em nghéo, bénh
nhan, nguoi gia neo don, nguodi vo gia cu’

10

Doanh nghiép vi Ngudi Lao dong do Téng
Lién doan Lao déng Viet Nam phdi hop véi
B6 Lao déng Thuong binh va Xa hoi, Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam va
Béo Lao Pong té chirc

162

CAU THU TRE

dang duoc Quy Pau tw va Phat trién tai
nang béng da Viét Nam ("PVF") dao tao va
phét trién t&i ndng

300

NGHIN LUQT KHACH

14 con s6 ma Trung tdm Nghé thuat Buong
dai Vincom ("VCCA") thu hut duoc sau 18
théng hoat dong tir chudi 14 trién 13m I6n va
120 hoat ddng, su kién gido duc nghé thuat,
quy tu hon 100 nghé st uy tin, t8 chirc trung
bay hon 900 tac phdm

200

KM DUONG GIAO THONG VA
DUONG DEN PIEN CHIEU SANG

trao tdng cho ngudi ngho tai hau hét cac
tinh thanh

32

NGHIN NGU'Ol NGEO

tai 41 tinh thanh dugc khdm sang loc, tdm
S04t bénh va cap phét thuéc mién phi

30

TRUONG HOC VA NHA O BAN TRU

cho hoc sinh tai cac xa vung cao, bién gidi
dac biét khd khan duoc xay dung

1,9

TRIEU LUOT NGU'O1 DAN

duoc phuc vu doc sach thdng qua cac xe 6
t6 thu vién luu dong do Quy Thién Tam tai
tro’ thudc chuong trinh phat trién van hoa
doc trong cong déng

3,9

NGHIN BENH NHAN NGHEO
duoc hd tro chi phi khdm bénh, phdu thuat

tim, chifa cdc can bénh hiém nghéo tir
chuong trinh tai tro'y té clia Quy Thién Tam

921

CAN NHA TiNH THUONG

duoc Quy Thién Tam xay dung tai 27 tinh

NGHIN PON VI MAU

thu duoc tr chuong trinh Hién mau nhan
dao Hanh phtc 1a sé chia nhdm gilp d&
kip thdi cho hang ngan bénh nhan dang
diéu trj tai cac bénh vién

200

NGHIN SUAT QUA TET

trao tdng cho ngudi ngheo tai hdu hét céac
tinh thanh

600

HO NGHEO

duoc hd tro va tp huén k§ thuat chan nudi
tai ndm tinh
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CAC HOAT BONG TJEU BIEU *

NAM 2018

VINGROUP BAU TU' 4,5 TRIEU DO LA MY NGHIEN CUU
GIAI MA GEN NGUO1 VIET

Thang 12 nam 2018, Vien Nghién cttu D liéu I6n thude Cong ty C8
phan Phét trién Cong nghé VinTech da céng b6 dy 4n Xay dung co
s& dir liéu hé bién di di truyén cho nguwi Viét. Day 13 du an vé hé
gen cé quy md 1én nhat Bong Nam A véi tdng mire dau tu én t6i 4,5
triéu d6 la My, nhdm muc tiéu tao ngudn dir liéu nén tang cho cac
nghién cttu v& gen ngudi Viét cho cong ddng nghién ciu trong nuée
va quéc té. Dy &n cé tc dong Ién dén nhiéu finh vuc khac nhau,
ndi bat 13 y hoc, duoc hoc, cong nghé sinh hoc va nhan chiing hoc.
Nghién ctu v& gen sé gilp dua ra cac phat hién, canh bao va diéu tri
sém mot s6 bénh, cling nhu gidp phét trién cac phuong phép chén
dodn va diéu tri bénh hudng dén ting ca nhan. Nghién ctu duy kién
kh&i dong vao dau ndm 2019 va kéo dai trong vong ndm nam.

a

02

KHAM CHU'A BENH VA CAP PHAT THUOC MIEN PHi CHO HANG
CHUC NGAN NGUG1 NGHEO, POI TUONG CHINH SACH

Quy Thién Tam tiép tuc danh ngan sach tai tro cho finh vuc Y té
nhu tai tro mua thudc cho cac chuong trinh khdm sang loc va tdm
sodt bénh, phat thuéc mién phi cho 32 nghin ngudi ngheo tai 41 tinh.
Ngoai ra, gan 3.500 bénh nhan thudc déi tuong hd nghéo, can nghéo,
déi tuong cé hoan canh dic biét khd khan, ngudi ¢ cong véi Cach
mang mac bénh nan y da duoc diéu tri bdi cac bac s§ hang dau clia
hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec véi murc hd tro' tir 70%
dén 100% téng chi phi.

Trong nam 2018, du’ an nghién ctru Ung thu va polyps Pai truc trang
clia Vinmec d& gilp sang loc mién phi cho hon 22 nghin ngudi dan
Ha Nai, phat hién gan 1.400 truong hop duong tinh. Du’ én d& gdép
phén phét hién sém ung thu dai truc trang, xac dinh cac yéu t6 nguy
co gay bénh, tao ngén hang sinh hoc gidp xac dinh cac gen nguy co
gay ung thu dai truc trang déi véi ngudi Viet Nam, mang lai gid tri
tich curc cho viéc xay dung chién luoc phong chéng ung thu quéc gia.

03

VINECO TIEP TUC TRIEN KHAI MANH ME CHUONG TRINH
LIEN KET 1 NGHIN HO SAN XUAT

Sau ba nam trién khai, chuong trinh Déng hanh, hé tro' va thac day
san xuat néng nghiép Viét do VinEco phét déng d& nhan duoc hon
3 nghin don dang ky tlr cac ho san xuét va da chon duoc hon 800 hd
san xuét dat dd diéu kién, dang hop tac véi VinEco thudce cac finh vurc
rau, ndm, gao va trai cay. Budc dau, da cé khodng 400 ho san xuét
thudng xuyén cung cap sdn pham lién két ra thi trudng théng qua hé
théng VinMart va VinMart+. Véi quy trinh kiém soat khép kin tir ddng
ruéng dén siéu thi, chuong trinh da ct gidm t6i da cac khau trung
gian dé tap trung nang cao chat lwong néng san. Cac hd san xuét nay
da c6 thé ting sé&n luong lén gép nhiéu 1an méi thang véi nhitng san
pham chét lwong, cé quy trinh canh tac khoa hoc, gép phan lan tda
y thirc néng nghiép sach tai Viét Nam, tién t&i xay dung duoc cc
thuong hiéu néng san Viét mang tdm quéc té.

CHUONG 5 — PHAT TRIEN BEN VUNG

HON 21 NGHIN NGU'G1 CHAY PE GAY QUY XAY TRUONG,
LOP CHO TRE EM NGHEO

Thang 03 ndm 2018, Hé thdng Gido duc Vinschool d& té chirc thanh
c6ng Giai chay vi gido duc Edurun tai H& Noi va Thanh phé HS Chi
Minh, thu hdt hon 21 nghin nguoi tham du va gy quy thanh cong 3,7
ty dong.

Vi s6 tién huy dong duoc tir Giai chay Edurun 2018 va tir cac hoat
déng vi cong ddng, thién nguyén khac, trong ndm 2018, Vinschool da
kh&i cong hai cong trinh thudc nhitng viing dan toc thiéu sé va kho
khan nhat clia tinh Bién Bién: xay dung trudng Mam non Mutong Bun
va cai tao hai I6p hoc tai Trudng Tiéu hoc Sin Chai, huyén Tta Chua.
Di&c biét, cong trinh xay dung Trudng Mam non Mutig Bun dugc xay
dung hoan toan mdi véi cac hang muc hoan chinh, tr phong hoc, nha
c6ng vy, b&p dén khu nha vé sinh va san choi.
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CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

07

PVF NHAN BANG KHEN CUA BO VAN HOA - THE THAO VA
DU LICH

VINFAST THUC HANH SAN XUAT CO TRACH NHIEM

Théng 01 ndm 2019, PVF d& duoc B Van hda, Thé thao va Du lich
trao bang khen dé ghi nhan nhimg thanh tich trong cong tac dao tao
cau thu tré ma PVF da dat duoc trong giai doan 2017 — 2018,

PVF la don vi do Vingroup tai trg, dugc thanh 1ap tir nam 2008 vdi co
s& vat chat hién dai va kinh nghiém dao tao t&r cac chuyén gia trong
va ngoai nuéc nham muc dich xay dung mét mé hinh d&o tao cau thd
tré trong béi canh nén bdng dé Viét Nam con rét thi€u nhimg trung
tédm dao tao chuyén nghiép.

Hang ndm, cac doi béng clia PVF da lién tuc doat dugc nhitng thanh
tich cao tai gidi tré vo dich Qudc gia, Dong Nam A va Chau A. Ngoai
ra, PVF cling déng gdp céc cdu thd, huén luyén vién cho céc déi tuyén
tré quéc gia Viét Nam.

06

La du 4n c6 quy md I6n, doi hdi su phét trién bén viing, lau dai cho
VinFast cting nhuw céng déng dan cu dia phuong, VinFast d& cam
két tuan tht céc tiéu chudn thuc hién cda IFC (IFC Performance
Standards) v& mai truong va xa hdi bén viing — tiéu chudn cao hon
tiéu chudn Mai truong — X& hoi téi thiéu theo luat Viét Nam. Véi viec
cam két tuan th céc tiéu chudn IFC, VinFast d& xay dung va hé
théng hda cac quy trinh, bdo cdo, gidp Cong ty chil dong kiém soét
céc van dé phét trién bén vimg nhu bao vé méi truomg, déng gop cho
c6ng ddng dia phuong, nang cao mitc d6 an toan lao déng cling nhuw
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong (bao gdm ca cong nhan cla
nha thau trong giai doan xay dung/ 13p dat) trong pham vi nha may.

Bén canh d6, hé thdng xtr ly nwdc thai clla nha may duoc xay dung
nh&m dam bao diu ra ddp ¢ng murc cao nhat theo quy chudn nuéc
thai cong nghiép hién hanh. D& dam bao tiét kiém ngudn nudc, nha
mady dang x4y dung phuong an dé téi str dung toan bd nudc thai ddu
ra dé tudi cay, cd trong khuén vién nha may.

08

TRUNG TAM NGHE THUAT DUONG DAI VINCOM TIEP TUC
LAN TOA TiNH YEU NGHE THUAT TO1 CONG DONG

VINFAST THANH LAP TRUNG TAM DAO TAO KY THUAT
VIEN CO KHi, CO BIEN TU

Sau 18 thang hoat déng, VCCA da té chic 14 trién 1am I6n va 120
hoat dong, su kién gido duc nghé thuat, quy tu hon 100 nghé si uy tin,
t6 chirc trung bay hon 900 tac phdm va thu hat gan 300 nghin luot
khach tham quan.

Dang chu y, trong ndm 2018, Trién 1am Tranh lua va Diéu khic nho
do VCCA phéi hop ciing B6 Van hod — Thé thao va Du lich té chure,
da duoc Cuc My thuat — Nhiép anh va Trién 1am binh chon vao Top
10 Sw kién My thuat — Nhiép anh tiéu biéu toan quéc nm 2018.

Ngay 07 thang 02 ndm 2018, VinFast chinh thirc ra mat Trung tam
Bao tao Ky thuat vien Co dién t&r va Co khi codng nghiép. Khoa hoc
dAu tién khai gidng vao ngay 10 thang 09 n&m 2018 v&i 200 hoc vién.
Céc hoc vién t6t nghiép sé duac cap chimg chi nghé theo tiéu chudn
Puc, mé ra co hoi lam viéc tai Nha may San xuat O t& — Xe may dién
VinFast va gan 50 nghin cdng ty B trén toan thé gidi.

Viéc m& Trung tdm Bao tao Ky thuat vién la budc tiép theo trong
chién luoc phét trién bén viing clia VinFast, nhadm thuc déy dao tao
thé hé ké can dé co thé nhan chuyén giao nhiing k§ thuat san xuét
tién tién trén thé gidi, gdp phan xay dung moét doi ngd ky su trinh do
cao cho nganh co khi, co' dién t, gidi quyét bai todn d3o tao nghé cé
chét luong tai Viét Nam.
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BAO CAO VADPANHGIACUA
BAN GIAM BOC VE CAC MUC TIEU
TANG TRUONG BEN VUNG

T6i wu kinh té dé
tang truwong

mot cach hiéu qua
va bén vimng

Trong ndm 2018, Tap doan tiép tuc
trién khai cac chuong trinh, hanh dong
cu thé va thiét thuc, theo sat dinh
huwéng chién lugc phat trién bén virng
dén nam 2020.

Théng tin chi tiét vé chién luot phat trién bén ving
xem tai Chuong Phat trién Bén viing — Muc Chién
luotc phét trién Bén viing — Trang 150.

DPam bao hiéu suat kinh té va tang truong
hiéu qua, bén ving
P4y manh ngudn doanh thu, lgi nhuan thudng xuyén, 8n dinh

N&m 2018, doanh thu thuomg xuyén, duoc coi la doanh thu tr hoat déng cho thué bat déng
san, ban 1&, du lich nghi dung va vui choi gidi tri, cdng nghiép, y t&, gido duc, néng nghiép, tang
44% so véi ndm trudc. Bam sat chién lugc 2016 — 2020 vé dich chuyén co' cdu doanh thu, ting
ty trong doanh thu thudng xuyén, Vingroup tang cudng hién dién & tat cd moi finh vuc kinh
doanh néu trén, ddng thoi cai thién chat luong dich vy, sdn phdm nhdm thu hut khéch hang
md&i va gitr chan khach hang ca.

Théng tin chi tiét xem tai Chu'gng Bso cdo Ban Gidm dbc vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 va K& hoach
hoat déng ndm 2019 — Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 — Trang 68.

Co cau vén hop ly, ting cuong hiéu qua sir dung vén

Vingroup luén nghién ctu, tim hiéu céc sdn phdm, co'hdi tai chinh khac nhau dé bao dam dong
tién duoc st dung hop Iy véi chi phi vén t6t nhat. Vi thé hién tai ctia Vingroup cho phép Tap
doan cé thé Iyra chon linh hoat cac cdng cu tai chinh khdc nhau cla thi trudng no' va thi truong
von, két hop vai dong tién déi dao tir viéc trién khai thanh cong cac hoat dong kinh doanh ban

hang va mé réng quy mé dang ké trong vai
n3m gan day, nh& d6 céu tric vén duoc t6i
uwu hoa trén toan Tap doan.

Trong ndm 2018, Vingroup tiép tuc huy déng
vén dudi nhiéu hinh thirc khéc nhau nhu thu
hut vén tr déi tac chién luoc, phat hanh tréi
phiéu, vay hop vén thuc hién tai Tap doan
Vingroup cling nhu mét sé céng ty con nhu
Vinhomes, VinFast va Vinpearl. Vingroup
cling da phat hanh thanh cong 84 triéu cb
phiéu uu dai, tuong duong 400 triéu do
la My, cho Coéng ty Quan ly Quy Hanwha —
céng ty lién két clia Tap doan Hanwha theo
phuong thic chao ban riéng 1é. Bén canh
do, VinFast d& duoc Euler Hermes — co
quan Tin dung xuat khdu thudc Chinh pha
Purc — bdo l&anh khodn vay 950 triéu do la
My nh&m nhap khdu may madc thiét bi, phuc
vu san xuét. Pay 13 giao dich clia cong ty tw
nhan Viét Nam dau tién duoc Euler Hermes
b&o 1anh. Kha ndng huy déng von vuot troi
ngay ca trong bdi canh kinh té thé gidi dién
bién kho ludng trong sudt cd ndm 2018 da
khang dinh uy tin, tdm véc va kha nang vuon
tdm quéc té cla Vingroup trén thj truong
vén toan cau.

Dan dat thj truomg

bat dong san va duy tr
vi thé dan dau trong
finh vu'c kinh doanh

Vingroup tiép tuc khang dinh vi tri hang dau
trong finh vy bat dong san nher kha ndng
trién khai hiéu qua chudi gia tri bat dong
san, tao ra cic san phdm bat déng san
hap dan va co tinh thanh khodn cao. Mét
trong nhttng Iy do tao tinh hdp dan vuot troi
clia san phdm Vingroup xuét phat chinh tur
Hé sinh thai dich vu va& san phdm cutia Tap
doan. Chién Iuoc nay khong dé phat trién
tuong tuw va 1 mét trong nhitng yéu t6 quan
trong mang lai thanh cong va vi tri dan dau
cho Tap doan khéng chi trong finh vurc bat
ddng sdn ma con trong cac hoat déng kinh
doanh khac.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm
déc vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 va Ké
hoach hoat déng ndm 2019 — Muc Két qua hoat déng
kinh doanh ndm 2018 — Trang 68.
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DPéng gdp bén viing
cho nén kinh té

Tang trudng clia Tap doan gan lién véi tréch
nhiém x& hoi.

Vingroup tiép tuc ndm trong Top 100 doanh
nghiép nop thué I6n nhat Viét Nam ndm
2017 theo danh sach duoc Téng cuc thué
c6ng b vao thadng 08 nam 2018. Ngoai ra,
Vingroup cling dugc vinh danh la Doanh
nghiép tw nhan Ién nhat Viét Nam n3m
2018, Top 10 Doanh nghiép Ién nhét Viét
Nam, Top 50 Doanh nghiép Viét Nam
Xuét sac ndm 2018 do Vietnam Report binh
chon, va Top 50 Doanh nghiép hang dau
khu vuc Chau A do Forbes binh chon.

imr | — .
Vincom Plaza Lé Thanh Ton — Nha Trang
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Tuan thu céc

chuan muc vé mua sadm
va dam bao yéu to

mOoi truong va xa hoi

Lua chon nha cung cap

Tai Vingroup, yéu t6 bén viing luén duoc
Ibng ghép trong tat cd moi hoat déng cla
doanh nghiép. Toan bd chudi gid tri tr cung
Ung dau vao dén hoat dong kinh doanh va
cac yéu t6 dau ra déu duoc xem xét trén
ba khia canh: Kinh té — Xa hdi — Mai truong.

V&i céc finh vuc kinh doanh da trién khai
va hai finh vuc kinh doanh mdi trong mang
cdng nghiép va cong nghé, cung mang Iudi
phti réng khdp ca nude, Vingroup hop tac,
lién két v&i hang nghin nh& cung cép trong
va ngoai nudc dé dua san pham, dich vy
dén cho khéch hang. Quan tri nha cung cap
va déi tac 1& yéu to then chét trong chién
lugc phat trién bén ving cla Tap doan.
Pé hop téc véi Vingroup, nha cung cép can
phai dap Ung nhiéu tiéu chi vé chét luong,
nang luc, tudn tha quy dinh phap luét va co

quy trinh san xut than thién véi méi trudng.
Ngoai ra, nha cung cap cliing dugc bd phan

dau thdu Vingroup danh gia dua trén céc
tiéu chudn bén viing nhu' van dé lao déng,
nhan quyén, anh hudng dén mat xa hoi va
dam bao vé méi truong.

Cu thé, trong finh vuc Ban 1&, VinCommerce
tiép tuc cai t& mot cach toan dién quy trinh
Iyra chon, danh gia va kiém sodt chat lrong
nha cung cap, déi tdc cla céc siéu thi
VinMart va siéu thi mini — clta hang tién ich
VinMart+. Trong nam 2018, VinCommerce
d3 dau tu xady dung mdi 11 phong/tram
kiém nghiém, nang s6 lwong phong/tram
kiém nghiém 1&n 36 co s& trén c& nuéc Vo
day du céc trang thiét bi hién dai dé hang
ngay cd thé 18y mau va gidm sat chat luong
an toan thuc phdm duorc cung cép cho hé
théng. Khong chi dimg & viéc kiém soét
chét luong, VinCommerce d& cht dong xay
dung cac chinh sach hd tro doanh nghiép
trong nude nham hudng téi mot mai truong
san xudt bén viing. N&m 2018, VinMart
va VinMart+ da trién khai hang loat cac
chuong trinh hé tro hd sdn xuét nhu hd tro
tiéu thu cac loai nbng san (dac biét la cac
s&n pham nhu thanh long, cui cai, dura hau),
va ban hang khéng Igi nhuan gidp néng dan
vdi chuong trinh Burg'c mua, duroc gia.

Adayroi 1& don vi dau tién, va cho dén thoi
diém hién tai la don vi duy nhat, trong nganh
thuong mai dién t&r st dung tui dung thuc
pham chuyén dung, cé tinh ndng tu (tiéu)
hay, than thién véi moi truong. Déng thoi,
cling trong ndm 2018, Adayroi da thic déy
phét trién kénh phan phéi cho céng déng
doanh nghiép Viét qua viéc tang thém hon
900 nha cung cdp thuong hiéu Viét mai;
xay dung céc chién dich ban hang, khuyén
khich khach hang mua va s& dung nhing
san pham bdo vé strc khode, than thién voi
maoi trudng.

Trong finh vire Néng nghiép, VinEco tiép tuc
d4y manh trién khai chuong trinh lién két
1 nghin ho san xuit dé cung san xuét thuc
pham sach cung Ung ra thj truong. VinEco
hd tro néng dan tiép can véi ki thuat, cong
nghé tién tién nham thay déi cach 1am nong
nghiép truyén théng, tdng nang suat va hiéu
qud va dic biét Ia ddm bdo chét luong
an toan vé sinh clia sdn phdm theo chuén
VietGAP va GlobalGAP.

5- .
Dy én truong Dai hoe MinUni —Minhomes Ocean Park — Ha.NGi

Lwa chon va trién khai du’ an

Yéu t6 bén vitng duoc phan anh trong hoat
doéng dau tu clia Vingroup ngay tir khau lua
chon dy &n. Viéc nghién ciu danh gia va xt
ly céc rdi ro clia dy &n déu tw gidp Vingroup
nhin nhan va gidm thiéu dugc nhimg nguy
co tiém tang cé thé gay anh hudng tiéu
cuc lén moi truong va xa héi. Do do, trong
Cac bdo cdo danh gid kha thi clia dy’ an, tac
doéng mdi truong va cdng déng & mét noi
dung Tap doan dac biét quan tam.

Trong qua trinh trién khai du an, yéu t6 bén
vimg cling duoc quan triét xuyén sudt moi
giai doan. Ngay tUr khau thiét k&, muc tiéu
c6ng trinh xanh da duotc d&t 1én hang dau
Vi nhiing thiét ké tiét kiem nang luong, co
canh quan thodng dang va mat do cay xanh
cao.

MGi day nhat, dy &n trudng Pai hoc VinUni,
ndm trong quén thé Pai dd thi Vinhomes
Ocean Park tai Ha N&i da duoc khdi cong
xay dung véi cac thiét ké canh quan, noi that
dam bao téi wu viéc dat ngudi hoc vao vi
tri trung tdm. Bac biét, khudn vién Dai hoc
VinUni cé méat do xdy dung rét thap voi
nhiéu dién tich danh cho thiét k& canh quan,
s&n vuodn, hd nude. Thiét ké nay két hop véi
cac tién ich va cac khdng gian hoc tap dac

biét tao nén mdt truong dai hoc xanh, noi
sinh vién cé thé str dung trong bét ky thoi
gian nao.

Céc dy 4n bat dong sdn méi nhu céc Pai
do thi Vinhomes & cdc quén vé tinh clia Ha
Noi déu duoc thiét ké véi mat do xay dung
thap, chi khoang 15% — 19%, danh phan Ién
qu§ dat cho khéng gian xanh va mat nuoc,
tién ich céng cong. Cac diém nhan dic biét
&n tuong nhu bién hd nudc man 6,1 hecta,
hd Ién trung tam 24,5 hecta cung cong vién
va cay xanh gdép phan kién tao mét khudn
vién thién nhién mat lanh cho cu dan, déng
thoi gilp cai thién khi hdu va tao nén khong
gian céng cong ly tudng. Bén canh do, cac
du &n cling chu trong tich hop nhiéu tién
ich nhu hé théng may tap va san thé thao
ngoai troi, cong vién BBQ dé khuyén khich
c4c hoat ddng thé chat va tuong tac ngoai
trov, cai thién stre khde cong ddng.

D8 v&i nhitng du 4n thudc céc linh vire nhay
cam v&i mdi truomg nhu Y té va Du lich nghi
dutng, cac yéu t6 méi trudong lubn duoc
quan tdm va uu tién hang dau. Trong finh
vuc Y té, Hé théng Bénh vién Vinmec tuan
tht nghiém ngét viéc t chirc phan loai, thu
gom va luu gitr theo dung quy dinh cac loai
chat thai phat sinh trong hoat déng chuyén
man. Vai hé théng xtr ly nude thai duoc dau
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tu quy mo str dung céng nghé bé x(r ly sinh
hoc, chat luong nude thai dau ra duoc kiém
soat thuong xuyén va ludn dat hodc vuot
tiéu chuln theo quy dinh vé méi trudng.
Céc chuong trinh phong chay chita chdy, an
toan phong xét nghiém, an toan burc xa, an
toan thuc phdm duoc quy dinh, hudng dan,
dao tao va gidm sat thuc hién chat ché &
quy mo toan hé théng bénh vién theo cac
tiéu chudn cao nhat clia quéc té.

Trong finh vire Du lich nghi duéng, Vinpearl
thudng xuyén té chirc cac hoat dong lam
sach khu vuc xung quanh khu nghi, cac baéi
bién 1an can trong qua trinh trién khai xay
dung va quan Iy van hanh cac du 4n, nham
gop phén bao vé mai truomg, tao hiéu ing
lan tda va tdng nhan thirc vé viéc git sach
bién, bai bién. Bdng thdi, Vinpearl khéng
ngling tim toi séng tao céc bién phap bao vé
maoi truong. Vi du, mot trong cac bién phap
d3 &p dung 13 s dung mudi dé ngdn chin
va loai bd su phét trién va lan rong cla co
dai va céc gidng ¢d la bén ngoai trén cac san
golf trén toan hé thdng thay vi s& dung hda
chét, thudc trir sdu cé thé gay nguy hiém cho
maéi trudng. Khédng gidng nhu thudc trir sau,
khi rai mudi thi san golf van hoat déng binh
thuong va khong gy nguy hiém dén moai
trwong xung quanh, cting nhu khéng anh
hudng dén déng vat hoang da & dia phuong.
Ngoai ra, cac khu vuc ma Vinpearl dang khai
théc trén ddo Hon Tre déu duoc pht xanh
V&i rat nhiéu cac loai cay 1au ndm, hoa, thdm
¢4 dé gin gitr mau xanh cla hon d&o.

Trong hai linh vuc mdi la Cong nghiép va
Cong nghé, Vingroup tap trung vao cac san
phdm hién dai va than thién véi moi truong
nhu xe gén méy dién, va nghién clu thém
vé xe buyt dién, 6 t6 dién. Nghién ctru ning
luong sach va vét liéu mdi an toan, bdo vé
mai truong cling la trong tdm clia cac vién
nghién cdu thudc Céng ty VinTech trong
nhiing nam tai.

San pham va dich vu cla

Tap doan

Toan bd san pham cla Vingroup déu duoc
kiém soat chit ché vé chéat luong va duoc
xay dung theo st cac muc tiéu trong chién
lwoc phét trién bén vimg clia Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup
— Muc Linhh vuc kinh doanh — Trang 30.
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Clng c6 nang luc
quan tri va quan ly
doanh nghiép

Vingroup Iudn hudng téi phat trién mot bd
may quan tri gon nhe, linh hoat va hiéu qua.
Chinh vi vay, viéc cling c6 nang Iuc quan tri,
kién toan bd may 14 mét trong nhiing chién
luoc trong yéu clia Vingroup dé dat duoc
muc tiéu kinh doanh trung va dai han. Bé
lam duoc didu dé, Ban Lanh dao Tép doan
d4 dé ra cac dinh huéng chinh sau:

k«'—-— e —— i D
e

Gitr t6c d6 phét trién phu hop véi ndng
Iuc clia hé théng, tap trung manh mé vao
Chat, cu thé 14 chu trong cling c6 nén tang
va phéat trién bén viing, di vao chiéu sau

Tinh gon bd may, tinh gon hé th6ng quy dinh,
quy trinh dé tdng n3ng suét, hiéu qua

Thuic dy céc phong tréo hoc tap, xay dung
b&ng duotc chuong trinh d&o tao Lanh dao
cac cép, dua ddo tao trd thanh chién luoc
phét trién ctia Tap doan
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Xay dung bai gia dinh Vingroup, chu trong
nang cao doi séng vat chat va tinh than,
dua Vingroup tré thanh Ngoi nha chung
cla cac thanh vién

Nghién clru va ing dung céng nghé ky
thuat vao kinh doanh va quan tri nhdm tao
ra nhirng doét pha mai.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan trj doanh
nghiép — Muc Bdo cdo cla H6i déng Quan tri —
Trang 100.

Phat trién
nhan sy’ bén virng

Nguoi lao déng la nguén luc va yéu té
quyét dinh dén suw phat trién cia doanh
nghiép. Vingroup xdy dung va phat
trién doéi ngii chuyén gia gidi trong cac
linh vuc then chét, tao dung méi truong
lam viéc hdp dan, chuyén nghiép va
than thién nho cac phuong cham, tiéu
chi, chinh sach va ché d6 nhw sau:
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Bao dam quyén loi va binh dang déi vdi
nguoi lao déng

Vingroup tran trong nhiing gia tri do ngudi lao déng tao ra va dong gép cho doanh nghiép,
khong phan biét quéc tich, 46 tudi, gici tinh, trinh d6. Tap doan quan Iy va danh gid ngudi lao
déng theo nang suét va hiéu qua cong viéc, dem lai co hdi cong bing cho tat ca cac CBNV
trong qua trinh I3m viéc va tao diéu kién dé ho phéat huy ning luc téi da.

Chién Iugc tuyén dung va phat trién ngudn nhan luc

Thu hut va chao doén tét c& nhimg Ung vién cé nguyén vong, nang luc va s&n sang lam viéc
trong mai truong ndng déng, téc dd, sang tao va hiéu qua

Quy trinh tuyén dung don gian, thuan loi, chinh sdch dai ngd céng bing, dua trén nang luc
va kha n3ng déng gdp ctia méi cé nhan

Tao mai truong lam viéc chuyén nghiép, van minh két hop hai hoa gitta loi ich clia doanh
nghiép v&i loi ich ciia CBNV

Chu trong c6ng tac phat trién ngudn nhan Iuc théng qua viéc trién khai hiéu qua cac chuong
tinh d30 tao, ndng cao hiéu biét, trinh @& nghiép vy, dio tao chudn hda, nang cao tay nghé
cho CBNV, d3o tao tao ngudn dé co thé bd nhiém céc vi trf 1anh dao tr ngudn cén bo tiém
nang ndi bd. Cac CBNV c6 co hdi tham dy cac chuong trinh dao tao van hda, ki nang, chuyén
moén phit hop véi cdc muc tiéu, 16 trinh phét trién cd nhan va cé co hdi dugc trai nghiém, ther
théch trong cac cong viéc khac nhau dé thu nhan kién thirc thuc té va phét trién ban than

Vai trd clia can bd 1anh dao trong viéc dao tao, phat trién déi ngli luén ludn dugc chd trong
thdng qua viéc truc tiép dimg 16p dé kém c3p, huan luyén CBNV dudi quyén. Cac budi hoi
thao, toa dam vdi s tham gia cla cac hoc gid, chuyén gia nghién clru wu td thuong xuyén
duoc t6 chirc dé cap nhat thong tin, chia sé kién thirc cho ngudi Vingroup.
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S6 lwong céan bd va thu nhap

binh quan mdi ngui

Co' cau nhan sy’ nam 2018
theo trinh do

Co cau nhan su’ ndm 2018
theo do tudi

Co' cau nhan sy’ nam 2018
theo gidi tinh

NAM SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN THU NI:lAP BiINH QUAN
(nguoi) (triéu déng/ngui/thang)

2013 8.731 15

2014 17.312 12,7

2015 29.192 129

2016 36.147 13.2

2017 42.878 13,2

2018 65.325 13,6

PHAN LOAI SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

(nguoi)

(nguoi)

Tién s§ va Thac sy 1.232
Dai hoc 19.566
Dudi dai hoc 44,527
TONG 65.325
b6 TUBI SO LUONG c(/"x’r; ::,) NHAN VIEN
18 - 30 44364
31-40 14.603
41-50 4784
51-60 1.424
Trén 60 150
TONG 65.325

65.325

32.520 (49,8%) 32.805 (50,2%)

Quyén lgi cia Ngui lao déng
va moi trwong lam viéc

Ché db lam viéc

Tap doan Vingroup té chirc 1am viéc 8 gioy/
ngay, 55 ngay/ tuan (d6i v&i Khéi Hanh
chinh — V&n phong) va 6 ngay/ tudn (déi
v6i Khéi Van hanh — Dich vu). CBNV duoc
hudng ché dé nghi 1&, nghi phép, nghi viéc
riéng cé hudng nguyén luong theo quy dinh
cla Luét Lao dong.

Piéu kién lam viéc

V&i cam két xay dung mot méi truong lam
viéc chuyén nghiép, Tap doan da bé tri van
phong lam viéc cho CBNV rong rai, khang
trang. CBNV duoc cip phét trang thiét bi
lam viéc hién dai, duoc kiém tra stc khde
dinh ky. Béi v&i CBNV truc thude Khéi Van
hanh — Dich vy, Tap doan trang bi ddy du
dbéng phuc, phuong tién, thiét bi bdo ho lao
déng, vé sinh lao dong.

No6i quy lao dong

Tap doan va cac Cong ty thanh vién déu rat
chu trong xay dung No&i quy lao dong theo
dung quy dinh clia Phap luét.

CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong ndm 2018, Vingroup tiép tuc duoc binh chon Top 10 Doanh nghiép vi Nguoi Lao déng
do Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam va bao Lao Pang binh chon; duoc vinh danh 15 Noi
Lam viéc TSt nhat Viet Nam trong cc inh vuc Bt déng san, Ban 1&, Am thuc nghi dusing va
Ch&m séc sure khoé; ddng thai lot vao Top 50 Thuong hiéu tuyén dung do mang cong dong
nghé nghiép Anphabe phéi hop vai Céng ty nghién ciu thi truong Intage t6 chire. Nhimng giai

thudng nay ghi nhan quyét tam xay dung mét méi truong 1am viéc chuyén nghiép, hién dai, van
minh v&i ché do phuc loi wu viét, hai hoa gitta loi ich clia Tap doan va ngudi lao dong.

Lwong va bao hiém, phuc loi

Tap doan ludn duy tri mdrc luong cho CBNV
canh tranh so v&i mat bang luong chung
cla céc doanh nghiép trong cung finh virc
trén thj truong, déng thoi tiép tuc chudn
hda, t6i uu hda hé théng Iuong, thudng dua
trén nang luc, k&t qua cong viéc va mac dod
déng gép cla timg CBNV déi véi Tap doan.
Tap doan c6 chinh sach luong, thudng, dai
ngd dic biét canh tranh d6i véi céc nhan sy
gidi, cé nhiéu kinh nghiém trong céc finh vuc
lién quan, mét mat dé gil* chan CBNV, mat
khac dé “chiéu hién dai s, thu hut nhan luc
gidi tir nhiéu ngudn khéc nhau vé 1am viéc
cho Tép doan.

Viéc trich ndp Bao hiém x& hoi, Bao hiém
y t& Bao hiém that nghiép duoc thuc hién
day du theo quy dinh clia phap luat. Ngoai
ra, Tap doan da két hop véi Tap doan Bdo
Viét dé xay dung va trién khai céc chuong
trinh, gi bao hiém strc khde danh riéng cho
CBNV va nguoi than cta CBNV Vingroup.

Tap doan thudng xuyén ra soét, diéu chinh
cac chinh séch phuc loi, tao thém nhiéu dai
ngd thiét thurc cho toan thé CBNV.

Ché d6 phu cap

* Phu cp dién thoai di déng

* Phucép an trua

* Phu cép x3ng xe/ dilai

* Hb tro phuong tién dua dén CBNV

Cac chinh sach phuc lgi chinh caa
Tap doan

* Tang qua vao nhiing su kién quan trong
cla mdi ca nhan nhu sinh nhat, két hon,
sinh con, dugc thdm hdi, tdng qua khi 6m
dau, vao céc dip &

* T8 chirc cac hoat ddng & hoi, sinh hoat
tap thé, t& chirc cho CBNV cling gia dinh
di tham quan, nghi mat

* Khen thudhg cho con em CBNV dat thanh
tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé
thuat, t& chirc trai hé kém céc chuong
trinh d3o tao ki ndng séng cho céc con

° Xay dung khu thé thao da nang v&i canh
quan dep mat, ddy dl co s& vat chét, noi
moi CBNV cd thé thutmg xuyén tap luyén,
thi dau thé thao, rén luyén sdc khoe

* Thanh lap Quy Hb tro CBNV gdp khd
khan v&i muc dich trg cap, hd trg (mot
1&n hodc 1au dai) cho nhitng CBNV va
ngudi than trong gia dinh cé hoan canh
dac biét khod khan

* Thanh I&p Qu§ Tuong than tuong i voi
chinh séch cho vay khéng i suat

Khen thuéong

Tép doan da xay dung va ap dung chinh
sach khen thudng tai tat c cac co sé, theo
dé moi CBNV ¢ thanh tich, déng gdp vao
hiéu qua hoat déng clia bd phan déu phai
duoc ghinhan, biéu duong va khen thuong.
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Tang cuong gan két —
lan toa tuw hao

Nam 2018, chao mung su kién dac biét —
Pai I& Vingroup tron 25 tudi, Vingroup trién
khai hang loat cac hoat déng thi dua sbi néi
trén toan quéc véi cac cht dé Tri tué — Tai
ning - Nhiét huyét Vin25, duoc hang
chuc ngan CBNV don nhan va hao hidng
tham gia. C4c cudc thi viét, tim hiéu vé& Tap
doan vdi tén goi Tu’ hao Vingroup va Rung
chuéng vang d3a nhan duoc gan 3.200 bai
viét va 1.100 CBNV tham duy. Bén canh do,
cudc thi sang kién thuc hanh quan tri da don
nhan 225 sang kién va dic biét, 8.888 CBNV
Vingroup t&r cac PSL va BMTW da chung
tay tao nén mot video ca nhac dya trén ca
khuic truyén théng ctia Tap doan duoc lam
mdi lai theo phong céch tré trung, lan tda
cac gid tri cot 16i clia Tap doan, két ndi tap
thé CBNV trén toan quéc. P3c biét chudi
sy kién Ngay hoi Vin25 véi chu dé Gan két
ndi bo - Hoi ngd tai nang t6 chuc tai bay
viing trén ca nudc d4 lan tda manh mé niém
tu hao Vingroup va mang lai bau khéng khi

hiing khéi cung tinh than gan két gitta cac
CBNV va cac PSL tai khdp cac vung mién.

Sau ba nam hoat déng, mang xa hdi ndi b
Vinclub phat hanh phién ban Vinclub Mobile
App gilip CBNV dé dang két ndi, cap nhat
théng tin Tap doan moi Iic moi nai va cung
déng hanh lan tda cic gia tri vdn hda tot
dep clia bai gia dinh Vingroup.

Chu trong dao tao
nguon nhan luc
bén ving

Tap doan tiép tuc trién khai sau rong cac
chuong trinh dao tao trong tdm, dao tao
nang cao va chién dich thi dua hoc tap v&i
muc tiéu phat trién Vingroup thanh Tap
doan hoc tap va nang cao toan dién chat
lwong ngudn nhan luc, tién t&i nang cao
chat luong san phém dich vy trén toan Tap
doan. Trong nam 2018, CBNV Vingroup da
hoan thanh hon 3,6 triéu gio dao tao, tang
40% so v&i ndm 2017.

Céc hinh thirc d3o tao tiép tuc duy tri tinh da
dang, Ung dung cac phuong phap, ky thuat
phu hop vé&i xu hudng, téng cuong hiéu qua
trong phét trién ky ndng, kién thic va nang
luc clla mdi CBNV. Coéng tac t6 chirc sat
hach tay nghé, danh gia tay nghé clia CBNV
dugc cac don vi duy tr t6 chirc nghiém tuc
nh&m dénh gid, sang loc va phan loai dé quy
hoach céc ndi dung, chuong trinh dao tao
phu hop. Cac chuong trinh dao tao va phat
trién déi ngl cén bo 1anh dao ngudn, chuyén
gia nganh duoc dau tu thiét k&, trién khai
bai ban va thu hut sy quan tam va tham gia
clia cén bd 1&nh dao céc cap.

Tap doan d3 t8 chirc cac chuong trinh dao
tao vé chuyén mén, kj nang phuc vu san
xuét kinh doanh va phat trién nghé nghiép
cho tat cd chic danh cong viéc. Nhiéu
chuong trinh d3o tao cé hiéu qua ndi bat,
tao ddu an vé van hda hoc tap trong Tap
doan, tiéu biéu nhu:

01 >

CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

05 >

Chudi Chuong trinh P3o tao chudn hda
nang lurc 18nh dao danh cho can bd 1anh dao
c3c cap trén toan Tap doan

02 >

Chuong trinh Do tao nang chudn gido vién
Vinschool

06 >

Chudi Hoi thao Pao tao nganh doc cap nhat
kién thire duoe t6 chire dinh ky hang thang
danh cho déi ngl can bd 1anh dao trén toan
Tap doan

03 >

Céc chuong trinh Pao tao théng qua trai
nghiém cac finh vuc Ban 1, B&t Bdng san,
Khéch san tai Malaysia, Thai Lan, Han Quéc
va Nhat Ban

07 >

Chuong trinh Pao tao Téng Quan ly &
Ngudn Téng Quan ly Khach san & Resort
clia Bai hoc Berjaya — Malaysia

04 >

Chuong trinh Bao tao Bac sy Néi trd, Diéu
dudng ngudn Vinmec

Cac Chuong trinh Nang cdp chéat luong
dich vu tai Vinmec, VinMart, VinPro, Vincom
Retail va Vinhomes.

N&m 2018, Tap doan tién hanh nang cap mdi hé théng Do tao truc tuyén SABA nhdm tao
ra nén tang ha tdng Céng nghé théng tin khuyén khich CBNV khéng ngirng hoc hdi, cht déng
nghién cru tai liéu nhdm phaét trién ky ndng, kién thire ca nhan hudng t6i nang cap hiéu qua.
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Gan két trong
hoat dong doan thé
va cOng dong

Tap doan dic biét quan tdm dén hoat déng
doan thé, chu trong dén quyén loi va doi
s6ng tinh than ctia toan thé CBNV. Céc hoat
ddng cta Chi bd Bang cong san va Céng
doan ludn duac duy tri nhdm tao mai trudng
g3n két, khuyén khich CBNV phat huy ning
lure, tAng cuong doan két tap thé, xay dung
va phat huy van hdéa doanh nghiép. Chi bd
Bang clia Tap doan dugc dénh gia la Chibo
Bang trong sach va viing manh. Cong doan
cla Tép doan dat danh hiéu Céng doan
virng manh clia quan va thanh phd Ha Noi.

Ngoai ra, Tap doan ciing cham lo, vun d3p
doi séng tinh than va thé chat cho CBNV
qua viéc t8 chirc hoat déng thé duc thé
thao nhu’ béng d3, tennis, cdu 16ng hang
tudn va hang thang, ngay hoi cudi thang,
cudi quy v&i trd choi Team Building, hoat
dong biéu dién, van nghé nhu hat, mua,
gidi chay Vingroup. Céc chuong trinh nghé
thuat, thé thao va lién hoan 4m thurc da thu
hut hang tram CBNV tham gia va thuc su
nang cao doi séng tinh than, ren luyén thé
ché&t va gén két gitta ngudi Vingroup.

Bén canh hoat dong doan thé noi b6, Tap
doan con khuyén khich CBNV tham gia hoat

dbéng thién nguyén, theo do, hang nam
CBNV cung nhau tham gia chuong trinh tinh
nguyén hd tro' khé khan tai ving sau viing
xa kh3p cd nudc va Ngay héi Hién mau
nhan dao thuong nién clia CBNV Vingroup.

Trong kinh doanh, Vinhomes Iuén cht déng
xay dung va phat trién cong déng tai cac du
an cta Coéng ty thdng qua nhitng hoat déng
tap thé y nghiia, v&i muc tiéu chung tay xay
dung mét cong déng van minh va hoa hop.
Song song véi nhiing sy kién thuong nién
nhan céc dip 1& Tét Ién, Vinhomes ciing
dua ra cac séng kién nhu chuong trinh xem
thé thao tap thé, Hoi cho' cu dan, chuong
trinh Cuw* dan nhi thong thai gidp trang bi ky
nang s6éng cho cu dan nhd tudi, va Day boi
mién phi cho cac bé dé cai thién chat luong
cudc s6ng cho ngudi dan cling nhu ting sy
g4n két cong ddng.

CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

Trach nhiém véi xa hoi

Phét trién sdn phdm
vi cOng dong

Cai thién mai truong
xa hoi tai nhirg vung
mién cd hién dién
kinh té clia Vingroup

Vingroup ludn huéng t6i viec cung cap san phdm sach hon, than thién hon véi méi truong
trong tung finh vire kinh doanh. Nhtmg s&n pham, dich vu clia Vingroup nhu bat déng san phic
hop, bén [é tiéu dung, cong nghiép, y t&, gido duc hay néng nghiép déu 1a cdc mé hinh huéng
tdi cdng déng, ¢é tinh x& hadi cao.

Trong ndm 2018, Vinpearl Land Nam Hoéi An 2018 d& ra mat diém nhan van héa dic biét 1a
Pao Van Hoéa Dan Gian gém céc khu lang nghé truyén théng nhu gidy do, gidy s&c phong, dét,
tranh Péng Hb, gém Bat Trang, cling nhu cac khdng gian nha truyén théng Bic — Trung — Nam.
Céc khu vyre trong Bao cho phép khach tham quan dugc tuong téc, trai nghiém va mo ta
nhing nghé nhan truc tiép lam nghé, gép phan gidi thiéu van hda truyén théng Viét Nam t&i
khach du lich trong va ngoai nudc.

Bén canh do, thang 11 nam 2018, VinFast cling gidi thiéu ra thi trwong san phdm xe may dién
théng minh Klara, véi muc tiéu gép phan gidm thiéu khf thai gay 6 nhiém méi trudng va han ché
ti€ng on tai cac tinh, thanh phd trén ca nudc.

Théng tin chi tiét xem Chuong Bdo céo Ban Gidm déc vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 va K& hoach

hoat déng ndm 2019 — Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 — Trang 68.

Trong ndm 2018, Tap doan tiép tuc déy
manh trién khai chién luoc mé rong sy’ hién
dién clia céc thuong hiéu Vingroup tai cac
tinh thanh trén toan quéc véi mong muén
cai thién bd mat xa hdi tai cac huyén, tinh,
tao hiéu ¢ng lan tda. Céc cong trinh bat
doéng san dai ching quy mé Ién nhung chi
phi hop Iy s& 13 diém nhan tai cac khu vuc
ven thanh phé hoc trung tdm dia phuong,
tao thém nhiéu viéc 1am va phét trién xa
héi. Trung td&m mua s3m Vincom+ va
shophouse véi quy mé hop ly cé thé trién
khai tai nhiéu thi x&, thi tran trén ca nudc
dé gdp phan thay déi théi quen tiéu dung
clia nguoi dan.

Trach nhiém vdi xa8 hdi cua Vingroup
con thé hién rd & quyét dinh chuyén ddi
Vinmec, Vinschool sang mé& hinh phi lgi
nhuan va khoéng loi nhuén, va dau tu vao
inh vuc Nong nghiép cong nghé cao
thuong hiéu VinEco véi mong muén mang
lai ngudn thuc phdm an toan cho ngudi dan
Viét Nam.

Vé&i viec budc chan vao finh vuc Cong
nghiép, VinFast khéng chi gidp thic ddy
loi ich kinh t& clia khu vuc, ma con chd y
dén méi trudng va cdng ddng xung quanh.
V&i cong ddng, VinFast d& lam dudng giao
thoéng thay thé tinh 16 356 doan di qua nha
may cung hé théng dén cao 4p chiéu sang,
gilp cai thién ha tng giao thdng trong khu
vue. Té hop san xuat VinFast va VinSmart
cling d3 tao duoc gan 500 viéc 1am truc
tiép cho khu virc ddo Cat Hai va gan 2.300
viéc lam tai khu vuc Hai Phong.

Bang hanh déng cu thé clia minh, Vingroup
da tao hiéu Ung lan toa t&i moi doanh
nghiép, ngudi dan va thic ddy x& hoi phat
trién. Cac sdn phdm bén &, néng nghiép
clia Vingroup déu cé co ché gid ban uu dai
s0 v&i chét luong san phdm, nhdm tao co
héi cho dai da s& ngudi dan tiép can thuc
phdm sach trong cudc séhg hang ngay.
Trong qué trinh phat trién dy 4n, Vingroup
ludn s&n sang déng hanh cung dia phuong
trong viéc dau tu hé théng ha tang thiét yéu
nhu duomg bo, ngudn dién, nuée, cong trinh
cong cong dé dap Ung nhu cau phét trién
khu dan cu.
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Thé hién trach nhiém
v&i d6i tac, khach hang,
dong nghiép

va cong dong

Cdng bang, minh bach véi déi tac

Trong qud trinh lam viéc véi déi téc,
Vingroup luén dé cao quy t3c cong bang,
minh bach, hai hoa loi ich clia céc bén, phu
hop theo quy dinh hién hanh va thong 1€ thi
truong. MAi hop déng ky két gitra Tap doan
hodc P&L véi d6i téc déu cé diéu khoan vé
chéng tham nhting, déng thdi néu ré co ché
x(r ly d6i v&i hanh vi tham nhting trong moi
hoat dong clia Tap doan.

Dau tu cho cong tac y té,
gido duc, phat trién thé hé tré

Viét Nam hién ndm trong nhdm nhiing quéc
gia ¢6 ty 1& bénh nhan mac ung thu cao va
gia tang nhanh chéng qua ting nam. Nhan
thay tinh trang nay, Hé théng y té Vinmec
trong nhitng ndm qua ludn 1& Mot trong
nhiing bénh vién tich cuc dau tw, di dau
trong dp dung cac phuong phap mdi nhu
liéu phap tang cudng hé mién dich diéu tri
bang thuéc (thanh tuu gidi thudng Nobel
2018) va phac db mdi diéu tri ung thu phdi,
U, phu khoa, dudng tiéu hda, gép phan
mang t&i cho cac bénh nhan co hdi duoc
phat hién sém, kham va diéu tri ung thu
trong diéu kién t6t nhéat, v&i chi phi hop ly
ma khéng phai ra nuéc ngoai.

Trong linh vuc Gido duc, ndm hoc 2018 — 2019,
Vinschool @& dua chuong trinh Hoc dé
phuc vu - Service Learning, chuong trinh
duoc viét riéng cho Vinschool, vao chuong
trinh hoc chinh khda danh cho hoc sinh phc‘3
thdng. Trong chuong trinh nay, hoc sinh c6
co hoi dp dung kién thirc da hoc, tim kiém,
két ndi nham lén y tudng, xdy dung va trién
khai cac dy &n nh3m gidi quyét cac van dé
thiét thutc trong cong ddng.

Ngoai ra, vao thang 02 nam 2018, Vinschool
céng b6 Chuong trinh Hoc béng IGCSE
danh riéng cho hoc sinh khéi 9 trén toan
quéc theo hoc churong trinh IGCSE (chuong
tinh phd théng quédc t& Cambridge). Qua
nhiéu vong xét tuyén va danh gi khat khe,

Vinschool d4 trao téng s 22 suét hoc béng
trong nam vira qua. Bén canh do, Vinschool
tiép tuc trién khai chuong trinh hoc bdng
thuomg nién danh cho hai déi tuong 13
c4c hoc sinh cé nang luc déc biét xuat sic
va cac hoc sinh cé nang luc hoc téap ndi bat
nhung c6 hoan canh gia dinh khd khan.

Sau 10 nam hoat déng, PVF do Vingroup tai
tro d& dao tao duoc 10 khda véi tng s6
530 hoc vién. Riéng nam 2017 va 2018, PVF
da déng gdp 14 luot cdu thd tham gia cac
dai tuyén quéc gia Viet Nam, gép phan phat
trién nén béng dé nude nha.

Bén canh d¢, v&i viéc chinh thirc cong bé
tham gia vao lihh vyc Gido duc dai hoc,
truong Pai hoc VinUni s& duoc déu tu xay
dung dya trén cac chudn muc cao nhat
vé nghién cu, gidng day, viéc lam va trién
vong quéc té. Khat vong clia trudng Pai hoc
VinUni 14 tao ra d@ét pha trong chét luong
gido duc dai hoc tai Viet Nam, hudng téi dat
dang cdp thé gi¢i. Truong Pai hoc VinUni
s& phat trién cac chuyén nganh gido duc va
dao tao trong ba finh vuc trong diém: Kinh
doanh, Céng nghé va Khoa hoc Strc khoe.
V&i su hop téc clia cac Pai hoc hang dau
thé gidi, tat cd cac chuong trinh d&o tao
clia VinUni déu hudng téi muc tiéu dat tiéu
chuén kiém dinh chét luong quéc té.

Nang cao phuc loi cho cdng déng

N&i ti€p truyén théng tr nhiéu ndm qua,
théng qua Quy Thién Tam, Tap doan da tai
tro nhiéu hoat déng tir thién — xa hoi trén
ca nudce. Trong nam 2018, Quy Thién Tam
tiép tuc trién khai chuong trinh xay tdng 921
c&n nha tinh thuong, hé tro bd giéng sinh
s&n va hudng dan k§ thuat chan nudi cho
ngudi ngheo dé tao thém ngudn thu nhap
gilp thodt nghéo mét céch bén viing, xay
dung 30 truong hoc, nha & ban trd cho hoc
sinh tai cac huyén vung cao, bién gidi, phung

dutng Me Viét Nam Anh Hung, tai trg
chuong trinh kham chtra bénh tu thién va
kham sang loc ung thu, xay dung va trung
tu céng trinh van hda, cac hoat dong tai tror
gido duc va khuyén hoc. Trung tam T thién
va Hudng nghiép Phéat Tich tai tinh B3c Ninh
do Quy Thién Tam thanh l&p va bao tro la
noi nudi dudng, cham sdc va gido duc cho
hon 150 tré md cdi va cu gia don than khong
noi nuong tua.

Ciing trong ndm 2018, Qu§ Thién Tam tiép
tuc thuc hién hd trg hang thang déi voi
gan 200 trudng hop 13 c& nhan, gia dinh cé
hoan canh khd khan, tai tro’ thuong xuyén
c4c suét &n mién phi cho bénh nhan nghéo
tai cac bénh vién I6n va hd tro' chi phi hang
thang cho 11 ngdi chua kho khan dang nudi
dutng tré méd coi tai mét s6 dia phuong
trong ca nude. Quy clng tai tro' chi phi sinh
hoat, hoc phi cho hon 5 nghin em hoc sinh,
sinh vién hoan canh nghéo cé thanh tich hoc
tap t6t, phung duding hang thang cho cac
Me Viét Nam Anh hung va cyu thanh nién
xung phong don than khéng noi nuong tua
tai c&c tinh, thanh phd trén toan quéc.

T4t ca cac truong hop déu duoc Quy Thién
Tam thuong xuyén lién lac, tham hoi, dong
vién, chia sé va hd tro kip thoi, chu dao dén
tan tay tirng ngudi. Trong nam 2018, chimg
kién nhiéu dot 10 quét va cac con bao lién
tiép xay ra da gay thiét hai rat I6n téi nhan
dén céc tinh trong ca nudc, Quy Thién Tam
da kip thoi t8 chire cac chuong trinh trao
qua ctu tro, xdy dung nha & va xay cau
dudng giao théng va trudng hoc, tram y
t& dé kip thoi 6n dinh sinh hoat cho ddng
bao céc tinh bj 1T lut. Ngoai ra, trong ndm
vlra qua, Quy cling tham gia rat nhiéu hoat
dong tai tro khac nhu ting hd cho cac Quy
vi ngudi ngheo tai cac dia phuong, tai tro
cho hang nghin bénh nhan m3c bénh hiém
nghéo va cac truong hop cé hoan canh dac
biét khd khan giri don thu vé Qus.

Bao vé méi trwong

CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

Vingroup ludn y thirc viec sir dung
nang luong va tal nguyén tiet kiem,

hiéu qua 1a van dé quan trong,

song hanh v&i su phat trién bén

ving cua doanh nghiéep.

La mét doanh nghiép tién phong trong finh
vuc B&t ddng san va Du lich nghi duting,
v&i muc tiéu phat trién bén vimg, Tap doan
khong chi chu trong tao 1&p mdi truong lam
viéc xanh cho CBNV ma con khéng nging
kién tao cac du &n mdi than thién véi mai
truong.

Trong hoat ddng van hanh, ching téi chu
trong vao viéc nang cao nhan thic clda
CBNV vé& bdo vé méi truong va tng phd
VvSi bién déi khi hau, kiém soat hé théng
Xt Iy chat thai tai cac toa nha Vingroup —
dam bdo dat tiéu chudn méi trudng cho
phép, gidm thiéu 1ang phi nang luong va tai
nguyén thién nhién, qua dé gép phan gidm
thiéu cuong d6 phét thai khi nha kinh.
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Tiét kiem dién, nudc,
giam thiéu khi thai
va tiéng On trong cac
du an cua Vingroup

Y thirc bao vé méi trudng ludn duoc dé cao
trong t&t ca moi hoat déng clia Tap doan.

Tai toan bd céc co s trong hé théng,
Vingroup kiém sodt murc tiéu thu nang
lrong, dién nude va trién khai cac sang kién,
chién dich tiét kiém nang luong dé gidm
thiéu murc tiéu thu nay. Hé thdng chiéu séng
c6ng cong dugc bat theo gio, theo khu vuc
dam bao khéng lang phi, kiém soat chat
c6éng tac van hanh ndi hoi dé trénh 1ang ph,
dbéng thoi thay thé st dung béng dén LED
dé tiét kiém nang luong.

Trong nam 2018, khu nghi dudng Vinpearl
trén ddo Hon Tre da thuc hién cac séang kién
dé gidm tiéu thu dién ndng nhu st dung
nuéc phun 1én mai cac nha kinh @é gidm
blrc xa nhiét, giup giam murc tiéu thu dién
tlr diéu hoa 100 nghin kWh. Céc khéch san
Vinpearl & Ba N&ng, Quang Nam d§ thuc
hién céc hoat ddng nhdm tiét kiém chi phi
nang luong, cu thé 13 s3p xép lai phuong
&n van hanh nhu cdt gidm t6i da thoi gian
str dung, phan loai cac mat hang giat khong
dung nhiét, nh d6 gidp tiét kiém binh
quén 5 —10% chi phi dién/thang. Céc co s&
Vinpearl tai Pht Quéc gidm dinh muc tiéu
thu ddu khodng 32% so véi nam 2017.

Ngoai ra, tai moi khach san, khu nghi duéng
Vinpearl, toan bd xe van chuyén khach va
hanh ly trong khudn vién dy an hoat dong
b&ng &c quy dién thay Vi x&ng nhdm gidm
thai truc tiép vao méi truong. Viéc tai s

dung ngudn nudc cling nhu XX ly nude thai
duoc nghién clru va xr ly ngay tir khau thiét
k& dy &n. Quan thé khach san, nghi dutng
va gidi tri tai ddo Hon Tre — Nha Trang da
dua hé théng loc nudce bién thanh nudc
ngot cdng suét 1 nghin m¥/ngay vao hoat
déng, hoan tat hd chira nudc mua dung tich
1 triéu m® dé chira nuwdc mua. Do dd, ddo
Hon Tre s& cé du nuée ngot phuc vu cho
cac hoat dong thuong nhat ma khong can
nguédn cung cap tur dat lién.

Tai ddo Hon Tre — Nha Trang, toan bd nudc
thai clia co' s& wéc tinh hon 5 nghin mé/ngay
duoc thu vé x{r ly dat mic cao nhat theo
quy chudn Viét Nam dé phuc vu tudi cay,
rira duong. Chién dich bién nude thai thanh
tai nguyén da va dang duoc Vinpearl thuc
hién va md rong trong hoat déng hang ngay
clia co s&. MBi ngady Vinpearl can khoang
2 nghin m® nudc tudi tai ddo Hon Tre, va
hé théng x(r ly nudc thdi ma Vinpearl dau
tw xéy dung dé dap ung duoc 100% luong
nudc tusi cho bé mat cay xanh, tham cd
trén dao.

Trong finh vurc Y t&, Vinmec ludn dé cao viéc
bdo vé mdi truong bénh vién va cong déng.
Phuong tién thu gom chét thai rdn trong
bénh vién duoc trang bi day dd, nhan vién
duoc dao tao kién thic phan loai chat thai
dung cach nhdm han ché khéi luong thai
ra mdi truong. Bong thoi, Hoi déng Chuyén
mén, Hai ddng Quan ly Chat luong, Hai ddng
Kiém soat Nhiém khuan va Ban An toan Méi
trudng Bénh vién dinh ky kiém tra, gidm sat
va danh gid viéc tuan thu quy trinh, quy dinh
nh&m phét hién va xtr Iy sy cé kip thoi, chu
doéng phong ngtra ri ro.

Trong finh vrc Nong nghiép, y thic duoc
sy gan két gitta sdn phdm va méi truong,

VinEco chd truong han ché st dung ngudn
nuéc ngam, cht déng dau tw tram bom
1ay nudc tr séng, hd va xdy dung khu xr
ly nudtc theo dung tiéu chudn vé nudc tudi,
dién hinh nhu néng trai Cu Chi, Tam Phutdrc,
ba Loan, Tam Dao, Hai Phong, Quang Ninh
va mot s6 ndng trai khac. T&t ca cac ndng
trwong cla VinEco dang st dung hinh thiic
tusi nhd giot tién tién dé tiét kiém nudac,
gilp tiét kiém 50% luwong nude tudi so véi
hinh thirc twi tran théng thuomg. Téng s6
dién tich s dung hinh thic tuéi nho giot tién
tién chiém 80% dién tich d4t canh tac. Trén
toan bo dién tich nay, VinEco dang trién khai
hé théng quan ly tap trung loT vé&i muc tiéu
tiép tuc c&t gidm luong tudi du thira va kiém
soat chat hon ntra murc tiéu thu nang luong,
vat tu sdn xuat, du kién dat muc tiét kiém
t6i thiéu 10 - 15%. Ngoai ra, VinEco da hoan
thanh xay dung 10 xueng U phan compost &
10 néng trai, v&i san luong ndm 2018 1a 7.500
t&n phan U compost va phan chudng dé st
dung cai tao d4t. Bén canh dd, VinEco ciing
s dung cdng nghé tudn hoan nudéc tudi cho
cac nha kinh, nha mang céng nghé cao ma
dién hinh 14 nha kinh thdy canh tuan hoan
70% luwong nudc tudi, tuong duong khodng
90m3/ngay dém cling hé théng nha kinh, nha
mang duoc thiét ké t6i uu cho kha nang luu
théng gié tu nhién trong nha, két hop véi uGi
c&t ndng va kién trdc nha phu hop gidp kiém
S04t t6i u nhiét do trong nha ma khong can
cc hé théng diéu hoa khong khi ddt tién, van
hanh t6n kém.

Trong finh vuc Céng nghiép, hé théng xa
ly nuwéc thai cla nha mdy VinFast dat tiéu
chuén cho phép dau ra co thé xa truc tiép
v30 ngudn nudc. Nhad mdy dang xay dung
phuong an dé tai st dung toan bd nudc
thai déu ra dé tudi cay, co trong khuon vién
nha may.

Phat huy dé an

bao vé mdi truong
trong quan ly

cong trinh

bat dong san,

san xuat cong nghiép

Kién tao san pham
xanh, khéng gian sng
gan gli v&i thién nhién,
gop phan bao vé

moi truong

V&i cac sdn phdm bat dong san, tinh than thién vaéi méi truomg duoc thé hién qua mat dé xay
dung thap, tién ich va cau phan hoa hop véi nhau cling nhu’ véi madi truomg xung quanh, kién
tao médt t8ng thé hai hoa. Cc tda nha cao tdng nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes Golden River
hay Vinhomes Metropolis déu duorc thiét ké dé t6i iru tAm nhin va &nh séng tu' nhién. Gidi phép
diéu hoa trung tam, kinh Low-E gitip han ché tia UV va dién nang tiéu thu duoc trién khai tai
nhiéu du &n cting ndm trong dinh hudng san pham than thién méi truong.

Tai finh vire San xuat O t6, Xe mdy dién, VinFast da thanh 1ap mot Uy ban quan ly méi truong va
x3 hoi dé gidm sat viéc thuc hién céc cam két va theo tiéu chuén cla IFC, cho thay sy nghiém
tlc clia VinFast trong viéc trién khai, kiém soét va gidm st van dé bao vé méi truong.

Vingroup hiéu rd tAm quan trong cla viéc bdo vé mai trudmg trong qua trinh thiét k&, xay dung
va khai théc cac t8 hop du lich, TTTM, khu dé thi, van phong va can ho. M&i du 4n méi duoc
trién khai déu duoc quy hoach bai ban, khoa hoc, ddng bé trong thiét ké bdo vé méi trudng,
khai thac t6i da thé manh thién nhién bang cach ton tao va phéat huy loi thé khong gian s&n co.

Khéng gian “xanh” ludn 1& nhitng diém nhan khong thé thiéu trong médi du &n clia Vingroup. Mat
d6 xay dung thap, dién tich cay xanh va mat nude chiém ty 18 1én trong téng thé du an va duoc
s&p xép hop ly, kién tao nhitng khdng gian séng hién dai chan hoa véi thién nhién. Cac du an
tiéu biéu nhu’ Vinhomes Central Park, Vinhomes Golden River, Vinhomes Green Bay, Vinhomes
The Harmony va Vinhomes Skylake déu duy tri ty I& cay xanh cao, tan dung t6i da loi thé vi trf
du &n dé xay dung thanh phd sinh thai, hinh thanh phd di bd, khoang xanh, quang trudng cong
cong trong khudn vién dy &n. B3c biét, du &n Dai d6 thi Vinhomes Ocean Park véi dién tich dat
cay xanh, mat nudc chiém 117 hecta gidp tao nén mdt mai trudng séng dang mo' uée cho cu’
dan. C4c cong trinh clia Vingroup déu I3 nhitng khu dé thi sinh théi tao nén diém nhan “xanh”
tai méi tinh thanh trén khap ca nudc.

P& véi linh vire Du lich nghi duding, cc co s& khach san trong chudi Luxury cla Vinpearl d4
chuyén sang st dung mat hang dd b tri trong phong cho khach cé bao bi 1am tir nguyén liéu
gidy tai ché va chuyén dan viéc sir dung cac mat hang dd vai tir soi polyester (micro fiber) sang
loai cé thanh phan 70% tir tre va 30% tlr cotton.

Péi véi finh vue kinh doanh mdi tham gia la San xut Cong nghiép, Tap doan Vingroup cling
dinh huéng sdn phdm tap trung phat trién trong turong lai sé& Ia xe may dién, xe 6 t& dién nham
gdp phan tiét kiém nang Iuong, bao vé méi truomg. Chinh vi vay, uu tién hang du cla VinFast
hién nay la hoc hai, nghién ctu céc cong nghé maéi dé nhanh chéng dura san pham 6 t6, xe may
dién thuong hiéu Viét ra thi truong.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
BEN VONG

c 4 ~ Trén co' s& ngudn luc kinh té vitng chic, Tap doan téng cudng manh mé nhiéu chién luoc phat
D!nh hlrdng den trién ngudn nhan lurc, bdo vé méi trudng va thuc thi trach nhiém véi xa hoi. Chién Iuoc phat
nam 2020 trién bén ving cla Vlngrgup dén ndm 2020 la dam bao su can bang gita loi ich clia cac bén

lién quan va hai hoa ca bén muc dich:

* Té&i wu kinh té dé ting trudng mot cach hiéu qua va bén vimg
* Phat trién nhan sy bén viing

Ban Lanh dao Vingroup tin twéng ring ¢ C6 trach nhiem véi xa hdi
dé c6 thé dem lai gia tri bén virng, lau
dai va cong hién cho xa hoi, truéc hét
Vingroup phai Ia mét Tap doan tang
trdng bén ving.

* Bao vé& moi truong

T6i wu kinh té dé tang trudng mot cach

hiéu qua va bén viing

» P3m bao hiéu suat kinh té va tdng trudng hiéu qua, bén vimg

* Dan dat thi truomg bat dong san va duy tri vi thé dan du trong ting linh vurc kinh doanh
* Péng gdp bén vimg cho nén kinh té

* Tuan thd chudn muc v& mua sdm va ddm bao cac yéu té mai truong va xa hoi

 Clng c6 nang luc quan tri va quan Iy doanh nghiép

Phat trién nhan su bén viing

* Bao dam quyén loi va binh d&ng déi véi ngudi lao déng
* Xay dung méi trudng gan két — van hda vitng manh
 Chu trong d&o tao ngudn nhan luc bén vimg

* G3n két trong hoat dong doan thé va cong déng

Co trach nhiém vdi xa hoi
* Phét trién san pham vi cong dong
e Cai thién méi treoing x& héi tai nhing viing mién ¢é hién dién kinh té ctia Vingroup

« Thé hién tréch nhiém véi déi tac, khach hang, dng nghiép va cong dong

Bao vé& mdi truong
* Tiét kiém dién, nude, gidm thiéu khi thai va tiéng én trong cac du &n Vingroup
 Phat huy D& an bao vé mai truong trong quan ly céc cong trinh bat déng san

* Kién tao san pham xanh, khéng gian séng gan gi véi thién nhién, gép phan bao vé
moi truong

/

Du &n t6 hop Vinpearl & VinEco Nam H6i An— Quang Nam
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Gan két véi
cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN

C6 déng va Nha dau tv

Vingroup luén huéng t6i muc tiéu hai hoa loi ich clia céc bén lién quan nhdm xay dung méi
quan hé bén ving dua trén sy tin cay, tinh minh bach va chudn muc dao dic clia doanh
nghiép. Thdng qua nhiéu kénh, Tap doan 13ng nghe, tiép thu nhiing y kién déng gdp cuia timg
bén déi v&i cac hoat dong clia Vingroup, véi muc tiéu cé nhitng ddi méi hop ly trong cong tac
quan tri, cai tién san pham, nang cao chét luong dich vu dé cé nhiig thanh tuu trong tang
trudng kinh t&, déng gép cho xa hdi va mai trudng.

GIA TRI VINGROUP MANG LAI

° Hiéu qua kinh doanh
° Tra cd tic
 Co ché quan tri doanh nghiép minh bach, céng bang, bao vé loi ich cd déng

 Co6ng bd thong tin mot cach day du va kip thoi 18y y kién cd déng vé& cac quyét sach quan
trong thdng qua cac ky hop PHECP hodc bing van ban
* Tao co hdi dé cd dong va nha déu tu co thé tiép can Ban Lanh dao va hiéu vé chién luoc

clia cong ty, vi du nhu cac ky hop thudong ky, cac churong trinh giao luu, website Vingroup,
hom thu ir@vingroup.net.

Khach hang

* Cam két vé chat luong san phdm, dich vu
» P6i ngl tu’ van vién chat luong cao dé cung cap théng tin day dd va chinh x&c nhat

 Xay dung nha mau véi mdi cong trinh dé khach hang cé thé hiéu rd thiét k&, nd luc cai
thién thiét k&, canh quan, mai trudng séng va tién nghi cho khach hang

U dsi cho khéch hang khi st dung san pham dich vu trong hé théng théng qua Chuong
trinh Khach hang than thiét (ViniD)

* Péi vai khach thué TTTM: thudng xuyén té chire cac s kién quy mo dé thu hut khach
dén TTT™

P& véi cur dan khu @6 thi Vinhomes: thutmg xuyén té chirc cac chuong trinh cdng déng
dé gan két cu dan, kién tao mai truomg sinh hoat van minh

* Thuc hién duong day néng 24/7 dé chdm séc khach hang

Cong déng dia phuong

* Tién hanh nghién ctiu tac déng mai truomg, cong déng trudc khi trién khai bat ky du &n
bat déng sdn n3o

 Thuong xuyén trao déi véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién méi truong sé tai
* S&n sang phéi hop vai cac co quan quan ly ddu tw phét trién co’ s& ha tAng dia phuong

* Tai mdi dia ban hoat déng, t&n dung ngudn nhan luc tai chd, tao cong &n viéc lam va gdp
phan cai thién kinh & dia phuong

Co' quan quan ly

¢ Tham gia hoi nghi, hoi thdo do cac co quan quan ly t6 chirc
 Tham gia céc t6 chirc, hiép hoi nhu Dién dan Kinh té Thé gidi, Hiép hoi Bau tu Nudc ngoai

* Tham gia gép y cac du thdo chinh séch, van ban luét

Nguoi lao dong

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén viing — Muc Bdo cdo va dénh gig cta Ban Gidm déc vé cac muc
tiéu tang trudng bén viing — Trang 134.

Dai tac va nha cung cap

 D3i xt binh dang, minh bach, s&n sang hop tac va hd tro' toan dién trén co' s& déi bén
cung co loi

 Uu tién lua chon nha cung cap dap ing yéu cau quan ly, tuan thd phap luat va khong gay
t8n hai dén mai trudng trong qud trinh hoat déng

X&c dinh va phan loai, xtr ly cac van dé trong yéu

Dua trén thuc té hoat déng va trao déi voi
cac bén lién quan, Vingroup nhan dién va
xéc dinh nhitng vén dé trong yéu can giai
quyét. Nhdm xac dinh mic do uu tién dé
phan bd ngudn Iuwc moét cach hop Iy, Tap
doan xép hang céc van dé dua trén muic
dd guan tdm cula cac bén va muic dd anh
huong t6i hoat dong clia doanh nghiép.

Dua trén phuong phdp néu trén, Vingroup
da xac dinh duoc danh sach cac van dé
trong yéu can x& ly nhu sau:

* DPéi véi c6 dong va nha dau tu: Hiéu qua
kinh t&, Hién dién trén thi truomg

* Péi véi cong déng dia phuong: Nudc
thai va chét thai, Nang luong, Cong ddng
dia phuong

* Péi véi ngudi lao dong: Pa dang va co
héi binh d&ng, Thi lao cdng bang, Viéc
1am, Gido duc va d&o tao, Quyén con ngui

* Dai véi khach hang: An toan va strc khoe,
Trach nhiém san pham

* Déi véi co quan quan ly: Tuan thd, Chéng
tham nhting, Chinh sach céng

* Déi v6i déi tac, nha cung cap: Co hdi binh
déang, Banh gid nha cung Ung

Tai Vingroup, chidng téi nhan thic rd tam
quan trong clia phét trién bén viing va tich
hop hoat déng phét trién bén vimg vao
hoat déng quan tri, van hanh va tai moi cép
tlr 1anh dao dén nhan vién.

» Cam két cua lanh dao: Tiéu chi vé& phat
trién bén vitng duoc xay dung chi tiét, cu
thé va duoc dung lam mot trong nhitng
chi tiéu danh gia hiéu qua cla ting thanh
vién trong Ban Giam déc va Lanh dao cao
cap clia Tap doan va PSL.

* Tich hop véi hoat déng quan ly va van
hanh: T dinh hudng phét trién bén viing
clia Tap doan, Ban Lanh dao s& xay dung
nhiing chinh séch, chi tiéu va co'ché cu thé
dé danh gia va gidm sat viéc hoan thanh
chi tiéu phat trién bén viing. Vi du:

+ Yéu cdu nghién clu téc ddong moi
truong, cong ddng trude khi trién khai
bé&t ky du &n bat déng san nao

+ Quy trinh tuyén dung va d&o tao nhdm

dam bdo co hdi binh déng cho tat ca
CBNV

* Dao tao: Nhdm ddm bao quy trinh, sang
kién phat trién bén viing duoc trién khai
hiéu qua, Tap doan thuong xuyén té chirc
d30 tao cho nhan vién cac cap dé phé bién
kién thire va ky nang can thiét.

CHUONG 5 - PHAT TRIEN BEN VUNG

M&c du Vingroup da dat mét s6 thanh
tuu vé phét trién bén ving, nhuw danh hiéu
Doanh nghiép Phat trién Bén virng tai Viét
Nam nam 2018 do Héi ddng Doanh nghiép
Vi su Phat trién Bén vimg trao tang, ching
toi y thirc dugc day chi 1a khdi ddu clia mot
chdng dudng dai, va ching téi can nd luc
hét minh dé hién thuc hda st ménh:

¢ Vi mét cude séng
tot dep hon
cho ﬂgU’di \/Iét .}
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Bdo céo clia Ban Gidm déc
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Phu luc 1 - Danh sach céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018
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THONG TIN CHUNG

Cong ty

Hoi ddng Quan tri

Tap doan Vingroup — Céng ty CP ("Cong ty”) Ia mdt cong ty cd phan duoc thanh 18p tai Viét
Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 0103001016 do S¢& K& hoach va Bau
tu thanh phé Ha Nai cap vao ngay 3 thang 5 ndm 2002 va duorc cép lai Gidy Ching nhan
Dang ky Kinh doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Céng ty sau d6 nhan
duoc céc Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép stra déi véi 1an gan nhéat 13 14n thi 66
duoc cdp ngay 29 thang 8 ndm 2018.

Cé phiéu ctia Céng ty da duoc chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Chimg khodn thanh
phé H6 Chi Minh ké tir ngay 19 thang 9 ndm 2007 theo Quyét dinh s& 106/QD-TTGDHCM
do Gidm déc S& Giao dich Ching khodn thanh phé HO Chi Minh ky ngay 7 thédng 9 ndm
2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Céng ty la dau tw, xay dung va kinh doanh bat
doéng san; tién hanh cac hoat déng huy déng vén, dau tu gdp von; va cung cap céc dich vu
hanh chinh v&n phong téng hop. Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia cac cdng ty con
clia Cong ty duoc trinh bay tai Phu luc 1.

Coéng ty ¢ try sé chinh tai s6 7, duong Bang Lang 1, khu dd thi sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, quan Long Bién, thanh phé Ha Néi, Viet Nam. Cong ty cé moét chinhdnh
c6 dia chitai s6 72, phd Lé Thanh Tén va 45A, phd Ly Tu Trong, phutng Bén Nghé, quan 1,
thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cac thanh vién Hoi ddng Quan trj trong ndm va vao ngay 1ap béo cdo nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vuong Chu tich
Ong Lé Khic Hiep Phé Cha tich
Ba Pham Thuy Hing Phé Chu tich
Ba Pham Thu Huong Phé Chu tich
Ba Nguyén Diéu Linh Phé Chu tich
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién
Ong Nguyén Viét Quang Thanh vién
Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién
Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién

Ban Kiém soat

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Céc thanh vién Ban kiém sodt trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé Anh Trudng Ban
Ong Pinh Ngoc Lan Thanh vién
Ba B3 Thi Héng Van Thanh vién

Ban Giam doc

C4c thanh vién Ban Gidm déc trong ndm va vao ngay 1ap bédo céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Viét Quang

Téng Gidm déc bd nhiém ngay 25 thang 2 nam 2018

Ba Duong Thi Mai Hoa

Téng Gidm déc mién nhiém ngay 25 thang 2 ndm 2018

Ba Mai Huwong Noi Phé Téng Gidm déc
Ong Pham Vin Khuong Phé Téng Gidm déc
Ba Nguyén Thi Diu Pho Téng Giam déc
Ba Duong Thi Hoan Pho Téng Gidm déc

Ngudi dai dién
theo phap luat

Kiém toan vién

Ngudi dai dién theo phép Iuat clia Cong ty tr ngay 1thdng 1 ndm 2018 dén ngay 25 thang
2 ndm 2018 1 Ba Duong Thi Mai Hoa va tir ngay 25 thang 2 ndm 2018 dén ngay 1&p béo
céo nay 1a Ong Nguyn Viét Quang.

Ba Mai Huong Noi duoc Ong Nguyén Viét Quang Gy quyén ky bdo cao tai chinh hop nhét
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 theo Gidy uy quyén s6 024/2018/
GUQ-TGD-VINGROUP ngay 19 thang 4 nam 2018.

Coéng ty Trach nhiém Hitu han Emst & Young Viét Nam 1& cong ty kiém toén cho Cong ty.
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BAO CAO
CUA BAN
GIAM POC

Ban Gidm d6c Tap doan Vingroup — Céng
ty CP ("Céng ty") trinh bay bao cao nay
va bdo cdo tai chinh hop nhét clia Cong
ty va cac céng ty con (sau day goi chung
la "Tap doan”) cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2018.

Trach nhiém cua Ban Giam doc
doi véi bao cao tai chinh hop nhat

Ban Gidm déc chiu tréch nhiém ddm bao bdo céo tai chinh hop nhéat cho tiing ndm tai
chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh Ity chuyén tién té hop nhat cla Tap doan trong ndm. Trong
quaé trinh 18p bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Gidm déc can phai:

* |yra chon céc chinh séch ké todn thich hop va dp dung céc chinh séch nay mot cach nhat quan;
¢ thyc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

* néurd cac chudn muc ké todn 4p dung cho Tap doan cé duoc tuan tht hay khéng va tat ca
nhiing sai léch trong yéu so véi nhtmg chudn muc nay d& duoc trinh bay va gidi thich trong
béo céo tai chinh hop nhat;

* |&p bao cao tai chinh hop nhat trén co' s& nguyén tic hoat doéng lién tuc trir trudng hop khong
thé cho réng Tap doan sé tiép tuc hoat déng.

Ban Giam déc chiu tréch nhiém dam bao viéc céc sb sach ké toan thich hop duoc Iuu gitr
dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tap doan, véi mc dé chinh xac hop ly, tai
bt ky thoi diém ndo va dam bao réng céc sb séch ké toan tuan thi véi ché do ké toan da
duoc 4p dung. Ban Gidm déc cling chiu tréch nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Tap
doan va do d6 phai thuc hién céc bién phép thich hop dé ngan chdn va phat hién cac hanh
vi gian lan va nhirng vi pham khac.

Ban Gidm déc cam két da tuan thu nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh
hop nhat kem theo.

Cdng bd clia Ban Gidam déc

Theo y kién clia Ban Gidm déc, béo céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2018, két
qué hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cédc Chuln muc ké toén Viét Nam, Ché dd ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
c4o tai chinh hop nhét.

Thay mat Ban Giam déc:

Mai Huong Noi

Pho Téng Gidm déc

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2019

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guti:

Céc c6 dong cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP

Chuing tdi da kiém toan béo cdo tai chinh hop nhat kém theo cla
Tép doan Vingroup — Cong ty CP (“Cong ty") va cac céng ty con
(sau day dugc goi chung la “Tap doan”), duoc 1ap ngay 27 thang
3 ndm 2019 va duoc trinh bay tir trang 6 dén trang 88, bao gébm
bang can déi ké todn hop nhéat tai ngay 31 thang 12 ndm 2018,
béo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat va béo cdo luu
chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va
cac thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém clia Ban Gidm déc Cong ty

Ban Gidm déc Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc 18p va trinh bay
trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhéat clia Tap doan theo
cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 18p va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat
n6i bd ma Ban Giam déc Cong ty xac dinh |3 can thiét dé dam bao
cho viéc 18p va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat khdng 6 sai
sét trong yéu do gian 1an hodc nham 13n.

Tréach nhiém cua Kiém toén vién

Trach nhiém clia chiing t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh
hop nhat dura trén két qua cla cude kiém todn. Ching toi d tién
hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chudn murc ndy yéu cAu chiing t6i tuan thdi chudn murc va cac quy
dinh vé& dao dirc nghé nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc s ddm bao hop ly vé viéc liéu béo cdo tai
chinh hop nhat ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Céng viéc kiém todn bao gdm thurc hién cac thd tuc nham thu thap
cac bang chiing kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao
40 tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém toan duoc la chon dua
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro cé sai
sét trong yéu trong béo cdo tai chinh hop nhéat do gian 1an hoic
nham I3n. Khi thuc hién danh gia céc rdi ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo co tai chinh hop nhéat trung thuc, hop ly nham thiét
ké cac thd tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soét noi
bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gdbm dénh gia
tinh thich hop cla céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh
hop Iy clia céc wdce tinh ké todn clia Ban Gidm déc Cong ty cling
nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tuwdng réng cac bang ching kiém todn ma chung toi
da thu thap duoc |a day dl va thich hop dé 1am co s& cho y kién
kiém toan clia chung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2018,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu
hop v&i céc Chudn muc ké toén Viét Nam, Ché dd ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Tran Phu Son
Pho Téng Giadm déc
S6 Gidy CNBKHN kiém toan: 0637-2018-004-1

Ha N&i, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2019

Chu Anh Ding
Kiém todn vién

S& Gidy CNDKHN kiém todn: 3814-2016-004-1



mm 160 TAP BOAN VINGROUP - CONG TY CP

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 ndm 2018

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 ndm 2018

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Pon vi tinh: VND
MASO  TAISAN T':ALI’JET SO PAU NAM
100 A. TAI SAN NGAN HAN 135.279.026.451.481 100.246.615.638.617
110 I. Tién va cdc khoan tuong duong tién 5 13.5657.055.282.581 8.141.750.027.686
m 1. Tién 8.5666.276.075.025 6.182.781.185.541
M2 2. Cac khoan tuong duong tién 4.990.779.207.556 1.958.968.842.145
120 Il. P4u tu’ tai chinh ngan han 1.951.597.849.480 672.569.770.071
121 1. Chidmng khoan kinh doanh = 32.369.112.000
122 2 Du phong giam gid ching khoan kinh doanh - (19.505.232.000)
123 3. DAu tu ndm gitr dén ngay ddo han 6.1 1.951.597.849.480 659.705.890.071
130 lll. C4c khoan phai thu ngéln han 50.075.353.646.870 27.335.112.175.074
131 1. Phai thu ng&n han cla khéch hang 7.1 7.5694.009.964.922 5.744.460.450.918
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 7.2 16.677.008.433.017 8.675.566.825.227
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 5.077.857.439.663 7.684.239.828.536
136 4. Phai thu ngdn han khac 9 20.993.914.563.166 5.748.899.913.388
137 5. Dy phong phai thu ngén han khé doi 10 (267.436.753.898) (518.054.842.995)
140 IV. Hang tén kho 1 55.105.513.546.690 56.058.815.191.085
141 1. Hang ton kho 55.616.901.507.664 56.403.215.413.508
149 2. Dy phong gidm gia hang tn kho (511.387.960.974) (344.400.222.423)
150 V. Tai san ngan han khac 14.589.506.125.860 8.038.368.474.701
151 1. Chi phi tra truéc ngdn han 12 2.484.728.465.244 4.758.744.122.155
162 2. Thué GTGT duogc khau trir 2.402.675.007.004 1.099.347.699.941
163 3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 22 312.854.323.984 213.678.380.799
165 4. Tai s&n ngan han khac 13 9.389.248.329.628 1.966.598.271.806

Don vi tinh: VND
MASO  TAISAN T':,ILI’,:ET SO DAU NAM
200 B.TAI SAN DAI HAN 152.695.150.354.328 113.545.441.345.980
210 I C4c khoan phai thu dai han 360.541.085.729 563.644.449.382
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 55.000.000.000 269.026.341.080
216 2. Phai thu dai han khac 9 305.541.085.729 294.618.108.302
220 |l Tai sén cé dinh 49.369.195.502.351 35.649.944.002.033
221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 14 48549 .322.916.458 34.973.533.341.870
222 Nguyén gia 57.637.790.719.579 40.845.582.676.116
223 Gia tri hao mon Ity ké (9.088.467.803.121) (5.872.049.334.246)
227 2. Tai san c6 dinh vo hinh 15 819.872.585.893 676.410.660.163
228 Nguyén gia 1.479.208.218.837 1.222.264.361.922
229 Gia tri hao mon Iy ké (659.335.632.944) (545.853.701.759)
230 Il Bat dong san déu tw 16 26.743.666.586.401 18.198.420.908.900
231 1. Nguyén gia 30.173.967.262.179 20.842.351.193.783
232 2. Gid tri hao mon Iy ké (3.430.300.675.778) (2.643.930.284.883)
240  IV. Tai sén d& dang dai han 58.529.122.776.141 37.492.138.281.596
242 1. Chi phi x8y dung co' ban d& dang 18 58.529.122.776.141 37.492.138.281.596
250  V.D4u tw tai chinh dai han 6.068.157.704.984 6.485.785.915.017
252 1. BAu tu véo cong ty lién két, lién doanh 1911 2.546.385.754.285 2.439.624.600.795
253 2. Pau tu gép vén vao don vi khac 19.1.2 1.594.869.498.288 2.176.543.861.811
254 3.Duy phong dau tu tai chinh dai han 1912 (72.777.547.589) (50.382.547.589)
255 4. DAutundm gitr dén ngay dédo han 6.2 1.999.680.000.000 1.920.000.000.000
260  VI.Tai san dai han khdc 11.624.466.698.722 15.155.507.789.052
261 1. Chi ph tra trude dai han 12 5.570.348.679.938 3.061.950.076.912
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 363 614.227.474.476 337.979.519.507
268 3. Tai san dai han khac 13 1.231.431.327.786 7.115.047.177.440
269 4. Lgi thé thuong mai 20 4.208.459.216.522 4.640.531.015.193
270  TONG CONG TAI SAN 287.974.176.805.809 213.792.056.984.597
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 ndm 2018

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 ndm 2018

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Don vi tinh: VND
MASO  NGUON VON T':,ILI’,:ET sO PAU NAM
400  D.VONCHU SO HOU 99.013.714.679.349 52.557.010.177.655
410 I Vén chu sé hitu 29 99.013.714.679.349 52.557.010.177.655
411 1.V6n 8 phan da phat hanh 32.756.212.300.000 26.377.079.540.000
411a + C6 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét 31.916.212.300.000 26.377.079.540.000
411b * Cé phiéu wu i 840.000.000.000 -
412 2. Thing du vén ¢ phan 11.442.900.804.192 2.651.165.167.904
414 3.V6n khac clia chl s& hitu 7.235.205.990.828 -
415 4.C8 phiéu quy (2.974.924.074.484) (2.974.924.074.484)
420 5.Quf khac thude vén ch s& hiru 42.845.114.930 37.845.114.930
421 6. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 5.095.996.481.223 5.583.084.564.118
421a " Lof nhuan sau thué chua phan phai y ke dén 38.951.804.118 1882.422.518.069
cudi nam trudc
4210 * Loi nhuan sau thué chua phan phéi ndm nay 5.057.044.677.105 3.700.662.046.049
429 7. Loiich cd déng khong kiém soét 45.415.478.062.660 20.882.759.865.187
4430  TONG CONG NGUON VON 287.974.176.805.809 213.792.056.984.597

Bon vi tinh: VND
MASO  NGUON VON T':,ILI’J:T SO AU NAM
300 C. NQ' PHAI TRA 188.960.462.126.460 161.235.046.806.942
310 I. No'ngén han 109.245.613.874.652 123.624.630.823.022
3N 1. Phai trd ngudi ban ngan han 211 14.773.384.437.347 8.245.460.364.882
312 2. Ngudi mua tra tién trude ngdn han 21.2 25.203.958.169.231 54.822.434.640.779
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 22 16.520.706.944.492 4.933.105.236.661
314 4. Phai trd nguoi lao dong 1.014.5677.548.501 674.309.918.834
315 5. Chi phi phai tra ngan han 23 16.017.109.169.042 10.416.5696.543.393
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 24 2.473.599.482.575 1.7565.431.476.536
319 7. Phai trd ng&n han khac 25.1 14.900.338.096.808 24.460.922.418.130
320 8. Vay ngan han 26 19.115.963.139.737 18.140.968.057.370
321 9. Dy phong phai trd ngan han 28 225.976.886.919 175.402.166.437
330 Il. No dai han 79.714.848.251.808 37.610.415.983.920
333 1. Chi phi phai tra dai han 123.714.076.620 -
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 5.718.561.887.462 5.5635.3569.362.778
337 3. Phai tra dai han khéac 252 947.426.202.248 712.750.848.054
338 4. Vay dai han 26 61.770.712.362.953 31.219.525.897.044
339 5. Tréi phiéu hoén déi 27 10.205.664.522.906 -
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 824.659.710.320 142.779.876.044
342 7. Dy phong phai tra dai han 124.109.489.299 -

hoc O

Van Thi Hai Ha

Ngudi lap

Nguyén Thi Thu Hién

Ké toan trudng

Ngay 27 thang 3 nam 2019

Mai Huong Noi

Phé Téng Gidm déc
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mm 164 TAP BOAN VINGROUP - CONG TY CP

BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018

Bon vi tinh: VND
MASO  CHiTIEU THUYET NAM TRUGC
MINH
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 301 121.971.750.626.283 89.392.047.933.230
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 301 (77.350.205.179) (41.999.335.317)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu 30.1 121.894.400.421.104 89.350.048.597.913
1" 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 31 (92.971.050.559.634) (62.796.326.957.038)
20 5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 28.923.349.861.470 26.553.721.640.875
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 303 7.478.549.889.431 1.636.951.439.612
22 7. Chi phi tai chinh 32 (4.908.949.587.074) (3.786.983.558.714)
23 * Trong dé: Chi phi lai vay (3.939.282.490.392) (3.139.629.696.630)
24 8. Phén (16)/1ai trong cdng ty lién doanh, lién két 191 (424.918.846.510) 44.400.927.597
25 9. Chi phi ban hang 33 (10.112.288.715.044) (8.150.455.992.627)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (7.367.839.332.550) (6.852.447.761.955)
30 11. L¢i nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh 13.587.903.269.723 9.445.186.694.788
31 12. Thu nhap khac 34 759.284.117.428 434.964.045.806
32 13. Chi phi khac 34 (493.549.736.743) (765.869.262.018)
40 14. Loi nhuan/(16) khac 34 265.734.380.685 (330.905.216.212)
50 15. Téng loi nhuan ké toan truéc thué 13.853.637.650.408 9.114.281.478.576
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 36.1 (7.273.129.870.764) (3.731.381.559.479)
52 17. (Chi phi)/thu nhap thué TNDN hoan lai 36.3 (389.626.309.041) 272.041.872.129
60 18. Loi nhuan sau thué TNDN 6.190.881.470.603 5.654.941.791.226
61 19. Loi nhuan sau thué cla cong ty me 29.1 3.776.727.785.918 4.462.411.670.513
62 20. Loi nhuan sau thué clia c6 déng khong kiém soat 291 2.414.153.684.685 1.192.530.120.713
70 21. L&i co' ban trén ¢é phiéu 38 1.270 1.501
Al 22. L3i suy giam trén cd phiéu 38 1.257 1.501
;'.i-f_.“*-l‘l [ i
.--'*T- ‘ L‘
~ T
“.-’7{ ﬁ?ﬁ L i " m“"mﬂ-‘ 00/ A
ot oy .
Van Thi Hai Ha Nguyén Thi Thu Hién Mai Huwong Nbi
Ngudi lap Ké toan trudng Ph¢ Téng Giam déc

Ngay 27 thang 3 nam 2019

Pon vi tinh: VND
MA s6 CHi TIEU THUYET NAM NAY NAM TRUGC
MINH

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH

01 Loi nhuan truéc thué 13.853.637.650.408 9.114.281.478.576
Piéu chinh cho céc khodn:
Khau hao tai san cd dinh hitu hinh va bat déng san

02 dAau tu va hao mon tai san c6 dinh vo hinh 5.155.271.347.089 3.985.433.267.539
(bao gdm phan bé loi thé thuong mai)

03 Céc khoan du phong 241.329.798.072 689.5628.177.247
LX h/\ h II\ h t) . h,( e s h . s | . z

04 © chénh lech ty gia hoi doai do danh gia lai cac 192.367.992.975 50.260.047.814
khoan muc tien té c6 goc ngoai té

05 L&i tir hoat déng dau tuw (6.683.400.004.243) (1.015.255.359.806)
Chi phi lai b o hi phi phat hanh trai

06 ! phi 1ai vay (bao gom chi phi phat hanh trai 4.283.365.452.469 3.401.633.686.717
phiéu phan b trong nam)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc thay

08 _ N 17.042.572.236.770 16.225.881.298.087
doi von luu dong

09 Gidm/(téng) cac khoan phai thu 1.5620.338.159.126 (6.730.252.290.761)

10 Giadm/(tang) hang tén kho 4.875.331.5632.021 (1.227.813.074.755)
Giam)/ta 5c khodn phai trd (khong ké 15

1 (Giarm)/téng cac khoan phai tra (knong ke lai vay (24.972.740.916.783) 18.034.651110.034
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)

12 Gidm/(tang) chi phi tra trudc 1.038.687.462.509 (2.563.290.205.702)

13 Gidm ching khodn kinh doanh 12.863.880.000 -

14 Tién 15i vay da tra (3.740.380.502.932) (3.062.709.959.110)

15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 22 (56.760.402.076.308) (3.890.618.182.474)
Luu chuyén tién thuan (str dung vao)/tlr

20 yen (str dung vao)/ (9.983.730.225.597) 16.785.848.695.319
hoat dong kinh doanh
IIl. LWU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG DAU TU
T.,\\ h d./? < , a du’n t\ . 2 x d. h

21 1en chi die mua sam. xay ding farsan co ain (44.772.132.577.218) (19.509.233.343.507)
(TSCD) va cac tai san dai han khac
Tién thu do thanh ly, nhuong ban TSCD va cac tai

22 L } 1.305.733.771.914 230.738.747.196
sdn dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac c6ng cu ng clia don vi

23 Khac (21.453.789.238.538) (13.120.643.139.535)
T./\ th h,\‘ h 7 | . ~ k3

24 1€n thu hoi cho vay, ban laf cong cu norcta don 20.729.470.446.661 5.871.047.533.029
vi khac
Tién chi ddu tu gdp vén vao don vi khac (trir di

25 (46.807.073.292.884) (15.163.204.450.348)

tién thu v&)
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mm 166 TAP BOAN VINGROUP - CONG TY CP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

Bon vi tinh: VND
MA SO  CHiTIEU NAM NAY NAM TRUGC

Tién thu hdi dau tw gép von vao don vi khac (trir di

26 A\ . oL 27.524.118.859.822 13.991.102.708.588
tién do don vj bi thanh ly nam git¥)

27 Tién thu 15i cho vay va ¢ tic duoc chia 1.160.049.930.079 1.173.726.980.704
Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng dau

30 tw (62.313.622.100.164) (26.516.464.963.873)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG TAI CHINH
Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhan vén gép clia chi

31 L 24.903.260.063.993 13.000.000.000
s& hiru

32 Tién tra lai von gép cho cac chl sé& hitu - (30.000.000.000)

33 Tién thu tr di vay

91.020.447.368.655

31.918.446.307.125

34 Tiéntrano géc vay (36.981.047.221.085) (22.256.448.989.518)
36 C& tirc da trd cho chu s& hitu (1.222.822.175.333) (1.604.550.206.376)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 77.719.838.036.230 8.040.447.111.231
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm 5.422.485.710.469 (1.690.169.157.323)
60 Tién va twong duong tién dau nam 8.141.750.027.686 9.833.332.219.401
Anh huong clia thay déi ty gia héi doai déi i
61 tén g ctla thay cOl Ty 9ia nol codl quy a1 ngoal (7.180.456.574) (1413.034.392)
70 Tién va twong duong tién cudi ndm 13.557.055.282.581 8.141.750.027.686

Van Thi Hai Ha

Nguoi 1ap Ké toan trudng

Ngay 27 thang 3 nam 2019

Nguyén Thi Thu Hién

Mai Huong Noi

Phé Téng Gidm déc

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

1. Théng tin doanh nghiép

Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Céng ty”) 1& mdt cong ty cb
phan duoc thanh 18p tai Vit Nam theo Gidy Chimg nhan Bang
ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va PAu tu thanh
phé Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 ndm 2002 va duoc cap lai
Gidly Chimg nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay
12 thdng 5 n&m 2010. Céng ty sau d6 nhan duoc cac Gidy Ching
nhan Dang ky Doanh nghiép stra déi véi [an gan nhét 13 1an the 66
duoc cap ngay 29 thang 8 ndm 2018.

Cé& phiéu clia Cong ty da duoc chinh thic giao dich tai S& Giao
dich Chiing khodn thanh phé H& Chi Minh ké tir ngay 19 thang 9
nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Gidm déc S&
Giao dich Chiing khodn thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9
nam 2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cla Coéng ty 1a dau tu, xay
dung va kinh doanh bat déng san; tién hanh céc hoat déng huy
déng von, dau tu gdp vén; va cung cap cac dich vu hanh chinh van
phong téng hop. Hoat ddng chinh trong ndm hién tai clia cac cdng
ty con clia Cong ty dugrc trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuét kinh doanh binh quan cla hoat déng chuyén
nhuong bat déng sdn clia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”)
b3t dau tr thoi diém xin gidy phép dau tu, thuc hién gidi phdng
mat bang, xay dung co' ban cho dén thoi diém hoan thién, do vay,
chu ky san xuét kinh doanh cutia hoat déng chuyén nhuong bat
dong san cla Tap doan thong thudong la trong vong tir 12 thang
dén 36 thang.

Chu ky san xuét, kinh doanh clia cac hoat déng khéc ctia Tap doan
théng thuong la trong vong 12 thang.

Coéng ty co tru s& chinh tai s6 7, dudng Bang Lang 1, khu d6 thi
sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung, quan Long Bién,
thanh phé Ha Nai, Viet Nam. Céng ty cé mét chi nhdnh cé dia chi
tai s6 72, phd L& Thanh Ton va 45A, phé Ly T Trong, phuong Bén
Nghé, quan 1, thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.

S6 luong nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2018 1&:
466 (ngay 31 thang 12 nam 2017: 347).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty cd 67 cdng ty con. Théng
tin chi tiét vé& céc cong ty con va ty 1& biéu quyét, ty 1& loi ich cla
Tép doan trong cac cong ty con nay duoc trinh bay tai Phu luc 1.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap doan ciing s& httu mét s6
khodn dAu tu vao céc cong ty lién doanh, lién két nhu duoc trinh
bay tai Thuyét minh s& 19.1.

2. Co' s& trinh bay

2.1. Chuan murc va Ché doé ké toan
ap dung

Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Tap doan duoc trinh bay bang
dbéng Viét Nam ("VND") phu hop véi Ché dé ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac Chudn muc ké todn Viét Nam do Bo Tai chinh
ban hanh theo:

* Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31thang 12 ndm 2001 vé viéc
ban hanh bén Chudn muc ké toén Viét Nam (Dot 1);

* Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31thang 12 nam 2002 vé viéc
ban hanh sdu Chudn murc ké todn Viét Nam (Dot 2);

* Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé
viéc ban hanh sdu Chudn murc ké todn Viét Nam (Dot 3);

* Quyét dinh s6 12/2005/QP-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc k& todn Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s& 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé
viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao cdo tai chinh hop nhat duoc trinh bay kem theo va
viéc st dung bdo cdo nay khong danh cho cac déi tuong khong
duoc cung cap cac théng tin vé cac thd tuc va nguyén tic va
théng 1é ké todn tai Viét Nam va hon nita khéng dugc chu dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1€ ké todn duoc chdp
nhéan réng réi & cac nuéce va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

2.2. Hinh thire s6 ké toan ap dung

Hinh thire s6 ké todn duoc dp dung clia Cong ty 1a Nhat ky chung.

2.3. Ky ké toan nam
Ky ké todn ndm cla Tap doan &p dung cho viéc 1ap béo cdo tai

chinh hop nhat bat ddu i ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31
thang 12.

2.4. Bon vj tién té trong ké toan

B&o céo tai chinh hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té trong ké
toan clia Cong ty la VND.
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2.5. Co' s& hop nhat

B4o cdo tai chinh hop nhat bao gdm cac bdo cdo tai chinh cla
Céng ty me va céc cdng ty con cho ndm tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2018.

Céc cdng ty con dugc hop nhat toan bo ké tir ngdy mua, 1a ngay
Tap doan thuc su ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc
duoc hop nhat cho dén ngay Tap doan thutc s cham dirt quyén
kiém so&t déi v&i cong ty con.

Cac bao cdo tai chinh clia Cong ty me va céc cdng ty con st dung
dé hop nhat duoc 1ap cho cling mét ky ké toén va duoc 4p dung
céc chinh sach ké todn mot céch théng nhat.

S6 du cac tai khodn trén bang can déi ké toén gitta cac don vi
trong cung Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan lai
hoac 16 ndi bo chura thurc hién phéat sinh tir cc giao dich nay duoc
loai trlr hoan toan.

Loi ich clia cac cd déng khong kiém sodt 1& phan loi ich trong 14,
hodc 16, va trong tai san thuan cla cong ty con khong dugc ndm
gitt bdi Tap doan va duoc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhéat va trong phan vén chl s& hitu trén
bang can déi ké toan hop nhét.

Anh hudng do céc thay déi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma
khéng lam mat quyén kiém soat duoc hach todn vao loi nhuan sau
thué chua phan phdi.

Truong hop Tap doan thodi mét phan vén ndm gidk tai cong ty con,
sau khi thodi vén Tap doan mét quyén kiém soat va cong ty con tré
thanh cong ty lién doanh, lién két clia Tap doan thi khodn déu tu
va0 cdng ty lién doanh, lién két duoc trinh bay theo phuong phap
vén chui s& httu. K&t qua clia viec thodi von duac ghi nhan vao bao
cd0 két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Truomg hop Tap doan thodi mét phdn vén ndm gitr tai cong ty
con, sau khi thodi vn Tap doan mét quyén kiém soat va cong ty
con tré thanh khoan du tw théng thuomg cla Tap doan thi khodn
dau tu duoc trinh bay theo phuong phép gid géc. Két qua cla
viéc thodi vén dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét.

3. Tém tat cac chinh sach
ké todn chu yéu

3.1. C4c thay déi trong cac
chinh sach ké toan va thuyét minh

Cac chinh sach ké toan clia Tap doan st dung dé 1ap bdo cdo tai
chinh hop nhat duoc 4p dung nhat quén véi cac chinh séch da
duot str dung dé 1ap bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

3.2. Tién va céc khodn tuong duong tién

Tién va céc khoan turong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién
gUi ngan hang, céc khoan dau tu ngan han cé thoi han géc khong
qué ba théng, c6 tinh thanh khodn cao, cé kha nang chuyén déi dé
dang thanh céc luong tién xéc dinh va khdng cé nhiéu rdi ro trong
chuyén déi thanh tién.

3.3. Hang tdn kho

Hang ton kho bat déng san

B4t d6ng san duoc mua hodc duoc xay dung dé ban hodc dé cho
thué dai han dap Ung duoc diéu kién ghi nhan doanh thu mét Ian
trong qua trinh hoat déng binh thudng clia Tap doan, khéng phai
dé cho thué hoic cho tang gid, duoc ghi nhan I3 hang tén kho
b&t déng san theo gid thdp hon gitta gid thanh dé dua médi san
ph&m dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri thuan co thé thuc
hién duorc.

Gid thanh clia hang ton kho bat déng san bao gbm:
* Chi phi tién str dung dat va tién thué dat;
* Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

* Chi phi 1ai vay, chi phi tu’ van, thiét k&, chi phi san 1ap, dén bu giai
phéng mat bang, phi tu van, chi phi quan ly xay dung chung, va céc
chi phi lién quan khac.

Gig tri thuan co thé thuc hién dugc 13 gid ban udc tinh cla hang
ton kho bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh thutng, dua
trén gia thi truong vao ngdy béo céo, va trir chi phi uwdc tinh dé
hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

Gid von cla bat déng san da ban duoc ghi nhan trén bao co két
qua hoat déng kinh doanh hop nhéat dua trén céc chi phi truc tiép
tao thanh bat déng sdn dé va chi phi chung dugc phan b theo
Cac tiéu thire phu hop.

Hang ton kho khac

Hang t6n kho dugtc ghi nhan theo gi thdp hon gitra gid thanh dé
dua mdi san phdm dén vi trf va diéu kién hién tai va gid tri thuan
c6 thé thuc hién duoc.

Gig tri thuan co thé thuc hién dugc 13 gid ban udc tinh cla hang
ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuding trir chi phi wéc tinh
dé hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

DPéi voi hang ton kho thudc bd phan kinh doanh dich vu khach san
du lich va céac dich vu lién quan, Tap doan ap dung phuong phap
kiém ké dinh ky dé hach todn hang ton kho. Béi v&i hang tén kho
khac, Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé
hach toén hang ton kho.

Gia tri ca hang ton kho thudc bd phan bénh vién dugc xac dinh
theo phuong phap thuc té dich danh, gid tri clia hang tén kho khac
dugc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén.

Dy phong gidm gia hang ton kho

Du phong gidm gié hang tén kho duorc trich 1ap cho phan gid tri du
kién bj tén that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do gidm gia,
hu hdng, kém pham chat, I6i thoi, v.v.) cd thé xay ra déi véi nguyén
vat liéu, thanh phdm, hang hod tén kho khac thudec quyén s& htru
clia Tap doan dua trén bang chimg hop ly vé su suy gidm gia tri
tai ngay két thuc ky ké toan nadm.

S6 tang hodc gidm khoan du phong gidm gid hang ton kho duoc
hach toan vao gia von hang bén trén béo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét.

3.4. Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu duac trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhat
theo gid trj ghi s& céc khodn phai thu tir khach hang va phai thu
khéc sau khi can trir cac khodn dy phong duoc 1ap cho cac khoan
phai thu kho doi.

Dy phong no phai thu khd doi thé hién phan gia tri clia cac khoan
phai thu ma Tap doan dy kién khdng cé kha nang thu hi tai ngay
két thuc ky ké todn. Tang hodc gidm s du tai khodn du’ phong
duorc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.5. Tai san c6 dinh htru hinh

T&i san c6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia
tri hao mon Ity ké.

Nguyén gi& tai san c6 dinh bao gbdm gid mua va nhing chi phi cé
lién quan truc tiép dén viéc dua tai sdn vao s&n sang hoat déng
nhu du kién.

Céc chi phi mua s3m, nang cap va ddi mai tai sdn c6 dinh dugc
ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, stra chita duoc
hach toén vao bdo céo két qué hoat déng kinh doanh hop nhat
khi phat sinh.

Khi t&i sdn c& dinh httu hinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan [4i
hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh léch gitra tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) duoc
hach todn vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.

3.6. Thué tai san

Viéc xac dinh mét thoa thuén cé phai la thoa thuén thué tai san
hay khéng dura trén ban chat clia thda thuan dé tai thoi diém khdi
dAu: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao viec st
dung mét tai sdn nhat dinh va thda thuan cé bao gébm diéu khoan
vé quyén slr dung tai san hay khong.

Thoa thuan thué tai sdn duoc phan loai I3 thué tai chinh néu theo
hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 1én rdi ro va
lofi ich gén lién v&i quyén s& hiru tai sdn cho bén di thué. Tat ca cac
thda thuén thué tai san khac duoc phén loai la thué hoat dong.

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Trong truong hop Tap doan la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hop dong thué hoat ddng duge hach toan
v30 bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thang trong thoi han ctia hop déng thué.

Trong truong hop Tép doan la bén cho thué

Tai sdn theo hop ddng cho thué hoat déng duoc ghi nhan & bat
déng san dau tuw trén Bang can déi ké toan hop nhat. Chi phi truc
tiép ban ddu dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng duoc
ghi nhan vao béo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat khi
phat sinh.

Thu nhap tw tién cho thué hoat déng duoc hach toan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dutng
thang trong thdi gian cho thué.

3.7. Tai san c6 dinh vé hinh

T&i san ¢6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di gid
tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao gdm gid mua va nhimg chi
phi ¢ lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st dung nhu
du kién.

Céc chi phi nang cap va déi mdi tai san cé dinh vo hinh duoc ghi
tdng nguyén gia cua tai san va cac chi phi khdc duoc hach todn
v&0 bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc béan hay thanh Iy, cac khoan I
hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh léch gita tién
thu thun tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai sdn) duoc
hach todn vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Quyén st dung dat

Quyén str dung dat cé thdi han hodc 1au dai duoc ghi nhan 13 tai san
6 dinh v6 hinh c8n ¢l trén gidy chiing nhan quyén st dung dat duoc
cép bdi céc co quan cé thdm quyén.

Tién thué dat tra trudc cho cac hop ddng thué dat cé hidu luc trudce
nam 2003 va duoc cap Gidy chiing nhan quyén sir dung dét duoc ghi
nhan 1a tai sdn c6 dinh vé hinh theo quy dinh clia Théng tw 45/2013/
TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013
hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai sdn c6 dinh
("Théng tu 457,

Chi phi nghién ctru va trién khai

Chi phi nghién c&tu va chi phf cho giai doan trién khai khéng du tiéu
chuén ghi nhan 13 tai san c& dinh vo hinh dugc ghi nhan ngay 13 chi
phi san xut kinh doanh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét.
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Chi phi trién khai cho tirng du’ &n chi duoc ghi nhan 13 tai sdn 6 dinh
v6 hinh néu Tap doan déng thoi thda méan duoc cac diéu kién sau:

* Tinh kha& thi v& mat k§ thuat dam bao cho viéc hoan thanh va dua
tai sdn v hinh vao st dung hodc dé ban;

* Tap doan du dinh hoan thanh tai san vo hinh dé st dung hodc dé
ban;

* Téap doan cé kha nang s dung hodc bén tai san vo hinh do;
e Ta&i s3n vo hinh d6 phai tao ra loi ich kinh té trong tuong lai;

* Tap doan cé day du cac ngudn luc dé hoan tat céc giai doan trién
khai, ban hodc st dung tai san vé hinh do; va

* C6 kha nang xac dinh mét cach chic chan toan bo chi phi trong giai
doan trién khai dé tao ra tai san vé hinh do.

Chi phi trién khai da duotc vén hda dugc ghi nhan theo nguyén gid trir
di hao mon Ity k&. Hao mon chi phi trién khai duoc bt ddu khi qua
tinh phat trién d& duoc hoan thanh va tai san d& sin sang dé sir dung.

3.8. Khau hao va hao mon

Khau hao tai san cd dinh hitu hinh va hao mon tai san cd dinh vo
hinh duoc trich theo phuong phép khau hao duding thang trong
subt thoi gian hiru dung uée tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5—48 nam
Médy mac va thiét bi 3-25n3m
Phuong tién van tai 3-25n3m
Thiét bj van phong 2-8n3m
Website thuong mai dién t&r 20 ndm
Phan mém mdy tinh 3-10ndm
Quyén str dung dat 36 — 48 ndm
Céc tai san khac 3-15ndm

Tap doan khong trich khdu hao d6i véi tai sdn vé hinh 1& quyén st
dung dat lau dai.

3.9. Bat dong san dau tu

B4t déng san dau tu duoc thé hién theo nguyén gid bao gbm ca
céc chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon Ity ké.

Cac khodn chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phét sinh sau
ghi nhan ban d&u dugc hach todn vao gid tri con lai clia bat dong
s&n dau tu khi Tap doan cé kha ndng thu duorc céc loi ich kinh té
trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng duoc danh gié ban dau
clia bat déng san dau tu do.

Khau hao bat déng san dau tu dugc trich theo phuong phap khau
hao dudng thang trong sudt thdi gian hitu dung wéc tinh ctia cac
b&t déng san nhu sau:

Quyén st dung dat 25— 48 nam
Nha clra va vat kién tric 5—48 n3m
May mdc thiét bi 3-25n3m

Tap doan khong trich khau hao déi véi quyén st dung dat lau dai
dugc ghi nhan 13 bat dong san dau tu.

B4t dong san dau tu’ khdng con duoc trinh bay trong bang can déi
ké toan hop nhat sau khi d& ban hodc sau khi bat dong san déu
tu da khéng con dugce s dung va xét théy khéng thu duoc loi ich
kinh t& trong twong lai tir viéc thanh ly bat déng san dau tu do.
Chénh l&ch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai
clia bat déng san déu tw duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chl s& hitu st dung hodc hang ton
kho thanh bat déng san dau tuw chi dugc thurc hién khi co sy thay
déi vé muc dich st dung nhu truomg hop chd s& hitu chdm dut
str dung tai san do va bt dau cho bén khac thué hoat déng hodc
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san déu
tu sang bat déng san chd s& hitu st dung hay hang ton kho chi
duoc thuc hién khi cé sy thay déi vé muc dich st dung nhu cac
truong hop chd s& hitu bat dau sir dung tai san nay hodc bt dau
trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau tw
sang bat déng san chl sé& httu st dung hodc hang tdn kho khéng
lam thay d&i nguyén gi& hay gia tri con lai cla bat déng san tai
ngay chuyén déi.

3.10. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm Ii tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién
quan truc tiép dén cac khoan vay clia Tap doan.

Chi phi di vay duoc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam
ngoai trlr céc khodn duoc vén héa nhu theo néi dung clia doan
tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hosc
hinh thanh mot tai sdn cu thé can cé mét thoi gian du dai dé c6
thé dua vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban duoc
v6n hda vao nguyén gia cla tai san do.

3.11. Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudic bao gbm céc chi phi tré trudic ngan han hodc chi
phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toén hop nhat va duoc
phan bé trong khoang thoi gian tra truée hodc thoi gian céc loi ich
kinh t& tuong Ung duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi trd trudc dai han bao gdm chi phi thué dat dai han trd
trude, chi phi trudc hoat déng, cong cu dung cu XU&t dung va cac
chi phi tra truée khac mang lai loi ich kinh té trong khoang thai gian
trén moét nam.

Tién thué déat trd trudc bao gdbm s duw chua phan bd hét cla
khodn tién thué dat da tra theo hop déng thué dat ky véi céc co
quan Nha nudc cé thdm quyén. Theo Thong tu 45, khodn tién
thué dat trd trude ndi trén duoc ghi nhan nhu chi phi trd trude dai
han va duoc phan bd vao béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhét trong thoi gian con lai clia hop ddng thué.

3.12. Hop nhéat kinh doanh va loi thé
thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phép gid mua.
Gi& phi hop nhét kinh doanh bao gbm gié tri hop ly tai ngay dién
ra trao déi clia cac tai sdn dem trao déi, cac khoan no phai tra d&
phét sinh hodc da thira nhan va céc cdng cu vén do bén mua phat
hanh dé déi 18y quyén kiém soat bén bi mua va céc chi phi lién
quan truc tiép dén viéc hop nhéat kinh doanh. Tai san, no phai tra
6 thé xac dinh duoc va nhitng khoan no' tiém tang phai ganh chiu
trong hop nhét kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gia
tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Khi céng cu vén duoc phat hanh duoc cau thanh trong gid phi hop
nhét kinh doanh, gid phi hop nhat kinh doanh bao gém gi& tri hop
ly tai ngay trao déi clia cac cdng cu von dé. Trudng hop khong cé
gi& cong bd dang tin cay, thi gid tri hop Iy clia cong vu von cé thé
wéce tinh bang céch tham chiéu dén gid tri hop ly cla bén mua
hoac tham chiéu dén gia tri hop Iy clia doanh nghiép bi mua, mién
13 gid ndo cd bang chimg ré rang hon.

Trong tredng hop trudc ngay kiém soét, khodn dau tuw 1& cong ty
lien két hodc khodn dau tu tai chinh dai han clia cong ty me va
giao dich mua céng ty con duoc danh gid 13 giao dich hop nhat
kinh doanh, khi 1ap bao cdo tai chinh hop nhat, bén mua dénh gia
lai khodn déu tu trudc day theo gid tri hop ly tai ngay dat duoc
quyén kiém soat va ghi nhan phan chénh léch gitta gia tri hop ly
va gid tri ghi s& clia khodn déu tw vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuong mai phat sinh tr hop nhat kinh doanh duoc ghi
nhan ban déu theo gid gbc, 1& phan chénh léch gitra gid phi hop
nhat kinh doanh so v&i véi phén s& hitu cla bén mua trong gid tri
hop ly clia tai san, N’ phai tra cé thé xac dinh duoc va céc khoan
no tiém tang da ghi nhan. Néu gi& phi hop nhat kinh doanh thap
hon phan s& hitu cla bén mua déi véi gia tri hop ly cla tai san
thuan clia bén bi mua, phan chénh léch d6 sé duoc ghi nhan vao
bao co két qua hoat dong kinh doanh hap nhat. Sau ghi nhan ban
dau, loi thé thuong mai duoc xéc dinh gid tri bang nguyén gid trir
di gia tri phan bd Ity ké. Loi thé thuong mai dugc phan bd theo
phuong phép dudng thang trong thoi gian hitu ich duoc udc tinh
khéng qué muoi (10) ndm. Binh ky Tap doan danh gid t8n that lo
thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang ching cho thay sé loi
thé thuong mai bi tn that I1én hon s6 phan bd hang ndm thi phan
bd theo s6 loi thé thwong mai bi tén that ngay trong ky phét sinh.

Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Trong truong hop Tap doan mua céc céng ty con s& hitu dy’ &n
b&t déng san, tai thdi diém mua, Tap doan sé xac dinh viec mua
céng ty con cd phai 1& giao dich hop nhéat kinh doanh hay khéng.

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Giao dich nay duoc coi 13 hoat déng hop nhét kinh doanh néu
c6ng ty con cé céc hoat ddng san xuét kinh doanh gan lién vai bat
dong san duoc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khong phai la giao dich hop nhat kinh
doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu la mét giao dich mua
Mot nhdm cac tai sdn va no phai trd. Gid phi mua duoc phan bd
vao cac tai sdn va ng phai trd dua trén gid tri hop ly tuong Ung
clia c&c tai san va ng phai tra, va khdng cd loi thé thuong mai hay
thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan. Phan lgi ich clia cd déng
khéng kiém soét cling duoc ghi nhan cho gid tri clia céc tai san,
no phai tra duoc mua. Cac tai san, ng phai trd duoc mua duoc
trinh bay trong cung nhédm véi cac tai san, no' phai tra tuong ty
clia Tap doan.

Thay dbi ty 1é s& hiru trong céng ty con nhung
khoéng mat quyén kiém soat

Khi Tép doan mua thém loi ich trong cong ty con, chénh 1&ch gitra
gi& mua va gia tri ghi s6 clia phan lgi ich mua thém dugc ghi nhan
v&0 loi nhuén sau thué chua phan phéi.

Khi Tap doan chuyén nhuong mét phan loi ich trong cong ty con
ma khong mat quyén kiém sodt, phan chénh 1&ch gitra gia chuyén
nhurong va gid tri ghi s6 clia phan loi ich da chuyén nhuong duoc
ghi nhan v&o loi nhuén sau thué chu'a phan phéi.

Hop nhat kinh doanh duéi sy kiém soat chung

Giao dich hgp nhét kinh doanh dudi su kiém soat chung dugc
thuc hién nhu sau:

* Tai san va ng phai tra clia cac don vi duoc hop nhét theo gid tri ghi
s8 tai ngay hop nhét kinh doanh;

* Khéng cd loi thé thuwong mai phét sinh tir giao dich hop nhét kinh
doanh;

* Bédo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat phan anh két qua
hoat déng kinh doanh ctia cac don vi duoc hop nhét tir thoi diém
hop nhéat kinh doanh; va

¢ Chénh léch gitra gi& phi hop nhat kinh doanh va gid tri tai san thuan
clia bén bi hop nhat duoc ghi nhan vao vén chi sé hitu.

3.13. Cac khoan dau tu

PAu tu vao cac cong ty lién két

Cac khodn dau tu’ vao céc cong ty lién két dugc hach toén theo
phuong phép vén chd s& hitu. Cong ty lién két I3 cong ty ma trong
d6 Tap doan cé &nh hudng déang ké nhung khéng phai l1a cong
ty con hay cong ty lién doanh clia Tép doan. Thong thuong, Tap
doan duoc coi 1a cé anh hudng dang ké néu s& hitu trén 20%
quyén bd phiéu & don vi nhan déu tu.

Theo phuong phép von chti s& hitu, khodn dau tw duoc ghi nhan
ban dAu trén bang can déi ké todn hop nhéat theo gid goc, sau do
duoc diéu chinh theo nhitng thay déi ctia phan s& hitu clia Tap
doan trong gi& tri tai san thuan cla cong ty lién két sau khi mua.
Loi thé thuong mai phét sinh tir viéc ddu tw vao cong ty lién két
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duoc phan anh trong gid tri con lai clia khodn dau tw. Tap doan
khéng phan bé loi thé thuong mai ndy ma hang ndm thuc hién
danh gid xem loi thé thuong mai o bi suy gidm gié tri hay khéng.
B&o cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat phan anh phan s&
httu clia Tap doan trong két qua hoat déng kinh doanh clia cong
ty lién két sau khi mua.

Phan s& hifu ctia nha dAu tu trong loi nhudn/(I16) clia cong ty lién
két sau khi mua duoc phan énh trén bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat va phan s& httu clia nha dau tu trong thay ddi
sau khi mua clia cac quy clia cong ty lién két duoc ghi nhan vao
cac quy. Thay déi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gid tri
con lai clia khodn déu tu vao cong ty lién két. C6 tie nhan duoc/
Loi nhudn duoc chia tir cong ty lién két duoc can trir vao khoan
dAu tw vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két duoc 18p clng ky véi bdo
40 tai chinh hop nhat clia Tap doan va st dung céc chinh séch ké
todn nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat thich hop
da duoc ghi nhan dé bdo ddm céc chinh séch ké toan duoc 4p
dung nhat quan v&i Tap doan trong trudng hop can thiét.

Tap doan dimng 4p dung phuong phap vén chl s& hitu ké tir thoi
diém khoan dau tw khdng con 1a cong ty lién két. Néu khoan dau
tw con lai trong cdng ty lién két tréy thanh khodn dau tu tai chinh dai
han, khodn dau tu duoc ghi nhan theo gid tri hop ly va duoc coi
la gid tri gbc tai thoi diém ghi nhan ban d4u. Phan 13i/(16) tu viec
thanh ly khodn d4u tu trong cong ty lién két duoc ghi nhan vao bao
cd0 két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat.

DAu tuw vao céng ty lién doanh

Khodn dAu tu clia Tap doan dugc hach todn vao cong ty lién
doanh theo phuong phap vén cht s& hitu. Theo phuong phap
nay, khoan du tu’ clia Tap doan vao cong ty lién doanh duoc trinh
bay trén bang can déi ké todn hop nhét theo gid géc, sau dé duoc
diéu chinh theo nhimg thay déi clia phdn s& hiru clia Tap doan
trong tai s&n thuan cla cong ty lién doanh sau khi lién doanh. Bdo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh phan s& httu
clia Tap doan trong két qua hoat ddng kinh doanh clia cong ty lién
doanh sau khi lién doanh.

Phan s& hitu ctia nha dau tu trong loi nhudn/(I16) clia cong ty lién
doanh duoc phan anh trén bao céo két qué hoat déng kinh doanh
hop nhét va phan s& hitu clia nha d4u tu trong thay déi sau khi lién
doanh clia cac quy cla cong ty lién doanh duoc ghi nhan vao quy.
Thay déi Ity k& sau khi lién doanh duoc diéu chinh vao gid tri con
lai clia khodn du tu vao cong ty lién doanh. C8 tic nhan duorc/
Loi nhuan duoc chia tir cong ty lién doanh duoc can trir vao gid tri
khodn dau tu’ vao cong ty lién doanh.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién doanh duorc 1ap cung ky véi bao
0 tai chinh hop nhat clia Tap doan va st dung céc chinh séch ké
todn nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat thich hop
da duoc ghi nhan dé bdo dam céc chinh sach ké toan duoc 4p
dung nhat quan véi Tap doan trong trudng hop can thiét.

Chirng khoan kinh doanh va dau tw gép vén vao
don vi khac

Chung khodn kinh doanh va d4u tw gdép vén vao don vi khac duoc
ghi nhan theo gi& goc.

Du phong gidm gia tri cac khoan chirng khoan
kinh doanh va céc khoan dau tw gép vén

Dy phong duoc lap cho viéc gidm gid tri cla cac khodn ching
khodn kinh doanh v& céc khodn dau tw gép vén vao ngay két thic
ky ké todn theo huéng dan cla Théng tw s6 228/2009/TT-BTC
ngay 7 thdng 12 ndm 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay
28 thang 6 nam 2013 do Bo Tai chinh ban hanh. Tang hodc gidm
s6 du dy phong dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bao
cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhét.

PAu tw ndm gilr dén ngay déo han

Céc khodn dau tw ndm gitt dén ngay déo han duoc ghi nhan theo
gid gbc. Sau ghi nhan ban dau, cac khodn déu tu nay duoc ghi
nhan theo gid tri cé thé thu hdi. C4c khodn suy gidm gi tri cla
khodn dau tw néu phét sinh dugc hach toén vao chi phi tai chinh
trong béo co két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va giadm trir
truc tiép gid tri dau tu.

3.14. Cac khoan phai tra va chi phi
trich truéc

Céc khodn phai tré va chi phi trich trede duge ghi nhan cho s6 tién
phai trd trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da nhan
duoc khdng phu thudc vao viéc Tap doan d& nhan duoc hda don
clia nha cung cép hay chua.

3.15. Cac khoan du’ phong

Dy’ phong chung

Tép doan ghi nhan dy phong khi cé nghiia vu no hién tai (nghia vu
phép ly hodc nghia vu lién ddi) 1a két qua cla mot su kién da xay
ra trong qua kh(r. Viéc thanh todn nghiia vu ng’ nay co thé sé dan
dén sy gidm sut vé nhitng loi ich kinh té va Tap doan cd thé dua
ra duoc mot udce tinh déng tin cdy vé gié tri clia nghta vu no do.

Khi Tap doan cho ring mot phan hodc toan bo chi phi dé thanh
todn mot khoan di phong sé dugc hoan lai, bdi mot bén th ba,
vi du nhu théng qua hop déng bao hiém, khodn bdi hoan nay chi
duoc ghi nhan la mot tai san riéng biét khi viéc nhan duoc boi
hoan 1& gan nhu chic chan. Chi phi lién quan dén cac khoan du
phong duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhéat sau khi d3 trir di cac khodn bdi hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thoi gian clia tién 1a trong yéu thi gia tri
clia mdt khodn dy phong can duotc chiét khdu vé gid tri hién tai st
dung ty & chiét khau I3 ty |& trude thué va phan anh ré nhitng rui
ro cu thé ctia khodn no dé. Khi gia tri clia khodn du’ phong duoc
chiét khau, phan tang 1&n theo thoi gian clia khoan du phong duorc
ghi nhan la chi phi tai chinh.

Dw phong chi phi bdo hanh

Tap doan wéc tinh chi phi dy phong bao hanh dua trén doanh thu
va cdc thdng tin hién cé vé viéc stra chita clia cac bat dong san va
hang hda da ban trong qua khu.

3.16. Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi
tién té trong k& toan clia Tap doan (VND) duoc hach todn theo
ty gid giao dich thurc té vao ngay phét sinh nghiép vu theo nguyén
tdc sau:

* Nghiép vu lam phat sinh céc khoan phai thu dugc hach toan theo
ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Tap doan chi dinh khach
hang thanh toan;

* Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra duoc hach toan theo ty
gi& ban clia ngan hang thuong mai noi Tap doan du kién giao dich;

¢ Giao dich mua s3m tai san hodc céc khodn chi phi duoc thanh todn
ngay bang ngoai té& (khdng qua cac tai khodn phai trd) duoc hach
toan theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuc
hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké todn ndm, cac khodn muc tién té cé géc ngoai
té dugc danh gid lai theo ty gid giao dich thuc té tai ngay cla bang
can doi ké todn hop nhat theo nguyén tac sau:

* Céac khodn muc tién t& duoc phan loai 1 tai san duoc hach toan
theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuong
xuyén co giao dich; va

¢ Céc khodn muc tién té duoc phan loai 1a no phai tra duoc hach todn
theo ty gid ban clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuong
xuyén c6 giao dich hoic ty gid mua ban chuyén khoan trung binh
clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuong xuyén thurc hién
thanh toan.

T4t ca cac khoan chénh léch ty gid thuc té phéat sinh trong ndm va
chénh 1éch do dénh gid lai s6 du tién té cé gbc ngoai té cudi ndm
duoc hach todn vao két qué hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.17. C6 phiéu quy

Céc cong cu vén chi s& hitu duoc Tap doan mua lai (6 phiéu
quy) dugc ghi nhan theo nguyén gid va trlr vao vén chd s& hiru.
Tap doan khéng ghi nhan cac khoan Iéi/(lé) khi mua, ban, tai phat
hanh ho&c hdy céc cong cu vén chii s& hitu cda minh.

3.18. Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khoéng bao gém
cac khoan lai tir giao dich mua gid ré) cé thé duoc chia cho céc
nha dau tu/cd dong sau khi duoc Dai hdi déng C8 dong phé duyét
va sau khi d4 trich 14p céc quy du’ phong theo Biéu 1& clia Cong ty,
cac cdng ty con va cac quy dinh cla phap lut Viét Nam.

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Tap doan trich 18p cac quy du phong ti loi nhuén thuln sau thué
thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan theo dé nghi ctia Hoi déng
Quan tri va duoc cac cd déng phé duyét tai Pai hoi déng Cé déng
thuong nién.

3.19. Ngudi mua tra tién trude

Céc khodn tién khach hang Ung trudc dé mua nha & trong tuwong
lai m& chua du diéu kién dé duoc ghi nhan & doanh thu trong ndm
duoc phan anh trong tai khodn "Ngudi mua tra tién trudc” trong
phén no phai tra trén bang can déi ké todn hop nhat. Cac khoan
hd tro’ theo chuong trinh ban hang mang tinh chat gidm trir vao
doanh thu duoc ghi gidm vao chi tiéu "Ngudi mua tra tién truéce”
déi v&i nha & trong tuong lai chua du diéu kién ghi nhan 13 doanh
thu trong nam.

3.20. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan ¢ kha nang nhan duoc
cac loi ich kinh t€ c6 thé xac dinh duoc mét cach chic chan.
Doanh thu dugrc xac dinh theo gid tri hop ly cla cac khoan dé thu
hodc sé& thu duac sau khi trir di cac khoan chiét khdu thuong mai,
gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan
cu thé sau day cling phai dugrc dép Umng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san duoc ghi nhan khi phan I6n
rii ro va loi ich g8n lién véi quyén s& hitu bat déng san duoc chuyén
giao cho nguoi mua.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san ciing bao gdm doanh thu
ghi nhan mot 14n tir viéc cho thué dai han bat déng san. Truong hop
thoi gian cho thué chiém trén 90% thoi gian st dung hitu ich clia tai
san, Tap doan lwa chon phuong phéap ghi nhan doanh thu mét 1an déi
v6i toan bo s8 tién cho thué nhan trudc néu thda man ddng thoi cac
diéu kién sau:

* Bén di thué khdng cé quyén hdy ngang hop déng thué va doanh
nghiép cho thué khong cé ngha vu phai tra lai s6 tién da nhan trudc
trong moi trudng hop va dudi moi hinh thirc;

* S8 tién nhan trude tir viec cho thué khéng nhd hon 90% téng s6
tién cho thué du kién thu duoc theo hop ddng trong sudt thai han
cho thué va bén di thué phai thanh todn toan b s tién thué trong
vong 12 thang ké tir thoi diém khai dau thué tai san;

* Hau nhu toan bo rti ro va lof ich gan lién véi quyén s hiru tai san
thué d& chuyén giao cho bén di thué; va

 Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc twong déi day du gid
von clia hoat déng cho thué.

Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat déng san theo hop ddng thué hoat déng
duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat
theo phuong phap dubdihg thdng dura trén thoi han clia hop ddng thué.
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Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi cac rli ro trong yéu va céc
quyén s& hitu hang héa da duoc chuyén sang ngudi mua, thuomg 13
tring vdéi thai diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu

Lién quan dén hoat dong khach san, khu vui choi gidi tri, gido duc,
bénh vién, quan ly bt déng san va cac dich vu cd lién quan khéc,
doanh thu dugc ghi nhan khi cac dich vy duoc thuc hién va ¢ thé
xac dinh duoc két qud hop déng madt cach chic chan.

Trong giao dich Tap doan cung cap nhiéu san pham va dich vu cho
khach hang trong cung mét hop déng, Tap doan xéc dinh céc nghia
vu ban sdn pham va nghia vu cung cép dich vy riéng biét trong hop
dodng dé va chi ghi nhan doanh thu khi tirng nghiia vy riéng biét duoc
Tap doan hoan thanh vai khach hang. Gid tri hop déng duoc phan bd
cho timg san pham, dich vu riéng biét duoc xéc dinh bang téng gié tri
hop déng trlr di gid tri hop Iy wée tinh clia dich vu. Céc khodn thanh
toén clia khach hang theo hop ddng tuong Ung véi nghia vu chua
duoc thuc hién s& duoc ghi nhan vao khodn muc ngudi mua tra tién
trugic/doanh thu chura thurc hién trén bang can déi ké toan hop nhét.

Thu nhép tir hoat déng kinh doanh ching khoan/
chuyén nhuong vén

Thu nhép tir hoat dong kinh doanh ching khoan va chuyén nhuong
vén duoc xéc dinh |3 phan chénh 1éch gitta gid ban va gid vén chiing
khoan. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich, tic
13 khi hop déng chuyén nhuong dugc thurc hién.

Tién 13i

Doanh thu duoc ghi nhan khi tién [3i phat sinh trén co sé& don tich (cé
tinh dén loi térc ma tai sdn dem lai) trir khi khd nang thu hdi tién 13
khéng chéc chan.

Cé turc

Doanh thu duoc ghi nhan khi quyén duoc nhan khodn thanh toan cd
tlre clia Tap doan duoc xac 18p.

3.21. Hop dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop ddng xay dung cé thé duoc wdc tinh
mot céch déng tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop
ddng duorc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh
va0 ngay két thic ky k& todn ndm bang cach dua vao khéi luong
cdng viéc hoan thanh duoc nghiém thu cdia du an. Cac khodn téng
gidm khi thurc hién hop déng, céc khodn tién thudng va cac khodn
thanh toén khac chi duoc tinh vao doanh thu khi da duoc théng
nhét vé&i khach hang.

Khi két qua thuc hién hop ddng xay dung khéng thé duoc wéc
tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan tuong

duong vaéi chi phi clia hop ddng da phat sinh ma viéc hoan tra 13
tuong déi chic chan. Chi phi clia hop déng chi duac ghi nhan 13
chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

3.22. Thué

Thué thu nhap hién hanh

T&i s&n thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm hién
hanh va cac ndm trudc duoc xac dinh bang s6 tién du kién duoc
thu hdi tir hodc phai ndp cho co’ quan thué, dua trén cac murc thué
Suat va céc ludt thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao béo co két qué hoat
doéng kinh doanh hop nhat ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phat sinh lién quan dén mot khodn muc duoc ghi thang vao vén
chl s& hity, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cting
duorc ghi nhan truc tiép vao von chd s& hitu.

Tap doan chi dugc bu trir céc tai sdn thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Tap doan cé quyén hop
phap duoc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va Tap doan du dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc x&c dinh cho céc khodn chénh léch
tam thoi tai ngay két thuc ky ké todn ndm gitta co s& tinh thué thu
nhap clia cac tai sdn va no phai tra va gid tri ghi s& clia cac khoan
muc nay trong bao c4o tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd duoc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai trr:

* Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tr ghi nhan ban dau cla
mot tai san hay no' phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khong
€6 &nh hudng dén loi nhuan ké toén va loi nhuan tinh thué thu nhap
(ho&c 16 tinh thué) tai thdi diém phét sinh giao dich; va

e Cac chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi céc khodn dau tu vao
cac cong ty con, cong ty lién két va céc khodn von gép lién doanh khi
Tép doan cé kha nang kiém soét thoi gian hoan nhap khoan chénh
lech tam thoi va chic chdn khodn chénh Iéch tam thoi s& khong
dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai sdn thué thu nhap hoan lai cAn duoc ghi nhan cho tat ca cac
chénh l&ch tam thoi duoc khau trlr, gid tri duoc khau trlr chuyén
sang cac ndm sau cla cac khodn 16 tinh thué va cac khoan uu dai
thué chua st dung, khi chdc chan trong tuong lai s& ¢é loi nhuan
tinh thué dé st dung nhitng chénh léch tam thoi duoc khau tri,
cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué chua str dung nay, ngoai trir:

e Tai san thué hoan lai phat sinh tr ghi nhan ban dau cla mat tai san
hodc no phdi trd tr mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh
hudng dén loi nhuan k& toén va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoic
16 tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich;

* P3ivéi cac chénh léch tam thoi duot khau trir phét sinh tir cac khoan
dAu tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan vén gop
lién doanh, tai san thué thu nhap hoén lai duoc ghi nhan khi chic
chan 1& chénh 1&ch tam thoi s& duoc hoan nhap trong tuong lai cé
thé du doan duoc va cé loi nhuan tinh thué dé str dung duorc khoan
chénh léch tam thoi dé.

Gid tri ghi s6 cla tai sdn thué thu nhap hoan lai phai duoc xem xét
lai vao ngay két thuc ky ké toan va phai gidm gid tri ghi s6 cla tai
san thué thu nhap hoan lai dén muirc bdo ddm chic chan cé du
loi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mot phan hodc toan bd
tai s&n thué thu nhap hoan lai dugc st dung. CAc tai san thué thu
nhap hoan lai chua duoc ghi nhan trudc day duoc xem xét lai vao
ngay két thuc ky ké toan ndm va duoc ghi nhan khi chic chan cé
du loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé thé sir dung cac tai
s&n thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd
duoc xéc dinh theo thué suét dy tinh s& dp dung cho ndm tai
chinh khi tai sdn duoc thu hdi hay no phai trd duoc thanh toén,
dua trén cac mirc thué suat va ludt thué cé hiéu luc vao ngay két
thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhéat ngoai trir treong hop thué thu nhap phét sinh lién
quan dén mét khoan muc duoc ghi thdng vao vén chl s& hity,
trong trudmg hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dugc ghi nhan
truc tiép vao vén chd sé hiru.

Tap doan chi duoc bu trlr cc tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoan lai phai ndp khi Tap doan cé quyén hop phép
duoc bu trlr gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoan lai phai trd nay lién quan t&i thué thu nhap
doanh nghiép duoc quan ly bdi cing mét co quan thué:

 P8i v&i cung mdt don vi chiu thué; hodc

* Tap doan dy dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nop va
tai san thué thu nhap hién hanh trén co' s& thudn hoic thu hoi tai
s&n ddng thoi véi viec thanh todn no' phai tra trong timg ky tuong
lai khi cac khodn trong yéu clia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc
tai san thué thu nhap hoan lai duotc thanh todn hoic thu hdi.

3.23. Trai phiéu hoén doi

Tréi phiéu hoan déi, ma cé thé duoc hodn déi thanh mét sé luong
c6 phiéu phd théng cé dinh, dugc phan chia thanh no phai tra tai
chinh (cho phén thda thudn mang tinh bat buéc phai chi tra bang
tién hoJc tai san tai chinh khac) va vén chd s& htru (phan quyén
hoan déi thanh cd phiéu trong mét thoi gian nhat dinh) theo diéu
khoadn hop ddng.

Ban Gidm déc Coéng ty danh gid réng khong co yéu t6 cong cu
vén trong tréi phiéu néu trén (do khong thé xac dinh dugc chic
chén s6 luong cd phiéu phd théng cé thé duoc hoan déi) va da
ghi nhan toan bé cac khodn tréi phiéu nay I3 no' phai trd dai han.
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3.24. Chi phi phat hanh trai phiéu

Chi phf giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu duoc
phan bd dan phu hop véi ky han tréi phiéu theo phuong phap
duong thing. Tai thoi diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh
tréi phiéu duoc ghi gidm vao phan no géc cuia trai phiéu.

3.25. Hop dong hodn dbi 181 suat
va ty gia

Tap doan ky két cac hop déng hoan déi lai suét va ty gid (“hop
dbng hodn déi") nhdm muc dich gidm thiéu anh hudng cua rii ro
bién déi 1i sut va ty gid. Tap doan ghi nhan khoan géc vay va chi
phi 15i vay theo & suat va ty gid duoc xéc dinh trong hop déng
hoan déi.

3.26. L&i trén cb phiéu

Lai co' ban trén cd phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hosc
16 sau thué phan bé cho cd déng sé httu cd phiéu phd théng cla
Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 18p quy khen thudng,
phuic Igi) cho s6 Iuong binh quan gia quyén cla s6 cd phiéu phd
théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cé phiéu duoc tinh bing cach chia loi nhuan
hodc 16 sau thué phan bé cho cé déng sé hitu cb phiéu phd théng
clia Cong ty (sau khi @& diéu chinh dnh hudng clia cd tic clia cd
phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho s6 Iwong binh quan gia
quyén cuia s6 cb phiéu phd théng dang Iuu hanh trong ndm va sé
lwong binh quan gia quyén cltia cd phiéu phd thdng s& duoc phat
hanh trong trudng hop tat ca céc cd phiéu phd thong tiém nang
6 tac ddng suy giam déu duoc chuyén thanh cd phiéu phé théng.

3.27. Théng tin theo bd phan

Mét bo phan 1& mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap
doan tham gia vao viéc cung cép cac san phém hoac dich vu lién
quan (bd phan duoc chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung
cap san phdm hodc dich vu trong mét maéi truong kinh té cu thé
(bd phan duoc chia theo khu vuc dia ly). M&i mét bd phan nay
chiu rti ro va thu duorc lgi ich khac biét so véi cac b phan khac.
Ban Gidm déc xac dinh béo cdo bd phén cla Tap doan theo hoat
doéng kinh doanh dya trén loai hinh san phém va dich vu cung cép.

3.28. Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi la bén lién quan clia Tap doan néu mot bén cé
kha nang, truc tiép hodc gidn tiép, kiém sodt bén kia hodc gay anh
hudng déng ké t¢i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va
hoat déng, hoac khi Tép doan va bén kia cung chju sy kiém soét
chung hodc anh hudng déng ké chung. Cac bén lién quan cé thé
la céc cong ty hodc cac ca nhan, bao gbm céc thanh vién mat thiét
trong gia dinh méat thiét clia cac ca nhan duoc coi la lién quan.
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4. Cac giao dich mua va chuyén nhu'ong cé phan

quan trong trong nam

4.1. Giao dich mua nhdm tai san

Trong nam, Tap doan d& mua cac cong ty con mdi sau va cac giao
dich nay duoc danh gid la giao dich mua nhém tai san:

Mua Coéng ty TNHH D6 thi Pai hoc Berjaya
Viét Nam ("Céng ty Bai hoc Berjaya“)

V&o ngay 8 thang 2 ndm 2018, Tap doan d& mua 97,9% cd phan
clia Coéng ty Pai hoc Berjaya tr mét déi tdc doanh nghiép va hai cé
nhan vd&i t6ng gia phi la 11.748 ty VND. Theo dé, Céng ty DPai hoc
Berjaya tr&’ thanh cong ty con cla Tap doan. Tai ngay mua, Cong
ty Pai hoc Berjaya s& httu mot dy &n bat déng san tiém nang tai
huyén Héc Mén, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Mua Céng ty TNHH Trung tdm Tai chinh Viét Nam
Berjaya ("Coéng ty TTTC Berjaya“)

Vao ngay 7 thdng 3 ndm 2018, Tap doan d& gdp vén 2.009 ty
VND vao Céng ty TTTC Berjaya va duoc s& hitu 67,5% phan von
gop trong Cong ty TTTC Berjaya. Theo do, Cong ty TTTC Berjaya
tr& thanh cdéng ty con clia Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty TTTC
Berjaya s& hitu mét du 4n bat dong san tiém nang tai Quan 10,
thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.

Mua Céng ty C6 phan PAau tw Xay dung Thai Son
("Céng ty Thai Son")

V&o ngay 8 thang 5 ndm 2018, Tap doan d& mua 96,47% c6 phan
trong Céng ty Thai Son tir mot déi tac doanh nghiép véi téng gia
phi 1a 1.700 ty VND. Theo dé, Céng ty Thai Son tré thanh cong ty
con clia Tap doan. Tai ngay mua, Céng ty Théi Son dang nam gitt
céc khoan dau tu vao Cong ty C6 phan DAu tu Xay dung D4t Réng
Vang ("Céng ty B4t Réng Vang") va Cong ty C6 phan Dau tu Kinh
doanh Phét trién Do thi Tay Ha Nai ("Cong ty Tay Ha Noi") vai ty
1& twong Ung 1a 90,32% va 98,32%. Tai ngay mua, Cong ty Tay Ha
Noi s& httu mét dur &n bat ddng san tiém nang tai x& Tay M5 va x4
Pai M, quan Nam T Liém, Ha Noi.

Mua Céng ty C6 phan Phat trién GS Cu Chi
("Cong ty GS Cu Chi")

Vo ngay 2 thang 7 ndm 2018, Tap doan da hoan tat viec mua
100% c6 phan trong Cong ty GS Cu Chi tlr c&c ca nhan véi tdng gid
phi 13 1.205 ty VND. Theo d6, Cong ty GS Cdi Chi tr& thanh cong ty
con clia Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty GS Cu Chi s& hitu mot
du &n san golf tiém nang.

4.2. Giao dich hop nhéat kinh doanh

Trong n&m, Tap doan d& mua va hop nhat kinh doanh ddi véi cac
cbng ty con mdi sau:

Mua Céng ty C8 phan Kinh doanh va Quan ly Bat
dong san Vinhomes ("Cong ty Vinhomes Quan ly")

Vao ngay 11 thédng 1 ndm 2018, Tap doan da mua thém 13,5% cd
phan trong Cong ty Vinhomes Quan ly véi téng gid phi duoc trd
bang tién 1& 605 ty VND (sau khi d& can trir véi khodn cd tic duoc
chia béng tién clia Cong ty Vinhomes Quan ly cho giai doan trudc
ngay dau tu). Sau dé, vao ngay 18 thang 1 ndm 2018, Pai hdi ddng
cb dbéng clia Cong ty C& phan Vinhomes (tén trudc day 1a Cong
ty C6 phan Phat trién Do thi Nam Ha Nai), cong ty con cla Tap
doan, da thong qua Nghi quyét s& 01/2018/NQ/PHBCD-HANOI
CITY JSC vé viéc sdp nhap Cong ty Vinhomes Quan ly vao Céng
ty C8 phan Vinhomes. Theo hop ddng sép nhap ngay 27 thang 1
nam 2018 gitta Céng ty Vinhomes va Cong ty Vinhomes Quan 1y,
Coéng ty Vinhomes da phat hanh thém 381.500.000 cb phiéu véi
téng ménh gid 13 3.815 ty VND dé hodn déi ay 381.500.000 cé
phiéu clia Céng ty Vinhomes Quan ly. Viéc sap nhap duoc hoan
tat vao ngay 1 thang 2 ndm 2018. Theo do, von chd s hitu cla
Cong ty Vinhomes tang thém 3.815 ty VND.

Hoat déng chinh ctia Céng ty Vinhomes Quan ly tai ngay sap nhap
I3 dAu tu, xay dung, kinh doanh bat déng san va méi gidi, tw van
bat dong san. Viéc mua Cong ty Vinhomes Quan ly 1a mot phan
trong chién lugc dau tu clia Tap doan nhdm ting cuong chién
luoc bén hang va thurc hién cac hoat dong ban hang clia Tap doan.

Gig tri hop ly dugrc xéc dinh clia cac tai san va no phai trd cé thé
xac dinh dugc cla Cong ty Vinhomes Quan ly tai ngay mua duoc
trinh bay nhu’ sau:
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Pon vi tihh: VND
, GIA TRI HOP LY
PUOC XAC PINH TAI NGAY MUA
Tai san

Tién va céc khoan tuong duong tién 436.915.335.232
Pau tu ndm gitr dén ngay dao han 172.130.755.950
Phai thu ngan han cla khéch hang 856.634.989.252
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 300.287.774.697
Phai thu v& cho vay ngan han 6.655.000.000.000
Hang ton kho 3.193.901.415.455
B4t dong san dau tw 2.343.206.539.282
Tai san khac 305.318.516.557
14.263.395.326.425

No' phai tra
Phai trd ngudi ban ngén han 732.056.233.244

Nguti mua tra tién trude ngan han

1.5635.686.360.613

Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc

148.347.886.487

Chi phi phai trd ngan han

1.447.722.481.729

Doanh thu chua thuc hién

1.895.303.265.447

Phai tra khac

4.510.007.256.441

10.269.123.483.961

Téng tai san thuan

3.994.271.842.464

Loi ich c6 déng khong kiém soét (686.406.450.561)
Loi thé thuong mai tir hop nhét kinh doanh 121.632.125715
Téng gia phi hop nhét kinh doanh (i) 3.429.497.517.618
Théng tin luu chuyén tién té tir viec mua céng ty con

Tién thu vé tlr cong ty con 436.915.335.232
Tién chi @& mua cong ty con tinh dén ngay 31 thadng 12 ndm 2018 (605.154.375.000)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua (168.239.039.768)

(i) Téng gid phi hop nhat kinh doanh 1& 3.429 ty VND bao gdm
605 ty VND d3 dugrc thanh toan bang tién, 2.061 ty 1& gid tri hop ly
dugc xac dinh clia phan ty 1€ loi ich clia Tap doan trong cac cong
ty con bi gidm do giao dich sdp nhép nay va 763 ty VND la gia tri
hop ly clia khoan dau tuw clia Tap doan vao 18,6% cd phan trong
Coéng ty Vinhomes Quan ly truéc day. Tap doan da danh gid lai
gid tri hop ly clia khodn dau tuw nay va ghi nhan mot khoan chi phi

tai chinh 13 250 ty VND vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat (Thuyét minh s6 32). Tai ngay mua, Tap doan xac dinh st
dung gié tri hop ly clia doanh nghiép bi mua lam gid phi hop nhat
kinh doanh la dang tin cdy hon. Loi nhuén trudc thué clia Coéng ty
Vinhomes Quan ly tir ngay 1 thang 1 ndm 2018 dén ngay mua Ia
283 ty VND.
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Mua Céng ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Thuong mai Phét Léc ("Cong ty Phat Loc”)

V&o ngay 28 thang 2 n&m 2018, Tap doan d& mua 100% phan vén
gop clia Cong ty Phat Loc tir hai cé nhan vdéi tdng gid phi 1a 406,5
ty VND va theo dé, Cong ty Phat Loc trér thanh cong ty con cla
Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty Phat Loc sé& htru mdt dy an bat
déng san tiém nang tai quan Binh Thanh, thanh phd H& Chi Minh,
Viét Nam.

Gia tri hop ly duoc xac dinh cla cac tai sdn va no phai tra cé thé
xac dinh dugc clia Cong ty Phat Loc tai ngay mua dugc trinh bay
nhu sau:

Don vj tinh: VND

GIA TRIHOP LY

DUQC XAC PINH TAI NGAY MUA

Mua Céng ty C8 phan VINFA ("Céng ty VINFA")

V&o ngay 30 thang 1 ndm 2018, Tap doan d3 hoan tat viéc mua
9.000 cb phiéu clia Céng ty VINFA, tuwong duong véi 3% cd phan
cla coéng ty nay. Vao ngay 1thang 2 ném 2018, Cong ty gép thém
von 1& 443 ty VND vao Cong ty VINFA. Theo dé, Cong ty VINFA tr&
thanh cong ty con ctia Tép doan vdi ty 1€ s& hitu la 96,39%. Hoat
dong chinh ctia Cong ty VINFA tai ngay sdp nhép la nghién ci,
san xuét va kinh doanh duotc pham.
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Gia tri hop ly duoc xéc dinh clia cac tai sdn va no phai trd co thé
xac dinh duoc cta Céng ty VINFA tai ngay mua duoc trinh bay
nhu sau:

Pon vi tinh: VND
, GIA TRI HOP LY
BUOC XAC DINH TAI NGAY MUA
Tai san
Tién va céc khoan tuong duong tién 4.570.055.777
Phai thu v& cho vay ng3n han 455.000.000.000

Tai san ngan han khac

1.005.774.543

Tai san

Tién va cac khodn tuong duong tién 9.597.036.150
Phai thu ngan han clia khach hang 56.351.012.773
Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 39.600.000
Phai thu ngan han khac 90.222.222.222
B&t ddng san dau tu 266.655.605.867
Chi phi xay dung co' ban d& dang 12.639.714.774

435.505.191.786

No phai tra
Thué thu nhap hoan lai phai tra 25.069.090.656
Vay dai han 13.100.000.000

Phai trd ngudi ban ngdn han

1.5624.600.049

39.693.690.705

Téng tai san thuan

395.811.501.081

460.575.830.320
No phai tra
No phai tra khac 583.377.639
Téng tai san thuan 459.992.452.681
Loi ich c6 dong khong kiém soét (16.612.452.681)
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 443.380.000.000
Théng tin luu chuyén tién té tir viec mua céng ty con
Tién thu vé tir cdng ty con 4.570.055.777
Tién chi dé mua c6ng ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018 (443.380.000.000)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua (438.809.944.223)

Loi ich ¢ déng khong kiém soat 2.155.675.391
Loi thé thuong mai tr hop nhat kinh doanh 8.5659.223.628
Téng gid phi hop nhat kinh doanh 406.526.400.000
Thaéng tin lvu chuyén tién té tir viéc mua cong ty con

Tién thu vé tir cdng ty con 9.597.036.150
Tién chi dé mua céng ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018 (406.526.400.000)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua (396.929.363.850)

Téng gia phi hop nhét kinh doanh 1& 406,5 ty VND dugc thanh toan bang tién. Doanh thu va lgi nhuan trudc thué tir ngay 1 thang 1 ndm
2018 dén ngay mua va lgi nhuan trudc thué ké tir ngay mua dén ngay ban cla Cong ty Phat Loc (Thuyét minh s6 4.3) |a khong trong yéu.

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 1a 443,4 ty VND duoc thanh toédn bang tién.

Doanh thu va loi nhuan trude thué tir ngay 1thang 1 ndm 2018 dén ngay mua va loi nhuan trudc thué ké tir ngay mua dén ngay 31 thang

12 ndm 2018 ctia Cong ty VINFA 13 khong trong yéu.
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Mua Céng ty C6 phan San xuat Thuong mai Xuat nhap khau Vién Théng A ("Cong ty Vién Thong A")

Vao ngay 21 thang 8 ndm 2018, Tap doan da mua 100% cd phan
clia Cong ty Vién Thong A tir cdc cd nhan va mot déi tac doanh
nghiép v&i tdng gid phi 1& 39 ty VND. Theo d6, Céng ty Vién Thong
A tr¢y thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat déng chinh clia Cong
ty Vién Théng A 14 kinh doanh va ban 1@ dién thoai di déng, may
tinh va cac phu kién dién tu.

Gia tri hop ly duoc xac dinh cla cac tai sdn va no phai tra cé thé
xac dinh dugc ctia Cong ty Vién Théng A tai ngay mua duoc trinh
bay nhu sau:

Bon vi tinh: VND

GIA TRIHOP LY

PUQC XAC PINH TAI NGAY MUA

Tai san
Tién va céc khoan tuong duong tién 15.213.438.027
Céc khodn phai thu ngén han 146.123.836.037
Hang ton kho 221.076.398.242
Tai sdn ngdn han khac 22.166.601.699
Phai thu dai han khac 35.372.990.528
Tai san 6 dinh htru hinh va tai san ¢6 dinh vo hinh 97.169.140.269
Chi phi tra trudc dai han 69.394.694.620
606.517.099.422
No phai tra
Vay ng3n han 455.234.000.000
Phai trd ngudi ban ngdn han 103.060.306.662
Phai trd ngan han khac 45.904.457.438
604.198.764.100
Téng tai san thuan 2.318.335.322

Loi ich cb déng khong kiém soat

12.974.181.817

Loi thé thuong mai tir hop nhét kinh doanh 23.687.847.892
Téng gia phi hop nhat kinh doanh 38.980.365.031
Théng tin Iu chuyén tién té tir viéc mua cong ty con

Tién thu vé tir cdng ty con 15.213.438.027
Tién chi dé mua céng ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018 (38.980.365.031)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua (23.766.927.004)

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 1& 39 ty VND d& duoc thanh toan bang tién. LS trude thué clia Cong ty Vién Thong A tir ngay 1thang 1
nam 2018 dén ngay mua la 226 ty VND. Vao ngay 30 thang 11 ndm 2018, Cong ty Vién Thong A duoc sép nhap vao Cong ty Vinpro, mot

codng ty con ctia Tap doan.
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Mua Céng ty C6 phan Pau tw Nhat Nam ("Céng ty Dau tu’ Nhat Nam")

Vao ngay 4 thang 10 n&m 2018, Tap doan da mua 100% cd phan
clia Céng ty DAu tu Nhat Nam tir cac d6i téc cd nhan va doanh
nghiép v&i téng gia phi 1a 1.412 ty VND. Theo d6, Céng ty Dau tu
Nh&t Nam va Céng ty C8 phan Nhat Nam, cong ty con cla cong
ty nay tr& thanh céc cong ty con mdi clia Tap doan. Hoat dong
chinh ctia Céng ty Dau tu Nhat Nam va céng ty con I3 kinh doanh
chudi siéu thi ban 1&.

Gia tri hop ly duoc xéc dinh cla cac tai sdn va no phai trd cé thé
xac dinh dugc clia Cong ty Dau tw Nhat Nam va céng ty con tai
ngay mua duoc trinh bay nhu’ sau:

Bon vi tinh: VND

; GIA TRI HOP LY
PUOC XAC PINH TAI NGAY MUA

Tai san
Tién va céc khodn tuong duong tién 4.882.087.575
Phai thu ngan han cuia khéch hang 9.844.688.538
Phai thu ngén han khac 13.898.171.057
Hang ton kho 66.616.693.985
T&i san ngdn han khac 17.558.148.513
Tai san c6 dinh hitu hinh 127.950.832.411
Tai san c6 dinh vo hinh 483.884.876.762

Tai san dai han khac

40.711.739.822

765.347.138.663

No phai tra

Phai trd ngudi ban ngdn han

253.191.833.165

Phai trd ngan han khac

291.785.568.785

Vay dai han

202.188.000.000

747.165.401.950

Téng tai san thuan

18.181.736.713

Loi ich cd déng khong kiém soét

492.828.138.528

Loi thé thuong mai tr hop nhét kinh doanh (Thuyét minh s6 20)

901.050.001.237

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

1.412.059.876.478

Théng tin luu chuyén tién té tir viec mua céng ty con

Tién thu vé tir cdng ty con

4.882.087.575

Tién chi @& mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018

(1.261.932.000.000)

Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua

(1.257.049.912.425)

Téng gia phi hop nhéat kinh doanh 1& 1.412 ty VND, trong dé Tap doan da thanh todn 1.262 ty VND tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018. L&
trudc thué clia Cong ty Pau tw Nhat Nam va cong ty con tir ngay 1théng 1 ndm 2018 dén ngay mua 1a 558 ty VND. Vao ngay 18 thang 10
n3m 2018, Cong ty Dau tw Nhat Nam va céng ty con dugc sdp nhap vao Cong ty Vincommerce, mét cdng ty con cla Tap doan.
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Mua Coéng ty TNHH General Motors Viét Nam ("Cong ty General Motors Viét Nam”)

Vao ngay 4 thang 12 ndm 2018, Tap doan da mua 100% cd phan
clia Cong ty General Motors Viét Nam tr mét déi tac doanh nghiép
vGi téng gid phi 1a 919,4 ty VND. Theo d6, Céng ty General Motors
Viét Nam tré thanh céng ty con clia Tap doan. Hoat déng chinh
clia Céng ty General Motors Viét Nam 13 sdn xuét xe cé dong co.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan dang trong qua trinh xac
dinh gié tri hop ly tai ngay mua cla tai san, ng’ phai trd hodc n¢
tiém tang cé thé xéc dinh duoc clia Cong ty General Motors Viét
Nam. Gid tri hop ly duoc xac dinh tam thoi cla céc tai san va ng
phai tra co thé xac dinh dugc clia cong ty nay tai ngay mua duoc
trinh bay nhu sau:

Don vj tinh: VND

GIA TRI HOP LY BUOC XAC BINH

TAM THO1 TAI NGAY MUA

Tai san

Tién va céc khoan tuwong duong tién

332.621.436.880

Phai thu ng&n han cla khéch hang

101.493.665.988

Phai thu ngan han khac 25.723.486.490
Hang t6n kho 625.864.799.885
Tai san 6 dinh htru hinh 69.382.264.330

1.155.085.653.573

No' phai tra

Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 103.433.635.500
Chi phi phai trd ngan han 112.170.039.118
Dy’ phong phdi tra dai han 70.160.727.795
Céc khoan phai tra khac 85.349.644.066

371.114.046.479

Téng tai san thuan

783.971.607.094

Loi ich c8 déng khdng kiém soat

78.696.170.348

Loi thé thuong mai tir hop nhat kinh doanh

56.764.010.334

Téng gia phi hop nhat kinh doanh

919.431.787.776

Théng tin Iy chuyén tién té tir viéc mua cong ty con

Tién thu vé tir cdng ty con

332.621.436.880

Tién chi dé mua cdng ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2018

(919.431.787.776)

Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua

(586.810.350.896)

Téng gid phi hop nhat kinh doanh 14 919,4 ty VND dugrc thanh toén bang tién. Loi nhuan trudc thué clia Cong ty General Motors Viét Nam
U ngay 1thang 1 ndm 2018 dén ngay mua I3 184 ty VND. Loi nhuan trude thué clia Cong ty General Motors Viét Nam ké t&r ngay mua dén

ngay 31 thang 12 nam 2018 la 24,4 ty VND.

4.3. Cac giao dich chuyén nhuong
va mat kiém soét trong cong ty con

Chuyén nhuong vén gop trong Cong ty TNHH
Pau tw Cam Ranh (“Céng ty Cam Ranh")

V&ao ngay 30 thang 11 ndm 2018, Tap doan d3 chuyén nhuong
90% c& phan trong Cong ty Cam Ranh cho mét déi tac doanh
nghiép vai tdng gid chuyén nhurong 1a 3.506 ty VND. Khoan 13i tur
giao dich chuyén nhuong nay 1a 2.041 ty VND da dugc ghi nhan
trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Chuyén nhuong vén gép trong Coéng ty Trach nhiém
hitu han Bau tu Kinh doanh Thu'ong mai Phat Loc
(“Cong ty Phat Loc™).

Vao ngay 25 thang 12 ndm 2018, Tap doan d& chuyén nhuong 49%
¢ phan trong Cong ty Phat Loc cho mét déi tac doanh nghiép vi
tng gid chuyén nhuong 1a 539 ty VND. Khodn I4i tir giao dich
chuyén nhuong nay la 202 ty VND d& duoc ghi nhan trén béo
co két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Ciing theo hop déng
chuyén nhurong nay, Tap doan da chuyén giao toan bd quyén kiém
so&t trong Cong ty Phat Loc cho déi tac doanh nghiép nay ké tur
thoi diém thanh toan dot 1. Do vay, Tap doan khéng con ndm gitr
quyén kiém soat cling nhu’ anh hudng dang ké Ién Cong ty Phat
Loc. Khodn dau tu con lai vao Coéng ty Phat Loc duorc trinh bay la
khodn d4u tu gdp vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 19.1.2).

4.4. Cac giao dich mua va
chuyén nhuong nhung khong
thay déi quyén kiém soat
trong cong ty con hién hru

Trong ndm, Tap doan da hoan tat cac giao dich mua va chuyén
nhuong nhung khéng thay ddi quyén kiém soét trong céng ty con
hién hitu, chl yéu bao gbm:

Mua thém cé phan trong Céng ty C6 phan Tw van
Dau tu va Pau tu Viét Nam (“Céng ty Dau tw
Viét Nam®)

Vao ngay 27 thadng 2 ndm 2018, Tap doan d& hoan tat viec mua
20% v6n cb phan trong Cong ty Dau tu Viét Nam, mot céng ty con
hién htru, tr mot déi tac doanh nghiép vai tdng gia phi mua 1a 119
ty VND. S& chénh Iéch gitta gid phi ctia giao dich va gid tri phan tai
s&n thuan clia cong ty con bj thay déi cong vdi gia tri phan loi thé
thuong mai chua phan bd hét 1a 782 ty VND d& duoc ghi nhan
va0 chi tiéu loi nhun sau thué chua phan phéi trén bang can déi
ké toan hop nhat.

Chuyén nhuong vén gép trong Céng ty C6 phan
Vinhomes (“Coéng ty Vinhomes")

Vao ngay 20 thang 4 ndm 2018, Tap doan da chuyén nhugng
5,74% v6n cd phan trong Cong ty Vinhomes cho mot déi tac doanh
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nghiép véi tdng gia chuyén nhuong 13 15.700 tj VND. S& chénh
lech gitra gi& phi cla giao dich va gia tri phan tai san thuén cla
c6ng ty con bj thay ddi 1& 8.518 ty VND d& duoc ghi nhan vao chi
tiéu loi nhuan sau thué chua phan phdi trén bang can déi ké toén
hop nhét.

Chuyén nhuong cé phan trong Céng ty Cé phan
Vinpearl (“Coéng ty Vinpearl”)

Vao ngay 7 thang 9 nam 2018, Cong ty Vincommerce, mét cong ty
con trong Tap doan da hoan tat viéc mua thém 15,04% cé phan
trong Coéng ty Vinpearl tr mét cdng ty con khac va mot déi tac
ca nhan vd&i t8ng gia chuyén nhuong 15 3.556 ty VND. S6 chénh
léch gitra gia phi cla giao dich va gid tri phan tai san thudn cua
cong ty con bi thay déi 1a 377 ty VND da duoc ghi nhan vao chi
tiéu loi nhuan sau thué chua phan phdi trén bang can déi ké toén
hop nhat.

Mua thém c6 phan trong Céng ty C6 phéan
bau tu’ Xay dung bat Réng Vang (“Céng ty
P4t Rdng Vang”)

V&o ngay 24 thang 9 nam 2018, Tap doan da nhan chuyén nhuong
9,7% von cb phan trong Cong ty D&t Rong Vang tir cac ca nhan véi
tng gid chuyén nhuong 1& 150 ty VND. S6 chénh léch gitra gid phi
clia giao dich va gid tri phan tai sdn thuan ctia cong ty con bi thay
déi 15 322 ty VND d& duoc ghi nhan vao chi tiéu loi nhuan sau thué
chua phan phéi trén bang can déi ké todn hop nhat.

4.5 Hoan thanh ké todn tam thoi
déi v&i cac giao dich hop nhat kinh
doanh da thuc hién

Mua Céng ty Lang hoa Thuy Khué

Trong ndm 2018, Tap doan d& hoan thanh ké toan tam thoi ddi véi
giao dich mua Coéng ty Lang hoa Thuy Khué. Theo do, Tap doan
danh gid réng két qua cla giao dich hop nhéat kinh doanh nay
khong thay déi so véi két qua xéc dinh tam thoi trong ndm 2017.
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5. Tién va cac khoan twong duong tién

Don vj tinh: VND
Tién mét 364.082.657.949 150.606.565.743
Tién glti ngan hang 8.157.247.310.845 6.005.448.449.742
Tién dang chuyén 44.946106.231 26.726.170.056
Céc khoan tuong duong tién 4.990.779.207.556 1.958.968.842.145
TONG CONG 13.557.055.282.581 8.141.750.027.686

Céc khodn tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 bao
gdm cac khoan tién gifi bing VND cé ky han tir 1 thdng dén 3
thdng v&i 181 suat tir 4,3%/ndm dén 5,5%/nam (ngay 31 thang 12
nam 2017: t&r 4,2%/ndm dén 5,5%/nam).

Trong s6 du tién glii ngan hang va céc khoan tuong duong tién
va0 ngay 31 thang 12 ndm 2018 bao gdm mat s6 khoadn tién gui
véi téng s6 tién 14 1.289 ty VND dang ndm trong céc tai khoan
phong téa (ngay 31 thang 12 nam 2017: 887 ty VND) va 99,8 ty

VND bj han ché sir dung lién quan dén hoat déng kinh doanh va
cac hoat dong khac clia Tap doan (ngay 31 thang 12 nam 2017:
322 ty VND).

Trong s& du tién glri ngan hang va cac khoan tuong duong tién
v30 ngay 31 thang 12 ndm 2018 bao gébm céc khoan kinh phi bao
tri cho cac c3n ho da ban giao cla cac dy &n bat dong san cla
Tap doan. Céc khoan kinh phi bdo tri nay s& dugc chuyén vé cho
Ban Quan tri Toa nha.

6. Pau tw ndm gitr dén ngay dao han

6.1. BDau tu ngan han n3m gitr dén ngay ddo han

S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 chl yéu bao gbm céc khoan
tién glri ngan hang ngan han cé ky han tir trén 6 thang dén 1 nam
VGi 181 sudt tir 5,2% dén 7,1%/ndm (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017
cac khoan tién gl ngan hang ngdn han co ky han tr trén 3 thang
dén 1 nam vd&i 1ai sut tir 4,5% dén 7,1%/n3m).

6.2. Bau tu dai han ndm gitr dén ngay déo han

Mét phan s6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 1a cac khoan kinh
phi bdo tri cho cac cin hd d3 ban giao clia cac du an bat déng
san clia Tap doan. Cac khodn kinh phi bao tri nay sé duotc chuyén
vé cho Ban Quan tri tda nha.

Don vj tinh: VND

SO cudl NAM s6 PAU NAM

Tién glri ngan hang o ky han (i)

1.830.000.000.000 1.830.000.000.000

Tréi phiéu dai han

169.680.000.000 90.000.000.000

TONG CONG

1.999.680.000.000

1.920.000.000.000

(i) Pay la cac khodn tién glri ngan hang bang VND cd ky han 3 ndm va hudng I3i suat 7,1%/nam.
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7. Phai thu ngan han khach hang va tra trudc cho ngudi ban

ngan han
7.1. Phai thu ngan han ctia khach hang

Phai thu tir chuyén nhuong bat déng san

Don vj tinh: VND
SO cubl NAM SO PAU NAM
5.701.974.860.514 3.614.086.042.849

Phai thu tir chuyén nhuong khoan dau tu

319.000.000.000 1.118.410.842.439

Phai thu tir cung c&p dich vu khach san, du lich, vui choi giai trf va cac

) ~ 268.595.141.715 1568.360.787.526
dich vu lién quan
Phai thu tir cho thué bat dong sdn déu tw va cung cap dich vu lién

267.756.5636.563 344.946.214.307

quan
Phai thu tir cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 238.760.786.057 208.024.680.022
Phai thu khac 797.922.640.073 300.631.883.775
TONG CONG 7.594.009.964.922 5.744.460.450.918
Trong do:

Phai thu ngén han tr cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 256.302.973.5649 135.043.603.890
Dy phong phai thu khé doi (124.820.527.359) (67.008.044.384)
Chi tiét cac khoan phai thu ngan han tir khdch hang chiém trén 10%
téng phai thu:

Phai thu ttr chuyén nhuong khodn déu tu tir mot déi tdc doanh

- 981.716.150.000

nghiép khac

7.2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S6 du tra trudc cho ngudi ban ngdn han tai ngay 31 théng 12 ndm
2018 chu yéu bao gém céc khoan tra trudc cho céc nha cung cap
va nha thau dé phét trién cac du &n clia Tap doan va dé mua hang
hda, dich vu khac.

8. Phai thu vé cho vay ngan han

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Tép doan da trich 1&p du’ phong
13 24,7 ty VND cho céc khodn tra trudc khong cé kha ndng thu hoi
(ngay 31 thang 12 ndm 2017: 12 ty VND).

Bon vj tinh: VND
SO cudI NAM SO PAU NAM
Céc khoan cho céc déi tac doanh nghiép vay (i) 5.054.600.000.000 7.607.239.886.536
Céc khoan cho khach hang va cac ca nhan vay dai han dén
N 23.257.439.663 76.999.942.000
han thu hoi
TONG CONG 5.077.857.439.663 7.684.239.828.536
Du phong phai thu vé cho vay ng3n han khé doi (70.637.930.687) (127.240.478.176)

(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 chl yéu bao gbm:

* M6t khodn cho mot déi téc doanh nghiép vay véi s tién 13 550 ty VND, ¢é thdi han 1 ndm, hudng 18i sudt 8%/nam va khdng cé tai san dam bao; va

 Céc khodn cho ba déi tac doanh nghiép vay vai s6 tién 13 4.450 ty VND, cé thoi han 1 ndm, hudng 13i sudt 8% — 9%/ndm va dugc dam bao

bang cé phiéu ctia cac déi tac doanh nghiép nay.

185 =
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9. Cac khoan phai thu khac 10. No x4u

No' x&u clia Tap doan chii yéu bao gdm céc khoan phai thu thuong mai, phai thu géc va lai cho vay da qua han thanh toan:

s6 cudl NAM

Bon vj tinh: VND

s6 cubl NAM sO PAU NAM Pon v tinh: VND

Ngan han: SO PAU NAM

Lai phai thu tir cac khodn tién gl ngan hang, dat coc va phai thu tir

1.699.917.788.342 974.465.191.355 Déi tuong no Gid géc  Gia trj c6 thé thu hdi Gidgéc  Gia tri c6 thé thu héi
cho vay
Céc khodn phai thu quéa han thanh toédn 261.173.236.739 64.374.413.628 706.325.250.704 315.510.885.885
Phai thu ttr viéc chi hd 1.744.468.973.097 467.945.317.614
] . ] . Céc khodn cho vay qué han thanh toédn 70.637.930.687 - 161.077.828.5634 33.837.350.358
Bat coc thyc hién hop dong hop tac kinh doanh (i) 13.950.000.000.000 -
A A TONG CONG 331.811.167.426 64.374.413.528 867.403.079.238 349.348.236.243
Phai thu khoan dat coc cho hop dong hop tac dau tw 593.000.000.000 935.000.000.000
P4t coc, ky qu cho muc dich phét trién dy an 360.178.092.133 440.875.574.562 Chi tiét cac khodn no qua han chiém trén 10% t6ng no' qué han: Do vi tih UND
Phai thu tién ban hang do bén thi ba thu ho 406.982.535.971 2.185.345.550.269 . . L . B
SO CUOI NAM SO bAU NAM
Pt coc dé thuc hién nghiia vy tréi phiéu va tra I3i vay 120.190.140.000 110.646.740.053
Déi twong ng’ Gia goc  Gia tri c6 thé thu hoéi Giagoc  Gia tri c6 thé thu hodi
Phai thu khac 2.119.177.033.623 634.621.539.535
” R Péi téc doanh nghiép s6 1 - - 384.737.291.675 211.710.931.600
TONG CONG 20.993.914.563.166 5.748.899.913.388
Péi téc doanh nghiép s6 2 - - 87.231.780.861 26.169.5634.256
Trong do:
; ) ) Péi tac doanh nghiép s6 3 82.705.000.000 - 82.705.000.000 -
Phai thu ngan han khac tr cac bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 1.383.111.825.436 -
Du phong phai thu ngén han khac khé doi (47.849.468.298) (312.027.720.377) . A
Dai han: 1 1 ° Hang ton kho Pon vi tinh: VND
Bat coc thué gian hang dai han 212.873.405.432 82.362.006.303 Sé CU6I NAM 56 DAU NAM
Bat coc thuc hién nghia vy trai phiéu - 120.190.140.000 . .
Gia goc Dv phong Gia goc Dw phong
P4t coc thuc hién hop déng hop téc kinh doanh 73.366.827.000 73.366.827.000 ] R
Bat dong san dé ban da hoan thanh 1.681.670.778.936 (9.268.557.269) 3.863.489.205.510 (130.480.925.010)
Phai thu khac 19.300.853.297 18.699.134.999 ) R
Bat dong san dé ban dang xay dung 48.126.882.284.254 (201.473.670.751) 49.912.878.755.235 (105.024.042.158)
TONG CONG 305.541.085.729 294.618.108.302 _ . ]
Hang hda siéu thi, cira hang tién dung va
. ) . . ) 4.428.111.208.770 (167.580.965.009) 2.326.880.062.920 (85.5605.947.911)
N oK 2 ” . ) 2 . , hang hda, thanh pham khac
(i) SO du vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 la khoan dat coc cho mot doi tac doanh nghiép véi muc dich hop tac phat trién mot du an bat déng san
theo hop ddng hop téc kinh doanh va phat trién dur 4n. Khoan dat coc nay dugc ddm bao bdi mét sé cd phan clia di tac doanh nghiép nay va Nguyén vat liéu 673.261.5650.387 (121.045.707.893) 137.5627.038.620 -
Mol quyén va lo ich doi vei cac co phan nay. Hang mua dang di duong 528.666.080.329 : 1.257.215.053 -
Hang ton kho khac 178.309.604.988 (12.019.060.052) 161.183.136.170 (23.389.307.344)
TONG CONG 55.616.901.507.664  (511.387.960.974)  56.403.215.413.508  (344.400.222.423)

Chi tiét hang t&n kho va quyén tai san lién quan duoc dung 1am tai sdn ddm bao cho céc khodn vay dugc trinh bay trong Thuyét minh s6 26.

Chi tiét tinh hinh t3ng gidm du phong gidm gi& hang tén kho:

NAM NAY

Bon vj tinh: VND

NAM TRUGC

S6 dau ndm 344.400.222.423 96.995.461.541
Céng: Dy phong trich 1&p trong nam 489.207.914.137 344.400.222.423
Trir: St dung va hoan nhép dy’ phong trong nam (322.220.175.586) (96.995.461.641)

s6 cubl NAM

511.387.960.974

344.400.222.423
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. ’ k] 7 Q
S
12. Chi phi tra truéc y S o °|lzlale|l 8 |s| § |sls|e 3
Bon vj tinh: VND £ S = | | ™ [¥o] ) % =2 o 0 %) -
£ Slolo| g =128 S |25 & S
= (8] ~ %) = foe) 1N O ™ <t ™ = ™
e e = P < [(b] 0 o ~0 < < < o o [ON N @
SO cudI NAM SO DAU NAM s Nl 2lsln| § |N| R |[R|a|lg =
S © 522 » |8 3 5 §/¢2 3
a ' 8lo|lola| o | d o) NlQ| R 2
Ngan han: g § § § & % ,§ § 3 § )
Chi phi ban hang lién quan dén céc cin hd chua ban giao 1.372.076.442.949 2.752.756.498.957 = = & e B
Tra trudc loi nhudn cam két theo chuong trinh quan ly biét thy va
ra e 1ol s 9 trinn quén &y bIt Tt 267.617.684.252 1103.598.553.390 Q 2ls 3 I & s 2|5 9
can ho6 khach san T o| 2| 5| %) Lo < u‘\)
, ¥ g3 5 8 % S 3| 5
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép tam ndp 268.431.117.782 558.615.647.813 <o 5 o Q 2 g o 2
Nl e o 3 S S 5] 8 9
Chi phi céng cu, dung cu 219.921.540.480 182.978.501.038 Slg T ¢ N S 9| 3
3 Nl o N - o
Chi phi tra trude ngdn han khac 356.681.679.781 160.794.920.957 -
TONG CONG 2.484.728.465.244 4.758.744.122.155 — , — |~
' = 2 B |3 S S ARSI 0
ae 5 R Vo) - :l’ ~ < [t} :l’ - oy
Dai han: z T g pot I § g S § &
< N . Z ) < @ . - i ) 0
Chi phi thué dét tra trudc 1.888.739.553.338 1.252.345.408.910 < |5 = N I8 3 N
) | © ) S ) o
® | © o] = o <
Chi phi cong cy, dung cu 1.729.119.328.388 1.185.836.974.586 Q| @ “ e - e 2
Tra trude loi nhudn cam két theo chuong trinh quan ly bigt thy 665.518.501.693 -
Chi phi trure hoat déng 514.618.116.534 391.898.594.170 &< s|g8 | 8 & 2 28 S
= ) : ) N > )
o X A A X o ‘E' g 8 Q 8 CO\" B 2 %
Loi thé quyéen thué dat 446.963.701.601 - z> © | © ™ < o 9| o N
S 5| 3 5 3 SRR 3
Chi phf tra trudc dai han khac 325.389.478.384 231.869.099.246 z o 2’; 2 3 2 2 N
b| @ N e ¢l g N
TONG CONG 5.570.348.679.938 3.061.950.076.912 - -
g=| lslg a8 v g g 5398l ¢
z ST ¥ 3T 2 = o w2 s 5
> T 0| 9| W ) N w0
. e 2 7 g = ;e o g oy ;) 8 %I % ér) 2 ™
< .| o N B S o | o 3
13. Tai san khac | §/2¢8 ¢ 58 § 88§ =2
Bon vi tinh: VND < | 0| X | @© [¥s} o) w | N %) N
@b & ® N 2 & 2 8y
SO cudI NAM SO DAU NAM =R T T TR
Ngé’n han: <L O (2} ! ™ N 00} ) ) o~ Lo - S
3 - >z S g 8 & & 8 & 3|3 3
Bat coc cho muc dich dau tv (i) 9.081.320.884.001 1.658.670.826.179 g [= s < | 5 % g £ 2 &) 8 ~
, 0. Q 12 o g S S 2| = N
Tai sén ngan han khac 307.927.445.627 307.927.445.627 <C ~ o | g 2 2 2 3 9| 3
L (3¢ S 23 02 8 5 8 58 @
2 ~ <« q y ™ . : ! q [e4)
TONG CONG 9.389.248.329.628 1.966.598.271.806 ,E > 3 8 Q 3 8/ § E & 8 =
L ~ o o S
Dai han: S o ~ ™
P&t coc cho muc dich dau tu (i) 1.231.431.327.786 7.115.047.177.440 lb &
X L 0
TONG CONG 1.231.431.327.786 7.115.047.177.440 c 2
<
C £
L] H 2
(i) S6 du vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 chl yéu bao gbm: (i) S6 du tai ngay 31 thdng 12 nam 2018 chti yéu bao gdbm khoan Vo) = g «é
) ) o ' 5 A N ow s iao. 2 o c «(O c
+ Khoan dit coc 7.820 j VND cho cac 06 téc cd nhan dé mua thém 0ot ;Qf ! O?f v YtNki Ch‘?f”"f‘;‘ ta;foa:i:gj'epk\'(zoa: ga; coc () g . ° 3 C
R A ~ ~ a ~ N < N + -®
c6 phan trong moét cong ty con hién hru. Khoan dat coc nay dugc naﬁy u‘o’n’g dl Sugtoang ldi sus UY ong te i &M Ky han a?r}g (e c | 83 - g 3
R 2L I S . P o s trd sau cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam va duoc diéu ~(0 VSl 22 _ 18§ 8 . =
dam bao bang mdt s6 c6 phan cua cdng ty con nay. Bén ngay lap . N i B |l oo o @ -0 o &5
e R ek a A e 2 R chinh ba thang mét 1an. Tién dat coc va Iai coc s& duoc chuyén thanh (7)) c | §|®© o 2’3 c 2
bdo cdo tai chinh nay, cac ddi tdc ca nhan dé& chuyén cho Cong ty . ) T £ B O |l® D & & al S E )
KA 5 s khoan thanh toan tuong Ung véi 10% gia tri nghiém thu theo cac hop — .| 8 5 © | 2 c| 5 c < c | 8 g T
sO tién 13 3.945 ty VND; va . ) 4 ] ¢ w | 5 S| 2|2 € £ gc|w| 2 <
dong mua ban hang hoéa gitra Tap doan va dbi tac doanh nghiép nay. |_ g‘ S5 2 g % IS = & IS g = <§ 5 | R
« Khoan d&t coc véi s6 tién 1a 694 ty VND cho mét déi tac doanh Khoan d&t coc nay khéng c6 tai san dam bao. S| 5| E é T |2 TCig| 2% 2 53 5| %
. N ¢ ) ) ° 5 5 2
nghiép theo théa thuan nguyén tic & mua mot du &n bt dong san <t 2lels F 6 ZE 2 2E 8 E e |8 @
tiém nang. Khoan d&t coc nay khéng cé tai san dam bao. o=
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17. Chi phi di vay dugc von hda

Trong ndm, Tap doan d& vén hda chi phi di vay véi tdng s6 tién Ia
1.584 ty VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017
1.036 ty VND). Céc khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac khoan
vay chung va vay truc tiép cho muc dich dau tv cac du 4n bat dong
s&n va san xuat cla Tap doan.

Chi pht di vay lién quan dén céc khoan vay chung duoc vén héa duoc
xac dinh theo ty 1& vén hdéa 8,7%/n3m (cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 ndm 2017: 9,43%/nam) trén chi phi Ity ké binh quan
gia quyén clia c&c dy an bat dong san va san xuét clia Tap doan. Ty
I& von hdéa dugc tinh theo ty 1@ 15i sut binh quan gia quyén clia cac
khoan vay chua tra trong nam cutia Tap doan.

18. Chi phi xay dung co’ ban dé& dang

Bon vi tinh: VND
S6 dau ndm 37.492.138.281.596 34.229.427.5685.378
Tang do mua coéng ty con 8.638.300.351.212 636.968.138.194

Tang trong nam 49.469.804.345.494 21.966.134.251.071
Chuyén sang tai san cé dinh httu hinh (Thuyét minh s6 14) (19.580.138.618.362) (10.198.487.899.914)
Chuyén sang bat déng san dau tu (Thuyét minh s6 16) (6.483.882.752.891) (1.963.876.819.595)
Chuyén sang hang tn kho (9.729.966.233.330) (6.996.334.671.688)
Gidm do ban cong ty con (1277.132.597.578) (181.692.301.850)
S8 cudi ndm 58.529.122.776.141 37.492.138.281.596
Chi tiét c&c cong trinh xay dung co’ ban d& dang cé s& du chiém trén 10% téng sé du’ nhu sau: Don vi tith: VND
DY AN SO AU NAM
Dy &n Vinfast 26.684.996.456.465 685.023.176.672
D &n Vinhomes Long Beach Can GioY 12.406.030.755.862 12.273.714.689.320

Chi phf xay dung co' ban d& dang bao gdm chi phi tién st dung dat
va tién thué dat, chi phi xay dung, quyén phat trién du an, chi phi |
vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san lap, dén bu giai phéng mat
bang, phi tw vén, chi phi quan ly xay dung chung, cc chi philién quan
dén hoat ddéng nghién cliu, phat trién va san xuat va céc chi phi lién
quan khac.

Viéc st dung tai sdn d& dang dai han 1& tai sdn thé chap cho céc
khodn vay va cac khoan trai phiéu clia Tap doan duoc trinh bay chi
tiét tai Thuyét minh s6 26.

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

19. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

19.1. Bau tu vao cong ty lién két, lién doanh va dau tu gop von vao don vi khac

19.1.1. P4u tw vao céc cong ty lién két, lién doanh

TY LE BIEU QUYET (%)

TEN CONG TY (déng tho I3 ty Ié s& haru) HOAT BDONG CHINH

Céng ty C& phén Du lich Phd Quéc Cung cép dich vu
9y =opRan e 30,00 oo o ocR AT

("Céng ty Du lich Phu Qudc”) luu trd ngan ngay

Coéng ty C8 phan Thirc 8n chan nudi Viét Thing L
R A 9 . 40,00 - San xuat thirc an chan nudi

("Cong ty Viét Thang") (i)

Cong ty C8 phan Giéng vat nudi Ha Noi VI

e . o 37,63 37,63  Chan nudi gia suc

("Cong ty Gidng vat nudi Ha No&i")

Cong ty TNHH Linh kién nhua 6 t6 Vinfast-An Phat s e o
. ) o e 50,00 - San xuét linh kién nhua 6 t6

("Cong ty Vinfast-An Phat") (ii)

Cong ty C4 phén In séch Viet Nam ,
9y =op ‘ 35,00 3500 In4n

("Cong ty In sach Viét Nam”)

(i) Vao ngay 18 thang 1 ndm 2018, Tap doan d& mua 24% cé phan clia
Céng ty Viét Thdng tir mdt déi téc doanh nghiép vdi gid phi 1a 301 ty
VND. Theo dé, Céng ty Viét Thang tr& thanh cong ty lién két clia Tap
doan. Vao ngay 20 thang 9 ndm 2018, Tap doan da mua thém 16% cd
phan cla Cong ty Viét Thang vdi gid phi 13 200 ty VND, qua dd, nang
ty I& sé& hiru clia Tap doan trong Cong ty Viét Thang 1én 40%. Gid tri
hop ly duoc xac dinh clia cac tai san va no' phai tra cé thé xac dinh
duoc clia Cong ty Viét Thang tai ngdy mua 1& 782 ty VND; va

Chi tiét gia tri khodn dau tu vao cong ty lién két, lién doanh nay nhu sau:

(i) Cong ty Vinfast — An Phat duoc thanh 1ap theo hop ddng hop téc
lién doanh gitta Cong ty Vinfast, mot cong ty con clia Tép doan, va
Céng ty C8 phan Tap doan An Phat Holdings. Téng vén diéu & cla
lién doanh nay 1& 420 ty VND, trong d gid tri phan vén gép ctia Céng
ty Vinfast la 210 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty
Vinfast da gép 30 ty VND vao lién doanh nay.

bon vj tinh: VND

SO DAU NAM®

DAU TU TANG
THEM TRONG NAM

PHAN CHIA LAI/(LO)
TU' CAC CONG TY
LIEN KET, LIEN DOANH

s6 cudl NAMO

Cong ty Du lich Phu Quéc 2.387.075.724.429 - (467.767.470.024) 1.919.308.254.405
Cong ty Viét Thang = 501.680.000.000 41.603.732.613 543.183.732.613
Cong ty Giéng vat nudi Ha Noi 47.788.263.901 - 1.047.648.1M 48.835.912.012
Céng ty Vinfast-An Phat = 30.000.000.000 - 30.000.000.000
Céng ty In séch Viét Nam 4.760.612.465 - 297.242.790 5.057.855.255
TONG CONG 2.439.624.600.795 531.680.000.000 (424.918.846.510) 2.546.385.754.285

(*) Gia tri hop ly cla cac khodn dau tu ndy chua xac dinh duoc do Tap doan khong cé ddi cae thong tin can thiét dé danh gid gid tri hop Iy nay.
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21. Phai trd ngudi ban va ngudi mua tra tién trwdc ngan han

21.1. Phai trd ngudi ban ngan han

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

bon vj tinh: VND
GIA TRI
(déng thoi 1a s6 c6 kha ning tra no)

Phai tra cho nguti ban 14.773.384.437.347 8.245.460.364.882
o Mot déi téc doanh nghiép 1.5687.096.683.362 -
* Phai trd dai tuong khdc 13.186.287.853.985 8.245.460.364.882
TONG CONG 14.773.384.437.347 8.245.460.364.882
Trong do:

Phai trd cho bén lién quan (Thuyét minh s& 37) 443.546.679.732 4.5643.547.368

21.2. Ngudi mua tra tién trude ngan han

S6 duw ngudi mua tra tién trudc ngdn han tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 chl yéu bao gdm céc khodn ngudi mua tra trudce theo céac hop déng

chuyén nhuong bat dong san cla Tap doan va ngudi mua tra tién trudc cho céc hoat déng kinh doanh khéc.

22. Thué va cac khoan phai ndp, phai thu nha nuéc

Bon vj tinh: VND
P SO DA THU/
sO DAU NAM STg gné",l X'; CAN TRU s6 cull NAM
TRONG NAM
Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 201.854.854.143 277.051.814.867 (169.1564.553.375) 309.752.116.635
Thué va cac khodn phai thu Nha
] ) P 11.823.526.656 2.643.080.645 (11.364.398.952) 3.102.208.349
nudc khac
TONG CONG 213.678.380.799 279.694.895.512 (180.518.952.327) 312.854.323.984
o s 2. 2 9
23. Chi phi phai tra ngan han
Bon vj tinh: VND
Trich trude chi phi xay dung bat dé AN va cac tai san khéc va trich
“C, r ) ¢ C ! p’ I X?Z S 9 Aa Q’ng san vacac tal san knac va tric 10.096.935.890.940 6.256.615.957.532
trude chi phi phat trién bat déng san
Chi phi ban hang lién quan dén céc can hd va biét thy 2.531.931.589.763 2.354.778.5638.252
Chi phi l&i vay trich trutc 1.379.480.681.305 698.883.319.344
Loi nhuan cam két trich trudc theo chuong trinh quan Iy biét thy 262.108.617.574 622.556.069.584
Céc khoan chi phi phai tra khac 1.746.652.389.460 483.762.658.681

TONG CONG

16.017.109.169.042

10.416.596.543.393

24. Doanh thu chua thu'c hién

Don vj tinh: VND
SO PAU NAM S?: gﬁé ﬂm SocD,éANNT%g
TRONG NAM
Phai nép
Thué gié tri gia tang 305.328.753.632 2.486.984.438573  (2.260.235.616.092) 532.077.576.113
Thué thu nhap doanh nghiép 1.315.112.162.355 7273131376307  (5.760.402.076.308)  2.827.841.462.354

Thué thu nhap cé nhan

91.049.569.323

1.093.162.223.936

(1.002.608.950.779)

181.602.842.480

Tién str dung dat, thué dat, chi phi
thué dat phai ndp va cac nghiia vu

. ; A 3.141.781.701.993 16.299.599.071.203 (6.712.369.883.072) 11.729.010.890.124
theo hop dong xay dung — chuyén
giao
Thué va céc khoan phai ndp Nha
i ) 79.833.049.358 1.728.642.034.497 (1.658.300.910.434) 250.174.173.421
nuéc khac
TONG CONG 4.933.105.236.661 27.881.519.144.516  (17.293.917.436.685) 15.520.706.944.492

Don vj tinh: VND
Ngan han:
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu gido duc 840.824.894.645 682.776.358.364
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cho thué biét thy va
o 651.932.483.802 609.257.787.507
can hd khach san
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly can ho, biét thy 499784 595.848 -
Doanh thu chua thuc hién tr chuong trinh khach hang than thiét
) 254.155.517.361 262.847.850.899
Vingroup Card
Doanh thu chua thure hién tir dich vu khac 226.901.990.919 200.549.479.766
TONG CcONG 2.473.599.482.575 1.755.431.476.536
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(i) Tai s&n ddm bao cho cac khoan vay nay bao gbm mét phan tai san
va quyén thu hudng bao hiém cla phan tai sdn nay trong khu nghi
dudng bién cao cap Vinpearl Ha Long; hé théng nha kinh, hé théng
twdi, médy maéc thiét bi clia du dn ndng truong VinEco Hai Phong, dy
4n nong truong VinEco Long Thanh va mét s6 ¢d phiéu cla Cong ty
me s& hitu bdi moét cong ty con;

(i) Tai sdn dam bado cho cac khoan vay nay la Bénh vién Da khoa
Quéc té Vinmec Nha Trang;

(iii) Tai sdn ddm bdo cho khodn vay nay bao gdm moét s6 ¢ phiéu
clia mot cong ty con duoc ndm gilt bdi mdt cdng ty con khéc trong
Tap doan va phan vén gép clia mdt cdng ty con trong mét cong ty
con khac trong Tap doan;

(iv) Khodn vay nay duoc gidi ngan bdi céc bén cho vay ban déu
bao gbm Credit Suisse AG — Chi nhanh Singapore, Industrial and
Commercial Bank of China Limited, Maybank International — Chi
nhanh Labuan va Taipei Fubon Commercial Bank — Chi nhanh ngan
hang nudc ngoai. Tai sdn dam bao cho khodn vay nay 1& mét s6 cb
phiéu clia mdt cong ty con dugc ndm gitr bai Cong ty me;

26.4. Trai phiéu dai han

(v) Khodn vay nay duoc gidi ngan bdi céc bén cho vay ban dau
bao gébm Credit Suisse AG — Chi nhanh Singapore, Industrial and
Commercial Bank of China Limited — Chi nhanh Ha N&i, Maybank Kim
Eng Securities PTE LTD, Hongkong and Shanghai Banking Corporation
LTD va Taipei Fubon Commercial Bank — Chi nhanh ngan hang nudéc
ngoai. Tai san dam bao cho khoan vay nay 18 mot s& cb phiéu cla
mot cdng ty con duoc nam gitr boi Céng ty me va mot cong ty con
khac trong Tap doan; va

(vi) Khodn vay nay duoc gidi ngan bdi cic bén cho vay ban déu
bao gébm Credit Suisse AG — Chi nhénh Singapore v& Hongkong and
Shanghai Banking Corporation LTD. Tai san dam bao cho khoan vay
nay bao gdm tai khoan Du Phong Tra No tai Ngan hang Quan ly Tai
khodn nudc ngoai la Credit Suisse AG, chi nhanh Singapore va tai
khoan Doanh thu m& tai Ngan hang Thuong mai C6 phén Ky thuong
Viét Nam clng véi s6 du trén tai khodn va tat ca céc lof ich cong don
va phét sinh lién quan, va mét s6 ¢é phiéu clia mét cong ty con duoc
nam gicr bdi Cong ty me.

PON V| TU VAN PP N L TAI SAN
p . SO CUOI NAM (VND) NGAY PAO HAN LAI SUAT , ,
PHAT HANH DAM BAO
Coéng ty C8 phan Chiing khodn Lai suat huy déng tiét kiém trung
Ngan hang Céng thuong Vit 2.597.215.444 474 Thang 3 ndm 2022 binh ky han 12 thang tra sau bing 0
Nam VND (+) bién d6 3%/nam
Lai suét huy dong tiét kiém trung
. PR ’ ] o . binh ky han 12 thang tra sau bang
Coéng ty C6 phan Chung khoan Tu thang 3 nam 2019 o . .
5 . 38.717.135.081.394 P j ¥ VND (+) bién d6 3,25% dén 4,25%/ (ii)
Ky thuong Viét Nam dén thang 2 nam 2026 o . .
nam; 1&i suat tir 7,75%/ndm dén
10,1%/nam
Trong do: trdi phiéu phat hanh
dén han trd 8.508.911.360.772
Cong ty C& phan Chimng khod Thang 10 nam 2021
ong iy -0 phan Lhtng Khoan 2174132777778 o9 nem 10,2%/nsm (i)
KB Viét Nam dén thang 12 nam 2022
TONG CONG 43.488.483.303.646
Trong do:
Trdi phiéu dai han 34.979.571.942.874
Tri phiéu dai han dén han tr3 8.508.911.360.772

(i) Tai sdn d&m bao cho khodn trai phiéu nay bao gdm quyén sir dung dat va tai sdn gén lién v&i dét clia cac TTTM Vincom Mega Mall Thao

Pién, Vincom Plaza Ngd Quyén — Da N8ng va tai sdn gan lién vai dat cia cadc TTTM Vincom Center Pham Ngoc Thach, Vincom Plaza Tha Buc

va Vincom Plaza Ha Long;

(ii) Tai sdn ddm bdo cho cac khodn tréi phiéu nay bao gém: Toan bd duy 4n "Céng vién van hda va du lich sinh thai Vinpearlland" ngoai trir khu mé
hinh chua Viét thudc du an Vinpearl Amusement Park, du’ éan khach san 5 sao Vinpearl Nha Trang Resort, du’ éan khach san Hung Vuong, dy an
khach san Landmark 81, khach san 5 sao Vinpearl Nha Trang Golf Land Resort & Villas, khach san 5 sao Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas,
du &n Vincity Ocean park va mét s6 ¢ phiéu clia mét cng ty con duge ndm gitt bdi Cong ty me va mot cdng ty con khac trong Tap doan. Céc
khoan trai phiéu nay duoc bao 1anh thanh todn bdi mét cong ty con trong Tap doan va mot Quy tin thac clla Ngan hang Phét trién Chau A; va
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(iii) Tai s&n dam bao cho khoan trai phiéu nay bao gdbm quyén tai sdn phat sinh tir hop ddng xay dung chuyén giao (“hop ddng BT”) du 4n xay
dung duding bd trén cao doc duomg vanh dai 2; tai san, quyén tai san du &n "Khu chirc ndng d6 thi Pan Phuong — Green City” va mot s6 ¢d phiéu
clia mét cong ty con duoc ndm gilt bdi Cong ty me.

26.5. Vay dai han khac

S6 du vao ngay 31thang 12 ndm 2018 gdm cac khodn vay dai han tir cac déi tac doanh nghiép, chiu 18i sudt 9%/ndm va déo han vao thang 5 ndm
2020. Cac khodn vay nay khong cé tai san dam bao.

27. Trai phiéu hoan doi

Trai phiéu hoan déi cé gia tri 1a 450 triéu do la My duoc phat hanh b6 cac khodn tréi phiéu nay la no phai tra dai han.

theo hai dot vao thang 6 nam 2018 va thang 10 ndm 2018 vdi thoi

han 5 nam. Trai phiéu nay khdng cé tai san dam bao va cd 15i suat Theo diéu khodn cla tréi phiéu hodn déi nay, cac tréi chd cé quyén

¢6 dinh 3,5%/nam. hodn ddi trai phiéu thanh ¢ phan phé théng clia Cong ty theo muc
gi& c6 thé duoc diéu chinh sau 12, 24, 36 va 48 thang sau thoi diém

Ban Gidm déc Cong ty danh gid réng khong ¢ yéu t6 cong cu vén phat hanh, bt dau tir ngay 14 thang 6 ndm 2019. S6 du tai ngay 31

trong tréi phiéu néu trén (do khéng thé xac dinh duoc chic chin s6 thang 12 ndm 2018 nhu sau:

lwong cd phiéu phd thong cd thé duge hoan déi) va da ghi nhan toan

THAY DOI TRONG NAM

S PAU NAM ohat hant tha P2 MOAD déj thér:h pa déozhan khan? dwtj’c $0 UGl NAM
co phiéu hoan dai thanh c6 phiéu
Gia tri

(USD) - 450.000.000 - - 450.000.000
Pon vi tinh: VND

Gia trj tréi phiéu hoan ddi 10.060.202.000.000 -

Co c8u vén cha s hitu - -

Co' cau no gdc ghi nhan ban dau 10.060.202.000.000 -

Coéng: Gia tri phan b Iy ké phan gid tri chiét khau -

S6 d&u ndm - -

S8 phan bé tang trong ndm 26.112.522.906 -

S6 cudi nam 26.112.522.906 -

Coéng: LA chénh léch ty gid danh gid lai s& du’ cudi ky 119.350.000.000 -

CO CAU NO' GOC TAI NGAY CUOI KY 10.205.664.522.906 -

28. Cac khoan dy phong phai tra ngan han

Do vi tinh: VND

Dy phong chi phi bao hanh 215.964.825.038 169.598.159.859

Dy phong phai tra khac 10.012.061.881 5.804.006.578

TONG CONG 225.976.886.919 175.402.166.437
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29. Von chu sé hitu
29.1. Tinh hinh tang gidm ngudn vén chd s& hitu

Don vi tinh: VND
o ke Tse
Nam truéc
S6 du dau ndm 26.377.079.540.000 2.504.959.737.448 (2.974.924.074.484) 32.845.114.930 1.887.422.518.069 20.463.788.319.550 48.291.171.155.513
Loi nhuan thuén trong ndm - - - - 4.462.411.670.513 1.192.630.120.713 5.654.941.791.226
Cé& phiéu cong ty con - — - . N 451.256.814.009 451.256.814.009
Trich quy khac : - . 5.000.000.000 (5.000.000.000) : _
Gop vén tir cd déng khong kiém soét - - - - - 13.000.000.000 13.000.000.000
Mua cbng ty con mdi - - - - - 136.022.934.541 136.022.934.541
Mua thém mét phén loi ich trong cong ty con - - - - (2.302.605.422.599) (3.433.171.727.903) (5.735.777.150.502)
Chuyén nhuong moét phan loi ich trong cong ty con khéng mét
Kidrm soat 146.205.430.456 - - 1.540.855.798.135 3.724.413.229.508 5.411.474.458.099
Chuyén nhuong céng ty con - - - - - (445.548.573.956) (445,548 573.956)
C4 tic chia cho ¢ déng khong kiém soat - - - - - (1.219.631.251.275) (1.219.531.251.275)
S6 du cudi ndm 26.377.079.540.000 2.651.165.167.904  (2.974.924.074.484) 37.845.114.930 5.583.084.564.118 20.882.759.865.187 52.557.010.177.655
Pon vi tinh: VND
omvan  GLACTUE  Lomumsuue L oicncsoo
Nam nay
S6 du ddu ndm 26.377.079.540.000 2.651.165.167.904 - (2.974.924.074.484) 37.845.114.930 5.583.084.564.118 20.882.759.865.187 52.657.010.177.655
Phat hanh cé phiéu wu dai (i) 840.000.000.000 8.276.981.373.993 - - - - - 9.116.981.373.993
Loi nhuan thuén trong ndm - - - 3.776.727.785.918 2.414.153.684.685 6.190.881.470.603
Trich quy khac - - - 5.000.000.000 (5.000.000.000) - -
Chia c6 ttrc bang ¢ phiéu (ii) 5.539.132.760.000 7.235.205.990.828 - (12.774.338.750.828) - -
Mua cbng ty con mdi - - - - - - 3.5647.691.806.799 3.5647.691.806.799
Chuyén nhutong cng ty con - - - - - - (240.503.474.574) (240.503.474.574)
Mua thém mot phan loi ich trong céc cong ty con hién htru - - - - - 97.752.897.878 (1.594.244.048.735) (1.496.491.150.857)
f:;g::ﬂ';:ﬁnﬁ :;Zi phan lof fch trang cac cong ty con hién htu - 514.754.262.295 - - - 8.417.769.984.137 5.842.163.714.631 14.774.687.961.063
Gop vén tir cd dong khong kiém sodt (iii) - - - - - - 15.786.278.690.000 15.786.278.690.000
Cé ttrc chia cho cd déng khdng kiém soét béi cong ty con (iv) - - - - - - (1.222.822.175.333) (1.222.822.175.333)
S6 du’ cudi nam 32.756.212.300.000 11.442.900.804.192 7.235.205.990.828 (2.974.924.074.484) 42.845.114.930 5.095.996.481.223 45.415.478.062.660 99.013.714.679.349
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() Vao ngay 26 thadng 7 nam 2018, Hoi déng Quan tri Cong ty da thong
qua Nghi quyét s6 29/2018/NQ-HPQT-VINGROUP vé phuong an phéat
hanh riéng 1& 84.000.000 cd phiéu uu dai cd tic va cé quyén chuyén
déi ("C6 phiéu wu dai") cho Hanwha Vietnam Opportunity Private
Fund 1 va thu vé 9.117 ty VND (sau khi trir di chi phi phat hanh). C6
phiéu wu dai khong cé quyén biéu quyét, bi han ché chuyén nhuong
trong vong mét ndm va cé quyén chuyén déi thanh cé phiéu phé
théng clia Cong ty véi gid chuyén ddi duoc quy dinh trong hop ddng
tai bat ky thoi diém nao sau ngay phat hanh. Céng ty cé quyén mua
lai Mot phén hodc toan bd cd phiéu wu dai nay trong khoang thai gian
5,5 ndm dén 6,5 na3m ké tir ngay phat hanh;

Ban Gidm déc cla Cong ty dénh gid rdng khdng cd yéu té cdng cu nof
trong khodn c& phiéu uu dai néu trén do Cong ty khdng cé nghia vy
mua lai ¢ phiéu uu déi tai ngay phat hanh va da ghi nhan toan bo céc
cb phiéu wu di nay la vén chl s& hity;

Theo Nghi quyét s6 31/2018/NQ-HPQT-VINGROUP ngay 26 thang 7
nam 2018, Hai dong quan tri clia Cong ty d& théng qua phuong &n
s(r dung von tir viéc phat hanh cé phiéu wu dai néu trén, theo dé, vén
duorc huy déng sé dung dé thuc hién cac dy 4n bat ddng san, du én
ha tdng xa hai va dé cap vén luu déng va céc hoat déng khac duoc
phép cta Cong ty;

(i) Vao ngay 31 thang 5 ndm 2018, Pai hdi ddng cd déng Cong ty
da théng qua Nghj quyét s6 01/2018/NQ-DHDCB-VINGROUP vé ké

hoach chi tra cé tic bang cé phiéu bing loi nhuan sau thué chua
phan phéi vao ngay 31 thdng 12 ndm 2017 cho céc ¢ déng hién hiru
theo 1 1& 1.000:210 (mdi c8 dng s& hiru 1.000 c8 phiéu duoc nhan
cd tre bang 210 8 phiéu). Viéc phan phéi loi nhuan nay cling st dung
ngudn loi nhuén diéu chuyén tir cac cong ty con vé Cong ty trong ndm
nay. S6 luong cd phiéu da dugc Cong ty phat hanh thém dé chi tra cé
ture 1 553.913.276 6 phiéu theo Thong béo sé S044/2018-VIC/VSD-
BK ngay 3 thdng 7 nam 2018 clia Trung tam Luu ky Ching khodn;

Trong nam, Cong ty Vinhomes va Coéng ty Vincom Retail, cac cong ty
con, d4 tra cd tirc bang cd phiéu cho céc cd déng ndm gitt cé phan
phé théng, trong d6, t8ng s6 ¢é tirc da tra cho Cong ty va cac cd doéng
13 11.235 ty VND. Phan chia c6 tic cla cac cong ty con tuong Ung voi
phan Cong ty me dugc hudng duoc ghi nhan vao vén khac clia chd
s& hitu la 7.235 ty VND;

(iii) S6 tang trong ndm chl yéu 1 phan vén gép thém cla cd déng
khong kiém soat vao Cong ty Vinfast, Cong ty Vinhomes, Céng ty
Vinsmart, Céng ty Can Git, Cong ty Vintech va céc céng ty con khac
trong Tap doan; va

(iv) S6 gidm trong ndm chti yéu do céc khodn cé tire duoc chia bing
tién cla Cong ty Vinhomes, Cong ty Vincommerce, Céng ty Vinpearl
va céc cong ty con khac trong Tap doan cho cac cd doéng khong kiém
soat.

29.2. Chi tiét von dau tuw clia chid s& hiru

Don vj tinh: VND

Téng s6 C8 phiéu thudng C8 phiéu wu dai Téng s8 Cé phiéu thudng Csﬁuhf;i
Vén gép tir
6 dong 32756.212.300000  31.916.212300.000  840.000.000.000  26.377.079.540.000  26.377.079.540.000 -
Thing du vén
6 phin 11.442900.804.192  3.165919.430.199  8.276.981.373.993 2.651.165.167.904 2.651.165.167.904 -
Cophibuquy  (2974.924.074.484)  (2.974.924.074.484) - (2974924074.484)  (2.974.924.074.484) -
TONGCONG  41.224189.029.708 32.107.207.655715  9.116.981.373.993 26.053.320.633.420  26.053.320.633.420 -

29.3. C4c giao dich vé vén vdi cac chl sé hitu
Don vi tinh: VND

Vén da gép
S6 déu ndm 26.377.079.540.000 26.377.079.540.000
T&ng vén trong ndm 840.000.000.000 -
Chia c8 térc bang cd phiéu 5.539.132.760.000 -
S6 cudi nim 32.756.212.300.000 26.377.079.540.000

29.4. CO tuc
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Pon vi tihh: VND
C3 tirc da cong bd trong nam 5.539.132.760.000 -
C8 turc trd bang cé phiéu trén cé phiéu phé théng ndm 2018 theo
1 Ié 1.000:210 5.639.132.760.000 -
Cé trc da cong bd sau ngay két thuc ky ké toan va chua dugc ghi i i
nhan vao no phai tra
29 5. C6 phiéu phé théng va cb phiéu wu dai
S8 lugng cd phiéu dang ky phat hanh 3.275.621.230 2.637.707.954
S6 luong cé phiéu da ban ra céng ching 3.275.621.230 2.637.707.954
C6 phiéu phé théng 3.191.621.230 2.637.707.954
C6 phiéu uu dai 84.000.000 -
S6 lwong cé phiéu dang luu hanh 3.056.745.286 2.456.818.742
C6 phiéu phé théng 2.972.746.286 2.456.818.742
C6 phiéu uu dai 84.000.000 -
S6 luong cé phiéu dugc mua lai (cd phiéu qu) 218.875.944 180.889.212
C6 phiéu phé théng 218.875.944 180.889.212
C6 phiéu uu dai - -

Ménh gia c8 phiéu dang lu hanh: 10.000 VND/c phiéu (ndm 2017: 10.000 VND/c phiéu).

29.6. C6 phiéu quy

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, s6 luong cb phiéu clia Cong ty do cc cong ty con ndm gilt nhu sau:
¢ Céng ty Vinpearl, mdt cdng ty con, ndm gilt 108.947.198 c& phiéu;
 Cong ty Vincommerce, mot cdng ty con, ndm gict 95.562.125 cd phiéu; va

» Cbng ty Xavinco, mét cdng ty con, ndm git 14.366.621 cd phiéu.
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30. Doanh thu

30.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu

NAM NAY

121.971.750.626.283

Bon vj tinh: VND

NAM TRUGC

89.392.047.933.230

Trong do:

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san

83.271.632.293.427

62.481.688.023.505

Doanh thu ban hang tai siéu thi va cac chubi ban 1@ 19.333.128.791.654 13.084.575.890.097
Doanh thu cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi gidi tri va
o N 7.409.513.690.154 5.465.5605.193.438
cac dich vu lién quan
Doanh thu cho thué bat dong san dau tw va cung cép céc dich wy
5.558.630.886.792 4.409.827.940.217

lién quan

Doanh thu cung cé'p dich vy bénh vién va cac dich vu lién quan

2.630.636.981.520

1.852.289.631.625

Doanh thu cung cép dich vu gido duc va cac dich vu lién quan

1.449.884.662.668

1.012.609.580.119

Doanh thu tir hoat déng san xuat

567.184.824.250

Doanh thu khac

1.751.138.495.818

1.085.661.774.329

30.2. Doanh thu va chi phi lién quan dén bat dong san dau tu

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Don vi tihh: VND
Thu nhap cho thué bat dong san dau tu 5.125.711.170.145 4.409.827.940.217
Chi phi hoat déng kinh doanh tryc tiép cla céc bat dong san déu tu
- N . 2.323.015.518.950 2.099.875.166.664
tao thu nhap cho thué trong nam
30.3. Doanh thu hoat déng tai chinh
Bon vi tinh: VND
L&i tir thanh ly cac khodn dau tu tai chinh va chuyén nhuong
5.211.088.128.271 358.282.444.981

cong ty con (i)

L&i tién guri, tién cho vay va cac khodn d&t coc

1.907.203.479.707

1.098.222.853.695

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

360.258.281.453

180.446.140.936

TONG CONG

7.478.549.889.431

1.636.951.439.612

(i) L&i tr thanh ly cac khodn dau tu tai chinh va chuyén nhuong céng ty con chdi yéu bao gdm cac khoan I3i tir giao dich thanh ly céc khoan déu

tu va chuyén nhuong quyén gép vén cla Cong ty Vinpearl va Cong ty Vinhomes.

31. Gia von hang ban va dich vu cung cép

Céc khoan giam trir doanh thu (77.350.205.179) (41.999.335.317)
Doanh thu thuan 121.894.400.421.104 89.350.048.597.913
Trong do:
Doanh thu chuyén nhuong bt dong san 83.271.632.293.427 62.481.688.023.505
Doanh thu bdn hang tai siéu thi va cac chudi ban Ié 19.325.679.951.857 13.062.677.844.258
Doanh thu cung cép dich vu khdch san, du lich, vui chof gidi tri va
céic dich v fién quan 7.366.495.606.924 5.455.403.903.960
f;agz at:u cho thué bat déng san dau tu’ va cung cdp cac dich vu R0 AR 7 4409827940217
Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan 2.630.636.981.620 1.852.289.5631.525
Doanh thu cung cép dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 1.449.884.662.668 1.012.609.580.119
Doanh thu tir hoat déng san xuat 556.462.126.179 -
Doanh thu khac 1.734.977.911.737 1.085.551.774.329
Trong do:
Doanh thu déi véi bén khac 121.064.867.363.199 88.797.537.496.929
Doanh thu déi v&i bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 829.533.057.905 552.511.100.984

Bon vj tinh: VND

Gia v6n chuyén nhuong bat déng san 58.123.335.414.419 38.570.808.538.584
Gia v6n hang ban tai siéu thi va cac chudi ban 1@ 17.275.723.842.136 12.216.265.730.258
Gia vén cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai trf va céc

: N 8.5696.421.2568.633 6.574.605.072.906
dich vy lién quan
Gig von cho thué bat déng san déu tuw va cung cap cac dich vu lién

2.720.446.213.695 2.099.875.166.664

quan
Gig von cung cap dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan 2.698.669.869.484 1.745.093.764.853
Gia vén cung cap dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 1.369.403.829.155 807.590.341.752
Gia vén hoat déng san xuat 829.341.5635.821 -
Gia vén khac 1.357.708.5696.291 782.088.342.021
TONG CONG 92.971.050.559.634 62.796.326.957.038

211 ==
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32. Chi phi tai chinh 34. Thu nhap va chi phi khac

Bon vj tinh: VND Bon vj tinh: VND
Thu nhép khac 759.284.117.428 434.964.045.806
L&i t thanh ly, nhuong ban tai san ¢é dinh 227.183.988.367 82.295.849.636
Tién phat thu dugc 255.177.298.454 235.903.502.779
Thu nhap khac 276.922.830.607 116.764.693.391
Chi phi khac 493.549.736.743 765.869.262.018
LA tir thanh ly, nhuong bén tai san ¢ dinh 196.280.736.618 385.473.705.459
Cac khoan phat 181.467.368.718 228.356.257.763
Chi phi khac 115.801.631.407 1562.039.298.796
LO1 NHUAN/(LO) KHAC 265.734.380.685 (330.905.216.212)

Chi phf l&i vay 3.939.282.490.392 3.139.629.696.630
Chi phi phat hanh trai phiéu 344.082.962.077 262.003.990.087
g oo go den ey :
L3 chénh léch ty gia 252.532.031.610 77.396.775.528
Chi phf tai chinh khac 122.997.646.062 307.953.096.469
T6NG CONG 4.908.949.587.074 3.786.983.558.714
33. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
Don vj tinh: VND

Chi phi ban hang

Chi phi dich vu mua ngoai 6.208.931.712.809 5.344.099.598.901

Chi phi nhan vién ban hang 2.656.343.063.620 1.760.005.800.800
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh 773.205.057.696 632.102.5614.317
Chi phi ban hang khéc 473.808.880.919 414.248.078.609
10.112.288.715.044 8.150.455.992.627

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly 2.325.633.993.934 1.658.786.632.069

Chi phi dich vu mua ngoai

1.959.497.022.200

1.780.362.595.934

Chi phi khéu hao tai sdn cé dinh va hao mon loi thé thuong mai

1.399.114.289.302

1.200.962.194.563

Chi phi hd tro va tir thién

400.848.315.705

1.1561.439.977.424

Chi phi quan ly doanh nghiép khac

1.282.745.711.409

1.060.896.361.965

7.367.839.332.550

6.852.447.761.955

TONG CONG

17.480.128.047.594

15.002.903.754.582

35. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu té

Don vi tinh: VND
Chi phi phét trién bat ddng san dé ban 50.295.269.444.755 37.686.355.794.661
Chi phi nhan céng 10.000.782.046.907 6.055.985.258.177
Chi phi dich vy mua ngoai 9.670.660.051.374 9.080.225.491.935
Chi phi kh&u hao v& hao mon 5.155.271.347.089 3.985.433.267.539
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 4.233.450.347.841 2.704.698.523.613
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 5.5680.137.202.226 5.255.337.052.724
TONG CcONG 84.935.570.440.192 64.768.035.388.649

36. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") dp dung cho Céng
ty va cac cong ty con trong Tap doan trong nam la 20% loi nhuan chiu
thué, ngoai trlr cac truong hop sau day:

Céng ty Vinmec, Cong ty Vinschool (d6i véi thu nhap tir hoat déng
x& hoi hda) &p dung murc thué suét thué TNDN wu dai 3 10%;

Mot s6 cdng ty con hoat déng trong linh vuc ndng nghiép ap dung
murc thué suét thué TNDN wu dai 15 15% cho céc hoat déng néng
nghiép;

Mét s6 duy &n clia Cong ty Vinpearl — chi nhanh Nha Trang duoc
hudng wu dai thué TNDN véi thué sudt wu dai 10% trong 15 ndm
d4u tién ké tir khi cé doanh thu, dugc mién thué TNDN trong 4 ndm
k& tlr n3m d4u tién cé thu nhap chiu thué (hoc tir ndm thi 4 ké
tlr khi cé doanh thu néu du’ &n khéng cé thu nhap chiu thué trong 3

nam dau) va duorc gidm 50% chi phi thué TNDN cho loi nhuan chiu
thué clia 9 n3m tiép theo tlr cac du &n tai ddo Hon Tre;

Céng ty Vinfast, Vinsmart dang duoc hudng uu di thué TNDN véi
thué sut vu d&i 10% trong 15 ndm déu tién ké tr khi cé doanh thy;
duoc mién thué TNDN trong 4 ndm ké tir ndm déu tién cé thu nhap
chiu thué (ho3c tr ndm ther 4 ké tirkhi cé doanh thu néu du an khong
¢ thu nhap chiu thué trong 3 ndm dau); va duoc gidm 50% thué
TNDN cho 9 ndm tiép theo déi v&i hoat ddng san xuét kinh doanh.

Céc béo céo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé& chiu sur kiém tra
clia co' quan thué. Do viéc dp dung luat va céc qui dinh vé thué déi véi
cac loai nghiép vu khac nhau cé thé duoc gidi thich theo nhiéu cach
khéc nhau, s6 thué duoc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhat cé
thé sé& bj thay déi theo quyét dinh cudi cling clia co’ quan thué.
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36.1. Chi phi thué TNDN

NAM NAY

Don vj tinh: VND

NAM TRUGC

Chi phi thué TNDN hién hanh 7.273.129.870.764 3.731.381.559.479

Chi phi/(thu nhap) thué TNDN hoan lai 389.626.309.041 (272.041.872.129)

TONG CcONG 7.662.756.179.805 3.459.339.687.350
Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla loi nhuan ké todn trudc thué nhan véi thué suét thué TNDN: Dom vt VD

Téng loi nhuan ké toan truéc thué 13.853.637.650.408 9.114.281.478.576
Thué tinh theo thué suét clia cong ty 2.770.727.530.082 1.822.856.295.715
Piéu chinh 15i/16 phat sinh trén bao cdo hop nhét tir cac giao dich
. fop P gao d 2 529 887.493.968 (26.094768.983)

chuyén nhuong von
Piéu chinh thu nhap/chi phi trén bdo c&o hop nhat phét sinh tir giao

) . o 1.850.885.982.608 47.546.879.625
dich mua nhdm tai san va hop nhat kinh doanh
L& clia c4c codng ty con 989.609.438.301 715.750.676.139

L& tir c&c hoat ddng kinh doanh khéng dugc bu trir

323.541.081.995

531.260.408.808

Loi thé thuong mai phan bé trén bao cao tai chinh hop nhat 179.002.723.228 180.212.541.902
Chi phi tir thién 40.228.240.551 226.062.067.181
L& ndm trudic chuyén sang (1.306.555.266.845) (91.839.202.827)
Céc khoan khac 285.428.955.917 53.584.789.790
Chi phi thué TNDN 7.662.756.179.805 3.459.339.687.350

36.2. Thué TNDN hién hanh

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh phai trd duoc xac dinh dua
trén thu nhap chiu thué clia ndm hién tai. Thu nhap chiu thué khac
véi thu nhdp duoc bdo cdo trong bédo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khdng bao gbm cac khodn muc
thu nhap chiu thué hay chi phi duoc khau trir cho muc dich tinh thué

36.3. Thué TNDN hoan lai

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH 215 mm

Bon vj tinh: VND

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

S6 cudi ndm

BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chénh léch tam thoi ti loi nhudn chua

thuc hién clia c4c giao dich néi b trong 158.011.007.654 215,536,458 856 (57.525.451.199) 21 513,568 471
Tap doan
Chénh léch tur chi phi ban hang chua

- o ' 71262194919 38.401.679.447 36.114.680.633 (28.184.765.346)
duoc khau trir trong ndm
Chénh lach tam thoi i tai san clia c8
Y Ce;n eeh fam thot fiitar san cia cong 277 467 613887 31.956.609 277 262 451461856 1082.380.041
Chénh léch khac 107.486.658.016 52084771927 46,046 650.473 14.963.537.405

Thué thu nhap hodn lai phai tra

Chénh léch tir viéc danh gid lai gia tri

L A (801.335.531.358) (120.988.646.357) (680.346.885.000) 268.647.820.313

hop ly khi mua céng ty con
Céc khoan khéac (23.324.178.962) (21.791.229.687) 3.633.234.196 (5.980.668.755)
(Thué thu nhap hoan lai phai trd)/

. . . N (210.432.235.844) 195.199.643.463
tai san thué thu nhap hoan lai thuan

(Chi phi)/thu nhap thué thu nhap
hoan lai tinh vao két qua kinh doanh (389.626.309.041) 272.041.872.129
hop nhat

Trinh bay trén bao cdo tai chinh
hop nhét:
Tai san thué thu nhap hoan lai 614.227.474.476 337.979.519.507
Thué thu nhap hoan lai phai tra (824.659.710.320) (142.779.876.044)

Thué thu nhap hoan lai phai tra

(Thué thu nhap hoan lai phai tra)/ (210.432.235.844) 195.199.643.463

tai san thué thu nhap hoan lai thuan

trong céc ky khac va cling khdng bao gdm cac khoan muc khéng phai
chiu thué hay khéng dugt khau trir cho muc dich tinh thué. Thué thu
nhdp doanh nghiép hién hanh phai tra ctia Tap doan duorc tinh theo
thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké todn nam.

36.4. Thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

L& chuyén sang tir ndm truéc

Tap doan duoc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ky sau dé
bu trr va&i loi nhuédn thu duoc trong vong 5 nam ké ti sau n3m phat
sinh khodn 16 d6. Tai ngay két thic ky ké todn ndm, Tap doan cé cac
khoan 16 0y k& véi t8ng gid tri 13 10.530 tj VND 6 thé str dung dé bu
trir vé&i loi nhuén phét sinh trong twong lai. L& tinh thué wéc tinh theo

to khai thué clia Cong ty va cac cong ty con chua duge co quan thué
dia phuong quyét todn vao ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay.
Tap doan chua ghi nhan tai sdn thué thu nhap hoan lai cho khoan
16 Gy ké nay do khong thé du tinh duoc loi nhuan trong tuong lai tai
thoi diém nay.
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37. Nghiép vu v&i cac bén lién quan

Nhting giao dich trong yéu ctia Tap doan véi cac bén lién quan trong ndm bao gom: Cac diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich véi cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN

MOI QUAN HE

NOI DUNG NGHIEP VU

NAM NAY

Don vj tinh: VND

NAM TRUGC

Trong nam, Tap doan d& phat sinh cac giao dich cung cp, st dung dich vy, hang héa va giao dich chuyén nhuong cd phan clia cong ty con véi

c4c bén lién quan theo murc gia dua trén thda thuan hop déng.

Cong ty C6 phan Phai thu tir ban hang va cung cap dich vu ey
Tap doan Dau tu Cung chd s& hitu khac S Trong ndm, Tép doan khong trich 1ap du’ phong phai thu khé doi cho cac khodn phai thu tir cac bén lién quan (ngay 31 théng 12 ndm 2017: khdng).
Viét Nam Phai tra ph v phong va &n tra nhén vién (75.423.815.830) (68.616761.389) Viéc danh gia nay duoc thuc hién hang ky thong qua viéc xem xét kha nang tai chinh va thij trudng hoat ddng cua cac bén lién quan.
Chi phi ttr thién phat sinh = (1.026.142.915.754) Cac khodn phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:
Pon vj tinh: VND
Chuyén tién cho muc dich tir thién 1.494.612.000.000 1.497.025.000.000 - - — - - - T — —
BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU SO CUOI NAM SO bAU NAM
Quy Thién Tam Cung cht s& httu  Thu héi tién (360.612.000.000) - 3 ; ;
Phai thu ngan han cua khach hang (Thuyét minh sb 7.1)
Phai thu dich vu kham chtra bénh 505.394.413.100 360.290.551.174
Quy Thién Tam Cung chti s¢ hitu  Chi phi khdm chtra bénh phai thu 87.686.775.683 120.536.856.638
Thu tién dich vu khdm chita bénh (5638.244.494.055) (242.714.280.455) ] = o ]
Coéng ty Du lich Phu Cona v lien két Phai thu cung cap dich vy va vat liéu xay 117 311.074.369
Tra tién theo hop déng hop tac kinh doanh : 700.000.000.000 Quéc oy dung oI
Thu héi tién theo hop déng hop tac kinh Cong ty cln
U hBIHeh et hop dong hop tac kin 700.000.000.000 - o no Yy eing
doanh Céc bén lién quan chd s& httu va .. )
) R . , Phai thu khac 51.305.123.497 14.506.747.252
s PR P khac thanh vién quan
Phai tra thué gia tri gia tdng duoc can tri - (5675.773.062.640) L
ly chd chot
Tra tién thué gia tri gia tang duoc can trur
thu ha 299.916.673.750 275.856.388.890 256.302.973.549 135.043.603.890
uno
Phai tra ¢ e : (125.000.000.000) Phai thu ngan han khdc (Thuyét minh sb 9)
A Cong ty Du lich Phu ) e Phai thu loi nhuan chia sé tir hop ddng hop
Thanh toan c6 tdc - 125.000.000.000 . Cong ty lién két oo 249.111.825.436 -
Céng ty Du lich ) Quéc tac kinh doanh
e Coéng ty lién két Phai ; 20 1+ Al y
Phi Quéc ai thu dich vu quan ly tong thau va cung e . L N L
e - 105.138.169.727 Quy Thién Tam Clung chti s& htru  Phai thu ttr chi hd 1.134.000.000.000 -
cap vat liéu xay dung
Thu tién dich vu quan ly tng thau va cung 1.383.111.825.436 -
A AL rA a = (105.138.169.727) - ; )
cap vat liéu xay dung Phai tra ngu'oi ban ngan han (Thuyét minh s6 21.1)
Phai thu tir ban hang va cung cép dich vy 120.714.740.692 - Cong ty C8 phan
Lai tir cung cép dich vu tng thau xay dung 86.695.020.906 B Tap doan Pau tv Cung chd s& hlru  Phai tra mua hang hda dich vu 2.115.033.863 4.543.547.368
Viét Nam
Thu nhép tir thanh ly tai sdn cho cong ty lién ]
. 201.032.297.313 - Coéng ty Du lich ) ; N .
két e Cong ty lién két Phai trd mua tai san 441.431.645.869 -
Phd Qubc
Phai trd mua tai san (441.431.645.869) -
443.546.679.732 4.543.547.368
. X Cac thanh vién .y 2 T A
Ca nhan khac s Phai thu chuyén nhuong co phan cong ty con 85.671.000.000 - Doanh thu chua thurc hién (Thuyét minh s& 24)
quan ly chu chot ; ;
e Thanh vie X
Nguti dai dién C4 nhan khac ENVIEN QUEN - 5 anh thu chua thue hien - 70.705.898.141
theo phép luat ly chu chot
Céng ty C6 phan clia Cong ty 14 5 i ] ién t 7 tai s
fJ y ‘ p! ‘ ‘ EJ y ’ Thu nhép tir bén cong ty con 5 041190.609 989 } Con{g ty Du lich Phu Cong ty lién két Doanh thulchu‘a thye hién tir thanh ly tai san 774 490,032.182 i
Du lich Hon M6t thanh vién quan Qubc va cung cap dich vy
ly chd chét clia
. 774.490.032.182 70.705.898.141
cOng ty con
Céc khoan phai tra ngan han khdc (Thuyét minh sé 25.1)
Cong ty Du lich Phu . Phai tra lién quan dén hop ddng hop téc kinh
MO PUANTIY cong ty lien két ' ra fien quan den hop dong hop tac kin ; 299.916.673750

Quéc

doanh

299.916.673.750
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Thu nhap clia céc thanh vién clia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm déc clia Cong ty:

Don vj tinh: VND

NAM TRUGC

NAM NAY

Luong va thudng

55.252.810.254

45.421.081.461

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

N\
N

39. Cac cam két va cac khoan no tiém tang

Céc cam két liéen quan dén cac hoat déng dau tu’ xay dung

TONG CONG

55.252.810.254 45.421.081.461

38. L3i co ban trén cd phiéu

L&i co ban trén cb phiéu duoc tinh bang céch chia loi nhuan hosc 16
sau thué phan b8 cho cd déng s& hitu cd phiéu phé théng clia Tap
doan cho sé Iuong binh quan gia quyén clia s6 cb phiéu phd théng
dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cd phiéu duoc tinh bang céch chia loi nhuan hodc
16 sau thué phan bd cho cb déng s& httu cb phiéu phd théng cla Tap
doan (sau khi d& diéu chinh cho ¢6 tirc cla cd phiéu uu dai cé quyén

chuyén déi) cho sé Iong binh quan gia quyén clia s6 cd phiéu phd
thdng dang luu hanh trong ndm va s6 luong binh quan gia quyén
clia c6 phiéu phd théng s& duoc phat hanh trong truong hop tat ca
cac cb phiéu phd théng tiém ndng cé tac ddng suy giam déu duoc
chuyén thanh c6 phiéu phd thng.

Tap doan st dung céc thdng tin sau dé tinh 14i co' ban va 1&i suy gidm
trén cd phiéu:

Bon vj tinh: VND

NAM NAY NAM TRUOC

Tap doan d3 ky két cac hop déng lién quan dén viéc dau tu’ xay dung
cdc dy 4n va hoat déng san xuat kinh doanh ctia Tap doan. Téng s6
v6n cam két theo nhiing hop ddng nay tai ngay 31thang 12 ndm 2018
udc tinh la 37.007 ty VND.

Tap doan cling cé cac cam két xay dung Dy’ 4n Khu trung tAm hanh

duong Vanh dai 2 (doan tir cAu Vinh Tuy dén Nga Tu S&, Ha N&i),
Du &n Khu c6ng vién va hd diéu hoa (khu vuc phia Bic va md rong
phia Nam Nghia trang Mai Dich, Ha N&i) va Dy’ an Khu cong vién va
hd diéu hoa (tai 16 dat CV1, Khu d6 thi Cau Gidy, Ha N6i) theo cac
hop déng xay dung — chuyén giao (BT) duoc ky két véi mot sé co
quan Nha nudc.

Loi nhuan thuén sau thué phan bd cho ¢ déng s& htru

oL e Een 3776727.785.918 4,462 411670513
¢6 phiéu phd théng
Loi téc clia cb phiéu wu di cé quyén chuyén déi - -
Loi nhuan thuan sau thué phan bd cho ¢ déng s& hiru c¢d phiéu
3.776.727.785.918 4.462.411.670.513

phd théng sau khi da diéu chinh cho cac yéu t6 suy giam

Pon vi tinh: ¢ phiéu

chinh m&i thanh phd Thanh Héa, Dy 4n tuyén dudmng bd trén cao doc

Céc cam két liéen quan dén cac hop dong thué hoat déng ma Tap doan 1a bén cho thué
Tap doan |a bén cho thué van phong, quéy hang va khéng gian da chic ning theo thod thuan cho thué.
S6 tién thué t8i thiéu theo cac thod thuan ndy nhu sau:

Bon vj tinh: VND

S6 cu6I NAM SO DAU NAM

Dén 1ndm 3.307.861.271.737 2.704.061.603.249

Trén 1dén 5n3m 6.671.942.149.778 5.322.504.911.686

Trén 5 ndm 5.972.335.595.882 5.208.872.721.5692

TONG CONG 15.952.139.017.397 13.235.439.236.527

Theo cac hop ddng hop téc kinh doanh ky gitra cac cong ty trong Tap doan va Coéng ty Cé phan DAu tu Thién Huong (“Céng ty Thién Huong”)
vé viéc khai thac cau phan trudng hoc thudc Dy &n khu @ thi Vinhomes Riverside va Dy 4n Vinhomes Royal City. Tap doan sé& duoc nhan phan
chia doanh thu ctia Céng ty Thién Huong duoc tinh bang 15% doanh thu va cd thé diéu chinh theo thda thuan. Thai han thure hién cac hop déng
Hop téc kinh doanh nay 13 tr thang 2 nam 2012 dén hét thang 8 ndm 2043.

NAM TRUGC

NAM NAY (Trinh bay lai)

Binh quéan gia quyén clia s6 cd phiéu phd théng

. Y S U S T S 2.972.745.653 2.972.745.653
(khdéng bao gom cb phiéu quy) dé tinh I&i co' ban trén co phiéu
Anh huéng suy giam do:
C6 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi 31.750.516 -
Binh quan gia quyén cla s6 c6 phiéu phé théng (khéng bao go
inh quan gia quyen cta so co phiéu pho thong (khong bao gom 3.004.496.169 2.972.745.653
c6 phiéu quy) da diéu chinh cho cac yéu t6 suy giam
y NAM TRUGC
Lai co' ban trén cb phiéu 1.270 1.501
Lai suy gidm trén cd phiéu 1.257 1.501

Cac khodn trai phiéu hodn ddi phat hanh béi Céng ty Vinpearl, cong
ty con, cé thé cé tac déng suy gidm 1&i co ban trén cd phiéu trong
tuong lai nhung chua duoc dua vao tinh 14 suy gidm trén cd phiéu &
trén vi cac cdng cu nay cé tac déng suy gidm nguo’c cho nam hién tai.

C6 phiéu uu dai cd tie cé quyén chuyén déi phat hanh bdi Cong ty
duoc gia dinh chuyén déi cé tac ddng suy gidm cho ndm hién tai.

Vao ngay 31 thang 5 ndm 2018, Pai hoi déng cd déng Cong ty da
thong qua Nghi quyét sé 01/2018/NQ-BHPCD-VINGROUP vé ké
hoach chi tré c8 tirc bing cé phiéu cho céc cd déng hién hitu theo ty
1& 1.000:210 (Mdi ¢ déng s& hiru 1.000 ¢d phiéu duoc nhan cd tic
bang 210 cd phiéu). Do dé, binh quan gia quyén cla s6 cd phiéu phd
théng (khéng bao gém cd phiéu quy) dé tinh 1&i co' ban trén cd phiéu
n3m trudc duoc trinh bay lai do diéu chinh héi té tir su kién nay.

Céc cam két liéen quan dén cac hop dong thué hoat ddng ma Tap doan 1a bén di thué

Tap doan 13 bén di thué, da ky k&t mot s6 hop déng thué hoat dong véi s6 tién thué téi thiéu theo céc thda thuan nay nhu sau:

Don vj tinh: VND
Pén 1 n3m 1.052.541.751.638 647.834.849.856
Trén 1 dén 5 nam 2.960.626.326.406 1.985.016.686.139
Trén 5 nam 6.347.223.548.146 5.744.585.973.599
TONG CcONG 10.360.391.626.190 8.377.437.509.594

Cac cam két khac

Cam két theo hop déng mua ban c6 phan ciia Cong ty

Trién Iam Viét Nam

Theo hop déng mua ban cd phan nha dau tu chién lugc ky gitta Cong
ty va Cong ty TNHH MTV Trung t&m Hoi cho Trién 1am Vit Nam ngay
13 thang 3 ndm 2015, Céng ty cam k&t huy dong 100% vén dé thuc
hién du &n Trung tam Hoéi cho' Trién 18m Quéc Gia theo dung quy
hoach d& phé duyét.

Cam két theo hop déng mua c6 phan céng ty TNHH

TTTC Berjaya

Theo hop déng chuyén nhuong vén gitta gitta Cong ty Vinhomes,
cong ty con, v&i mot ddi tac doanh nghiép ky ngay 25 thang 5 ndm
2018, Cong ty Vinhomes va Caong ty Can Gioy cam két mua lai 32,5%
von diéu lé ctia cong ty TNHH TTTC Berjaya. Khoan cam két con lai
ma Cong ty Vinhomes phai chi tra theo hop déng nay tai ngay 31
thang 12 nam 2018 1 5037 tJ VND.

219 ==
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Cam két theo hop dong hop tac kinh doanh cho mét du 4n
bat dong san tiém nang tai Ha Noi

Theo hop ddng hop téc kinh doanh ngay 23 thang 11 ndm 2017 gita
Coéng ty Hoang Gia va mot déi tac doanh nghiép. Cong ty Hoang Gia
cam két s& gdp 100% von dau tw cho mét du 4n bat déng san tiém
nang tai Ha Noi. Téng gid tri vn déu tu wdc tinh 14 790 ty VND. Khoan
v6n déu tu cam két clia Cong ty Hoang Gia tai ngay 31 thang 12 ndm
2018 1a 782 ty VND.

Cam két gép vén thanh 1ap céng ty lién doanh

cla Coéng ty VinFast

Vao ngay 2 thang 11 nam 2018, Cong ty Vinfast, cdng ty con d& ky mot
hop déng lién doanh véi mot déi tac doanh nghiép dé thanh 1ap Cong
ty lién doanh Vinfast-An Phét. Theo d6, téng vén diéu Ié cla cong ty
lién doanh nay 1& 420 ty VND, trong dé gia tri phan vén gép ma Cong
ty Vinfast cam két gop 1a 210 ty VND. Tai ngay 31 théng 12 ndm 2018,
khodn cam két gdép vén con lai clia Cong ty Vinfast theo hop ddng
nay 13 180 ty VND.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhuong mét phan dw én
Vincity Ocean Park

Vao ngay 6 thang 9 ndm 2018, Céng ty Vinhomes, cong ty con, da
ky mét thda thuan nguyén tic véi mét déi téc doanh nghiép vé viéc
chuyén nhuong moét phan dy &n Vincity Ocean Park. Theo d6, Céng
ty Vinhomes cam két chuyén nhuong 2 (hai) toa can hd cla du &n
cho déi tac doanh nghiép. Gid tri chuyén nhuong udc tinh 1a 1.674,5
ty VND.

Cam két lién quan dén hop dong hop tac kinh doanh va
di thué ctia Cong ty Vincom Retail Mién Nam

Theo hop déng hop téc kinh doanh va hop déng thué mét s6 trung
tam thuong mai gitta Cong ty Vincom Retail Mién Nam, cong ty con,
va c4c déi tac doanh nghiép tai Pong Nai va thanh phé H6 Chi Minh,
Coéng ty Vincom Retail Mién Nam cam két ban giao lai cho bén cho
thué hodc bén tham gia hop téc kinh doanh cong trinh kién tric xay
dung va céc trang thiét bi c6 dinh g&n lién véi cac cau tric hién hitu
ma khéng dua ra thém bat c diéu kién nao sau khi két thic thoi gian
hop déng.

Cam két bao lanh thuc hién cac nghia vu hop déng

cho Céng ty Vinpearl

Theo thda thuan phat hanh cd phan uu dai, cd phan phd théng va
mot s thda thuan khac gitta Cong ty Vinpearl va Cong ty Continental
Pacific, Cong ty va mdt cong ty con trong Tap doan st dung mét sé
6 phiéu clia Cong ty Vincom Retail 1dm tai sdn dam bao dé cam két
bdo l&nh cho viéc Cong ty Vinpearl thuc hién cac nghia vu clia minh
theo céc van ban giao dich va viéc céc sang lap vién clia Cong ty va
mot cong ty di tac khac thuc hién céc nghiia vu clia minh lién quan
dén quyén chon ban cho céc sang 18p vién va cong ty déi tac dugc ky
két vai Cong ty Continental Pacific.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhu'ong mét phan toa nha
Vincom Ba Triéu A&B

V&o ngay 31 thang 7 ndm 2006, Céng ty d& chuyén nhuong mét phan
tai san thudc toa nha Vincom City Towers cho mét déi tac doanh
nghiép. Theo Hop ddng chuyén nhuong néu trén, Tap doan cling
cam két chuyén giao cac bat déng san dau tu' sau cho déi tac doanh
nghiép nay vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

* Quyén s& htru % khu vuc thuong mai (tU tAng 1 dén tng 6 tda nha
Vincom City Towers (“tda nha”) khéng bao gém khu 1& tan va khu
thang may tang 1 c¢ dién tich 1a 160 m2); va

* Quyén s& hitu % tdng hdm B1, B2 clia tda nha.

Cam két theo céc thoa thuan hé tro 13i suat cho khach mua
can ho, biét thu tai mét s6 Dy &n cua Tap doan

Tap doan da ky két cac thda thuan thda thuan ba (3) bén véi cac
khach hang mua bt déng san tai mot s6 du' &n bat déng san va
mét s& ngdn hang cho cac khach hang mua bat déng san nay vay dé
thanh todn tién mua bat déng san tai cac dy an nay. Theo céc thda
thuan nay, Tap doan sé& hd tro chi trd mot phan 1ai suét theo cac hop
ddng tin dung gitta khach hang va ngan hang trong thdi han quy dinh
bdi thda thuan.

Cam két lien quan dén churong trinh dich vu quan ly va

cho thué bat dong san

Tap doan d& cung cép cac dich vu quan ly va cho thué biét thy' cho
khach hang mua biét thu, cdn hd khach san tai cac du 4n bat dong
san biét thy va can hd khach san ctia Cong ty Vinpearl va Cong ty
Vincom Retail Mién Nam. Theo dg, trong vong 10 ndm d4u tién ké tir
ngay biét thu’ duoc ban giao va trong vong 5 ndm dau tién ké tir ngay
c&n hd khéch san duoc ban giao, khach hang duoc cht dau tu dadm
bao phan thu nhap Ién hon gitra:

(i) 8%/ndm dén 10%/ndm hodc 13,33%/ndm trong trudng hop khach
hang khéng nhan thu nhap cam két trong 3 ndm d4u tién, tinh trén
gia tri hop déng chuyén nhuong; va

(ii) 85% tinh trén phan loi nhuan hang nadm tir hoat déng quan ly cho
thué cac bat déng san nay.

40. Théng tin theo bd phan

Pé phuc vu muc dich quan ly, Tap doan duoc t8 chirc thanh céc bo
phan kinh doanh dura trén loai hinh s&n pham va dich vu cung cap, va
bao gdm cac bd phan kinh doanh nhu sau:

¢ Kinh doanh chuyén nhuong bat déng san: bao gdm hoat déng
chuyén nhuong cac hang muc xay dung dé ban tai cac du &n béat
dong san clia Tap doan cling nhu cac hoat dong déu tu bat dong
san khac;

* Kinh doanh cho thué bat dong san dau tu va cung cap céc dich
vu lién quan: bao gdbm cung c&p dich vu cho thué van phong, trung
tédm thuong mai va cung c8p céc dich vu lién quan tai cac bat déng
san dAau tu clia Tap doan;

* Kinh doanh dich vy khach san du lich, vui choi gidi tri va céc dich
vu lién quan: bao gébm cung cép dich vu cho thué nha hang, khach
san va cac dich vy lién quan tai cac khach san va khu nghi dutng
clia Tap doan;

* Hoat déng y té va céc dich vu lién quan: bao gébm cung cép dich
vu kham, chira bénh va cac dich vu lién quan khac tai Bénh vién bBa
khoa Quéc té Vinmec;

* Hoat déng gido duc va cac dich vu lién quan: bao gdm cung cap
dich vy gido duc va cc dich vy lién quan tai hé théng gido duc
Vinschool cua Tap doan;

Vinhomes Marina Hai Phong
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* Kinh doanh ban 1&: bao gdm cung c&p hang hda tai cac siéu thi, clra
hang tién ich va cac clra hang ban & khac;

* Hoat ddng san xuat: bao gbm hoat déng san xuat va kinh doanh & t6,
xe may, dién thoai va mot s6 san pham va dich vy lién quan khac; va

» Céc hoat déng kinh doanh khéc: bao gébm cung cép dich vu xay
dung, dich vu bdo vé&, dich vy vé sinh, dich vu ky thuét, dich vu van
chuyén, ndng nghiép va cac dich vy khéac.

Tép doan theo dbi két qua hoat déng mot cdch riéng biét cho timg
bd phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan bd ngudn Iuc
va dénh gid két qua hoat dong. K&t qua hoat ddng cla ting bo phan
duoc danh giad dua trén 13i 16 va dugc xac dinh mot céch nhat quan
V6i 18 16 clia Tap doan trén bdo céo tai chinh hop nhat. Tuy nhién,
hoat déng tai chinh clia Tap doan (bao gém chi phi tai chinh va doanh
thu tai chinh) duoc theo dai trén co s tap trung va khéng phan bd
cho tng finh vyre kinh doanh.

Gia ap dung cho cac giao dich gitra cac bd phan duoc xac dinh trén
co s& thda thuan hop déng tuong tu nhu giao dich véi cac bén tha
ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cla céc bd phan bao
gbm céc giao dich gitta cac bd phan. Cac giao dich nay dugc loai trir
khi 1ap béo cdo tai chinh hop nhat.
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Théng tin vé& doanh thu, loi nhuan va mét sé tai sdn va cdng no' clia bd phan theo finh vuc kinh doanh cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm

2018 v& cho ndm tai chinh két thic cung ngay nhu sau:

Bon vj tinh: VND

) KINH DOANH CHO THUE KINH DOANH DICH VU HOAT BONG HOAT BONG .
KINH DOANH CHUYEN BAT PONG SAN KHACH SAN DU LICH, HOAT DONG Y TE VA GIAO DUC VA KINH DOANH SAN XUAT VA CAC DICH HOAT BONG KINH DIEU CHINH VA TENG CONG
NHUONG BAT DONG SAN DAU TU' VA CAC VUICHOIGIAITRIVA  CAC DICH VU LIEN QUAN CAC DICH VY BAN LE VU LIEN QUAN DOANH KHAC LOAI TRU’ i
DICH VU LIEN QUAN  CAC DICH VU LIEN QUAN LIEN QUAN ;

Doanh thu thuan
Doanh thu thuan cho bén thi ba 83.271.632.293.427 5.5658.630.886.792 7.366.495.606.924 2.630.636.981.520 1.449.884.662.668 19.325.679.951.857 556.462.126.179 1.734.977.911.737 - 121.894.400.421.104
Doanh thu thuén gitta
cc bo pha - 1.749.773.860.659 94.630.745.456 73.855.240.787 - 1.931.529.780.037 22.640.143.322 6.089.478.152.359 (9.961.907.922.620)

; an -
Téng doanh thu thuan 83.271.632.293.427 7.308.404.747.451 7.461.126.352.380 2.704.492.222.307 1.449.884.662.668 21.257.209.731.894 579.102.269.501 7.824.456.064.096 (9.961.907.922.620) 121.894.400.421.104
Két qua hoat déng kinh doanh
Kh&u hao va hao mon 933.645.655.572 1.058.728.740.739 1.561.117.826.823 512.070.952.262 98.407.690.850 749.543.249 992 52.333.828.311 140.960.855.106 - 5.106.808.799.655
Phan duoc chia tir 15i/(18)
clia cong ty lién két - - (467.767.470.024) - 1.047.648.111 - 41.800.975.403 - (424.918.846.510)
Thu nhap/(16) trwéc thué
theo bo phn 19.765.640.055.523 3.084.115.666.880 (3.780.726.022.654)  (1.283.900.265.948) (151.376.274.400) (5.120.526.875.788)  (1.056.606.529.798) 189.508.275.911 (861.913.669.038) 10.784.214.360.688
Thu nha hi ph

u nhap/(chi phi) 3.069.423.289.720
khéng phan bo
Tai san
PAu tu vao cong ty lién két, lién
doanh - - 1.919.308.254.405 - - 48.835.912.012 30.000.000.000 548.241.587.868 - 2.546.385.754.285
Chi phi mua s3m TSCD va
1.073.534.883.831 5.669.838.532.817 11.199.233.016.231 1.774.892.920.989 1.078.936.792.363 751.693.420.343 30.5639.631.150.221 561.802.842.596 52.549.463.5659.391

xay dung co’ ban tang trong nam

Tai san theo bo phan 106.444.269.097.304 37.872.671.930.066 37.564.969.301.175 8.120.491.267.696 3.9568.521.769.243 16.134.595.959.5664  46.656.892.851.722 5.698.693.752.562 - 262.341.105.929.332
Tai san khéng phan bd 25.633.070.876.477
Téng ng phai tra theo bd phan 51.636.458.120.392 2.139.789.834.948 7.363.697.081.927 552.280.054.307 1.028.839.066.294 4.139.090.990.068 8.146.887.268.872 4.664.018.065.122 - 79.671.060.481.930

Téng no phai tra
khéng phan bé

109.289.401.644.530
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Théng tin v& doanh thu, loi nhuan va mat sé tai sdn va cong ne' clia bd phan theo finh vire kinh doanh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2017
va cho ndm tai chinh két thuic cling ngay nhu sau (trinh bay lai):

Pon vj tinh: VND
) KINH DOANH CHO THUE KINH DOANH DICH VU HOAT BONG HOAT BONG
KINH DOANH CHUYEN BAT DONG SAN KHACH SAN DU LICH, HOAT BONG Y TE VA GIAO DUC VA KINH DOANH SAN XUAT VA CAC HOAT BONG KINH DIEU CHINH VA TONG CONG
NHUONG BAT DONG SAN DAU TU' VA CAC VUICHOIGIAI TRIVA  CAC DICH VU LIEN QUAN CAC DICH VY BAN LE DICH VU LIEN GUAN DOANH KHAC LOAI TRU' §
DICH VU LIEN QUAN  CAC DICH VU LIEN QUAN LIEN QUAN ; ;
Doanh thu thuan
Doanh thu thuan cho bén thi ba 62.481.688.023.505 4.409.827.940.217 5.455.403.903.960 1.852.289.531.525 1.012.609.580.119 13.052.677.844.258 - 1.085.551.774.329 - 89.350.048.597.913
Doanh thu thuén gitta
céc b6 phan 548.764.247.918 1.474.537.360.971 1.054.724.896.494 31.659.327.222 - 1.359.624.437.507 - 8.172.751.670.233 (12.642.061.940.345) -
Téng doanh thu thuan 63.030.452.271.423 5.884.365.301.188 6.510.128.800.454 1.883.948.858.747 1.012.609.580.119 14.412.302.281.765 - 9.258.303.444.562 (12.642.061.940.345) 89.350.048.597.913
Két qua hoat dong kinh doanh
Kh&u hao va hao mon 757.697.321.420 927.956.243.923 943.853.653.447 390.765.326.657 40.922.158.020 816.842.728.653 60.026.528 107.335.808.891 - 3.985.433.267.539
Phéan duoc chia tir 13i/(18) cla
R T - - (9.037.187.612) - - 134.159.176 - 53.303.956.033 - 44.400.927.597
cong ty lién két
Thu nhap/(18) truéc thué
theo bo phin 17.360.186.831.131 2.554.188.726.544 (2.377.301.109.883) (741.969.569.616) 69.207.829.362 (3.797.684.195.783) (111.558.768.895) 542.687.223.235 (1.633.418.245.887) 11.864.338.720.208
Thu nhap/(chi phi
v .p{( Rp ) (2.750.057.241.632)
khéng phan bo
Tai san
Pau tu vao cong ty lién két - - 2.387.075.724.427 - - 47.788.263.901 - 4.760.612.467 - 2.439.624.600.795
Chi phi mua s3m TSCP va
R L. . 3.476.763.918.001 787.855.737.487 7.345.785.735.189 2.368.688.105.376 1.650.700.502.711 404.446.859.528 685.023.176.672 1.260.294.697.698 - 17.979.558.732.662
xay dung co ban tang trong ndm
Téng tai san theo bd phan 106.130.151.659.516 32.629.148.834.227 27.005.847.457.774 7.529.049.834.746 2.114.086.629.622 11.331.605.250.245 - 193.736.030.384.828
2.176.570.887.671 4.819.569.831.027
Tai san khong phan bé 20.056.026.599.769
Téng no phai tra theo bd phan 86.286.947.713.141 1.479.287.907.326 9.286.962.365.169 746.880.093.451 705.415.779.608 2.608.907.630.168 - 102.542.322.397.973
154.007.324.851 1.273.913.584.259
Téng no phai tra
58.692.724.408.969

khong phan bd
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N . Ie R ’ ’ Ie . A N I\, ’ kd A kd AN I\" I\’ ’
41. Théng tin b6 sung vé bao cao luu chuyén tién té hop nhat 42. Cac khoan muc ngoai bang can doi ké toan
Bon v tinh: VND Chi tiét s6 luong timg loai ngoai té tinh theo nguyén té:
Céc giao dich khéng bang tién anh huong trong yéu dén béo cdo luu chuyén tién té trong tuong lai: Ngoai té céc loai
Vay chuyén d8i va trdi phiéu chuyén déi duoc chuyén thanh vén chd i 451256.814.009 PG la My 81442888 7 590.475

s& hitu (Thuyét minh s6 29.1)

- . - - D6 la Australia 4.050 2.425
Chi tra cd tirc bang cd phiéu (Thuyét minh s6 29.1) 5.539.132.760.000 -
- Bo la Singapore 100 56
Mua doanh nghiép théng qua viéc phat hanh c6 phiéu 1.648.224.082.810 -
- D6 la Hong Kéng 1.000 50
Can trir cdng ng' gitra hoat ddng dau tu va hoat déng tai chinh - 1.124.000.000.000
Euro 6 23.175
S6 tién di vay thuc thu trong nam:
- Won Han Quéc 67.000 230.000
Tién thu tir di vay theo khé udc théng thuong 66.379.476.864.660 14.631.953.450.347
- , Yén Nhat 414,000 57.000
Tién thu t&r phat hanh trai phiéu thuong 20.324.421.444.781 16.072.927.627 127
- ; - Baht Thai 8.920 7.820
Tién thu tir phat hanh trai phiéu chuyén déi 10.060.202.000.000 -
N . Bang Anh 440 _
So tién da thuec tra goc vay trong nam:
Tién tra no goc vay theo khé wdc thong thudng (38.517.115.721.129) (8.182.448.989.518)
Tién tra no goc trai phiéu thuong (4.207.584.440.749) (12.950.000.000.000) Chi tiét cac khoan no kho doi da xtr Iy do Ban Giam déc dénh gid cac khoadn phai thu nay khdng c6 kha nang thu hi: Bom i i UND
. sO cuGl NAM SO CUGI NAM
DOl TUONG NO -
Gia gdc Gia tri da duoc xtr ly Gia gdc Gia tri da duoc xtr ly
Céng ty C6 phdn Tap doan Pai
22.000.000.000 22.000.000.000 22.000.000.000 -
Duong
Céng ty C8 phén DAu tu Pai
. 41.098.537.541 41.098.637.541 41.098.537.541 41.098.5637.541
Duong Thang Long
Céng ty TNHH Thuon ivaD
-ongy I 9 marva tu 14.452.509.589 14.452.509.589 14.452.509.589 14.452.509.589
lich Trang Tién Nha Trang
Coéng ty TNHH Pau tu' va Thuong
10.468.046.036 10.468.046.036 10.468.046.036 10.468.046.036

mai Topcare

Céc khoan phai thu khac 14.783.309.610 14.783.309.610 3.468.007.172 3.468.007.172
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43. C4c s kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

Ngoai cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké todn ndm da
duoc trinh bay trong cac thuyét minh khéc clia bo céo tai chinh hop
nhat. Tap doan con cé céc sy kién phét sinh sau ngay két thic ky ké
todn nam sau:

Vao ngay 2 thang 1 nam 2019, Cong ty Vinhomes, mdt cdng ty con,
da ky Thda thuan dit coc dé chuyén nhuong 51% phan vén gdp
trong Cong ty Phat Loc cho mdt déi tac doanh nghiép véi gid chuyén
nhuong la 561 ty VND.

Vao ngay 11 thang 1 ndm 2019, Hoi ddng Quan tri Céng ty da théng
qua Quyét dinh s6 02/2019/QD-HDPQT-VINGROUP vé viéc gdp vén
thanh 18p Cong ty C8 phan VINDIGIX v&i t8ng vén diéu 1é 1a 300 ty
VND, trong d6 Cang ty gdp 80% vén diéu lé.

Trong thang 1 ndm 2019, Cong ty C6 phan Dich vu va Thuong mai O
t6 Thang Long Viét Nam duoc sdp nhap vao Cong ty Vinfast Service,
mot cdng ty con trong Tap doan.

Trong thang 1 va thang 2 nam 2019, Céng ty Vinhomes, mdt cong
ty con, da ky hop déng chuyén nhuong 97,9% vén gép trong Cong
ty Dai Hoc Berjaya va hop ddng quyén mua lai cé diéu kién dé mua
lai phan vén gop nay. Theo do, gid phi clia cac giao dich nay tuong
duong véi ménh gid clia phan vén gép duoc chuyén nhuong.

Vao ngay 28 thang 2 nam 2019, Céng ty VinTech, mét cong ty con, da
mua 51% phan vén gdp tai Cong ty TNHH Mundo Reader théng qua
giao dich mua phan vén gdp phat hanh thém va mua tir cac thanh
vién gop vén khac véi t8ng gid tri chuyén nhuong 1& 35,7 triéu EUR.

Trong thang 3 nam 2019, Bai h6i déng C6 déng clia Cong ty da thong
qua phuong an chao bén ¢ phan riéng 1€ véi s6 luong cd phan t6i
da 14 250.000.000 c8 phan, muc gia cu thé s& do Hai ddng quan tri
quyét dinh. C8 phan nay s& bj han ché chuyén nhuong trong vong
mot nam tr ngay hoan thanh dot chao ban va cac 196) déng hién httu
khéng duoc thurc hién quyén mua uu tién.

Trong thang 3 nam 2019, Céng ty Vinmec, mot cong ty con, da phat
hanh khodn vay v&i Deutsche Bank AG chi nhanh Singapore va mét
s6 ngan hang quéc té khéc véi tdng gid tri 1a 300 triéu d6 la My va cé
thoi han vay la ba nam.

Trong thang 3 ndm 2019, Cong ty da phat hanh tréi phiéu véi t6ng
ménh gig 1.000 ty VND, ddo han ndm 2021, chiu |4i suat trong ndm
dau tién 1& 10%, cic ndm tiép theo & sudt duoc xac dinh bang I3
suat bién 4% va lai suat tién gui tiét kiém ca nhan (3i trd sau) ky han
12 thang cua Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngéan hang
TMCP Pau tu va Phat trién Viet Nam, Ngan hang TMCP Céng thuong
Viét Nam va Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam.

Khéng cé céc su kién ndo khac phat sinh sau ngay két thuc ky k& todn ndm yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong béo céo tai chinh

hop nhat ctia Tap doan.

PHU LUC 1

CHUONG 6 — BAO CAO TAI CHINH

Danh sach cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018

TYLE

Van Thi Hai Ha Nguyén Thi Thu Hién
Nguoi 1ap Ké toan trudng
Ngay 27 thang 3 nim 2019

Mai Huong Noi

Pho Téng Gidm déc

S BIEU TVLE
SJall TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOliCH TRU SO CHINH HOAT DONG CHINH
%,
%) (%)
R e s . : o . Cho thué mat bang ban &,
Congty Cophan  Cong ty Vincom Khu D6 thi Sinh thai N . o
1 . . : 58,87 56,93 ) o dau tu, xay dung va kinh
Vincom Retail Retail Vinhomes Riverside @ o N
doanh bat dong san
S6 72 Lé Thanh Ton va
Cong ty TNHH . : s6 45A Ly Ty Trong, Cho thué mat bang ban 18,
. . Coéng ty Vincom . . ) R R .
2 Vincom Retail R 100,00 56,93  phuong Bén Nghé, dau tu, xay dung va kinh
x Retail Mién Nam N . N o X
Mien Nam quan 1, Thanh phd H6 doanh bat dong san
Chi Minh
R S6 72A Nguyén Trai, . o
Cong ty TNHH R : . ) Cho thué mat bang ban lé,
. . Coéng ty Vincom phudng Thuong Binh, N R L
3 Vincom Retail R (o 100,00 56,93 R - dau tu, xay dung va kinh
e Retail Mién Bac quan Thanh Xuan, o s
Mien Bac . i doanh bat dong san
Thanh pho Ha Noi
. 2 a Km1 + 200, duong
Cong ty Co phan N
PAu tu va Phat Tran Hung Bao, Dau tu, xy dung va kinh
au tu' va ) } u tu, X ng va kinl
4 OSMWVAERA gty Sui Hoa 97,27 5538 phuong Sudi Hoa, Eyeang
trién D6 thi Sudi N e doanh bat dong san
thanh phd Bac Ninh,
Hoa s 2Ny
tinh Bac Ninh
R S6 72 Lé Thanh Tén
Cong ty TNHH . .
. va 45A Ly Ty Trong,
MTV Thuong mai N o . . ) s o
5 . o, Coéng ty Thoi Pai 100,00 100,00 phuong Bén Nghé, Cho thué mat bang ban lé
Pau tu’ va Phat N . PN
2 N quan 1, thanh phd H6
triéen Thoi Dai .
’ Chi Minh
Cong ty Co S6 72A, dutmng
phan Pau tu va Nguyén Trai, phuomng . ) -
e . R . . N R Pau tu, xay dung va kinh
6 Phat trién Dia Cong ty Hoang Gia 97,85 7943  Thuong Binh, quan o s
P s P R R doanh bat dong san
6c Thanh pho Thanh Xuén, thanh
Hoang Gia phé Ha Noi
* PAau tu, xay dung va kinh
doanh b4t déng san
* Cho thué van phong, can ho
. e a o va cung cp dich vu quan ly
Cong ty Co phan R ) Khu dé thi Vinhomes o X
7 . Cong ty Vinhomes 73,78 72,31 ) ) bat dong san
Vinhomes Times City @ K o
* Xay dung nha va cac cong
tinh ky thuat dan dung
* Hoat déng kién tric va tu
van k§ thuat
Coéng ty C6 phan
PAu tuw va Phat . o Khu D6 thi Sinh thai Pau tu, xay dung va kinh
8 s Coéng ty Sai Bong 94,00 94,00 ) . o X
trien D6 thi Sai Vinhomes Riverside ® doanh bat déng san
DPéng
Cong ty C6 phan s A ) L
A . R . Toa nha Vincom Pau tu, xay dung va kinh
9 Bat dong san Codng ty Xavinco 96,44 96,23

Xavinco

Center Ba Triéu ©

doanh bat dong san
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TYLE -
N i@t BIEU TYLE . . .
TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOTICH TRU SO CHINH HOAT BONG CHINH
%,
2 o
S6 233 Nguyén Trai,
Cong ty TNHH R - phuong Thuong Binh,  BAu tw, xay dung va kinh
10 Xalivico Cle) 72 lieD 74,00 7121 quan Thanh Xuéan, doanh bat déng san
thanh phé Ha Noi
Cong ty C6 phan S& 148 duong Giang
1 Trung tam Hoi Cong ty Trién 13m 8339 833 V&, phuong Gidng V8,  Péu tu, xay dung va kinh
cho Trién 1am Viét Nam ' ' quan Ba Binh, thanh doanh bat déng san
Viét Nam phé Ha Nai
Cong ty C6 phan
P&u tu Kinh
doanh va Phat Cong ty Ngbi Sao Toa nha Vincom Dau tw, xdy dung va kinh
12 2 A ariar s 100,00 99,65 . ) P .
trien D6 thi Ngoi Phuong Nam Center Bong Khai @ doanh bat dong sén
Sao Phuong
Nam
L6 dat HH, duong
Cong ty TNHH R . Pham Hung, phuong 2 R o
it 1t " Pau t kinh
13 Metropolis Ha Cong ty Metropolis 100,00 7231 METH quan Nam T Dou U8y dung vakin
" Ha NOoi A X P doanh bat dong sén
Noi Liém, thanh phd Ha
NOi
S6 44 phd Trang Tién,
~ t R P ~ s . At h 2 —|— a —|— A ,
14 ©OngtyCophan - Congty Sach Vie 65,33 6533 PUONG TTaNG e 4t han va kinh doanh sach
Sach Viét Nam Nam quan Hoan Kiém,
thanh ph6 Ha Noi
Cadng ty C6 phan . g 5 A L
Toa nha Vincom
15 D6 thiDu lich Céng ty Can Givy 99,89 72,23 A Ny PR >iay OJL'mg \,/a kinh
A (o Center Bong Khai @ doanh bat déng san
Can Gio
Phong 900, tng 9, toa
Cong ty TNHH . R " nha IPH, s& 241 Xuan A N L
. Cong ty C Pau tu, dun kinh
16 Phét trién Cong ongty Langvien 100,00 9400  Thay, phuoing Dich SL 2, xely aUng va in
o . Trung tém . NN doanh bat dong san
vién Trung tam Vong Hau, quan Cau
Gidy, thanh phd Ha Noi
Cong ty C6 phan . s 2 A o
Toa nha Vinco
7 Dautw&Phit  Congty Sinh Thd 100,00 72,56 nha vincom Bau tus, xay dung va kinh
A - Center Ba Triéu © doanh bat dong san
trien Sinh Thai
Céng Ty TNHH
18 DPAau Tu Va Phat Cong ty Do thi Gia 8500 6167 Khu B thj Sinh théi Péu tu, xay dung va kinh
Trién D6 Thi Gia Lam ' ! Vinhomes Riverside ®  doanh bat déng san
Lam
Cong ty C6 phan . N L A . L
N T ha V
19 T vén Dau tu va Cf)Ang ty Bau tv 70,00 50.90 0a nha |n§om Pau tu, >iay cju’ng Ya kinh
A . Viét Nam Center Ba Triéu © doanh bat dong san
Pau tu Viét Nam
Cong ty TNHH R R . g N A s
. ty Tay T T ha Vi Pau t kinh
20 BitdongsanTay 09V TayTang 90,00 6508 oornarincom. AU tu, Xy dung va kin
- Long Center Bong Knai @ doanh bat dong san
Tang Long
Cang ty C6 phan
o1 Pau tw Kinh Cong ty BBS 7300 7300 Khu D6 thi Sinh thai Péu tu, xay dung va kinh
doanh B4t dong Thang Long ' ' Vinhomes Riverside @ doanh bat déng san

san Thang Long

TYLE -
N ol BIEU TYLE o . .
SN TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOIICH TRU SO CHINH HOAT BONG CHINH
%,
2 o
Cong ty C6 phan A i e 9 2 A o
2 Diu tu Bat déng Coéng ty Prime 100,00 73,87 Khu Do thi $|nh t_hal Pau tu, >iay CjL_J’hg Ya kinh
) K Land Vinhomes Riverside @ doanh bat déng san
san Prime Land
g?r‘t?m'téT"\:mHH Céng ty Pai H Téng 204, Toa nha PAu tu, xay dung va kinh
23 OA, ! A,al .QC ohg JRelinte 97,90 70,79  Vincom Center Bong S, >iay N 9 \,/a n
Quoc té Berjaya Berjaya L doanh bat dong sén
A Khai @
Viét Nam
q 7 Trut hue
Cong ty CP Bau Ecoa E;h guf;lz Lomg PAu tu, xay dung va kinh
24  twvaPhattién  CongtyLang Van 100,00 7312 oanahquan gl el BT
N . Hanh Son, thanh phd doanh bat dong san
Lang Véan N
Ba Nang
?ng tr“TN:H Céng ty TTTC Téng 204, Toa nha Pau tu, xay d a kinh
25 n,mg aIn @ cnaty 67,50 4880  Vincom Center Béng ST >iay Au’ng \,/a n
chinh Viét Nam Berjaya . doanh bt dong san
. Khai @
Berjaya
Coéng ty TNHH
26 Kln’h d?fnh Ya . C?r.wg ty Nam Ha 100,00 100,00 Khu o thi Slnh thal Pau tu, >iay cAIu'ng Ya kinh
Phat trién Do thi NGi Vinhomes Riverside @ doanh bat dong sén
Nam Ha Noi
Cong Ty TNHH A L s 2 . L
T:Egn ymai N Tang 20A, Toa nha Dau tu, xay dung va kinh
27 2l 2 S 100,00 7231 Vincom Center Bdng  doanh bt dong san va cho
tw va Phat trién Nién Ky Khai @ thuB VAN Bhon
Thién Nién Ky ol phong
2R S6 290, dutmg Nam
Cong ty Co phan N, . A A A N
. Ky Khoi Nghia, phuor Bau tu, dun kinh
28  DautuXaydung Cong ty Thai Son 100,00 7231 Y Aot ghia, phuong - FBdU L, Xdy duing va kin
Thai Son 8, quan 3, thanh phd doanh bat dong san
H6 Chi Minh
Coéng ty TNHH S6 290, duomg Nam
29 Pau Tw Xay Coéng ty P4t Rong 100,00 o3 Ky Khai Nghiia, phuong  Bau tw, xay dung va kinh
dung Dat Réng Vang ' ' 8, quan 3, thanh pho doanh bat dong san
Vang H6 Chi Minh
R Phong 10 tang 2, toa
gg:th: II::H T4, TTTM Times City,
30 doanh Phat trién C?hg ty Tay Ha 100,00 7231 sO 4?8 Minh Khai, Pau tu, ><A’ay (ﬂu’ng Ya kinh
N NOi phudng Vinh Tuy, doanh bat dong san
b6 Thi Tay Ha R .
NGi quan Hai Ba Trung,
i Ha Noi
. 2 a S8 60A Trudng Son,
Cong ty Co phan . N R N o
fy iR 5 . o phudng 2, quan Tan Bau tu, xdy dung va kinh
31 Phat trien GS Cu Coéng ty GS Cu Chi 100,00 72,23 \ . e o s
Chi Binh, thanh pho H6 Chi  doanh bat dong san
i
Minh
Cong ty C6 phan
DAu tu’ va Phat O thi Si i Péu tu, xay dung va kinh
32 Cong ty Ha Thanh 100,00 9569 KhuBOthi Sinh thai S S

trién Bat dong
san Ha Thanh

Vinhomes Riverside ®

doanh bat déng san
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TY LE ..
A e BIEU TYLE . . )
SN TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOTICH TRU SO CHINH HOAT BONG CHINH
%,
* o
Cong Ty C8 Phan
DPAau Tu Va Phat R , Khu B6 thi Sinh thai Cung cap dich vu luu trd
33 a . Cong ty Phuc An 100,00 92,95 ) o . .
Trién Du Lich Vinhomes Riverside @ ngan ngay
Phic An
Cong ty C6 phan
Kinh doanh Tang 20A, Toa nha N ) o
S DI s g2 R : ) R Bau tu, xdy dung va kinh
34  vaPhat trién Céng ty An Thinh 100,00 76,44 Vincom Center Bong o s
i L doanh bat dong san
thuong mai An Khdi @
Thinh
DBao Hon Tre, phuong A A L
o 2 4 . . Bau tu, xay dung va kinh
Cong ty Co phan R ) Vinh Nguyén, thanh i L
35 i Coéng ty Vinpearl 100,00 93,57 . R doanh dich vu nha hang,
Vinpearl pho Nha Trang, tinh i
. . khach san
Khanh Hoa
S6 05 Tran Phu,
% Congty C6 phan  Cong ty Cang 9194 86,03 phuong Vinh Nguyén,  B&c xép hang hda, cho thué
Cang NhaTrang  Nha Trang ' ' thanh phé Nha Trang,  kho bai
tinh Khanh Hoa
Cong ty TNHH R . S6 14 Thuy Khueé, R R L
. Coéng ty Lang Hoa R . Bau tu, xay dung va kinh
37  Lang Hoa Thuy R 69,99 65,49  phuong Thuy Khué, o s
i Thuy Khé A A 1A Lis NG doanh bat dong san
Khué quéan Tay Ho, Ha Nbi
Cong ty C6 phan
a8 Dic.h \iu Thuong C?)ng ty 6426 64,27 Toanha \A/incom" Ban Iﬂé trong cac clra hang
mai Tong Hop Vincommerce Center Bong Khaoi @ chuyén doanh
Vincommerce
Céng ty Cé phan NP o
Kinh doanh va Khu B6 thi Sinh thai SIS MES Al
39 Ya  cengty Vinpro 64,63 b4 d PO SN na tinh, ph&n mém va thiét bi
Thuong mai Dich Vinhomes Riverside @ .
. vién thong
vu Vinpro
O CC-1 (Phan khu
KT-A), khu d6 thj Bién L i L
" P . R Ban lé hang hoa khac mai
Cong ty Co phan R An Vién, phuong Vinh o R
40 Coéng ty VINDFS 80,00 74,86 R R . trong cac clra hang chuyén
VINDFS Nguyén, thanh pho
) ) doanh
Nha Trang, tinh Khanh
Hoa
Cong ty C6 phan
Bénh vién Pa Khu dé thi Vinhomes Cung cap cac dich vu bénh
g Cemnvien®a Cong ty Vinmec 100,00 10000 O™ = el S TS
khoa Quoc té Times City @ vién
Vinmec
Cong ty TNHH Khu B6 thi Sinh thai
T . R : u D6 thj Sinh thai A ik -
42 Mot thanh vién Cong ty Vinschool 100,00 100,00 Vinhomes Riverside @ Cung cap dich vu gigo duc
Vinschool
Cong ty TNHH Cong t Khu B6 thj Sinh thai
on )
43 Gisoducvabao OV 100,00 9964 0 EOTISIMIAL e g e dich vu gido duc
i VinAcademy Vinhomes Riverside @
tao VinAcademy
Congty TNHH g ty Bao ve Khu D6 thi Sinh théi
44 Dich vu Bao vé il 100,00 10000 20T ha Kinh doanh dich vu bao vé

Vincom

Vincom

Vinhomes Riverside ®

TY LE L
o oot BIEU TYLE o . .
SN TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOIICH TRU SO CHINH HOAT BONG CHINH
%,
* o
Cong ty TNHH
Pau tu Sa at Khu D6 thi Sinh thai Sé &t va kinh doanh c3
45 al:l S an )fua Cong ty VinEco 100,00 95,80 ' u Do thi §|n ' ai ?n xui va k in oaj cac
Phat trién Nong Vinhomes Riverside @ sdn phdm néng nghiép
nghiép VinEco
Cong ty TNHH
Pau tw San xuat ) : Thén Co' Quan, thi trén L .
e Coéng ty VinEco- ) ) o San xuat va kinh doanh cac
46  Phat trien Nong , 89,02 8529  Gia Khanh, huyén Binh s . .
o Tam Bao N , san pham néng nghiép
nghiép VinEco- Xuyén, tinh Vinh Phuc
Tam Pao
Cong ty TNHH Km13, Quéc Lo 51, 8p
47 Nong nghiép Coéng ty VinEco- 7750 2495 Long Khanh 3, x& Tam  S&n xuét v& kinh doanh céc
DPéng Nai Péng Nai ' ' Phudc, thanh Phé Bién  san phdm néng nghiép
- VinEco Hoa, tinh Bdng Nai
R S6 38, dudng Pham
Cong ty TNHH R o . s o §
R N Coéng ty VINECO Van Cbi, x4 Pham Van San xuét va kinh doanh cac
48 Nang Nghiép SAGR 6400 8131 cai, huyen ca Chi san phdm nong nghié
VINECO SAGRI 2 ALYEN UL P g nghiép
thanh phd H6 Chi Minh
Cong ty TNHH Cung cép céc dich vu Coéng
Kinh doanh Dich Cong ty Dich vu Khu D6 thi Sinh thai nghé thong tin, ky thuat, vé
49 . ) 100,00 99,64 ) L . R SR
vu Tong hop Vincom Vinhomes Riverside @ sinh, canh quan méi truong,
Vincom van chuyén
Céng ty C6 phan Thén Bung K'Si, xa L .
. g . . . . San xuét va kinh doanh cac
50  Du lich va Thuy Coéng ty Van Phat 90,00 86,22 Da Chais, huyén Lac s . . .
X ) , N N san pham néng nghiép
san Van Phat Duong, tinh Lam Bong
Cong ty TNHH A Lo
. R Tang 20A, Toa nha N . L
Kinh doanh va . ) ) N Bau tu, xay dung va kinh
51 e Cong ty An Phat 100,00 100,00  Vincom Center Bong o §
Phat trién Thuong Khoi @ doanh bat dong san
mai An Phat
Khu Kinh té Binh Vd -
Cong ty TNHH Cong ty San xuat Cat Hai, ddo Cat Hai,
52  Sanxuatvakinh 8§ kinh doanh 50,80 4190  thi Tr&n Cat Hai, huyén  San xuét xe c6 déng co
doanh VINFAST VINFAST Cat Hai, thanh phé Hai
Phong
Cong ty TNHH Coéng ty Dich vu o . 2 " . A s
. . o Khu D6 thi Sinh thai Bao dudng, stra chtra 6 t6 va
53  Dich vu va Kinh va Kinh doanh 80,00 33,52 . . o 5
. Vinhomes Riverside @ xe c6 dong co khac
doanh Vinfast VINFAST
Cong ty TNHH . Puong Ngoc Hbi, xa
Coéng ty General L R s . o
54 General Motors . 100,00 41,90 T Hiép, huyén Thanh San xuat xe c6 dong co’
. Motors Viét Nam o o
Viét Nam Tri, thanh phd Ha Nbi
106ResCowork04,
Frankfurt, Alte Oper, Mua bén, xuat nhap khau thiét
Vinfast Germany  Cong ty Vinfast Bockenheimer bi, linh kién vat tu, phu tung
55 100,00 41,90 A PR X
GmbH Germany Landstral3e 17/19, 0td xe may va cac hang hoa
60325 Frankfurt am lién quan

Main, Germany
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BIEU TYLE
SN TEN CONG TY TEN VIET TAT QUYET® LOTICH TRU SO CHINH HOAT BONG CHINH
%,
%) (%)
Cong ty C6 phan Khu D6 thi Sinh thai Ban budn thuc pham, duoc
56 el Cong ty VINFA 96,39 9639 S z P '
VINFA Vinhomes Riverside @ pham
. . Khu Kinh té Binh Vi —
Céng ty Co o Lin s an L
N % Cat Hai, dao Cat Hai,
phan Nghién . , g 2 b o o e [ofl o s g
57 . P Coéng ty Vinsmart 72,03 68,46  thitran Cat Hai, huyén San xuat thiét bi truyén thong
ctru va San xuat N .
i Cat Hai, Thanh phd
Vinsmart R
Hai Phong
Céng ty C8 phan Nghién citu va phat trién thuc
9y op ) . Khu D6 thi Sinh théi ane phat nen
58  Phat Trien Cong Coéng ty VinTech 80,00 80,00 ) L nghiém khoa hoc tu’ nhién va
L Vinhomes Riverside @ oo
nghé VinTech ky thuat
. N 209 559 Dalseo- L,
Cong ty Nghién N ) ) Nghién cltu va phat trién thuc
L . Coéng ty Vintech Daero, Sindang-dong, N L
59 Ctu VinTech Han K . 100,00 80,00 nghiém khoa hoc tu’ nhién va
. Han Quéc Dalseo-gu, Daegu, N
Quoéc ky thuat
Korea
Cong ty C6 phan Khu D6 thj Sinh théi Hoat déng trung gian tién té
60 Or9WEOP Cong ty VinD 80,00 8000 o S N9 NI 9
VinID Vinhomes Riverside @ khac
. e s . S0 9,ngd 29 Lang Ha, . .
Congty CoPhan  Cong ty People R . N Hoat dong trung gian tién té
61 70,00 64,00 phudng Thanh Cong, )
People Care Care R \ e khac
quén Ba Bbinh, Ha Noi
Cong ty TNHH N e
L . . Khu D6 thj Sinh thai To chire, xUc tién cac su kién,
62 Viét Nam Grand Coéng ty Grand Prix 100,00 41,90 . . . e N o
pri Vinhomes Riverside @ trién 1am, hdi nghi, hoi thao
rix
Céng ty TNHH e . o .
. i . Khu D6 thj Sinh thai Nghién ctru khoa hoc va phat
63 Dich vu An ninh Coéng ty VINCSS 100,00 100,00 . . . L .
Vinhomes Riverside @ trién cong nghé
mang VINCSS
Coéng ty TNHH R i R R
e o » Hoat dong dich vu cong nghé
Giai phap va Dich N ) Khu D6 thi Sinh thai R S
64 ~ . Coéng ty VinConnect 100,00 100,00 ) . thdng tin va dich vu khac lién
vu Cong nghé Vinhomes Riverside @ .
i quan dén may vi tinh
VinConnect
Cong ty TNHH R o
. . . Tang 20A, Toa nha
San xuat va Kinh N ) R s e a a
65 A Coéng ty HMS 100,00 100,00  Vincom Center Bong San xuat phan méem
doanh Phan mém L
Khei @
HMS
Cong ty Co
Ag y Coéng ty Vingroup Khu D6 thi Sinh thai .  a
66  phan Vingroup 70,00 70,00 ) o Hoat dong tu' van, dau tuw
Ventures Vinhomes Riverside
Ventures
Cong ty TNHH . P .
. . S6 63 phd Hang Ga, . N L
Kinh doanh Bat . o . . A Bau tu, xay dung va kinh
67 . R . Coéng ty Phu Gia 38,00 7110  phuong Hang B6, quéan o X
dong san Phu e o doanh bat dong san
Gia®™ Hoan Kiém, Ha Nbi
ia

(1) Tén dia chi ddy du: S6 7, dutmg Bng Lang 1, khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phutng Viét Hung, quén Long Bién, thanh phé Ha Noi

(2) Tén dia chi ddy du: S6 72 Lé Thénh Tén, phudhg Bén Nghé, quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh

(3) Tén dia chi déy da: S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Dai Hanh, quén Hai Ba Trung, thanh ph5 Ha Noi

(4) Tén dija chi ddy di: S6 458 phé Minh Khai, phudng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi

(%) Ty Ié biéu quyét déng thoi Ia ty 1é s& hitu cla Tép doan trong cdc céng ty con ny.

(**) Céng ty con nay dang trong qué trinh lam thd tuc giai thé.
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